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Abstract 
The research aims to review the importance of innovation in the process of sustainable 

development and its critical linkage to its three dimensions through the elaboration of economic, 

social and environmental solutions that ensure continuity in raising standards of quality of life and 

well-being by defining and analyzing the concept of sustainable innovation and its importance in 

achieving sustainable development. The research reached is that without investing in human capital, 

sustainable development goals cannot proceed, successful human capital outputs "innovation", 

capable of renewing and adapting and driving sustainability, they need special care through 

governmental and institutional action, pushing the dynamic of civil society integrally. 
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 الإبتكار عنصر حاسم لتحقيق التنمية المستدامة

 -دراسة وصفية تحليلية -
 

 اتصزائر، تيبازة -عي مرسلي عبد اللهمااتظركز اتص،طالب دكتوراه:1يبــرير محـمـد -
 اتصزائر، تيبازة -اتظركز اتصامعي مرسلي عبد الله* ،التعليم العاليأستاذ :2قاشي خالد -
 

 14/06/2023تاريخ النشر:                           05/06/2023: قبولتاريخ ال                         12/03/2023تاريخ الإرسال: 
يهدؼ البحث لاستعراض أهمية الابتكار في عملية التنمية اتظستدامة، و إرتباطها اتضاسم بأبعادىا الثلاثة من خلاؿ بلورة 

تعريف و تحليل  ن خلاؿتكفل الإستمرارية في رفع مستويات جودة اتضياة و الرفاهماتضلوؿ الإقتصادية و الإجتماعية و البيئية التي 
تتلخص نتائج البحث التي تم التوصل إليها، أنو بدوف الإستثمار . و .مفهوـ الابتكار اتظستداـ و أهميتو في تحقيق التنمية اتظستمرة

لتنمية اتظستدامة، و أنو حتى وإف توافرت العناصر الأخرى لنتائج في رأس اتظاؿ البشري فإنو لا يدكن اتظضي قدما في تحقيق أىداؼ ا
و النمو الإقتصادي و غتَىا من الدعامات، فإف تؼرجات رأس اتظاؿ البشري الناجحة " الإبتكار" و القادرة  كاتضوكمةالإستدامة،  

خاصة من خلاؿ العمل اتضكومي و على التجديد و التكيف بشكل مستمر و الدفع بعملية الإستدامة، فهي تحتاج إلى رعاية 
 اتظؤسساتي  و الدفع بديناميكية المجتمع اتظدني بشكل تكاملي.  

 
 الإبتكار، التنمية اتظستدامة، الإبتكار اتظستداـ، التنمية الإجتماعية، التنمية الإقتصادية، التنمية البيئية الكلمات اتظفاتيح7

 XXO01, O03:صنيفالت
 

 

 
 مقدّمة: 

ار" خلاؿ السنوات الأختَة أحد أىم اتظصػللحات ورودا و الأكثػر ذكػرا و تػرددا في اتظلتقيػات و اتظػؤتدرات يعتبر "الإبتك
و الأبحػاث و دور الإعػػلاـ و المجػػالك الفكريػػة و الإجتماعيػػة و الاقتصػادية و السياسػػية و يػػتم تبػػتٍ مفاىيمػػو و تلبيقاتػػو في 

ؿ و اتظؤسسػػات، ذلػػتر لاقتًااػػا بالتنميػػة و التلػػوير و التجديػػد و شػػتى مسػػتويات القيػػادة و في أعلػػى ىػػرـ الأن مػػة و الػػدو 
الاستدامة و فػتح ففػاؽ واعػدة و بػدائل مسػتمرة للػدوؿ و المجتمعػات، و لإ يكػن لنبتكػار أف يتبػوأ ىػوه اتظكانػة لػولا أهميتػو 

اتػو اتظزعزعػة أف يرتقػي القصوى و إرتباطو الأصيل و اتضاسم بالإنساف و برأس مالػو الفكػري الػوي اسػتلاع مػن خػلاؿ تؼرج
بالبشػػرية مػػن حػػاؿ إلى حػػاؿ، مػػن ثػػورة صػػناعية إلى تكنولوجيػػة إلى تسػػابق تػمػػوـ تؿػػو امػػتلاؾ البيانػػات الضػػخمة و القػػدرة 
السػػريعة علػػى فرزىػػا و ترتيبهػػا و معاتصتهػػا و بالتػػالي التوجػػو تؿػػو اتظعرفػػة و الإسػػتثمار فيهػػا أو مػػا يصػػللح عليػػو بػػػ "اقتصػػاد 

ريػػادة و اقتنػػاف الفػػرف و خلػػق الثػػروة بشػػكل مسػػتمر وبػػولتر لػػماف جػػودة اتضيػػاة للافػػراد و المجتمعػػات و اتظعرفػػة" قصػػد ال
 اتظؤسسات في تركيبة تكاملية متًابلة.

 

                                                           
1

   z tipaza.d-yabrir.mohamed@cu،ية و دورها في تحقيق التنميةمخبر تسيير الجماعات المحل -
2

  tipaza.dz-gachi.khaled@cu ، ، مخبر تسيير الجماعات المحلية و دورها في تحقيق التنمية المرسل -

mailto:yabrir.mohamed@cu-tipaza.d
mailto:gachi.khaled@cu-tipaza.dz
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 2-Iإشكالية الدراسة 
ن م التلرؽ إليهمامن خلاؿ ىوه الأهمية التي يكتسيها الابتكار و ارتباطو الدائم بالاستدامة ن ريا و تلبيقيا ارتأينا 

 خلاؿ طرح الإشكالية التالية7

 مامدى أهمية الإبتكار في تحقيق التنمية اتظستدامة؟  -

 و من خلاؿ الإشكالية تتفرع الأسئلة الفرعية 7   

 فيما تتمثل أدبيات الابتكار؟ 
 ما اتظقصود بالإستدامة و ماىي أركااا؟ 
  ما الوي يجعل الابتكار مهما لتحقيق الإستدامة؟ 

3-I أهمية الدراسة 
و تتمثل أهمية الدراسة في توصيف تلتر العلاقة التي لا تنفتر بتُ اتصانب التن تَي و الآخر التلبيقػي الػوي تحػاوؿ مػن 
خلالو اتظن مات و اتظؤسسػات و اتضكومػات تنفيػوه وفػق نسػج التجػارب الناجحػة أو تػاولػة رصػد  ػاذج تسػمح بتلػوير و 

تضالػنة مػن أجػل التػأثتَ في تؼرجػات نوعيػة تسػمح بارسػاس بيئػة مسػتدامة تنمية رأس اتظػاؿ الفكػري و اتظػادي و دعػم بيئاتػو ا
 .والتوازف بتُ تريع أركااا

4-I أهداف الدراسة 
كما تهدؼ الدراسة إلى الوصوؿ لأىم التعريفات اتطاصة بالإبتكار و معرفة ارتباطاتػو اتضاتشػة و اتظػؤثرة في الإقتصػادات   

 و المجتمعات و البيئات اتظستدامة.

5-I منهج الدراسة 
إف اتظنهج الوصفي التحليلي يتلابق مع حاجتنا في ىوه الدراسة لتوليح و شرح مفهوـ الابتكار و خصائصو و تشاتو 
 و تحديد مفاىيم الاستدامة و معرفة وجو الأرتباط بتُ الابتكار و الإستدامة. وقصد ذلتر فقد تم ىيكلة الدراسة كمايلي7

يمي لنبتكار تؿاوؿ من خلاؿ ىوا المحور بشكل موجز طرؽ جانب التلور التاريخي المحور الأوؿ7 الإطار اتظفاى   
لنبتكار مفاهميا و اصللاحيا و تعريفاتو و نتلرّؽ فيو كولتر إلى أدبيات الابتكار عبر سرد أنواعو و خصائصو و 

ادئو )أىدافو( لنصل في المحور مكوناتو، أما المحور الثاني فسنخصصو لنستدامة عبر التلرؽ إلى مفهومو و أركانو و مب
الثالث و الأختَ إلى تحديد أهمية الابتكار في أدبيات الإستدامة و تلبيقاتها للدفع بها واقعا عبر تحفيز القائمتُ على ولع 

 السياسات و الإستًاتيجيات تصعل الإبتكار وسيلة مثلى لا غنا عنو في مسار الإستدامة.

 IIبتككارالاطار المفاهيمي و الأدبي للا 
 1-IIنبذة تاريخية 
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يعود مفهوـ الإبتكار إلى العصور القديدة، لاحقا، حوالي القرنتُ الثالث و الرابع اتظيلاديتُ دخل اتظفهوـ لمن 
اتظفردات اللاتينية، ف هرت في المحادثات اليومية في وقت قريب من الاصلاح الأوربي)الاصلاح البروتستانتي( فكاف مفهوـ 

مل دلالات ايجابية و سلبية على حد سواس، و لإ يكتسب معناه الايجابي في الاالب إلا في القرف الابتكار لقروف يح
" في السياؽ الديتٍ لنتؾيل أدى ىوا السياؽ الى Innovatioالعشرين فقط، ففي القرف الرابع ظهر اتظصللح اللاتيتٍ "

لكن  Spiritual renewalشتَ الى التجديد الروحي التحوؿ الأوؿ على اعتبار أف الابتكار من وجهة الن ر اتظسيحية ي
حتى أواخر القرف التاسع عشر، ذلتر  Pejorativeبعدىا على مر القروف تاتَ معتٌ الابتكار تغددا فتحولت إلى ازدراس 

ي اتؾلتًا من وجهة الن ر المحاف ة للسللات السياسية والدينينة أصبح اتظبتكروف متساوين مع الزنادقة و الأعداس للدولة، فف
على سبيل اتظثاؿ اتهم اتظلكتُ جيمك الاوؿ و تشارلز الأوؿ اتظبتكرين بكوام فتذوف و مثتَوف للاضب و يحدثوف اتطراب 

 .  (Godin, 2018, p. 60)في اتظملكة، فكاف الابتكار حينها شيس سياسي تػ ور

حيث أصبح أحد شعارات اتضداثة تؽا تشح على مدار القرف التاسع عشر، شهد مفهوـ الابتكار تحولا رئيسيا ثالثا، 
للناس بالتحدث عن التقدـ السياسي و الاجتماعي و اتظادي، و أثناس القرف العشرين كاف ىناؾ تحوؿ رابع ربط مفهوـ 
الابتكار بأداة اقتصادية يعرؼ فيها الابتكار من حيث التسويق التجاري للابتكارات و ادخاؿ أشياس جديدة في السوؽ  

 . (Godin, 2018, p. 61)يةكسلع أساس

ثم جاس اىتماـ تغموعة من العلماس الاقتصادييتُ و على رأسهم جوزيف شومبتً بداية من سنوات الأربعينيات من 
القرف العشرين من خلاؿ ن رية الدورة الاقتصادية و التنمية التي اىتم فيها بالابتكار واعتبره الأداة اتضاتشة التي تزعزع 

ة في حالة الثبات أو مايسميو بالتدمتَ اتطلاؽ الوي يجعل من الاقتصادات الرأتشالية تنتقل إلى الدورات الدورة الاقتصادي
الاقتصادية الديناميكية عبر تقنيات و أساليب و عمليات جديدة للانتاج و التوزيع من خلاؿ اتظبادرة أو ريادة الأعماؿ أو 

 .Unternehmergeistما يللق عليو شومبتً بالأتظانية 
كما جاست أعماؿ بيتً دراكر في الثمانينات التي أدخلت الإبتكار إلى تغاؿ الإدارة و تكلمت عن منهجيات الريادة 
و الإبتكار و ولعها مولعا سلوكيا عمليا، فقدـ الإبتكار و ريادة الأعماؿ بوصفهما عملا منهجيا و مهمات ىادفة 

 (7، صفحة 2222)دركر، يدكن تن يمها
2-IIبتككارتعريف الا 

يعتبر جيل فورد الابتكار على أنو "عملية فكرية من أجل التايتَ" و يعرفو شتاين بكونو "نشاط تلرأ عنو تؼرجات 
عمل جديدة تكوف ذات فائدة مقبولة لدى الناس"  و يرى روجر بأف الابتكار " يعبر عن انساؽ انتاجية جديدة ت هر 

، و يرى جوزيف شومبتً أف الابتكار ىو "تلتر (177، صفحة 2217)صابر،  من خلاؿ التفاعل بتُ الفرد و اتظادة"
اتظخرجات الناترة عن تبتٍ طرؽ أو أساليب مبدعة للانتاج و التجديد في تجميع مكونات اتظنتج أو تصميمو" أما بيتً 

ستهلتر عن اتظنتج دركر فتَى "أنو تهويب في حصيلة اتظوارد و ذلتر يعتٍ اقتصاديا تشكيل قيمة انتاجية تؤدي إلى قناعة اتظ
، و عرفو متَز و ماركي على أنو" لا يعتبر عملا فرديا مستقلا أو (11، صفحة 2214)برينيك،  و مكوناتو اتظبتكرة"

إحداث فكرة أو مفهوـ أو تحقيق ابتكار و ا ا ىو كل ذلتر بشكل متكامل و شامل من خلاؿ حزمة متًابلة وفق أن مة 
 .(5 ، صفحة2212ف، )رلوا و عمليات تحدث داخل اتظنشأة"
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 الكفاعلات الثلاثة الحاسمة للابتككار

Source : Harold kerzner, Innovation Project Management, wiley, 2019, p12 

3-IIخصائص الإبتككار 

تعددت تحديدات خصائص الإبتكار من باحث إلى فخر، فمنهم من يقسمها إلى خصائص أساسية و أخرى ثانوية 
حسب الأهمية لكن رغم تقاطع ىوه التقسيمات و التحديدات إلا أف منشأ الإختلاؼ فيها يكمن  و منهم من يعددىا

في التوجهات العملية و العلمية و مكاف إجراس البحوث و الدراسات أي توجهات و تأثتَات البلد التي تخرج منو ىوه 
تثمار و القناعات الأكاديدية و العلمية البحوث، فتخصصات تلتر الدوؿ الصناعية و تغالات الدعم و اتظرافقة و الاس

للجامعات و مراكز البحوث و النجاحات التي تم تحقيقها من خلاؿ التوجهات الاقتصادية و الاجتماعية كل ذلتر يجعل 
من تؼرجات تلتر البحوث و التصنيفات العلمية تتبتٌ عن قصد أو غتَ قصد عبر تأثتَ ترابلات كل ىوه اتظكونات في 

 و توصيف العلماس و الباحثتُ.    رؤى و تحليل 

)أمتُ،  يتميز الابتكار بحقيقة أف ناتج عملية الإبتكار يجب أف يكوف لو خصائص عديدة، و يدكننا شرحها كمايلي
 7(12، صفحة 2217

  الابتكار يعتٍ التفرد7 أي جلب شيس تؼتلف عن منافسيو لأنو يخلق شريحة من السوؽ من خلاؿ استجابة
 حتياجاتو.مبتكرة فريدة لا

  الإبتكار يعتٍ اتصديد7 أي إدخاؿ اتصديد بشكل تاـ أو جزئي، و يعتبر ذلتر مصدر اتضفاظ على حصة الشركة
 في السوؽ و تنميتها.

  الابتكار ىو امتلاؾ مزية رصد الفرف7 انو  وذج من  اذج الابتكار يعتمد على تفستَات جديدة للاحتياجات
عماؿ جديدة برؤية إبداعية تطلق طلب فعاؿ و اكتشاؼ أسواؽ جديدة و التوقعات، و الفدرة على اكتشاؼ أ

 لإ تعرؼ بعد.
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  الابتكار أف تكوف سباقا في السوؽ7 اما بالوصوؿ إلى الأفكار و اتظنتجات أولا، أو عبر فهم ما يحتاجو اتظنتج
 بإدخاؿ التحسينات و مفاجأة اتظنافستُ في السوؽ. 

أكثر من واحد و عشرين خاصية أو تشة لنبتكار و التي تم  (1373)كما حدد زلتماف و دنكاف و ىولبيتر 
استخلاصها بشكل أساسي من دراسات حوؿ انتشار الابتكار و حدد استعراض العلاقة بتُ خصائص الابتكار اتظتصورة 

ثل في و اعتماد الابتكار في تسسة وسبعتُ دراسة ثلاث خصائص تعا علاقات متسقة مع اعتماد أو تبتٍ الإبتكار تتم
 .(Faritorz Damanpour, 2009, p. 497)التوافق و اتظيزة النسبية و التعقيد

أما ستيفن جونسوف فقد أدرج ستة خصائص رئيسية لنبتكار، الأولى تتمثل في أهمية التوقيت الوي يعتبر حاتشا في 
ة من خلاؿ مساعدة الأختَة على ترترة الإتعاـ إلى إبتكار، ثم القدرة على ربط شبكة الأفكار مع الشبكات الإجتماعي

دفع اتضدود اتضالية للتفكتَ اتظبتكر، و بالنسبة للخاصية الثالثة البيئة اتظواتية لتلوير رؤى مبتكرة، و في اتطاصية الرابعة يوكر 
جوات بأفكار عملية توليد الأفكار عبر فتح المجاؿ للأفكار اتصزئية أف تعبر اتضدود إلى أفكار أخرى قابلة للتوافق و ملئ الف

أو سلسلة العثرات في تلوير عملية Errorرئيسية تؤدي إلى الإبتكار في حتُ النقلة اتطامسة)اتطاصية( تدثل اتطلأ 
مبتكرة، فاتطلأ يعد مهما لأنو يجبرؾ على استكشاؼ "تظاذا" و "كيف" للخروج من منلقة الراحة و البحث عن مسارات 

او تلوير فكرة أو أداة في تغاؿ يدكن تكييفها لتزدىر  Exaptationلتكيّف بديلة و في الأختَ يضع جونسوف سادسا ا
في تغاؿ فخر، تكمن أهمية ىوا اتظفهوـ في أف الإبداع يدكن أف يزدىر عندما تحدث تصادمات من تغالات تؼتلفة تشتًؾ 

 .(Sanberg, 2017, pp. 322-323)في نفك اتظساحة

4-IIأنواع الابتككار 

ات حوؿ الإبتكار، أحد أسباب ذلتر ىو أف التنافسية تزيد من عدد أىداؼ الأعماؿ و بالتالي توجد وفرة من الأدبي
فمنو دخوؿ الابتكار الأدبيات الإدارية بداية من الثمانينيات من ، (Kerzner, 2019, p. 7)تفرض اتظزيد من الابتكار

ماجعل للابتكار عدة أنواع اتظنافسة، خلاؿ أعماؿ دراكر أصبح عملية أساسية حاتشة للمؤسسات من أجل البقاس و 
لكل منها متللبات فريدة و مراحل دورة حياة تؼتلفة و من ثم لا يوجد طريق واحد للابتكار، تؽا يجعل من اتظستحيل 

 .(Kerzner, 2019, p. 04)انشاس اج موحد تصميع أنواع مشاريع الابتكار

قل نوعتُ من الإبتكار، اتظنتجات و العمليات، يوجد على الأ(Tashman&Nadler)وفقا لػ توشماف و نيدلر 
بالنسبة للأوؿ يتعامل مع التصميم و تلوير منتجات و خدمات جديدة و تحستُ اتظوجود منها، في حتُ أف الثاني يتعامل 
و مع طريقة صنع اتظنتج أو تقديم اتطدمة و لمن كل فئة من ىاتتُ الفئتتُ ثلاث درجات من الإبتكار تدريجي و تركيبي 

متقلع، تدريجي يتضمن تايتَات طفيفة أو تحسينات على التقنيات اتضالية، ىوه عادة ما تكوف استجابة للمنافسة 
اتظتزايدة أو استجابة لتقييمات العملاس، كما يتضمن الابتكار التًكيبي القدرة على دمج الأفكار و التقنيات اتظوجودة بلرؽ 

في حتُ أف فئة الابتكار اتظتقلع للمنتج أو العملية تتضمن أفكار جديدة مبتكرة لانتاج منتجات أو عمليات جديدة، 
 .(Tim Mazzarol, 2020, p. 20)جوريا توفر تقنيات متلورة و صناعات متقدمة إلى منتوجات جديدة



 2023/جوان 02العدد 09مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 

- 92 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

كار و ىناؾ تقسيمات أخرى لأنواع الإبتكار على أساس حداثتها و ارتباطها بالإبتكار التكنولوجي فيعددىا إلى الإبت
اتظفتوح و الإبتكار اتظستمر و أخرى إلى الإبتكار الإلكتًوني و الابتكار الإجتماعي و الإبتكار اتظالي و الإبتكار التسويقي 
و التن يمي إلا أنو تبقى ىوه التقسيمات تتشكل و ت هر من الباحثتُ و اتظختصتُ تبعا للبيئة التي يعيشوف فيها و مدى 

 اصل داخلها.التلور و التخصص الصناعي اتض

 IIIالكنمية المسكدامة 
1-IIIمفهوم الاسكدامة 

ظلت التنمية فتًات طويلة داخل الفضاس الاقتصادي على وجو التحديد أي أنو كاف ىناؾ تركيز على البعد 
 ،(51، صفحة 5102)البريدي،  الاقتصادي بشكل مكثف مقارنة بالأبعاد الأخرى كالتنمية الاجتماعية و التنمية البيئية

و يعود الفضل في تؿت ىوا اتظفهوـ و تأصيلو ن ريا إلى كل من الباحث الباكستاني تػبوب اتضق و الباحث اتعندي 
أمارتايا سن و ذلتر خلاؿ فتًة عملهما في إطار البرنامج الا ائي للأمم اتظتحدة، فالاستدامة بالنسبة إليهما ىي تنمية 

نساف منللقها و غايتها و تتعامل مع الأبعاد البشرية أو الإجتماعية اقتصادية اجتماعية لا إقتصادية فحسب تجعل الا
للتنمية باعتبارىا العنصر اتظهيمن، و تن ر لللاقات اتظادية باعتبارىا شرطا من شروط تحقيق ىوه التنمية، كما أف الوزير 

ًـ في ترسيج ىوا اتظفهوـ و تحديد ملا سيصدر  0654تػو الكبرى، ففي سة الأوؿ النرويجي كروىارلإ برنتلاند لعب دروا ىا
تقرير عن الأمم اتظتحدة سيصتَ بعدا حاملا لإسم برونتلاند يلح على أف التنمية يفتًض فيها تلبية اتضاجيات اتظلحة 

 .(01، صفحة 5151)الارباوي،  اتضالية دوف التفريط في اتضاجيات اتظستقبلية

ددة التي يكثر حوتعا اتصدؿ ن را لتعدد جوانب ىوا اتظفهوـ و بمدى تأتي التنمية اتظستدامة لتحتوي تريع اتظواليع المح
أهمية ىوه اتظواليع للخروج من الأزمات الاقتصادية و الاجتماعية تعوه الدوؿ. و جاس الاىتماـ عاتظيا بهوا اتظفهوـ اتصديد 

مرورا بقمة الأرض في  0645ة عاـ من خلاؿ الندوات و اللقاسات العاتظية بدسًا من مؤتدر أستوكهولإ حوؿ التنمية البشري
الافة إلى اتظؤتدرات المحلية و  5115و صولا إلى قمة جوىانسبرغ لسنة  0665ريودي جانتَو حوؿ البيئة و التنمية سنة 

 (.14، صفحة 5104)كافي،  القارية

2-IIIتعريف التنمية المستدامة: 

بأاا" التنمية التي تلبي احتياجات اتصيل اتضالي دوف  0654عرفها مؤتدر الأمم اتظتحدة اتظعتٍ بالبيئة و التنمية لعاـ 
في إدارة قاعدة اتظوارد اللبيعية  0655الإلرار بقدرة الأجياؿ اتظقبلة" و تتمثل لدى تغلك من مة الأغوية و الزراعة عاـ 

جياؿ اتضالية و اتظقبلة وصيانتها و توجيو التاتَات التكنوتصية و اتظؤسسية بلريقة تضمن تلبية الاحتياجات البشرية للأ
 .(14، صفحة 2222)الارباوي،  بصورة مستمرة

كما يعرفها البنتر الدولي بالعملية التي تهتم بتحقيق التكافؤ اتظتصل الوي يضمن إتاحة الفرف التنموية اتضالية نفسها 
 . (16، صفحة 5102بريدي، )ال للأجياؿ القادمة و ذلتر بضماف ثبات راس اتظاؿ الشامل أو زيادتو اتظستمرة عبر الزمن
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و يعرفها الباحث ىنرو على أاا "كلُّ معقد من الأنشلة التي يتُوقع أف تحسّن اتضياة البشرية في سياؽ يستديم ذلتر 
التحستُ"، أما وليم رولكز ىاوس مدير تزاية البيئة الأمريكية فتَى أاا العملية التي تقر بضرورة تحقيق  و اقتصادي 

البيئة و ذلتر من منللق أف التنمية الإقتصادية و المحاف ة على البيئة عمليتاف متكاملتاف و ليستا  يتلاسـ مع قدرات
 .(25، صفحة 5102)البريدي،  متناقضتاف

3-III:أركان)عناصر( الكنمية المسكدامة 

، 2216)اتصبالي،  اؿ7تعرؼ بأاا تشمل ثلاثة أبعاد مع اعتبار الوزف النسبي لكل بعد و مراعاة مبدأ العدالة بتُ الأجي

 (22صفحة 

  ،البعد الإجتماعي7 و تشمل البلالة، التنمية المحلية و الإقليمية، الرعاية الصحية و الثروات، التًابط الإجتماعي
 توزيع اتطدمات...الخ

 ..البعد الإقتصادي7 و يشمل التنمية الاقتصادية، التنافك، النمو الإقتصادي و التنمية الصناعية 
 ئي7 اتضفاظ على تراؿ اللبيعة، نوعية اتضياة و اتعواس و التًبة و تاتَ اتظناخ، التنوع البيولوجي.البعد البي 

و قد أكد تقرير برونتلاند أنو لتلبيق أي سياسة مستدامة لابد من الإرتباط بتُ كل من اتصانب الاقتصادي و  
 7(73، صفحة 2217)تريل،  ةالبيئي و الاجتماعي و التي تدثل الأركاف الثلاثة للتنمية اتظستدام

  اتصانب الاجتماعي7 يكوف الن اـ مستداما في حاؿ حُقّقت العدالة في التوزيع وتم ايصاؿ اتطدمات
الاجتماعية كالصحة و التعليم الى تػتاجيها و تحقيق اتظساواة في التنوع الاجتماعي و المحاسبة السياسية و 

 ية اتخاذ القرار.اتظشاركة الشعبية لكافة فئات المجتمع في عمل
  اتصانب الاقتصادي7 الن اـ اتظستداـ ىو الن اـ الوي يتمكن من انتاج السلع و اتطدمات بشكل مستمر و

الوي يحافظ على مستوى معتُ قابل لندارة من التوازف الاقتصادي ما بتُ الناتج العاـ و الدين و أف يدنع 
 حدوث اختلالات ناتجة عن السياسات الاقتصادية.

 نب البيئي7 الن اـ اتظستداـ بيئيا يجب أف يحافظ على قاعدة ثابتة من اتظوارد اللبيعية و تجنب الاستنزاؼ اتصا
الزائد للموارد اتظتجددة و يشمل ذلتر انتاجية التًبة و الاتزاف اتصوي و الأن مة البيئية اللبيعية التي لا 

 تصنف عادة كموارد اقتصادية.

4-III و أهدافها مبادئ الكنمية المسكدامة 

1-4-III مبادئ الكنمية المسكدامة 

تشمل مبادئ الإستدامة شمولية النلاؽ بحيث لا يتعلق الأمر بمنلقة دوف سواىا أو بمجاؿ منفرد عن تغالات أخرى أو 
ل بلبقػػة إجتماعيػػػة دوف غتَىػػا، فشػػػمولية التنميػػة اتظسػػػتدامة أف تكػػػوف أدواتهػػا و تلبيقاتهػػػا و كػػوا تأثتَاتهػػػا عامػػة و تدػػػك كػػػ

القلاعػػات و اللبقػػات و الأمكنػػة، و أمػػا اتظبػػدأ الثػػاني للتنميػػة اتظسػػتدامة لا ينصػػرؼ عػػن الأوؿ بػػل مػػلازـ لػػو و يدنحػػو قػػدرة 
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على الإستمرارية و يتمثل في تكامل الأعماؿ بحيث يلتزـ كل قلاع للأعماؿ بشػروطو و مقوماتػو و أسػك تن يمػو و إدارتػو 
قػػػػة علػػػػى خارطػػػة طريػػػػق واحػػػػدة مؤداىػػػػا اسػػػتمراريتها بالشػػػػكل الػػػػوي يخػػػػدـ علػػػى أف تكػػػػوف تؼرجػػػػات تلػػػتر الأعمػػػػاؿ متواف

الإستدامة،و بالنسبة للمبدأ الثالث فيتعلق بالشراكات و ىي عملية جد مهمة و معقدة لتبادؿ اتطبرات و تقاسػم الػرؤى و 
كات أققيػا فقػط بػل تتعػداىا الإستفادة من اتظوارد و استالاتعا بشػكل عقػلاني يعػود باتظنفعػة علػى المجتمػع و لا تقتصػر الشػرا 

إلى شراكات بتُ القلاع العاـ و اتطاف و بتُ اتضكومي و غتَ اتضكومي و تدتد ىوه الشراكات إلى اتظؤسسػات الربحيػة مػع 
 .(57، صفحة 2215)البريدي،  اتصمعيات و مراكز البحث و دور التعليم

2-4-III  أهداف الكنمية المسكدامة 

ها الالكتًوني سبعة عشر ىدفا للتنمية اتظستدامة لمن رؤية مستقبلية تدتد لااية سنة تعدد الأمم اتظتحدة على موقع
 7)برنامج الأمم اتظتحدة الا ائي( و تتمثل ىوه الأىداؼ في مايلي 5141

 القضاس على الفقر بجميع أشكالو في كل مكاف 
  راعة اتظستدامة.القضاس على اتصوع و توفتَ الأمن الاوائي و التاوية المحسّنة و تعزيز الز 
 .لماف تدتع اتصميع بأ اط عيش صحية و الرفاىية في تريع الأعمار 
 لماف تعليم جيد و عادؿ و شامل و تعزيز فرف التعلم مدى اتضياة للجميع 
 .تحقيق اتظساواة بتُ اتصنستُ و تدكتُ كل النساس و الفتيات 
 يع.لماف الوفرة و الإدارة اتظستدامة للمياه و الصرؼ الصحي للجم 
 لماف حصوؿ اتصميع بتكلفة ميسورة على طاقة حديثة و موثوقة و مستدامة 
 .تعزيز النمو الاقتصادي اتظلرد و الشامل و اتظستداـ و العمالة الكاملة و اتظنتجة و العمل اللائق للجميع 
 .بناس بنية مرنة و تعزيز التصنيع الشامل و اتظستداـ و تعزيز الابتكار 
 داخل البلداف و فيما بينها. اتضد من عدـ اتظساواة 
 .جعل اتظدف و اتظستوطنات البشرية شاملة و فمنة و مرنة و مستدامة 
 .لماف أ اط الاستهلاؾ و الانتاج اتظستداـ 
 .العمل اتظناخي باتخاذ اجراسات عاجلة للتصدي لتاتَ اتظناخ و فثاره 
 ستداـ لتحقيق التنمية اتظستدامة.حفظ المحيلات و البحار و اتظوارد البحرية و استخدامها على تؿو م 
   تزاية و استعادة و تعزيز الاستخداـ اتظستداـ للن م الإيكولوجية الأرلية وإدارة الاابات على تؿو مستداـ و

 مكافحة التصحر و وقف تدىور الأرالي و عكك مساره و وقف فقداف التنوع البيولوجي.
  مية اتظستدامة و توفتَ الوصوؿ إلى العدالة للجميع و بناس تعزيز المجتمعات السلمية و الشاملة من أجل التن

 مؤسسات فعالة و خالعة للمساسلة وشاملة على تريع اتظستويات.
   عقد الشراكات لتحقيق الأىداؼ و ذلتر بتعزيز وسائل التنفيو و تنشيط الشراكة العاتظية من أجل التنمية

 اتظستدامة.
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 - IVفي الإسكدامة الإبتككار و أهميكه 

1-IV للإسكدامة محركالابتككار ك 
في تقديم لأثر الابتكار و أىداؼ التنمية اتظستدامة تناولت اتظن مة العاتظية للملكية الفكرية )ويبو( سبل تحقيق تلتر 
الأىداؼ اتظعلنة من الأمم اتظتحدة من خلاؿ توفتَ خدمات متقنة لدوتعا الأعضاس كي تستخدـ ن اـ اتظلكية الفكرية في 

الابتكار و التنافسية و الإبداع و تريعها عوامل لازمة لتحقيق أىداؼ التنمية اتظستدامة و تأكد على أف  دفع قاطرة
الابتكار و الإبداع مفتاح لنجاح أىداؼ التنمية اتظستدامة فوحدىا براعة العقل البشري كفيلة بتلوير حلوؿ جديدة من 

لماف الأمن الاوائي و تػاربة الأمراض و تحستُ التعليم و تزاية أجل القضاس على الفقر و تعزيز الاستدامة الزراعية و 
 .)الويبو( البيئة و تسريع الانتقاؿ إلى اقتصاد منخفض الكربوف  و زيادة الانتاجية و رفع القددرة التنافسية للأعماؿ

ة في تايتَ الابتكار مفهوـ موجو تؿو اتظستقبل، فهو يقتًح انتاج تدفق لا ااية لو من اتظستجدات للمساهم
، ففي اتظالي تحتاج الأعماؿ التًكيز على اتظهاـ اتظكررة، تحستُ الكفاسة و الإنتاجية و كاف (Godin, 2018)المجتمعات

 :(Kerzner, 2019, p. 12)ىناؾ تركيز كبتَ على العوامل التالية

 الربحية.  -
 إلااس الاختلافات.  -
 اتضفاظ على السللة من خلاؿ السيلرة و التحكم.  -
 بالاة في استخداـ اتظصفوفات التجارية)مقاييك الأعماؿ(اتظ -

بينما اليوـ نواجو تحديات و أزمات تعزى للمنافسة، الاقتصاديات غتَ اتظستقرة، التكنولوجيا اتظزعزعة و الاستدامة، 
ستعدين للابتعاد عن التفكتَ التقليدي، فهناؾ تؼاطر أكبر لكن فالأعماؿ اتظعتادة لإ تعد خيارا، فيتوجب أف نكوف م

 .بفرف أوسع

إف مبادئ و أىداؼ التنمية اتظستدامة تتصف بالشمولية و التداخل و التكامل بتُ أبعادىا من حيث التأثتَ و التأثر 
و لماف أ اط الة و اتظساواة و العدو الدفع بتُ عملياتها تؿو التوازف و العقلانية من خلاؿ تعزيز النمو الاقتصادي 

الاستهلاؾ و الوفرة و التي تتبعها في اتصوانب الاجتماعية و البيئية لوابط تفرض عدـ اغفاؿ الأجياؿ القادمة في حصوتعا 
على فرف تؽاثلة، و لا يتأتى ذلتر إلا من خلاؿ استًاتيجيات و من ومات فكرية و اجتماعية تدعم التايتَ و التجديد و 

هما و داخل ىوه اتظن ومة بالوات يكمن رأس اتظاؿ الفكري الوي يدكنو أف يقوـ بزرع و تلبيق البدائل اتظبدعة التكيف مع
في كافة المجالات و ىنا لإ يعد يتوقف الإبداع و الابتكار في اتظنتج اتصديد أو عملياتو وإ ا أصبح الابتكار متجور في 

ؿ ما يصللح عليو بالابتكار التكنولوجي الوي باتت تؼرجاتو يدثابة القلب اتضياة البشرية اليومية في كل اتظناحي من خلا
النابض و الن اـ اتظناعي للمجتمعات و اتظن مات و الدوؿ و السياسات للخروج من الأزمات و الفجوات و اتظشكلات 

 و تفعيل استمرارية التنمية.

2-IV الابتككار المسكدام 
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ن الأداس في الأبعاد الثلاثة للتنمية اتظستدامة7 الإجتماعية و البيئية و يُحسّ  شيس جديد الإبتكار اتظستداـ ىو تحقيق
الإقتصادية، و لا تقتصر ىوه التحسينات على التايتَات التكنولوجية و قد تتصل بالتايتَات في العمليات و اتظمارسات 

( يتعلق 5103انت و دينيز و أوفري)التشايلية و  اذج الأعماؿ و ن مها و التفكتَ. وفقا لآدمز و جانرينود و بيس
الابتكار اتظوجو تؿو الإستدامة بتايتَ الفلسفة و القيم التن يمية بالإلافة إلى النتائج و العمليات و اتظمارسات من أجل 

 ,Jordana, Clandia)تحقيق الارض المحدد و اتظتمثل في خلق قيمة اجتماعية و بيئية بما يتجاوز العائدات الاقتصادية

kamila, & Ana, 2019).   فالإبتكار اتظستداـ ىو بمثابة اتعيموغلوبتُ الوي يحفظ حياة التنمية بشكل مستمر في
كياناتها الثلاث، فالتأثتَات اتظتعددة التي تحدثها الابتكارات سواس تلتر التدريجية أو اتصورية على تؼتلف الأصعدة و 

كن  اتظؤسسات اتضكومية و غتَ اتضكومية النفاذ إلى حلوؿ قابلة اتظستويات تدفع بفرف اقتصادية و تن يمية أفضل و تد
للنمو و التلور السريع و كوا تحستُ القدرات الاستهلاكية للمجتمعات المحدودة و الوصوؿ إلى عوامل داعمة لتحستُ 

 اتظعيشة و فرف اتضياة . 
1-2-IV:الإبتككار و الكنمية الإقكصادية- 

تظستدامة في اتظمارسة العملية ىدفا رئيسيا للسياسة العامة في كل من البلداف اتظتقدمة صبح تنفيو  وذج للتنمية األقد 
النمو و البلداف النامية بهدؼ دعم اتصهود الإ ائية و التي لإ تعد السللات العامة قادرة على الإلللاع بها بمفردىا، و في 

م مستهلكتُ أو منتجتُ،  يحرؾ ىوا الاقتصاد اتصديد و ىوا السياؽ يدثل تلور سلوؾ الفاعلتُ الإقتصاديتُ، سواس بصفته
 (Lamine, 2022, p. 66)بالتالي فإف اتظؤسسات مدعوة إلى تلوير سلوكيات مسؤولة اجتماعيا

كل الشركات ترغب في النمو لكن بدوف ابتكارات فإف الفرف قد تكوف تػدودة، و إف كاف لدى الشركة بعض 
شل يبقى تؽكنا إذا ركزت الشركة على النجاحات السابقة دوف أف تلور ثقافة الابتكارات الناجحة فإف حدوث الف

، فقد أصبح الإبتكار تؽتد التأثتَ و الأهمية على كافة (Kerzner, 2019, p. XV)للاتبكار اتظستمر و اتظستداـ
 القلاعات أفقيا و عموديا و فيصل في اتطيارات الاستًاتيجية و في التنافسية و البقاس. 

عاـ ينُ ر إلى الإبتكار على أنو أحد أىم تػركات  و الشركة و انتاجيتها و بقائها على قيد اتضياة، تشتَ  بشكل
اتظؤلفات حوؿ الاختلافات في سلوؾ النمو بتُ ىاتتُ الفئتتُ من الشركات إلى أف الشركات اتظبتكرة أكثر ربحية و تنمو 

سباب الن رية الرئيسية التي تقوـ عليها ىوه اتضقيقة يكمن في بشكل أسرع من تلتر غتَ اتظبتكرة، و يبدو أف أحد الأ
عملية البحث و التلوير التي تصاحب اعتماد الابتكار و الوي من اتظرجح أف يزيد من القدرة الاستيعابية اتطارجية 

 ,Daria, Pietro, & Peter)للشركات و قاعدة معارفها الداخلية تؽا يؤدي إلى مزيد من اتظرونة و القدرة على التكيف

2013, p. 4). 
كما يعتبر الابتكار سبيلا لزيادة الانتاجية، حيث يؤدي تلبيق التكنولوجيا إلى استخداـ أكثر كفاسة للمصادر 
الانتاجية تؽا يؤدي إلى تايتَ أ اط الانتاج علاوة على ذلتر يقوـ بتوليد دائرة أقلابها نفقات البحث و التلوير و الابتكار 

و دخل الفرد و التي يعزز كل منها الآخر تؽا يُساىم في تحقيق النمو الاقتصادي، فالبلداف و الشركات التي و الانتاجية 
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تستثمر في التكنولوجيا و الإبتكار أكثر قدرة على تقديم التلورات التكنولوجية اتصديدة كما أف البلداف و الشركات التي 
 .(445-426، الصفحات 5155)اتظخزتؾي،  تلتر التي  لا تدعمو  تدعم الإبتكار تُ هر  انتاجية أكبر في العمل من

و قد تجاوز اتظن رين و الباحثتُ و رواد الأعماؿ مفهوـ الإبتكار كسبيل للوصوؿ إلى ميزة تنافسية إلى دمج الإبتكار 
تمرة مع مراعاة تريع كوسيلة لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة تسمح تعم بالريادة اتظس-الشركات اتظرنة  -الدائم في الشركات

معايتَ و تػددات الإستدامة من خلاؿ أبعادىا، ما يسمح تعم برفع الكفاسة التسويقية و تجديد النماذج و تقليل ىدر 
اللاقات و اتظوارد و مساهمتها الفعلية بولتر في زرع ثقافة متوازنة داخلية تتميّز بالوعي بحالرىا و باتجاه مستقبلها و 

ىي عملية رغم أاا معقدة في حاؿ تبتٍ الشركات و اتظؤسسات تظبادئها و أدواتها من خلاؿ مستقبل الأجياؿ. و 
التشاركية و دعم الأفكار و تبادؿ التجارب فإاا تثمر أعمالا مستدامة تدفع بتحسن النمو الإقتصادي لدى الدوؿ النامية 

 و اتظتخلفة و تحقق قفزة تعلي من شأف اتؾاح فرف البدائل.  

افق في الأراس على أف  و العمالة يرتبط ارتباطا ايجابيا بابتكار اتظنتجات على الأقل في الإقتصاديات اتظتقدمة، ىناؾ تو 
شركة أتظانية لوح ت خلاؿ الفتًة  5511على سبيل اتظثاؿ باستخداـ  وذج متعدد اتظنتجات في دراسة أجريت على 

و العثور على نتائج تؽاثلة أثناس استخداـ البيانات اتصزئية من  أف  و العمالة مرتبط بابتكار اتظنتجات، 0665-5111
اتظسح تعيكل الأعماؿ اليابانية و أنشلتها مع انفاؽ البحث و التلوير كبديل لإبتكار اتظنتجات، و بالإلافة إلى ذلتر 

رية التشيكية و فرنسا و شركة من اتصمهو  11665فإف استخداـ تغموعة بيانات الدراسة الإستقصائية للابتكار المجتمعي لػ 
بتُّ أف  و العمالة يرتبط ارتباطا ايجابيا بالإبتكار  2224-2222اسبانيا و ايلاليا و البرتااؿ و سلوفينيا التي تُرعت خلاؿ 

 & ,Ibrahim, Edward)فيما بتُ الشركات التي تجمع بتُ الإبتكارات العملية و التن يمية و ابتكارات اتظنتجات

Madina, 2019, p. 3). 

2-2-IV الابتككار و تحقيق الكنمية الإجكماعية 

أشارت ورقة مناقشة أصدرىا اتظركز العاتظي لتميز اتطدمة العامة التابع لبرنامج الأمم اتظتحدة الإ ائي أف الإبتكارات 
 الاجتماعية " ىي حلوؿ جديدة، على ىيئة منتجات و خدمات و  اذج و أسواؽ و عمليات، تستجيب لاحتياجات
المجتمع استجابة أكثر فاعلية مقارنة باتضلوؿ اتظتوفرة و تؤدي إلى بزوغ قدرات و علاقات جديدة أو تحسينها و استخداـ 

 .)موقع الامم اتظتحدة( أفضل للأصوؿ و اتظوارد

اسية من أوائل اتظؤلفتُ الوين أدركوا دور الابتكار في اتصوانب الثقافية و الاجتماعية و السي (1334)كاف شومبتً 
إلى أف الإبتكار الإجتماعي يشمل النشلاس و من مي  (1372)للمجتمع إلى جانب الدور الإقتصادي، و أشار تايلور

اتظشاريع الاجتماعية من أجل تلبية الإحتياجات الإجتماعية من خلاؿ القياـ بالأشياس بلريقة جديدة كما أكد 
 اط اجتماعية جديدة للتفاعل البشري وترتبط الابتكارات ( أف الابتكار الاجتماعي يتعامل مع تلبيق أ0640ىولت)

الاجتماعية باستخداـ الوسائل الإجتماعية )إبداع اتظواطنتُ و من مات المجتمع اتظدني و المجتمعات المحلية و الشركات و 
 ,Joao & Carvalho)الوكلاس العاملتُ( لتحقيق الاايات الاجتماعية تؽا يخلق قيمة مشتًكة اقتصادية و إجتماعية

2016, pp. 6-7) 
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إف إلافة العنصر الاجتماعي إلى الابتكار يقودنا إلى مفاىيم الإبتكار الإجتماعي و يفُهم المجتمع بهوا اتظعتٌ على أنو 
اتجاه مركَّز للابتكار، و بالنسبة للمدرسة الأوروبية للأعماؿ التجارية فإف الابتكارات الإجتماعية ىي " حلوؿ جديدة 

تحديات المجتمعية بلريقة سياقية و ىادفة و تعزز الرفاه اتظشتًؾ"، و يعرؼ مركز الابتكار الاجتماعي التابع تتصدى لل
للمعهد الوطتٍ للابداع الإجتماعي الإبتكار الإجتماعي بأنو" إدخاؿ  اذج جديدة للأعماؿ التجارية و فليات قائمة على 

تماعي اتظستداـ. إف الإبتكار الاجتماعي أقرب إلى الأعماؿ الأساسية  السوؽ تحقق الإزدىار الاقتصادي و البيئي و الإج
كما يعُتقد عموما و مفتاح الشركات لتحقيق استدامتها و بالتالي تلبية احتياجات التقارير الثلاثة )الاقتصادية و 

بتكارات الإجتماعية ىي الإجتماعية و البيئية( ، فالشركات التي ستتبتٌ بالكامل استدامة الشركات من خلاؿ قيادة الإ
 . (Thomas, 2013, pp. 17-20-21)الشركات التي ستقود العقود القادمة، تؿن الآف في البداية فقط

3-2-IV الإبتككار و الكنمية البيئية 

في سياؽ التحديات اتظتصلة بالبيئة و كولتر بالقيود اتظتعلقة بمواردىا اللبيعية، برزت اتضاجة إلى  اذج اقتصادية 
ة مصحوبة بتكنولوجيات عالية الأداس، و لإ تُؤد الأسباب اتظوكورة سابقا إلى ظهور مفاىيم جديدة فحسب بل جديد

أدت أيضا إلى اتباع اج جديد في الإدارة وفقا لللريقة التي تستخدـ بها الشركات اتظوارد و بالإقتًاف مع خفض التكاليف 
 .(Lucretia, 2019, p. 295)ة جديدة لضماف الاستدامةبلبيعة اتضاؿ تتللب ىوه اتصوانب  اذج استًاتيجي

إف ديناميكيات السوؽ تؼتلفة عن الديناميكيات البيئية، يساعد ىو الإختلاؼ في تفستَ سبب عدـ قدرة الشركات 
و  على لماف التنمية الاقتصادية اتظستدامة بشكل كاؼ و ن را للاختلافات في اتظوارد اللبيعية المحدودة و تاتَ اتظناخ

اتظشاكل البيئية الأخرى، و التهديدات التي تواجو التقدـ الاقتصادي، أصبح الابتكار تػركا رئيسيا للتنمية اتظستدامة، و في 
ىوه اتضالة يدكن أف يدثل الابتكار عنصرا من عناصر التوفيق مع حدود البيئة اللبيعية و النمو الإقتصادي و سيمثل 

البيئي للمؤسسات تحستُ البيئة و زيادة القدرة التنافسية من خلاؿ الابتكارات التوفيق بتُ الأداس الإقتصادي و 
الإيكولوجية، ثم تدثل الابتكارات البيئية فرصة لتحقيق الإستدامة من خلاؿ الإستخداـ الفعّاؿ للموارد اللبيعية و القضاس 

ما يدكن أف يؤدي الربط بتُ الإبتكار على الصدمات و الآثار البيئية و لاط السوؽ دوف إبلاس النمو الإقتصادي، ك
الإيكولوجي و النمو الإقتصادي إلى مزايا تنافسية مستدامة و يصبح التوجو تؿو الإستدامة في تقييم أداس الإبتكار أكثر 

 .(Erika, Mariam, & Jana, 2022, pp. 2-12)أهمية لتحقيق التحوؿ الناجح تؿو الإستدامة

يئي(، بصفتو عنصرا أساسيا من عناصر الابتكار، عاملا من عوامل التقدـ الاجتماعي يدثل الابتكار الإيكولوجي)الب 
و الاقتصادي ولو دور مهيمن في تهيئة الفرف للأنشلة الاقتصادية اتظستدامة، و تعتبر ىوه ال اىرة التي تعرؼ امتدادا و 

التنافسية للشركات و زيادة الإنتاجية و الربحية اجا كبتَين قادرة على لماف التنمية الإقتصادية للمجتمع و تنمية القدرة 
من خلاؿ الاستهلاؾ الرشيد للموارد و من خلاؿ الوصوؿ إلى اتظنتجات و التكنولوجيات و الأسواؽ الأكثر ملاسمة 

 .(Lucretia, 2019, p. 296)للبيئة
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وفا للمجتمع فقط، بل أصبح من فاتصانب البيئي لإ يعد مكونا تابعا يستخدـ كعامل من عوامل الإنتاج أو مرفقا مأل
خلاؿ توجهات الإبتكار اتظستداـ بعدا حيويا لو نفك الأهمية مع اتصانب الإقتصادي و الإجتماعي،فيؤثر في الأختَين و 
يساىم بشكل حاسم في تحستُ جودة اتظؤسسات و الأفراد و المجتمعات و تحقيق فرف جديدة في حتُ يتأثر بالسياسات 

ر اتظستداـ من خلاؿ التدىور البيئي و تراجع القدرات و اتظقدرات و تضائل فرف الانتاج و تراجع  اتطالية من الإبتكا
كفاسة الاستهلاؾ و تناقض السياسات العامة، و بالتالي فإف الإىتماـ بالبعد البيئي في نفك مستوى أهمية البعدين 

 ارتباطاتو وففاقو بالآخر.    الإجتماعي و الإقتصادي و بناس استًاتيجيات متكاملة  تحسب لكل بعد

إف الإبتكار اليوـ ذو أهمية بالاة و عملة نادرة يحوزىا العقل البشري، تتعزز قيمتو أماـ اتظشكلات و الأزمات اتظتفاقمة 
 ميةو اتظعقدة باتجاه البيئة و المجتمع و الآليات الإقتصادية و عبر تفعيلو لمن أبعاد التنمية اتظستدامة فإف اتظؤسسات اتضكو 

أصبحت على دراية بحيوية عملية الإبتكار و أهميتو في تحقيق  تتبتٌ اتظبادرةو غتَ اتضكومية التي  التي تشرع السياسات
مولوع الإبتكار اليوـ و تشعباتو و اتسامو بشمولية التأثتَ و انعكاسو على أ اط البدائل و الولوج إلى ففاؽ جديدة. ف

ديم اتطدمات و كوا الأنساؽ الاجتماعية و الإقتصادية و طرؽ العمل و علاقاتو داخل الإدارة و الإنتاج و التسويق و تق
اتظؤسسة و باتجاه العملاس و أصحاب اتظصلحة، يشكل ذلتر أيضا مشكلة حقيقية أماـ الدوؿ اتظتخلفة و النامية في كيفية 

عديد القلاعات و خففت من وطأة الندرة التعامل مع الكم اتعائل من تؼرجات الابتكارات التي بقدر ما وفرت بدائل في 
من خلاؿ الإستالاؿ الأمثل للموارد على الأقل مقارنة بالمجتمعات السابقة، إلا أاا تزيد من تبعية تلتر الدولة الى 

ؿ في الأقلاب الإقتصادية الأكثر ابتكارا و إغفاتعا أو تعليلها لأمكانياتها الوطنية، و تقف اتصزائر اليوـ مثل كثتَ من الدو 
ىوا اتظفتًؽ فإما أف تختار عبره )تؼرجات الابتكار( الإستفادة من الفرف التي توفرىا الإبتكارات التكنولوجية عبر دتغها في 
القلاعات اتضساسة كقلاع اتظالية )الشموؿ اتظالي مثلا( و تحستُ اتطدمات الصحية و الرعاية و التعليم ما يساعد على 

شفافية عالية و رفع جودة اتطدمات و التعليم و بالتالي اتؾاح مناخ الأعماؿ و مكافحة  ارساس من ومة مالية قوية ذات
الفساد و تلبيق أىداؼ الإستدامة عبر الإستفادة من فرف اليوـ دوف إىدار من خلاؿ تحقيق التكافئ اتظتصل  بالأجياؿ 

 .القادمةكما يصفها البنتر الدولي

 -V:خاتمة 

 حتى عتًاؼ اتصامع و من شتى الأطياؼ العلمية و الصناعية و الإدارية و اتظن ماتية والإبتكار من حصد الا نلقد تدك
على أهميتو داخل اتظفاىيم و الن ريات اتظعاصرة و لمن الأدوات و التلبيقات اتظتعلقة بالتنمية اتظستدامة،  منها السياسية

دامة فأصبح للابتكار اتظستداـ علاقة أكيدة و بل وأكثر من ذلتر فقد أصبح للابتكار مدخل رئيسي بمزاوجتو مع الاست
حاتشة في ثلاثية التنمية اتظستدامة، الإقتصادية و الإجتماعية و البيئية منها، من خلاؿ ديناميكياتو الدافعة للتجديد و 

ىا و التايتَ و فلياتو التي تنللق من رأس اتظاؿ الفكري الباعثة على معرفة مواطن الضعف و مكامن اتظشكلات وحدود
سبل التلوير و حتى اتظساهمة بحلوؿ مزعزعة تأثر على أركاف التنمية اتظستدامة بالإيجاب و تدنحها فهما أكبر و تنسيقا 
أوسع لعلاقات الإقتصاد و المجتمع و البيئة بما يحقق الإرتباط اتظنشود بينهم من خلاؿ أعماؿ اتضالر اتظستدامة واتظنفتحة 

 على فرف الأجياؿ القادمة.
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ا أف الإبتكار عملية فكرية و مسار إنساني لا تتوقف تدفقاتو و قد أصبح اليوـ عملية كثيفة بمخرجاتو و تأثتَاتو على بم
تريع الأصعدة و اتظستويات، فإنو في اتصانب اتظقابل تعمل التنمية اتظستدامة وفق التشاركية و العمل اتصماعي بداية من 

فإنو لا يدكن لنبتكار أف ينجح دوف أف تكوف الدولة و أعوااا قد  ،تمع اتظدنيىرـ السللة إلى اتصمعيات و تؽثلي المج
أفلحوا في إرساس مفهوـ التشاركية في صنع القرار على أرض الواقع و بعث مبادئ العمل اتصماعي البنّاس في تؼتلف اتعياكل 

ا تلتر دوف أف يتم منح الأفكار و و اتظؤسسات، و من جهة أخرى فإنو لن تتمكن التنمية اتظستدامة من ولع خلواته
النماذج و العمليات الإستثنائية اتظقتًحة من الأفراد و اتصماعات داخل تلتر اتعياكل و اتظؤسسات الأولوية و الدعم و 
اتظرافقة عند تؾاحها و الثقة و التشجيع عندما يخفق أصحابها أو تحمل أفكارىم و اقتًاحاتهم أخلاسا ما، تعوا فإف التنمية 

 تظستدامة و الإبتكار يدثلاف فضاسً تكامليا يؤثر و يتأثر كل واحد منهما بالآخر.ا

في الأختَ نضع بعض الاقتًاحات التي قد تدكن من إتؾاح عملية الارتباط بتُ الابتكار و التنمية اتظستدامة في بلادنا و 
 تتمثل في النقاط التالية7

 تكوف عادلة في توزيعها و الوصوؿ إليها بتُ تريع  ،سعة و ذات جودةتعزيز البنية التحتية و تشييد منشآت قاعدية وا
 .   و اتصهات اتظناطق

  انشاس من ومة إلكتًونية قوية و فمنة في شتى القلاعات لإرساس الشفافية و اتظساواة بتُ مكونات المجتمع في تقديم
 .توفر السرعة و الكفاسة و اتصودةمن جهة و مواكبة التلورات في تقديم اتطدمات الإلكتًونية التي  اتطدمات

  انشاس تغالك استشارية تػلية معتمدة داخل كل ولاية يكوف أعضاسىا من الأكاديديتُ و الفاعلتُ في اتظناترنت
العمومي و اتطبراس في اتظنلقة و النماذج الناجحة في اتظبادرة و الإبتكار و ريادة الأعماؿ في القلاع اتطاف تكوف 

 زويد الوالي و المجالك البلدية لتلتر الولاية بحلوؿ استشارية ابتكارية مستدامة للمنلقة.مهمة ىوا المجلك ت
 .دعم النماذج اتظعيارية الناجحة من أفراد و مؤسسات و إلقاس الضوس عليها تػليا و وطنيا 
 .تزويد اتصامعات و مراكز التكوين اتظهتٍ بتخصصات و خلايا الابداع و الإبتكار 
 يف بالكفاسة و القدرات الفكرية بدؿ حصرىا بالشهادة و اتظعدلات.ربط عملية التوظ 
 .جعل عملية التًقيات الوظيفية على أساس الإمدادات النوعية باتضلوؿ و اتؾاح العمليات بدؿ الأقدمية 
 .دعم و توسيع اتظؤسسات و الشركات اتظبدعة و الإبتكارية 
 تظلكية ات بشكل عاـ و و التأكيد على قوة القوانتُ اتظتعلقة باو الإستقلالية بتُ السلل تقوية اتظن ومة القانونية

 .بشكل خاف الفكرية و الصناعية
 

 الجداول و الأشكال
 Harold kerzner, Innovation Project management, wiley, 2019. 
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