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The importance of enhancing the social responsibility of universities
Case of: Kingdom University, Bahrain.
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Abstract

This study aimed to clarify the concept of social responsibility in universities, and explain how to
integrate the practices of social responsibility in the strategic plan of the University.

The study also showed the need to adopt social responsibility as a effective liaison between University
and its community;the research methodology used in the study is the descriptive approach and the
case study method;

The theoretical study has been strengthened by practical case, by displaying the most important social
responsibility practices carried out by Kingdom University (Bahrain).

Key words: (Between 04 and 07 words): social responsibility;university; strategic
planification; society

- 233 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



mailto:bishrmm@gmail.com

2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

- -

VRV
Byl Sl 5 SV e oty gl (sl Bpes sl 3 LN 8L esd) il JB

ool dlan Jlasl dadined (awl Y (ELes 5 BV e jLasVl pde 5 oBlaez2 ol Jstadl vony9
Layss e S0 adlas ool laald) Ll Lltn 5 i) daidl 3id 5 laazstl e (3 sVl
Tmazt Slad 324 (3 plew Yl pad) Al b o il S ol 5 0SS g sl ¢ el )
Algpedl pygde S (n by oSan A el s ity g Relonn) 5 Bislas) Bodae <V Joti Sjrote
colal) Lelaa V)
BLEYLy dgmyle ol draldl 13 clow Algell 5 230N Dbzl glay Lo S ot (o) Joladl agedld 1da
(sl Gsan e IV g o g sl SV Llis las Ulie & 3LV 5 el mbial anilis )
Jorl o Bl i) g dedall Sl g Aal) Sl e Sl 3 Bl allas Sue |ge 50 G
OF by cals”elds o aloudly oS deslonm V) adggendl Golass ko) pallall s Laje 5 o8I sLazel
Bse poold Bl Jlasl 5 bl 5,2 ety 2l Amglin Y e lepor Beslon Y1 adgg ) sl 0455
Jsald
i) Laygs )l Sy islan V) adggad) (S Llia e 2SN 83Lina¥) e Bmaldl S5 S
o e 9 Wb Lol Lot Lelam 5 Bslons V1 adggdl a5 3 83l 0555 Of Lede 01 gl ey
b o Lots QUYL 8yl o) J5lud (e 2l Y1 Jold anhall ods D e L manstl 3 Ll
Uy S Gl 3 Bslan V1 Adasedl ol | (3 dnald) L8 25 ) bl
claald) 8 Lty Wbl Lglaomy Tslozr V1 adgsl) Bl 313wy 85,0 3 ol o 280 oSS
bl 325y L hodl Lol Gl e Bl dasaly Amging Bede el sl Wy o5 o OF s
10l WS il Y1 dggnal) Slaaldd o5 28T 0 2l o

5 Blaanst dadr 3 OsPley (i 5 (lstes bl Giblse g @ Bralal] Bslonn V) Bgpd) als
Lo ST I (s sV g s L b aglas

Gl e 3 adadll aSLaly ot (3 el e Jais ®

Jy adlall iesn Ty Ledle 0B 1 bl e Bl jallae o0 () olell Lol sl (o) ®
el 3 eeSTaly bl

pan)l Sl Loy Beadall gl g mald) )l gealin 5 3l 2 Y1 sS @

LS Gaiss Bnndls 3n LSy L clgma Alalally spizedd CILYI S 0 g dmaldl (g 3oy SBMe - SG
L olaald Sb e

Anald) Sl goll Bl Al )l el Lgin gt Gralol] Bl ) Lalodl (3 dsboz V) adgsel) s ®

it B CE R VSTE RN T

- 234 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

AB

Slaal 3ad (3 dreld) Lgads e Sl me oo ] Lo Bnalonl) Zsben Y1 Al oalos ®
sl o]
el e Slaslonll slonn V) aggcall 2l 5 B Y1 BB L) Sl l) 2y o5 5
Mehran Nejatil, Azadeh Shafaei, Yashar Salamzadeh and) slis| o dwl aul> ®
10 18V 2595V wilgall st laaldl 5 GslozY) as5dl) Wlsie (Mohammadreza Daraei
dl a8 W 3 ol 10,87 255881 @l L2 e el 5 ¢ (dl) 3 ol
gl Y2 g Wby L Blilazaly ngy oo S dslan ) adogad) 5k 5 sall bl O
imazd) Slall all)l Lz sl Jeddl ol Ol Bsi> @S il delan )
2017 a3 anhll sde e 5 el
Al el bl (3 dsla V) 2Jgsully WBle o (Gresi Sanje Dahan; Isil Senol) o+ SS™ au),> ®
2012 e 3 awhldl ods <é 5. (Istanbul Bilgi) axels 2l
Byl B oa @ 9 (LS5 3 ) okl jolar ] g cioslon V) B gtnsdd (g 1ol AU Ol 2005
I 3 Slaald) 24 e Sl Ul 335 ds Eo (Istanbul - Bilgi) 57 olald) cus) 24 o0
L ool g Amesl SbLad) IV e g cUlasl 5 Ledloy B e SIS gl 3) delen VI g5
imgaal) ) Bl iy a)) Ol (3 dmezdl ags ) Wlgs (ooals dal o) slis) e dulys ®
isbo V) ades ) psgdl il WS e e Ul opw 5 201 s ((add wa o auys bl
Aol 4 2o () o) O ) Gl aboty L imgrdl) el Amel (3 BLLe w3l L) BT & colaslnld
Lylaaly Blasy dnaldl ainlis glag Oglal oy raze j90 s donazd alygedl Jl2t 3 dmgill o)
REESY
Sy Gonais Alggd) 050 (3 ars) Bads 3 dnalhl 9 pslat) Wlgie 9 (S Sl sls] e 2l)s
) el bk g Anald) (3 Sl Gl ) 2 U U e 3l (2011 2 cagad 2l
N gl daaedl) bl 3 Gelon V) agsedl ped 5 ees Jo 5 ciall Joll 3
U olall ] Al sl s 2 s deddl) sl plix (3
Slabadl (3 el V1 Aggaald sl (3 Blos o Slaalonl) Lolazm VI Aggencdl) (g ol Y1 —
Sl 3 sl il e 55 ¢ ple S
olall) sl ded (3 delasY) desd o
(o) Ll sl (3 dslar Y1 Agsell Ayl oBly -
Auhll) Sloy g il bl 5 -
rOledaiel) Lsbexr ) L gl yokai 9 8Lis-T
tOlekaed) dslazr ) & ghmed! iy i—1-1

-235- P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

AB

E & Nolts psgdll la L e 1953 ain (0l 5)0a)" 58 telon VI adgsll) pggin Ciyan 2 e Jof
e 1992 (o) 50 9 (1987 (s i Slasl 3 als 5 1990 a a6 ) baawy L2
Jls Y ladzie 15 bzl dasdl Gl i) adliaill el JlesY) ladadl slans VI adggud) sl

N

i o byl g )Yl OlS Ol ol Eot sl V) gl pogil dsge iyl Ao Y
Slabadl ade i) U by Sliadl Jand 20 b L ol g o sl Slaaid) 5 Sledl O
tad gl

il adosed) Jomd 2olall U sk L) WL delons VI adosdl (g3) Splaald 2l 2kl B0 m
aldzd] Bl g aaid) wils o Zeomeis BbLaS mead 22l 5 aeid) e U o5 & olblad) ST e
N OIEE O DREIPE WP P RU - IS g > BN REIN N WP A SR E:
(Capron & Quairel-Lanoizelée, 2007, p. 23) "idawd

ot aleza¥l g oSzl Wby 3 adl 1) oSl aleza Bl oS Yl das L o
(17 s 2007 (3l "2u3LaBV) 39800 Sl 23U1 3yl 2o tsSU 50,30 SLAL LAY mazdly

sl 5 wslas¥l Slbaa¥l IS mets JleeY oledard 2eloz V1 2g5d) ( Carroll Jg)l Spe 5
s Slabne o meztl Loz g 8, 5 23931

Sl laeW) e AU O Jles) aadane Lo il ) aslons W) adosnd) jz5 5 (Davisy J Gy 4 =
P gz o oo 15 Teelaz V1 Aasedl OF g Mos g gl 5 22ad) 5 BsladV) BLI s )
L 5T OF gl 35 adl e Gilsn Leblas OIS 13 lST 0 Lelaam) dgts o JlosY) 2aaned
) bl 4 ey OF Se
Jol o Relall Bl] 13 e dgomge ol g alas a Zelan W) B9zl OF U] el Of 6 i Lo e ol
&) Wsrdh ablll JISaT e IS8 o g asd) 5 Rslenn V) BalasV) Sl 58 (3 peit lallss 34
potis 3 ot A1 g agae Julad ol FLal Ol old Bl i)t I3 o daidl) LSS
Los™ sl el (3 ik ohps aadall e e Sleshdl o b Jlesl simy aslaan ) igsd
el ies pnd o Lo aas Y ALl 8301 5] plai e logor gl Asloim V) gl Comal
bl oldl [STelo)) g eDleald daail) deadly
Olebiod) Asloz Y1 A ggumal! yok g 8Las-2-1
oo e ) wageds g ol JSay gb lelal) dsla W) Ayl psgde OF s 1Y) ST i
(Y o2 o o) 5 (o) AT o) 50k 3] Lopglss e dad 3 Odlit oS0 ol 0 i
Db LS el Yl s ) ks s

- 236 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 _iste / 04 535\ 06 kel / S\ ps\ucisY 5o\ dlone

o S5 JlasYI plas adggs <ol 5 0 (1910-1820) et JLaeWI oy 312l b alm )
S B e Sl 81 s SIS Loy sl B 0L ¢l Uil s galab e il 1l o
o U el sy o Uaies oLl sl ISt 0801 ks e Sl (3 ol & g s
il by 3 2Rl 5 (52
s Laa) 515 19 @ e gl 0 (1960-1910) e el aslam V) aggudl 5 2t JlasY) il a0
bl Eeboa V1 JLoe W1 G Jlattodl) it gy i S sl & Bl oAU oYl el
bzl ang ed dslans Y gl sl 20 030 e bzl 3
o o el g Rsle Yl dgs ) psgie s 1 (2008-19600) aalace V1 1) e sh) agsdl 0 8l s -
Aol g aetl e B e dS g Flall Oleol e olSTos s IO e pd T el Lalas IS
Al opbelad) plim) g YY) g il Ly Lealis Belonm V1 Aasedd Uy Gl 2l Jaz ) psedll
el A B Olas ) BLEYL SS patmesdd Bt 28 @i Lgo SUdl jlioy L pazst]
r sl Lo V) A ggumall ks 9 pgghe—3-1
bl Lol S ggumali-1-3-1

Bl o8 o Uy Leales pus o Sl Blgses 3 5 Bx" pd) Clualdl col W
2 05 o A e Ao S 5 W BsladV) SN Blge g A o QW) el e )
o ol ol T Bb g aandl 3 lpadl W 5 1550 Bl 158 EY aazdl 3 taldl 9 by ) 2ls
(Granget, 2005, p. 5) "¢lsw d>

sl Badsty alall ol o)) b i) Ol ghans SO Slaalnll

el 4Lz Y1 & ggumed! p5gie—2-3-1

Sl 5 Slaaldl o 137 3 asd) 23l 5 2008 aiw Gl i pseia” 38 Slralall delazx V) 295l
£ 5 WL @& Slubd) deben ¥ dggnd) Jom JoW) Lot 25l ie & 2009 2w (3 5 (J W1 & deedad
Boolor V1 adgtll psgie o LS Olaslondd Rolenm V) Bdgsdd poghe kit ¥ psedll s Fla) 5 oo
5 delan V) BN Slelg 6V o adllas ool 20l olualdl jlasl b 3 Logas (olodal]
Bl V) Agsell linr Jan b Ly Lol JlesV) glab (3 Al Sleladl ae o ] Lo Bygel
RSPV

B ol gl b JSTelE Olas o ST oo i)t oz Bl labnl) delezs Yl adosnd) 205 @

- 237 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



h 2020 _\s> / 04 520 06 8seo)\ / oY\ = slaid¥ 55N\ dlsee

ool Y ol g (oolasVly 3Lty poded) sedl pnd 3 Analhl a atny osb ol Y
Uy wleledll G wlbrloml o Leady 018 olelad)) aad dasldl @l @b S s
Jsald)
Bililly ) o) shaty (OLYI B 21 g dall olsdlly 2aaiU aald) (odadll Slge iz iU
IR e R PR EET
L SNy LWy (lo¥l sLedll e dadly ¢ foall (3 dlac): WG
(nilslly Loall e Olozy calolal Jom W) sy Lo o oty canmoll puds )l Sl s L)
ey sl VI eISaal) Jol> 514
Y1 Blel e g apall CLLYT Sladyg jleeV1 (3 s Ofy ol 2allyy daliind) 2ol 33150 Lasls
(g3basVly gy 2l el g5l
ielan- Vg 25U Colsdly olalaza¥l (ST dasldl mas” L Slasbnl) sl ¥l s dl Copas 5 ®
e OUsSe SU g it Slaastl xe g Jaad) fle o LBBe 5 BbLaS 3 anly 2oLasy
(Schmidt, Rnaudime, Perrin, & Sedoud, & &wlo¥) Wjgle Joas o 0 Bleoist a0 Cilstons iblsa
12013, p. 4
daedBY) Bl (33l B b wlaald) 0S5 Of g -
Beilial) )0l ooz V) bl ULz ¢ LUl odadl 2l it el Wadly Ball ot o -
sl g SV slas) U s & aslasy
eblae oo B3l 5 el el (3 Cpdblly OOl BS)Lie amis -
I ade oot ) b e 3 ey Bl Lylasl Slubell Lol V1 Blpll Laf S
gl ol ol ey SG glls cslen Yl adgpedl ol daasstl aSTally Eoly iladl 1 ny laald
Camlpll) ey cdasld) SUSGL IS o’ 585 2 g meztly Slaldl Gl ggming Db Al
oy Wladl LLias o Joladll GUS oy camsst) Lliab wo Jaladll b ol ol S5 LELulyoy Ll =
(Sptadl). Slasldly Laall Sl Uity 4818 Isgor Ao ) Bpd) LLad)l a Lajsy 3llally
2014

9 SV Sl a8 Slealal) delenY1 agzdl OF UL Jald O (Sh Olins o pdB b 3 A
JS7 ol B3y (rentl Bt 5 pedall ol g el il Bl 3 olaaldl 4ol OF (g gl Jszl
o gl el Sladize o sl ol s dza slael o 2l e el Loms Al 5 Sainnd) OILYI
S WS r aldl ends el IV g delonr VI g5l o o5 5 ALkl Ol o pd of 20, SKH

5 W Ol 3 ddnd) fadl) GA4 L @ R 5 B 5 Reles )y Bolas¥) VLY

- 238 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

AB

e ) Jasly LSS aeld) Gl (3 2S5 Y1 b mald eds 0S5 0T Jeadsd
Sl BLE ) £saLl e 33155 Ll oo Bpslamn W) 25gedl ol Lk

t Ol Aoz Y1 & g junedt 3LE5-3-3-1

oo B G ) il asdl e 1S 05701 dad il Sl Bales podl Ll wdadl s
i grie 1 )dS pdal) sy el 21 030 (g L i) o (U gl ¢ eV ol ol Gl o sl
A=Y ol b 2kl G5 Logaas meololl Ll oty OF Aedadll bl e Ll sl LS ol
cSlalnd) el Y Adgsd) Slas wlemy 5 polad) Bnle pshod) Cmlias gl

sdxslod! uﬁ\.bj S ot ‘515« sl 3\,}3}«03\ duwylos SN 4-3-1

Lol g ot Jlmadt Yo
T blgall (£LLST) 5 Al slie] 3 ] s JB e 3 b sl (g ) olasedl e i) s
3 Ul sl oy el

Aol Sl bV gy ol il ladl (3 dgladdl o4l 2]

o Pl 5 el Sl e sl il paiall shae] o S Slagll Sl 5 SISl iy
Al o) oSl g el ol il

Al bl Ll ST g g o Janl G olllane o 33lsn 6 o) 5 2001 pralp) s @
sl g e

Aeslan V) g dg bdly Gkl pslall Gy JalS el desie g Bl Ololam) jlax) @

ian clael oSGy clinl 5 (8 A OIS e (el (3 SS Bade Lomgin o sLazeY) B
YN gl l) ez pladlly gy

L Jonll e vgnomisy 2l Sl S1psly desloz V1 aasadly 13V alall OO Loy @
e 1Sl

Bl slae] 5 0 BLa5 e masst) B3linl Lo (3 gl QUG S gt 5 Cmsngdl 2l plaza) ®
St Lelas ) Dyt SI5L3 1655

() LT 5 sl G ol e e, Oy e sl o 3G el Pl ey s
2 L)l g st ylall LSt

LomslyiSS cmall aule )l il SLaddl e a el lllne 157 pgny Il s g 5l @
bkl e b g VLY g leglald

- 239 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

Sl plazaV) o2 agarg g @Slin |2 g aeitl pid ) ddal) Sl sl e Rl s @
psla V) A ggull g mazstl dadz ddladll
A 3 gl Bl Lapdy JLaiVlp S5l DlleaST Sllel am deals gl Aol
Slgn ol Cpiledll (3 domylll aBsis o Slo pde g adlal g (Il Olorys s (3 3L 5 2al)
(U Vs e g L
(2013 (paliy Lal Jady b o) 32l e jati ¥ gy 11 5o ol 31081 o3
i) e 3L sem5 &) Bedall Clally M e E LS -
o 3 oY) polis aal dslo)lasl aasdl (3 Joliy Lol -
o) Ll e s Bl g ALy 2ol of Leally Sl C mad) -
gt fd) i) Jloeall L0
o 9 e bl IS A Lo b o1 gt 5 30T ol sl Leitlly )i OF Lo A 5aSTBnnlA
tk b GLYI s (3 BLehe Corlgd) Bslaz V) Sl ggell al
Gl GLEYI 4l (3 Loy 2ility Lgn LagSH Logaas Slaald) Lla) Lanassdd SUIEL 35|
AU s s e ISl STl
(JSS sl o) bl e Lwlal WLss Loyl g Gasbonl) domliin Y aladl (3 Roelozs Y1 Ag5odd oos ®
Tamald) Al (peas g b 5Ll 5 cas) e dmald) (3 Clald) S ol aslan Y1 gl DS 08
o) bk Glad Bdples Slalps g &k coaldd
bRyl sl Yl e e
el L) @ el 33l il 4 e JS) et e DB 5 el s cliael g a0y
WO N Y
pethl SIS g Ll olslgidl (593 po oyl dted sliasl clis) ®
9 eI el B39k 3l Slislll 5 oblgad) e Jpamll el O on Bnaldd lsl gk ®
LAY ol plozalWly bl odn 3l3) Cpmd ALl 5391 305 5
G 24 ol wllawgze Sleln g ol Slasbnl) dndly aald o dadl Clis pues 3 L pie @
s g gl Ol
Arald) e - 3 Lelax Y adesld) Olis dbad Gepne 9 S8 e Gl E
sl Yl g dalal) (Blallad BlzaVly (o8lrlas anhdd Ol g dnaldl §05) Cpy Jolgl) lgd sl ®
AW el oz gkt (3 8 laan) g cimald) Ll (3 45105
AT e el 5 3l Sl 5 D)5 et D 2l g Al Sl g el o)) by
el g ade) Akl Aol ) g 430 5 dnda)l OV 3 ol

- 240 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

ULy U 552 B Ll oF o b Lo bty uolell gl L a5 3l Al 2l 220 i
ISl i Ll 5 ety 4

Slomslinls 3 adad) 5354 2akadll BV plaxa¥1 g ¢ uppld) 2t sliasl as folyy iy s 3l ™
eela Y g dadall Blgorgs g dnald]

A Bdall Sl g aulbll Slaasdl G a Sl Bneb bS5 Jradd) B an o)l @
o 8l Y LSl g sl sl J) g Jeall B 3 Al DLl 5 Bplall dal e Bl g ezl
Jaad

B me Apelarm V) B gsny Ll ) dnald) 528 figd Lilialy aald) 2ds df pDley) alisza) ®
Analnl) SlsleVly ol Vg Slaledl Lad (3 2 53linaM mozsd) o
(cc.,,m}\ dods) ‘;ta-"-",mj\ Jwadt (G
et S Belonm VI Bl gis djlol S3daze ol Graldl oL

Sub oo dadly inllly delamYy slady) tidsll aglss e t"“” el o) g 2f @
CO13 Sy IV o sy analonld 2ol alially cdiall colyddl) 187 ISzl

e U b o rast) Bl () B 2 bl &g i
idallly 2 sSb mast) Sl gk SV e (3 Al 3L Lok Slads g7 ShLianY) @lii— o
L) s o A0S
(ol 28l Y lngn 3 Clolall gy sl i
Al &l AW s oliasSlly Sl s JE-
R I PREL ISR PESUE VR NSEN PR
Aeelazm Yl Gl ] (3 wexsl 35 amgd) sl elonm V) Aad1-

bk g Yl s ) ol i sl sl jps Lais @

L R e el Ly ) dlalal) (i)l e il 2 et Ly @

RN PRPESW RN PRIPRN WA S EOR W REE R (S TR CR VS RS

A (o) (63902 5 el LSy LUy Aol Sl YI (693 cdsdall 1l Slaslos o @
o) kst 5 M slaty () e

o Sl g et Ol e passtl WS g daeld) by e 8 By Lan) WL sl @

J}U—\ c@jﬁ ﬂm
IV pLall el o5 5 2dlally 2kl LLadll Jo ool 53U aboll (spnndl e oM as @
REVINR

- 241 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

gl slozr ) i il dnsladl 15 Of oy cpall! el loesi-5-3-1
DY e (3 g sl sLid] o Sl 0gh caaldl Slblisy 1S iy Ogatall oo 2llall day callall Vsl
ealE dsle V) B gsens ) ol Lede
(Vo e pt i) A SlaeY) e el oS 13 Bl B3s 13 Bperkad) Radd) 05ST tiaddad) Raadl LG
Shptd) I e 3L elsl e g ¢ el gt (3 Lol Balel Laduad 5 ol Gl malie pkas
A aeid G a5 (B ponad) By
3 iST o153 Aige DL e 1l ST L O] 839 Bpecad) dkeal) 056 OF S0 Y gyl Btn sLiael WU
BY) e mols Ble) g Llaxal Oy lid ) dl age sliasl O (alle
3 il g el s sl Bl oy 3a G el 3 Clalall tiaald) 3 Oslalall Ly
G5 o and g i) g 0psS
L e S e o 3)1Y) 2 olE Aasad) Caelias Aol Slaald] 3 tdasld) )15 o2t Lol
Agpll ol g Labast slie] (3 g chaslhl Aomslin] oy (3 Y 2 clasl 1218 Lagsl pan Bsd
ol el & STl g cnalnd) Bslens Y
ke JLesW) plad dnog) Bhane 5 Bpatne Slalids pLd) ] el 22 1(fnnll By JlasYl pllad Ll
Of ot LS ey A el B Slorlia) Bl 2 Lo g calas¥l sl Al o O Com
Ale Yl g 25Lad¥) Al bl g asld) el Al o Sl it s
s fond &) gl Aeogll 8515001 b sl sl S () dad) Sl 2ol 30551 2058 Ll
Bl eda W basad )l LY ppd Of dasldl e cpan 6l S caaald] o
polie (3 Bbadll aSLadly masl 3 Analdl o3 s ] ple Sty elen VI Agsed) oda o) 1l Lusls
g 5 ) QLTS e Jolsdl 5 goshall foall oty ctislazm V1 5 dpolasVl IS o 5 2
i) Rk g Bbll g g A e Beala)l Bl Oshean 8
Ay pleaa¥) 2L Al n ol a5 g Ll g andl e BUAL Gl el (e i) bals
Hmalol] G Y dasd) (B Aslear V1 A gfunnd) o Aa3B1 O gl 1T
&5 8yl) gl i o das dalew OF ogll o dnalond) Al Y1 Lolad) (3 ebons Y1 Agsdd Cociad o1 o
BN oy el SE g med) e sl W Wiln aead me Bslan V) Aggd) sl g Lkt bl (S
Hasl Aol (3 delon Y1 Agsedl s pLEY Tl ) o
o based) i o111
U plell pean g dneldl (B3 Spud) dagll ods ol Al e

el delazs V) Aogudly go5 dlas of 3))5) Gl ®

- 242 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



i, 2020 _\s> / 04 520 06 8seo)\ / oY\ = slaid¥ 55N\ dlsee

9 pere Jolst Aol V) Bt agdl g 5 daald) grn folas pdll B LLal) Olosl 1yud ®
Bz 2
) 5 (o oot e sl 5 AL Loy ¢ Jradll g by Aol sl LISy ety oL
=29 055 3= (Y Slalonl) Belons V1 adgtl) ¢ Jonll B @3l Rmaidl Ol L VI iy UL
Loyl g dmald] s Ldd> ool e o AelazY) gl Aol
Alal g sl VI adogudl Jlt (3 Ledle, g analdl a3, 36l ™
ig e gt BeliS g AU BN Wiy clIs g cislans V) adggudl el Jl2t 3 BULy, ameld) ) 5 &
S g e i) Ll sl OLAS S e Sl e el
tohlet OO Al pled 05y chslons Y1 Bdgsll J2 (3 ekl ALy 5 &5, WL dey B
Blan 9 ae3 syl 093 e Bl Al LBUIS] e dneldh) dazas OF 150 L -
Aglan Y1 adggall ool saes 3 Ty
Plas o Sl g dmast) 312 I e T bt BUBT e el 1l LA -
Lzl s
U bl aelon V1 adggell maly bisadd jalas e ol il LA -
@ Anald) (25 ) Aelen Y1 Adggll ol y Olial 5 domslin Yl SLEY! 5 joltl 35 555 o)
Do Ly S8 LS (oY) Jland) g oyl s sliael g adlall ST i ne 5500 055 adiis
o) s daald) ) s ) Ll
tdedid) A 0—2-T1
Jorl e g s Ll ) golall o s o cislon V1 aggall gy sl 5 Al 5 430 ey Any
U plebly pldl ) s 2l
(s ez g dslaz ) ddegel) lllate 40 daald) o))u3 oLy W
Sladss (3 byl Sl dsts 5 SISV ol bl s gkl 5 ool ppladll —
sl dgsudl
SISV ol 336 5 chiaadl 5 ol g el g doedadl GBLL (gl SU 2gidl iy —
Al VI Ayl gy g Bl (3 galn] Joged Jl o0
Lol g il Joow 5 Lilins 1550 g cislonm V1 adapll o8 (3 bl (0S5 =
eelarm V) A gged) B o a) ipwlo] s0sS duedad] b @ sl Yl adggudl s -
& sl V) algtdl el 58 o AaW SN g g 8 ol e oyl 5 ) JLasy)
g Badae Blwgy ol JLasV pg ealidl ol (3 caladl g 2l 18] ol 1S5 L aaaldd
Ll Lo g Slialll (ol ol 5 Sl cdsg i8IV Bl ) (31 Gosls (UMY By colelaz Yl

- 243 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

AB

DY) oy ciyypll el cmard) Ll (3 3L 1S e i Of (Sd )l Sl
o e (3 Bl SN s v o)UH) g el sV Sl ] g L g iSOV L)
sl ST S A 0SS > L pld) Al (555 ) el
Flall sl ao Lo ln g Bdaall bl 5 Loal) Slslor] azgs sl mealipll Uiy ®
o IS el o iz OF gl oy 850 palil) i (3 Jsted) Janll i 5 Janll Lok ooy ®
ALl g Jles g adb oo anald (3
o) 9 i) A pa—3 -1
D23 e O ) sy aaadl Ol B)ls Al pek Eom (o) blas 6f 3 e 2T g ()
ol i s sl bV ol i Jlamaly (U3 5 dsleam V) Adsgdd gty Iz 3 Led) Jsosl
g ik Il aelonm V1 adggdl old o) (s Sy
S Jglize (3 alar g dnelonl) delan V) Agsedly lazy & o] ®
el ) IV e Beelanm W A gsedd el Jas ) Y1 i
dezal) Belonm V) Aggdl pealy Sk Bpal P! By Blaza)
G il L al) S g b lianl g dediall Ol Gl n malill ods o )8 o ®
Flall Clsl o g mestl o BIbL BlaaVU bl 5 eadl 9
(o) i) iS0ed! Al B dslozr ) i gmnnd! Silyos @15~ 111
ey LtV AL Al o) @ Slaald) (3 dslem V) Adgsadl Slle @3ly Jo Cadl o)
Bazeld 3l a g Al Leld ) Bl Y Bmeld) sda 3 el B gae OIS U as OY 1
22015 mw a4y 2012 s
iSkealt drelr 88— 1111
sy 02004 sle 3 Jondl @liy 22001 ale ) 3Ue (3 2ol dnals S8 2rald) ot ¢ Yl
Gl ey ppldly el B35 Olaial Bl drdl b e B5adly asllall lilly Sliolsll diles Aesldd
AWl s ) LY
dale OlUilax| (LG
Libgs 50 = 40 Jso oYl cadbosll sae ol -
Jb BLOYL (gl B2n sme 50 st LlS7 pllay BUSY Gaald) we cpalladl) 35LY) sae 38 -
S ol piledll LY
et S @ Aalol) W el el 8 e ) Sl 2T o 2u2 s -
2014/2013 sl 416 2> s 1800 o ST amsld) 5 sue jold 1 opom il 1681 110

- 244 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 _iste / 04 535\ 06 kel / S\ ps\ucisY 5o\ dlone

T\l g dreloedt 4y5,—2—TI1

LV Lely B39 IV e ol 38 el 055 0T ) S Bl a1 B B Jaes
i) las)) 3 alludly dmaldl SLAL sVl messt) me Joolgdlly ¢ ool el s ey ST

N JPLURSUNS S A SCYPRpE [P SYCRIEH LS SOUIPE i PP Wt WPLPAE RAPAR PPN W U PPV [N ]
Grald) s LS (paast) ooty o) Cdly Wdadlly el 3 gadd) IV e U3y clgadla) dlly b
Jorll G 8y (3 BRI ¢ g byl ol s o oYl e 33 (59d) andd skl e )
LUl ol S

bl 3JST (JlesY) 51| 3 )87 t VT LS A UL el (3 Ay cdaslnd) e LT Ol ghna—3 111
Bagiay Sagmse b iyl pludVly LYy ST Jeols Wl cols¥1 &S (Bt ST (opanatlly dy)laall
http://ku.edu.bh cipy s e annld) w350 e

I3 sl G aald) (3 STMy SLLY GusT e ga 5t eted! ladly aezmall deds Se—4-111
S sk peid ardl Redd daalkl ) Aol i ¢ 8y « 2014/2013 oY pll ratie 4
dlll g5 sl e LU Jats U 5 cpaast) lasd Anald) ud) dsliss S3LA drald] 1) 6 S,
£ 3y (LS g dnald) (gt e matl Besd Balal b o ezl ladly mest Bads S o6 3,
Lt Yo 20 oo o o coai dly bl Zolod) BanglinY) ) 3 wext 2ok Ll 2]
Loy Braldl (3 foee LI ST Ll szt dend

raald) iy (Sgims o dslazr V) &g funed) dusylos SN we—5-111

(o) 9 (et Jnedi—1-5-TI1I

Haalodd o 1ly o,d) gzl e 1Y

SLE o asjee bk gt D7 o ST imaldly agyidl dzes sliaed @T 1 2014/2013 sl Jo i
Ny Al bl (Joly ) pgnel ey ¢ aSally il gl o 555 ¢ Realall
eyl Biby Slgor e B 8 Bl Ll 1 U

Olgie o f s (3 el ) (3 Oglal) bt Baiil] ) dgas e sy 3L 1) &L
oo sV @9 22014/3/2 sl Bl @ By ¢ grmd) mpad) (3 bVl Slal) gl e
22015 b oo 1 oS ey aul) )

"0l o f il @ palad) ol (3 Oglal) il el ) g we ey 43U pll £ 2
IS iyl e slgmW) @9 p2014/3/2 mpple a6l @ 5y Ul feadl (3 ) SLL 9
Cob o 3Ll anl e i Y B e s caladd) (3 S)Ls 8y L2015 ol e wlé LS
Aty IS dnaldd

- 245 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015


http://ku.edu.bh/

2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

:ng\ G«.Ja...J\ Jedi—2-5-111
Cndy o ¢ o8y JE LB s Bl Sllas la 15 AL Gaslr A£ LA Vs (3
22017/2012 axslondd gl in Y1 dlad) s Lslialy bastey alazilly gt 2510
() k) meszeal) Jlnedi—3—5-111
i)y patl oL el Ll Ssdmne St (3 i G oy dlas i Bmaldl oy
el o ol oay (Il Sy sl (3 fLally ) Doty Sl o Loty Bl Y1 3Ly
O PN
oo e 3 BUS ik e Ui o ol (e ol (3 et Bl D ) 885U R ) Sl (]
b Al Sl slly mas) o Lgriin 9 BBLL sl b o SLs ) adladl) &gl
wipt ity jaad o HS Al (3 Opaasll B Leadd B 8y tolinaYl e (@
2y cohlaza¥l odd oLl SN SISy Aol ol Lesn 2SO clyen e gl moztl Sl gh
ol qladlly mazstl dadst S IVt e dnaldl (38 Bsns
&b dleon b el S s % b Jles) 2B Y) Sl 3 Cabalall Tg)s ool s (o
S nd 5 d )
o) 33ls MMl dgorsll domeil) dpadall oSO aad s, ) bl b (&
b ey Slala e il Adas i b G (oWl oda aig Aol daaldl 2l 2k oS (2
A o3 GBILY Geis Laid seiey L3S
opM Ealsm s sl g ol Lol sl dla e i) dpe gl oS s g ALl (=
Slaadly sy plas ) el Eodl il Lsd JlasW) Slisls s Ly sLsd] 3 2L (&
o e 35 g el el B S G i) @ By (sity e Sy
Sleol £ gin I r gty egosdd Sold SIGY) Ol 2llall ey S5y il el
JLeN
—rlo Ogslay Eot (3 dly Julodly LW o 3 nibp ) D e W ) LiaaN) e
oSG sl e Lol Slest 1de5s AU o)las proenaly cadia o Sy anzg [ e g2l
ey pappll o Jolytl) ity il
) il ;e Badane slazs) Y @by cslan V) aleaiY) iyl e oMl s (o
Al 3Ll ASan S SV plasnal S ¢ adl g el ol i cOlesyl e
Badz pldlly S pslay wodadl) e 3l S L ol Ol b Y1 (935 cdsinall pedll @i (3
oy ol e mezs

- 246 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

ABEJ-2015

o Crally el Sl b o asdl L3 g Al Uy (e 8jiie Lzl (I cLs) ()
o2 s @ o ) LIS e 3 ST (3 G5 A @ U cu,awu\dy;\tzﬂw&w
bl pledly bl (ylaanl B gy (et @ Aslal) by aa T anly 3laca)
s 1 e il alley ke WL Jom ol 8300 Al 3 gl el s e oS s (5
AelanmVly Gygesdl SOledly (el faall caazdl (3 SLEY) xo fuladly (ol
0 Eslazr Y1) A ggemed! Brslod) 215 il ALzt Closi—6-T11
AV bl il g sl Yl A sy oUW ki (3 v eSToa) JN e ey ddlll —1-6-T11
oo ey Al ks Wy L LAlenal agde oy a2l jpmassy wgrde 1SG5 pA) ony el
(i) eVl (Ll aldl (598 Lo clgabans (3 Asldl OML S)ls iy 50 Leadss o) oYl
LSSV et ol ) wLsYy
Slebly Jgaall Dol ey f e 255 b cmalondd wlb1 BLE) g Liag cdardad) dausid) —2-6-T11
Slanasdlly Wy oo Sy pobdd) SN Slomyd) o Lot gl il 2831 gealyd) SO 0
e Ay ST
3 o el S el s 557 SIS ple Ky Al o 1 eyt dd sliasi=3 6111
tab b I e U3y masst) e eyl s sLiaed
ST ST aelial) dylaza) QA G g sae A1sl (d
335 2ol S Sl 1] Lt nxS8 B 5 Slyg> oo padis Lo il @i (Zpes (2
SH IV e
Aoy Jaesd) o oLzl @iy d3a2 AT e oSl ald (Eees (3
sy gl Bl (153 3 Ranasiin Jos Gy @8 e diand) wlemdl fodl s eam (4
el s dan by Sl
oEyes ISy mexsl dads el (3 1RO (Fses ID e Sy (el By JlesY) plad—4—6-T11
S o gl
i) daly Baasdl el el e il W1—5—6—III
mazzeal) 481,500 Yol
200 Blos e daald o 2y 80 2S00 LU SISy dneld) gy IS k2 g sly s L2 @
ol S
&= 2 B ikl ey V) (o G Lol gl Ot Ll el lan ey S 2ol @
ST st & ag SOV SUL sasly @Sl sl Jo adddl S Joss e Sty p 8
anasis dulydg aos 51000

- 247 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 _iste / 04 535\ 06 kel / S\ ps\ucisY 5o\ dlone

JoOVly sl a8 Llal "aslasVl B Jes s B et e Ol B2 B S el @
REFIA
Al plam Yl Y plasn) bles e sl sas 3 elel) B2 By olol2 @
Sl 3 Al aal BIG" aLeN pasadly Al a5l 5" Cslasyl
Ly g8 ag p Olgs Ledlie dned lepg dl~ @
335La Y1y cabalally allall Sges wdy (Sl hiandl r Ly 12 pliizad & Wy gl A @
Aaill Dgpadl o 2l gl 82
S G e F Sy (DU e ey Bkl 6 oS Ul (gl Ol el OFLL @
o) s "l
el g 2ol BLYY e Osigbin Wapamg ¢ Jus By ao S 26 o cohlad) s> Ji5e @
ool 808 Ossls ey ([l
bl sl we Ogladly Caalidand) Bypadl 35 )7 Lo asyy @
¢2015/2/15 sl JusWI 55 &S o g My Bl malidl (ol e (i’ aliy @
é uStally sl ol alipdh e by p2015/2/16 spjle 05lally Gaadl AT el
o Bileyy ) 3l Allae o F eslall BUT i mabply (malpdl @ oo W) ng ) by
R SCWUR FEFC gLt
Lt 40 Cabgy Jald 22014/9/30 Josdl 3)f559 taolal) BUT wo 2l oliy @
s o) aebadly ezl oo 300 ade Ot dnald) aas s dlly et Reds" 35 el @
) A5 e 055 g dmald) ol e e glall Amasdtl Sl ST e ) LVl dpiaall
oBlebamt (3 cLael ade i b o ikl 2elonsY)
Jlsd sl LG
F 3y ¢ o ISy wlaadly Al plad ) olell ) w515 st JloeW) Sliol slis) (3 220
3y el (el i) mldl Sraall Ladll o] el 5Se G Amaldl passt) Bl S G o)
Al wlisls I r agosdd Boll IOV Ol allall L
(A3l Aoty Al o Jles Y1 3Ly B L5 16
1 akeldl asiladly oMYl el
Sl ey paill malin)) @
@ oal) o Bautate Il 585 g Biie o9 SE o ey Ogladly "GN ey @
IS o Al @ oW S e AU it JLasW 3)10) STl e A5y ¢ gpidly
£2014/2013 ot 802 sgin Jo apyleld

- 248 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 5\ /' 04 520\ 06 hseall / doe Y\ =\ 25,0 dlsne

sde 2 835l Bl L] Blate e g b sy ¢ osladll ALY 58 me Ogladly ") UL el @
b 3 oSl Bl e #1531 3 e E V) gl tmgten e Oglad) OS89 (Ja )
o OO 22 g cae ) e elpd) (3 ) Al e o) skas 0l gt L
U s 5
(Do) g pildly - IV
i) Al (3 Lol Slaald) (3 deben V1 Agsd) sl Byl 281 e duly ) uSs sl 3
A ) ] el LS
ods SJ g canasy mextl Radst (3 g OF BLbLaS Ml e lalad) IS7 0 anis adLall bll) ™
Aeelorm V) adgsed) ey 3 st (Y1 aligh Sy b e 45 OF g Wl 055 ST aead
(o) Emdly o dadl Al e i ) i Sl ST 2l ALy el deleim Yl ifesdl ®
I e cislazm V) g 2LVl dedl 3 Lonsilin] 08 Ansldh) Jaoe Anslonl) sl VI Aas ) a2y
S Al WLy 5 03y (3 L sl Lo Mng ciiSy SUSToE g e Amaz el
e o paetd 1l o aSd) dsls (3 g Loges Slasbnll sl ¥l agdl Slujle ool 0
Bl SLad > 3 dirsy) 2l pley celon V) idogudly
b isTy el Ans cliaely clalall ST Laall Gy ol il sy Jo o4 Leloms! Wsnl) lasld) ®
o) g il faldly e
055 0T Y cirslo) dmslin YV bkl (3 diaiane Leha is Lendl iSO dnalonl) dslozs VI 2ozl ®
goledly pd Jlest 3 s Lials Slos
¢ clgne Leadd S Al g L3 oo o G (b Ladasdly Beben VI Agsd) sl s fa, ®
b Lasls o 5,0 )L ol Bk anald) 255 Ly comalpd) ods )l o Lty Al Y1 Slial)
dmald) dax ool Bl olad) sl G
i) ol Yy iy Jasal) Lol 0 Al U ode Relen V1 Adggd) ey kS A e oazis @
oz coslor V) Adggud) mealy s dad (et o ) Bslorn Y Adgganel] dmilin Y B0Y) 22
Anlll el dlas g St il Bles 055 OF Lty lemdlofy ) Jo Cpndll il )55 sls)
Sl Iz (3 55,0 ALl dmsls s5g sl L sl V) adgsudl ] il dasls 5550 @
Aale ) metl (3 s S Y ISCas el ods s g il BV (3 Relan V) 2g5d)
Pl 3 Eelea ¥ Bggd) maly A2Y Slogdl e Al 200
oo Y N olaldl s Al itV el e oS aslens V) Bggnal) Bl g ot @
O LeSa Y g il 3 Jleb 593,00 (6T L 055 o 5 Lsbonl Al Slasl 2 B Bl Bslen Y1 g5l
izl @ sy i 5 lo pibls Blaeat £

- 249 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



2020 _iste / 04 535\ 06 kel / S\ ps\ucisY 5o\ dlone

ol s Y i et Bl Slaubal) 1kl oblaal) 2 Lall el Y gl , ®
ol 3 a5 ey g phay g g OF ] o B2 g0 g ol O Comd g2l AU ) 3 jlazzaY)

R et 3 e Byl) ot e Ladite L 5o Sles dslazar W Agsd) o dnald) (ad 0T 2 ®
RISVERANE NPT INE

el V) Aggll walil 2l OLS) o 555 bl BLo| ®

CSTe gl e dmaldl fax O el o laalol) Lebem V) Aggenel] 2ibg Eomsiinl OLE J- 3
sl SLb ST s B30azs

odn wiid 13 V) 3im5 o) Lty g Lgmazst old daalonl) islons V) agg el ¢ lod) n sl g
s 5Y1 g et Asn sl g allall t ealdd old AT o e ol Ades )

Al ol o Bt bV 23 3l OF o Teeles Y1 gl o (ST

Llaall iad oo slidl o cislan V) aggdl galy Jls 3 dnald) 59 g4 aalad) pladl jluo) ®
o) ke g 3 UlaannY BJUI 5lanly

o L aalinnY) 5 LB 5 dsla V) Aggud) J2t 3 §pskedd Sl 3 Claald) )4 Je ¢S @
A dssad) slel s
el

1/Beschomer, T. (2008). réflexions sur une éthique organisationnelle élargie pour les établissements d'enseignement

supérieur. la recherche en éducation. Montréal.

2/Capron, m., & Quairel-Lanoizelée, F. (2007). la responsabilité d'entreprise. Paris: édition la découvete.
3/Granget, L. (2005). la responsabilité sociale des universités a l'heure du savoircomme merchandise. revue
communication et organisation, numéro: 26 .

4/Schmidt, n., Rnaudime, é., Perrin, F., & Sedoud, L. (2013). universités et territoires: un état des lieux des
pratiquesen terme de responsabilté sociétale des universités. France: rapport de I'observatoire de la responsabilté

sociétale des universités.

o 2017 .2 22 SNl b bl Al SEY) 5 Rmed) gpdl ess @ aesdl Bk 3 Rl e sl (2013) O wsls5
.www.qou.edu

o 2016 .7 11 shpa¥ mpb il 2l SLEY 5 Leed) Wgpdl oo & gl B @ Al e s (2013) K sule 6
www.qou.edu

o 2016 1,3 22 sispay) Gl Al doy auls Brdodl dmgaill i) dmaloriig el Olaaldl 3 Gmasdl adgsnd) (2013) els a7
www.qou.eduadshaheen.com

www.naseej.net ;» 2016 ,7 25 sl sl Slaslnl) delez Vi adgsdd 2014y L gpdt 2.8

g asllall L Byl s ¢ eas 3 sl Y1 Al L(2007) L gpeall 2.9

- 250 - P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015



