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  :صخمل
من خلاؿ  ،ىذه ابؽيئات في إبقاح مسار ابؼؤسسات الصغتَةؤديو نابذة من الدور الذي ت ،إف أبنية ىيئات الدعم وابؼرافقة        

 متطلبات الاقتصادية، وحسب القطاعات بـتلف في التي تعتًض عملية إنشاء وتنمية ابؼشاريع الناشئة ،تذليل ابؼشاكل والصعوبات
 .منطقة لكل المحلية التنمية

وبرويلها  ىاعبر بـتلف مراحل بمو  الصغتَةأبنية احتضاف ومرافقة ابؼشاريع  ،أدركت ابع ائر على غرار باقي الدوؿ في العالد        
بؼؤسسات االتي تصب في صالح تنمية وتطوير  ،إلذ فرص استثمارية ناجحة، من خلاؿ تبنيها لمجموعة من البرامج وابؼبادرات

 بدراسة من خلاؿ ىذه الورقة البحثية القياـ حاولنا وقد ومن أىم ىذه الآليات بقد الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، ،الصغتَة
 .وفي ولاية عتُ الدفلى خصوصا خدمات ىذه الوكالة في ابع ائر عموما من استفادت التي ابؼشاريع لأىم ميدانية

 .صغروكالة وطنية لتسيتَ القرض ابؼمرافقة، و  دعم ؤسسات صغتَة، ىيئاتمرافقة، م :الدالة الكلمات
      .JEL M13 ،J23 ،J68 : صنيفالت

Abstract : 
 

 The importance of support and accompanying bodies arises from the role that it plays in the 

success of small institutions by solving problems and difficulties in the process of establishing projects 

in various economic sectors, and according to the local development requirements of each region.         

 

       Like other countries in the world, Algeria has realized the importance of supporting and 

accompanying small projects to become successful investment, It relied on a set of programs and 

agencies working in the development of small enterprises, and among these agencies we find the 

National Agency for the Management of the Microcredit. We have studied the projects that benefited 

from this agency in Algeria in general and Ain Defla in particular. 
Key words: Accompanying, small enterprises, Support and escort organizations, National Agency for 

the management of microcredit. 
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 المقدمة:

وسيلة فعالة في برقيق التنمية المحلية، وىذا بؼا بؽا من خصائص وم ايا ومنها ابؼصغرة عتبر ابؼؤسسات الصغتَة ت        
أف تدعيم ىذا النوع من  حيثفي بصيع أقاليم الدولة بفا يساعد على تعدد الأنشطة الاقتصادية،  التوسعتؤىلها على 

الأفراد المجتمع لتحقيق التنمية من شأنو أف بىلق مناصب شغل ويقلل من البطالة وبالتالر بهند كل  ،ابؼؤسسات
 .الاقتصادية

ة بابؼخاطر نظرا لارتفاع نسبة الفشل التي تصاحبها، سواءا ، عملية بؿفوفتعتبر عملية إنشاء مؤسسة جديدةلكن         
ا في إنشاء ابؼؤسسة في حد ذاتها، أو في عدـ قدرة ابؼؤسسة ابؼقامة حديثا على الاستمرار في السوؽ خاصة في سنواته

 .منها الكثتَ بقاء تهدد التيو  ابؼشكلات من الكثتَ ابؼؤسسات ىذه تواجوالأولذ من النشاط، حيث 
 أفكارىم بذسيد على ابؼشاريع أصحاب مساعدة إلذ تهدؼ التيو  ،ىذا الأمر أدى الذ زيادة الوعي بأبنية ابؼرافقة        

 ،ابؼؤسسة إنشاء عملية بها بسر التي ابؼراحل كل بىص فيما ،والاستشارة بالنصح ت ويدىم من خلاؿ ،الواقع أرض على
 .والتي تعتبر الأصعب بالنسبة بؽا نشاطها بداية من الأولذ ابؼراحل في لاسيما
م يدعتبابزاذ بصلة من الإجراءات ل ،كغتَىا من دوؿ العالد ،في ىذا الإطار قامت السلطات العمومية في ابع ائر        

 تسهر على دعم وتنميةىياكل عدة إنشاء  تم حيثىذا النوع من ابؼؤسسات، من النواحي ابؼادية، التنظيمية والتشريعية، 
بقد الوكالة الوطنية  كلىذه ابؽيا أىم وتأىيلها في بـتلف قطاعات النشاط الاقتصادي، ومن بتُ  الصغتَة ابؼؤسسات

تعمل كما   ،الامتيازاتبؾموعة من ابػدمات و  بدنحها ،ابؼشاريع أصحاب تسعى إلذ مرافقة والتي، تسيتَ القرض ابؼصغرل
 سواء في بداية إنشاء مشاريعهم أو أثناء مرحلة الاستغلاؿ.  ،التي قد تواجههم وابؼشاكل العراقيل بصيعحّل  على

 :التالر الرئيسي السؤاؿ في الدراسة إشكالية صياغة بيكن سبق ما ضوء وعلى        
تسيير القرض المصغر ؟ وما هي حصيلة نشاط الوكالة الوطنية ل من طرفالمؤسسات الصغيرة كيف تتم مرافقة 

 الوكالة على مستوى الوطني وعلى المستوى المحلي )ولاية عين الدفلى(؟

وىذا من خلاؿ ة، تَ ابؼرافقة كأسلوب فعاؿ للنهوض بابؼؤسسات الصغأبنية تنبع أبنية ىذه الدراسة من  :الدراسة أهمية
ابؼشاريع  دعم، ومدى مسابنتها في بسويل و الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر كجهاز مرافقة في ابع ائر إبراز دور

 .التي تعمل بدورىا على التكريس التنمية المحلية وابعهوية الاستثمارية المحلية

 التالية: النقاطمن خلاؿ التطرؽ إلذ السابقة وبقيب على الإشكالية         
I-  وابؼؤسسات الصغتَة.التأصيل النظري لعملية ابؼرافقة 

II-  الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر(ANGEM)  .كجهاز مرافقة 
III-  حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرتقييم(ANGEM). 

I-  والمؤسسات الصغيرةالتأصيل النظري لعملية المرافقة 
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، وتنبع أبنيتها من الدور الذي تؤديو في الصغتَةابؼؤسسات يعتبر مفهوـ ابؼرافقة من أىم الآليات ابؼبتكرة لتًقية         
 إبقاح مسار ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ تذليل ابؼشاكل والصعوبات التي تعتًض عملية إنشاء وتنمية ابؼشاريع الصغتَة.

I-1-  :في حاجة إلذ مرافقة خاصة خلاؿ *1الصغتَةىناؾ بؾموعة من الأسباب التي بذعل ابؼؤسسات عملية المرافقة
ابؼرحلة الأولذ من إنشائها، ولعل من أىم ىذه الأسباب ىي تعقد مستَة إنشاء ابؼؤسسة التي تنتج من عدة جوانب، 

  (41-42الصفحات ، 2017/2016)قاسي، : تتمثل أبنها في ما يلي
: لا بيتلك أي مشروع في بداية إنشاءه الكثتَ من ابػبرة والكفاءة التسيتَية الكافية، وبالتالر على منشئ التعقد الفني

ابؼشروع ابعديد التحكم في عنصرين أساسيتُ بنا: ابؼعرفة الفنية ابعيدة بابؼشروع، والروح ابؼقاولاتية العالية، فابؼرافقة تهدؼ 
 إلخ؛... ما يسمى بتقوية "رأس ماؿ الكفاءات" بؼنشئ ابؼؤسسة، عن طريق برويل ابؼعارؼ، التكوين الفردي وابعماعيإلذ 

: تتمي  البيئة ابػارجية عادة بالتغتَ وعدـ الثبات، وبالكثتَ من التعقيدات، وىذا يتطلب القياـ تعقد المحيط الخارجي
الاستعداد للظروؼ الطارئة وتصحيح الأوضاع قبل تفاقم ابؼشاكل، وتأتي بجهد إضافي للتنبؤ بالتغتَات البيئية بهدؼ 

عن طريق **ابؼرافقة في ىذا الإطار بأدوات وطرؽ علمية تهدؼ إلذ ضبط ىذا التعقيد وتوضيح ابػيارات ابؼمكنة للمقاوؿ
 إلخ؛... دراسة السوؽ، نصائح إستًاتيجية

صعوبات إدارية خلاؿ تنفيذ إجراءات إنشاء ابؼشروع، وابؼتعلقة بدختلف غالبا ما يواجو ابؼقاولوف التعقد الإداري: 
العمل والضماف الاجتماعي وغتَىا، وىو بيثل ثقل  و  معاملات تسجيل ابؼشروع وكذا ابؼعاملات ابؼتعلقة بدصالح التأمينات

وانطلاؽ النشاط، وىو ما قد  كبتَ على ابؼقاولتُ، بفا ينتج عن ذلك تأختَ كبتَ في إجراءات الإنشاء القانوني للمؤسسة
 ؛يؤدي أحيانا إلذ التخلي عن ابقاز ابؼشاريع

ىناؾ بؾموعة من ابؼشاكل الفنية التي تعاني منها ابؼؤسسات الصغتَة عامة،  هشاشة وضعف المؤسسات حديثة النشأة:
معدلات الوفاة والفشل  :بقد أىم ىذه ابؼشاكلو خاصة في مراحل نشأتها الأولذ، والتي تعقد بشكل كبتَ عملية بموىا، 

 .الضعف القانوني والسياسي للمؤسسات الصغتَة، الضعف ابؼالر،  العالية
كل ىذه التعقيدات ابؼذكورة شجعت ظهور ما يسمى بهيئات دعم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة، التي تهدؼ          

 .هها ابؼؤسسات الصغتَةبالأساس إلذ القضاء على ىذه التعقيدات، وحل ابؼشاكل الأخرى التي قد تواج

I-1-1- يعتبر تعريف ابؼرافقة، وخاصة مرافقة ابؼؤسسة الصغتَة أمر معقد بغد ما، ويرجع سبب ىذا  :المرافقة تعريف
  تنوع أشكاؿ ابؼرافقة، وإجراءات تنفيذىا.بالإضافة إلذ  تعدد الفاعلتُ في ىذا المجاؿ وتشعبهم التعقيد إلذ

في مذكرة  ،وىو مسؤوؿ عن الدراسات في وكالة إنشاء ابؼؤسسات بفرنسا André Letowskiحيث يعرؼ        
داخلية أعدىا، ابؼرافقة على أنها " بذنيد للهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة ابؼشاكل ابؼتعددة التي تعتًض 

لق بإتباع ستَورة تشمل ثلاث مراحل أف مهنة ابؼرافقة تتع ضاؼأ، و ابؼؤسسة، وبؿاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية ابؼنشئ"
 (20، صفحة 2017)شاىد و دفرور،  ىي:

                                                           
 * استخدمنا مصطلح ابؼؤسسة الصغتَة في ىذه الدراسة ليس إبنالا بؼؤسسة ابؼصغرة وأبما إبؼاما بها.  1

في   "ذلك الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة أو اختًاع جديد إلذ ابتكار وبالتالر فوجود قوى الريادة " التدمتَ ابػلاؽىو  shumpeter** ابؼقاوؿ عند 
 .الأسواؽ والصناعات ابؼختلفة تنشأ منتجات وبماذج عمل جديدة
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 استقباؿ الأفراد الذين يرغبوف في إنشاء مؤسسة؛ -
 تقديم خدمات تتناسب وشخصية كل فرد؛ -
 متابعة ابؼؤسسة الفتية لفتًة عمومًا تكوف طويلة )حسب طبيعة ابؼرافقتُ(. -

فابؼرافقة "ىي إجراء يشمل على القياـ بنقل شخص ما من حالة إلذ أخرى، وىذا بالتأثتَ عليو لابزاذ قرارات          
معينة، حيث تهدؼ ابؼرافقة إلذ جعل ابؼنشئ مستقل، وبالتالر فهي بزص ابؼقاوؿ صاحب ابؼؤسسة، إنها تهدؼ إلذ مرافقة 

 ة، وقيادة ىذه الفكرة من أجل الوصوؿ إلذ مشروع قابل للاستمرار"بومل فكرة استثماري مقاولاتي شخص )أو فريق(

 .(04، صفحة 2018)مداحي و حبيش، 
 ؤسساتعملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعماؿ خاصة مشروعات أو م"ابؼرافقة بأنها  أيضا تعرؼو         

الأعماؿ الصغتَة التي بسر بدرحلة التأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكن من البقاء والنمو بصفة خاصة في مرحلة 
 "أو ابؼساعدة بداية النشاط، وذلك من خلاؿ العديد من ابؼساعدات ابؼالية والفنية وغتَىا من التسهيلات الأخرى اللازمة

  .(10، صفحة 2001)أبو قحف و آخروف، 

I-1-2-  :(32، صفحة 2016/2017)بعيط،  ىناؾ عدة أسس للمرافقة بيكن تلخيصها كالتالر:أسس عملية المرافقة  

فالعلاقة بتُ ابؼرافق وابؼقاوؿ غتَ متوافقة، لأف ابؼرافق بهب أـ يكوف ذي خبرة وكفاءة مقابل ابؼقاوؿ  مبدأ عدم التكافؤ:
 الذي لد يصل بعد إلذ درجة الكفاءة في بؾاؿ إنشاء ابؼؤسسة؛

بغضور لا حيث بقد أف ابؼشاركة وا ،ابؼرافقة لا تفرض مبدأ السيطرة أو التحكم بتُ أطراؼ عملية ابؼرافقة مبدأ المساواة:
  يكوف بداعي الإل اـ الطرفتُ على حد سواء؛

يتم فيها تغيتَ في سلوؾ واكتساب  ،ابؽدؼ الأساسي من ابؼرافقة ىو الإنتقاؿ من حالة إلذ أخرى مبدأ التعبئة المشتركة:
 معارؼ وخبرات جديدة سواء بالنسبة للمرافق أو ابؼقاوؿ؛

 ابؼرافقة وليدة حاجة خاصة مرتبطة بالظروؼ، وعادة ابؼرافق ىو الذي بودد ابغاجة من ابؼرافقة؛ مبدأ الظرفية:
ابؼرافقة بؽا بداية ونهاية، تكوف النهاية عندما يتحصل ابؼقاوؿ على استقلاليتو ويصبح قادر على إدارة  مبدأ التزامن:

 أعمالو.

I-2- أبنية كبتَة، حيث يتًتب عنو  وذ ابؼصغرة وبدا فيهاالصغتَة  يعتبر برديد مفهوـ ابؼؤسسات :المؤسسات الصغيرة
 .المحليوطتٍ و ال القطاع على ابؼستوىبرديد ابغقوؽ وابؼسؤوليات القانونية، ورسم السياسات التنموية بؽذا 

I-2-1- الصغتَة في القانوف ابؼصغرة و  يتلخص تعريف ابع ائر للمؤسسات: الصغيرةالمصغرة و  المؤسسات تعريف
، وابؼتمثل في القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الذي 2017/ 02/ 10ابؼؤرخ في  17/02 رقم

أشخاص ولا  09إلذ  01تشغل ما بتُ  ابػدمات،/أو إنتاج السلع و ينص على:" تعرؼ ابؼؤسسة ابؼصغرة بأنها مؤسسة
مليوف دج ، وىي برتـً معايتَ  20ها السنوية مليوف دج، أو لا تتجاوز حصيلت 40يتعدى رقم أعمابؽا السنوي 

 ورقم ، شخصا 49 إلذ 10 بتُ ما تشغل ابػدمات/أو إنتاج السلع و فهي مؤسسة الصغتَة  ، أما ابؼؤسسةالاستقلاؿ"
ج ائري  دينار مليوف 200 يتجاوز السنوية لا حصيلتها بؾموع أو ج ائري دينار مليوف 400 يتجاوز السنوي لا أعمابؽا

  (06-05، الصفحات 2017، 17-02)قانوف رقم  :مع الإشارة إلذ أف .برتـً معايتَ الاستقلاؿ"وىي  ،
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الأشخاص ابؼستخدموف: عدد الأشخاص ابؼوافق لعدد وحدات العمل السنوية بدعتٌ عدد العاملتُ الأجراء بصفة   -
  دائمة خلاؿ سنة واحدة ، أما العمل ابؼؤقت أو العمل ابؼوبظي فيعتبراف أج اء من وحدات العمل السنوي؛

 12ىي تلك التي ابؼتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة  ،السنة التي يعتمد عليها في برديد رقم الأعماؿ أو ابغصيلة السنوية  -
 ؛شهرا
 بؾموعة أو مؤسسة قبل من أكثر فما بابؼئة 25 بدقدار رأبظابؽا بيتلك لا مؤسسة كل ىي: ابؼستقلة ابؼؤسسة  -

 .والصغتَة ابؼصغرة ابؼؤسسات تعريف عليها ينطبق لا أخرى مؤسسات

I-2-2- دورا لتؤدي يؤىلها ما ابػصائص من ابؼصغرة ابؼؤسسات برمػػل :الصغيرة وأهميتها المؤسسات خصائص 
 (160-159، الصفحات 2017)صاري و سعيداني، بػ :  تتمي  حيث التنمية الاقتصادية والاجتماعية عملية ىاما في

 في ابؼستثمر رأس ابؼاؿ تكلفة أف كما بؿدودة استثماراتو بأف الصغتَ ابؼشروع يتمي  :نسبيا الرأسمالية التكاليف إنخفاض
 الصناعات في بتكلفتها مقارنة متدنية فيها العمل فرص خلق تكلفة بهعل بفا نسبيا، منخفضة وابؼتغتَة الثابتة أصولو

 الكبتَة؛
 أولئك مهارة إلذ بوتاج ما بقدر نشاطو ليبدأ العماؿ من كبتَ عدد إلذ الصغتَ ابؼشروع بوتاج لا :العاملين عدد قلة

 كثيفة بهعلها الواسع وانتشارىا الكبتَ تعدادىا أف إلا ابؼؤسسة الصغتَة في العاملتُ عدد قلة من الرغم وعلى العماؿ،
 مقارنة العمل عن العاطلة الأيدي امتصاص على قدرتها وبالتالر العاملة، الأيدي استقطاب في بيي ىا ما العمالة

  العمل؛ فرص بتوفتَ الصغتَة ابؼؤسسات تتمي  وبهذا الإنساف، عن بالآلة فيها يستعاض التي بابؼؤسسات الكبتَة
التكنولوجيا، فغالبا  متطلبات بدحدودية ابؼؤسسات الصغتَة تتسم :المستخدمة والآلات التكنولوجي المستوى تواضع

 فتكوف ابؼتاحة المحلية الإمكانيات على كبتَ حد إلذ وتعتمد نسبيا، متقدـ غتَ ابؼستخدـ التكنولوجي ابؼستوى يكوف ما
  العماؿ؛ مهارة على تعتمد بدورىا والتي بسيطة ابؼستخدمة والآلات الأدوات
 بـتلفة مناطق تغطي بهعلها الذي ،الواسع ابعغرافي بالانتشار الصغتَة ابؼؤسسات تتمي  :الواسع الجغرافي الانتشار
 حيث أخرى، جهة من إنتاجها وبؿدودية جهة من تأسيسها تكاليف لابلفاض نظرا وذلك من السكاف، كبتَة وأعداد
 المجتمع احتياجات تلبية يستدعي الذي الأمر ابؼشروع، إقامة منطقة وحدود إطار في الإنتاج ىذا مستهلكي يكوف ما غالبا
 ابؼتوازنة؛ التنمية وبرقيق الإقليمية التفاوتات تقليل على يساعد الذي الأمر ابؼؤسسات، ىذه من ابؼ يد بتأسيس المحلي

 الدور ابؼؤسسات من غتَىا عن الصغتَة ابؼؤسسات في يلاحظ ما أبرز لعل :فيها للعمل النسائي العنصر إستقطاب
 ابؼشروع، في عاملة أـ ابؼشروع صاحبة كانت سواء بها للعمل النساء من ملفتة نسبة تستقطب حيث فيها، للمرأة البارز
 الصغتَة ابؼؤسسات طبيعة" أف يتضح أنو إلا إقليم، إلذ إقليم من أو قطاع إلذ قطاع من مشاركتها نسبة تفاوتت وإف ذلك
 .احتياجاعمل ابؼرأة سيما في ابؼناطق الأكثر  متطلبات أكبر بشكل توائم

 اولتهم بؼ وىذا بالنظر فيها، مرك ا ذاتيا للتدريب والتكوين بؼالكيها والعاملتُ: تعتبر ىذه ابؼؤسسات لتدريب الذاتيلمركز 
كتساب وىذا ما يساعدىم على ا وسط عمليات الإنتاج وبرملهم ابؼسؤوليات التقنية والتسويقية والفنية، باستمرار  أعمابؽم

في ابؼستقبل ىلهم لقيادة عمليات استثمارية الذي ينمي قدراتهم ويؤ  الأمروىو  وابػبرات، ابؼ يد من ابؼعلومات وابؼعرفة
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التي ىي أساس الاستثمارات  ابؼنظمتُ من فئة تفوؽ حجم مؤسساتهم، ومن ثم فهي تعتبر بؾالا خصبا بػلق وتنمية
 .(11، صفحة 2018)الأسرج،  الناجحة وتوسيع فرص التنوع في ابؼقدرة الإنتاجية

ذلك بأف صغر ابغجم وقلة التخصص، وضآلة حجم رأس ابؼاؿ الأساسي والدقة سرعة الاستجابة لحاجات السوق: 
في إبزاذ القرارات مقارنة مع ابؼؤسسات الكبتَة، كلها عوامل تسمح بتغيتَ درجة مستوى النشاط أو طبيعتو على إعتبار أنو 

   . (267، صفحة 2010)شلابي،  ةسيكوف أقل كلفة بكثتَ بفا لو تعلق الأمر بدؤسسة كبتَ 
: بفا يتلاءـ مع نظاـ القرار غتَ ابؼعقد في ىذه ابؼؤسسات، وبالتالر سرعة الإعلاـ اعتماد نظام معلومات غير معقد

 ابؼعلومة داخل ىذا النوع من ابؼؤسسات بيكنها من التكيف بسرعة مع الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية وسرعة إنتشار
 .(268، صفحة 2010)شلابي، 

II-  الوكالة الوطنية لتسسير القرض المصغر(ANGEM)  كجهاز مرافقة 
ابؼصغر  إحدى أدوات ابغكومة لتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، وذلك من خلاؿ  بسثل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض        

 الامتيازات التي بسنحها للمستفيدين بالتنسيق مع البنوؾ وابؼقاولتُ وكل الفاعلتُ على ابؼستويتُ المحلي والوطتٍ.

II-1- :تتمتع بالشخصية ابؼعنوية  ذات طابع خاص ىيئةلوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ىي ا تقديم الوكالة
انشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ،، وضعت برت وصاية وزارة التضامن الوطتٍ والأسرة وقضايا ابؼرأةوالاستقلاؿ ابؼالر

ابؼصغر ىو قرض بينح لفئات ، والقرض (08، صفحة 2004، 14-04)ابؼرسوـ التنفيذي رقم  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  04/14
ابؼواطنتُ بدوف دخل و/أو ذوي الدخل الضعيف غتَ ابؼستقر وغتَ ابؼنتظم، ويهدؼ إلذ الادماج الاقتصادي والاجتماعي 

ض ابؼصغر لقرا يوجو حيث،  للمواطنتُ ابؼستهدفتُ عبر إحداث ابؼشاريع ابؼنتجة للسلع وابػدمات وكذا الأنشطة التجارية
، بدا في ذلك الأنشطة في ابؼن ؿ، بإقتناء العتاد الصغتَ وابؼواد الأولية اللازمة للشروع في النشاط، إلذ: إحداث أنشطة

      . (07، صفحة 2011، 133-11)ابؼرسوـ التنفيذي رقم  لاؽ النشاط، أو لشراء مواد أوليةويغطي أيضا النفقات الضرورية لانط

II-2- 14-04)ابؼرسوـ التنفيذي رقم  : تضطلع الوكالة بالاتصاؿ مع ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼعنية بابؼهاـ التالية:مهام الوكالة ،
 (09-08، الصفحات 2004

 تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بو؛ -
 وتقدـ بؽم الاستشارة ومرافقهم في تنفيذ مشاريعهم؛ دعم ونصح ابؼستفدين -
 بسنح قروض بدوف فائدة؛ -
 تبلغ ابؼستفدين أصحاب ابؼشاريع ابؼصغرة ابؼؤىلة للجهاز بدختلف الاعانات التى بسنح بؽم؛ -
الوكالة مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشروط التي تربطهم ب ،ضماف متابعة ابؼشاريع التي ينج ىا ابؼستفدوف -

 ومساعدتهم عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم؛
، ومرافقة ابؼستفيدين بأنشطة إعلامية وبرسيسيةيكوف ىدفها القياـ  ،إبراـ اتفاقيات مع كل ىيئة أو مؤسسة أو منظمة -
 .   في اطار ابقاز مشاريعهم ابؼصغرة، وذلك بغساب الوكالة جهاز القرض ابؼصغر من

II-3-  ىي: شروط التأىيل للاستفادة من القرض ابؼصغر: القرض المصغرشروط الاستفادة من (www.angem.dz ،
2020)  
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 ؛عدـ امتلاؾ دخل أو مداخيل غتَ ثابتة وغتَ منتظمةو  سنة فما فوؽ 18بلوغ سن -
 ؛إثبات مقر الإقامة مع ابقازهالتمتع بدهارة مهنية تتوافق مع النشاط ابؼرغوب  -
 ؛عدـ الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما -
 ؛% من الكلفة الإبصالية للنشاط 1 ػػػػػالقدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية التي تقدر ب -
 بالنسبة للقروض البنكية؛ دفع الاشتًاكات لصندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة -
 المحدد وابؼتفق عليو. متٍ الدوؿ ابعمبلغ السلفة بدوف فوائد للوكالة حسب و  ،لقرض للبنكا بتسديد الالت اـ -

 II-4- الوكالة تمنحها التي مرافقةوال الدعم أشكال 
II-4-1- بتمويل خصوصياتها،م بحك صيغة، كل تسمح للتمويل، صيغتتُ تسيتَ على الوكالة تشرؼ التمويل: صيغ 

 من ي يد بفا ابؼشاريع، في التخصص من نوع إلذ ذلك فيؤدي السكاف من معينة فئة أيضاً  يستقطب كما بؿددة، أنشطة
  (www.angem.dz ،2020) :في وابؼتمثلتتُ الصيغتتُ ىاتتُ فعالية

 مقاول(    -  وكالة)   الأولية المواد شراء  قرض: الأولى الصيغة -أ
 لا اولية مواد شراء عنواف لكل أصناؼ ابؼقاولتُ برت الوكالة طرؼ من مباشرة بسنح فوائد بدوف قروض ىي        
 بيلكوف لا ولكن وأدوات صغتَة معدات لديهم الذين الأشخاص بسويل إلذ تهدؼ وىي دج، 000،100 تتجاوز
 ولايات مستوى على دج 250.000 إلذ قيمتها تصل وقد نشاطا، إطلاؽ أو لإعادة الأولية ابؼواد لشراء الأمواؿ
 .شهرا 36 تتعدى لا السلفة ىذه تسديد مدة بينما ابعنوب،

 مقاول( -بنك  - الصيغة الثانية : التمويل الثلاثي ) وكالة  -ب
)مؤسسة( كذلك لكل أصناؼ  إنشاء نشاط بعنواف بفنوحة من قبل البنك والوكالة بدوف فوائد ىي قروض        
مؤسسة،  لإنشاء أولية ومادة صغتَ عتاد اقتناء أجل دج من 1.000.000000وع إلذ قد تصل تكلفة ابؼشر  ابؼقاولتُ،

 يقدـ التمويل كالتالر:
 ٪ ؛ 70قرض بنكي بنسبة .                 
 ٪ ؛ 29 سلفة الوكالة بدوف فوائد .                 
 ٪. 1مسابنة شخصية .                 

 سنوات مع فتًة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة سنوات بالنسبة للقرض البنكي. بشانيوقد تصل مدة تسديده إلذ         
بالنسبة للقروض ابؼوجهة لشراء  دج  100000دج إلذ  30000فإف قيم التمويل قد ارتفعت من  للإشارة،        

دج  1000000دج الذ  400000ومن  دج بالنسبة لولايات ابعنوب وابؽظاب العليا، 250000وابؼواد الأولية 
 133-11وذلك بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم  بالنسبة للقروض ابؼوجهة الإنشاء النشاطات )صيغة التمويل الثلاثي(،

 .2011مارس  22ابؼعدؿ وابؼؤرخ في 
وىذا ما يعبر عن  (%1)تكاد تكوف منعدمة أي من صيغ التمويل أف مسابنة ابؼقاوؿ في ا سبق نلاحظ بف        

 لتحفي ات التي تقدمها الوكالة للمقاوؿ لإنشاء ابؼؤسسة.التسهيلات وا
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II-4-2- بتكوين الأشخاص ابؼستفيدين من برابؾها  لوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرتقوـ ا: البرامج التكوينية
  (2019عتُ الدفلة،  ANGEM) لت ويدىم بدختلف ابؼعارؼ التي بسكنهم من تسيتَ مؤسساتهم من خلاؿ:

لذين استفادوا من قرض بدوف اموجو للمقاولتُ  ىو برنامج تكويتٍ": PEFG"ةالتربية المالية الإجمالي فيتكوين  -أ
 يهدؼ أساسا إلذ:، فوائد  لشراء مواد أولية

 ؛زيادة فعالية استخداـ ابؼوارد ابؼاليةوبالتالر  فهم أفضل ابػيارات ابؼالية -
 ؛خطة ادخار باتباع النفقات غتَ الضروريةبذنب  -
 . تطوير الثقة بالنفس والعمل على ابزاذ القرارات الاستباقية بدلا من رد الفعل -

، وابؼقاييس التي تتضمنها الدورة دورة تكوين سا على الأقل لكل 18 ما يعادؿأياـ  03 مدة التكوينكما تتًاوح         
 .ابؼفاوضات ابؼالية، ابػدمات ابؼالية ،الادخار ،إدارة الديوف ،ابؼي انيةىي: 

ىو برنامج تكويتٍ موجو  ابؼصغرةتسيتَ ابؼؤسسات : "GTPE" التكوين في تسيير المؤسسات المصغرة  -ب
من خلاؿ مساعدة  ابؼؤسسات ابؼصغرة برستُ بصفة دائمة بقاحيهدؼ الذ ، للمقاولتُ ابؼستفيدين من التمويل الثلاثي

 و.بنفس توتطوير ثقالتستَ وبالتالر  ومدّه بأفضل طرؽ إنشاء مؤسستو على أسس متينة على ابؼقاوؿ
 ،العائلةابؼؤسسة و  تي تدرس فهي:قاييس الساعة لكل دورة تكوين أما ابؼ 30أياـ؛ حوالر  05ومدة التكوين ىي         
 .العماؿ والإنتاجية ،التخطيط ابؼالر ،حساب التكاليف ،فو تسيتَ ابؼخ   ،التموين ،التسويق

بيكن بؼنتسبيها إبقاز مشاريع  الوكالةخاصة بابؼستفيدين من استحدثت مؤخرا ىي شبكة معلوماتية  الشبكة المقاولاتية:
 . مشتًكة، تقاسم ابػبرات الكفاءات فيما بينهم، كما تساعدىم على تسويق منتوجاتهم سلعية كانت أو خدماتية

II-4-3- :تسعى الوكالة إلذ توفتَ ابؼ يد من ابػدمات في  والتكوين إلذ جانب القرض خدمات غير مالية أخرى
 وابؽدؼ ىو الدعم إلذ أقصى حد بفكن واستمرارية الأعماؿ، بؽذا فالوكالة توفر بؽم: ،للمستفيدين بؾالات واسعة

(www.angem.dz ،2020)  
 ؛بغاملي أفكار إنشاء ابؼشاريعالاستقباؿ في احسن الظروؼ ابؼتاحة  -
 ؛مرافقة فردية للمقاولتُ في مراحل إنشاء النشاط -
 ؛متابعة جوارية جدية ، لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤىا -
 ؛اختبارات ابؼصادقة على ابػبرات ابؼهنية بالشراكة مع ىيئات ومؤسسات ابؼتخصصة وابؼخولة -
 ؛القرض ابؼصغرلعرض وبيع ابؼنتجات ابؼنج ة في اطار  معارض -
 وضع موقع في الأنتًنت لإشهار وبيع ابؼنتجات وتبادؿ ابػبرات. -

II-4-4- في زاتالامتيا ىذه مثلتت  :الجبائية زاتالامتيا: (www.angem.dz ،2020)   
 ( سنوات؛3) إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإبصالر و الضريبة على أرباح الشركات بؼدة ثلاث -
 ( سنوات؛3إعفاء من رسم العقاري على البنايات ابؼستعملة في الأنشطة التي بسارس بؼدة ثلاث ) -
 تعفى من رسم نقل ابؼلكية، الاقتناءات العقارية التي يقوـ بها ابؼقاولوف قصد إنشاء أنشطة صناعية؛ -
 من بصيع حقوؽ التسجيل، العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤىا من قبل ابؼقاولوف؛ إعفاء -
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بيكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة ابؼضافة، مقتنيات مواد التجهي  وابػدمات التي تدخل مباشرة  -
 في إبقاز الاستثمار ابػاص بالإنشاء؛

لر أو الضريبة على أرباح الشركات، وكذا من الرسم على النشاط ابؼهتٍ بزفيض من الضريبة على الدخل الابصا -
يكوف ىذا ات الأولذ من الاخضاع الضريبي، و ابؼستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات، وذلك خلاؿ الثلاث سنو 

 التخفيض كالتالر:
 .%70بزفيض بنسبة  السنة الأولذ من الاخضاع الضريبي:. 
 .%50بزفيض بنسبة  لضريبي:السنة الثانية من الاخضاع ا. 
 .%25بزفيض بنسبة  السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي: .
 .%5بردد الرسوـ ابعمركية ابؼتعلقة بالتجهي ات ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في برقيق الاستثمار بتطبيق نسبة كما   

II-4-5-  :إنشاء   22/01/2004ابؼؤرخ في  04-16 تم بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقمضمان القروض البنكية
صندوؽ ضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة، والذي يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالر، حيث تتمثل مهمتو 
الأساسية في ضماف قروض ابؼصغرة التي بسنحها البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة فيو لصالح ابؼقاولتُ الذي تلقو إشعارات 

  .ة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرلوكالابإعانات 
بناء على طلب البنوؾ ابؼعنية، باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ والفوائد عند تاريخ التصريح  ،يغطي الصندوؽ         

بوق للبنوؾ وكل ابؼؤسسات ابؼالية، التي قامت بتمويل ابؼشاريع ابؼعتمدة من طرؼ ، كما %85بالنكبة، وذلك في حدود 
الابلراط في صندوؽ الضماف، كما يتعتُ على ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر والبنوؾ  (ANGEM) الوكالة

  .(16-15، الصفحات 2004، 16-04)ابؼرسوـ التنفيذي رقم ؽوابؼؤسسات ابؼالية إيداع اشتًاكاتهم لدى الصندو 

II-5-  ب المشاريع:احلتسيير القرض المصغر لأصالوطنية الوكالة مراحل مرافقة 
  (2019عتُ الدفلة،  ANGEM) تتم ىذه العملية وفق ثلاث مراحل ىي:        

عند قدوـ أي مقاوؿ إلذ الوكالة لأوؿ مرة تقاـ معو جلسات أولذ تسمى بدرحلة ابؼرافقة القبلية التي يتم فيها : الاستقبال
يكتفي بأوؿ لقاء لتقديم بعض ابؼعلومات  بعضالاستقباؿ ابؼقاوؿ، وبىتلف شكل الاستقباؿ من ىيئة لأخرى، حيث أف 

)شكل ابؼشروع،  مشروعولقاء الأوؿ بتحليل وتقييم إمكانيات منذ اليقوـ  بعض الآخرو )حامل ابؼشروع(، أما الهوتوجي
 ابؼنتج، السوؽ...(.

، ابؼقاوؿ(، تتم خلاؿ مدة زمنية بؿددة، الوكالةابؼقاولاتية ىي عملية منظمة من طرؼ ثلاث جهات )ابؼرافق، : المرافقة 
بغصوؿ على ابؼوارد )ابؼالية، تسمح للمقاوؿ بالاستفادة من بـتلف ديناميكيات التعلم )التدريب، التوجيو(، ا

 .ابؼعلوماتية...(، وكذا ابؼساعدة على ابزاذ القرار
بؿاولة التحقق من إمكانية استًجاع الأمواؿ ابؼقرضة، وعموما تتضمن ابؼتابعة بعد الإنشاء مواعيد شهرية مع : المتابعة

 :صاحب ابؼشروع طواؿ السنتتُ الأوليتتُ، يتم فيها بحث العناصر التالية
 ؛ابػ ينة، الوضعية ابؼالية: تسيتَال -
 ؛البحث عن ال بائن، الاتصاؿ  ابعانب التجاري -
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  الرؤية الاستًاتيجية.  -
 .وفي حالة وجود بعض ابؼشاكل المحتملة في بعض ابؼشاريع يتم تنظيم مواعيد دورية مع صاحب ابؼؤسسة بغل ىذه ابؼشاكل

III-   القرض المصغرحصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتسيير تقييم (ANGEM) 
III-1-  :الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في تقديم الإعانات بدختلف أشكابؽا  سابنتعلى المستوى الوطني

منذ نشأتها، عبر كامل ولايات الوطن وساعدت في إنشاء العديد من ابؼؤسسات وابؼشاريع، وكانت حصيلة الوكالة إلذ 
     كالآتي :   2019ديسمبر  31غاية 
III-1-1-   الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتطور عدد المشاريع الممولة من طرف 

 :تساىم الوكالة الوطنية للقرض ابؼصغر في إثراء ابؼنظومة ابؼؤسساتية سنويا كما ىو موضح في ابعدوؿ التالر        
 2019-2009الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر خلاؿ الفتًة من طرؼ الوكالة ابؼشاريع ابؼمولة تطور عدد (:  01الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
 562310 451608 304671 197060 145614 شاريععدد الم

 110702 146937 107611 51446 - التغير في عددها
 % 24.51 % 48.23 % 54.61 % 35.33 - نسبة النمو
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

679853 763954 785 317 827 161   525 877 919985 
117543 84101 21363 41844 50364 42460 

20.90 % 12.37 % 2.80 % 5.33 % 6.09 %  4.84 % 
 : على بالاعتماد الباحثتُ اعداد من المصدر:

 إلذ  2009 من ، بيانات السنوات34، 32، 30 ،26 ،24 ،22 ،20 ،18 ،16 ، الاعداد:بؼتوسطةوا ةلصغتَا تللمؤسساالإحصائية  ابؼعلومات نشرية -
 http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique                    متوفرة على ابؼوقع:                .2018

  /https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:                               -

عدد لمستمر  ت ايد أعلاه ابعدوؿ نلاحظ منعلى الرغم من حداثة بذربة القروض ابؼصغرة في ابع ائر إلا أننا         
 من ابؼعتمدة للتعديلاتوىذا راجع  ،2012سنة خلاؿ خاصة  مرتفعةبمو بدعدلات  الوكالة طرؼ من ابؼشاريع ابؼمولة

حيث كاف يتم دراسة ابؼلفات على مستوى  ،باللجوء إلذ لامرك ية التمويل ،إذ تم إعادة ىيكلة الوكالة ،ابغكومة طرؼ
ليتم برويلو إلذ الفروع ابعهوية، وىذا ما تطلب إعادة ىيكلة الفروع ابعهوية واستحداث مصالح خاصة  ،ابؼديرية العامة

 ،من جهة الفائدة معدلات إلغاء إلذ إضافة ،% 1في التمويل الثلاثي  الشخصية ابؼسابنة نسبة أصبحتكما  بالتمويل،
ولية من جهة أخرى، أما عن الابلفاض ابؼسجل بعد سنة وتقدبيها قروض مصغرة تساىم بالدرجة الأولذ في شراء ابؼواد الأ

 .فيعود إلذ التشبع الذي حدث في بعض القطاعات كابػدمات وخاصة النقل 2012

III-1-2- الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر القطاعات المستفيدة من دعم 
ابؼشاريع ابؼمولة  دعد بلغ فقد لوكالةا عن تحصائياا من ورد ما حسبو ت،نشاطا ةعد بتمويل لوكالةا ـتقو        

 مشروع موزعة حسب قطاعات النشاط الاقتصادي  كما يلي:  919985

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 الاقتصادي قطاع النشاطالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر على ابؼمولة من طرؼ  شاريعابؼإبصالر  توزع: (02الجدول رقم )

عدد المشاريع  طبيعة القطاع
 الممولة

 %النسبة 

 % 13.62 125301 فلاحةال
 % 39.66 364837 الصناعات الصغيرة

 % 8.68 79897 البناء والأشغال العمومية
 % 19.87 182806 الخدمات

 % 17.59 161857 الصناعات التقليدية 
 % 0.48 4404 التجارة
 % 0.10 883 البحريالصيد 

 % 100 919985 المجموع
                              /https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:    موقع المصدر:             

اف تساىم في  دج فانها استطاعت 1.000.000بالنظر الذ قيمة القروض التي تقدمها الوكالة والتي لا تتجاوز         
دعم وترقية بـتلف القطاعات ابؼوجودة في الاقتصاد، بدليل أف بؾموع القروض ابؼمنوحة توزعت على بـتلف الأنشطة 

يليو و  قطاع الصناعات الصغتَة في تتمرك  مشاريع ىذه من % 40 حوالر أف حيث ،ولكن بنسب متفاوتةالاقتصادية 
 باقي من الشباب أكثر ابؼستثمرين باىتماـ القطاعاف ىذاف بوظىحيث  %، 20نسبة تقارب ب ابػدماتقطاع 

 عالر، تأىيل مستوى تطلب وعدـ القطاعتُ ىذين ابؼؤسسة في سهولة إنشاء ذلك إلذ ويرجع الأخرى، القطاعات
 .كبتَة بؾهودا تتطلب لا التي ابؼربحة من القطاعات يعتبراف أنهما إلذ بالإضافة
 ال راعة الأشغاؿ العمومية، مثل أخرى قطاعاتال أما باقي % 17.60بنسبة  الصناعات التقليدية ثم يأتي قطاع        

 بؾتمعة سوى بػػبرظ  لد اأنه إلا ابؼضافة للقيمة ومولدة كبتَة اقتصادية أبنية ذات قطاعات البحري ىي الصيدو 
 دوراف رأس وبطء الكبتَة للإنشاء الأمواؿ طلبالذي يو  القطاعات ىذه في الاستثمار لصعوبة ىذا ويرجع، 22.4%

        .لوكالةىذه ا رطاإ في بؼمنوحةا وضلقرا طبيعةقيمة و مع متوافقةالنتائج  على العموـ تعتبر ىذه لكن فيها، ابؼستثمر ابؼاؿ

III-1-3- التمويل أسلوب حسب الوطنية لتسيير القرض المصغر الوكالة طرف من الممولة المشاريع:  
تقدـ الوكالة بمطتُ من التمويل، يوضح ابعدوؿ ابؼوالر القروض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة حسب صيغة التمويل          

 .2019ديسمبر  31منذ بداية نشاط الوكالة وحتى 
 
 
 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 التمويل بمط حسب الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالة طرؼ من ابؼمولة بؼشاريعتوزيع ا: (03)الجدول رقم 

 

 

 

 /https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:    المصدر:       

سنة  بداية نشاطها فعليامنذ  ،مشروعا مصغرا 919985نلاحظ من ابعدوؿ أعلاه أف الوكالة بسكنت من بسويل         
التمويل بمط طريق  شروع عنم 832247جرى بسويل  حيثفي بـتلف المجالات لفائدة طالبي القرض ابؼصغر، ، 2005
 التمويل الثلاثي. بمط عن طريق مشروع 87738مقابل  ،الثنائي
حيث أف عدد ابؼشاريع ابؼمولة ضمن التمويل يذىب لشراء مواد أولية  ،وعليو بيكن القوؿ اف أغلب بسويل الوكالة        

أكثر تعقيد التمويل وىذا كوف الإجراءات ابؼتعلقة بهذا النمط من  ،من إبصالر القروض ابؼمنوحة ،%10اقل من الثلاثي 
الوكالة  على موافقة صوؿفيتعتُ على طالب التمويل بعد ابغ ،لأف البنوؾ تساىم في عملية التمويل ،النمط الأوؿ من

حيث تشتَ الدراسات إلذ ابلفاض نسبة ابؼوافقات البنكية على طلبات  ،يةوافقة البنكابؼالقياـ بإجراءات ابغصوؿ على 
بسبب ابؼخاطر التي  ،من القروض )القرض ابؼصغر( لتمويل ىذا النوع البنوؾ عدـ برمسو  ،االقروض ابؼودعة لديه

 .)خاصة القطاع الفلاحي( من ابؼؤسسات عبؽذا النو  اتحملها عند بسويلهت

  III-1-4- حسب الجنس  الوطنية لتسيير القرض المصغرالوكالة  القروض الممنوحة من طرف 
 حسب ابعنس الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرتوزيع القروض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة (: 04الجدول رقم )

 النسبة العدد الجنس المستفيد
 % 63.59 584995 نساء
 % 36.41 334990 رجال

 % 100 919985 المجموع
                              /https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyesموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:    المصدر:

من قروض ابؼقدمة من الوكالة لكن بنسبة أكبر للنساء  اكلا ابعنستُ قد استفاد أف نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ        
 القروض نسبة لأف راجع ، وىذا% 36.41 تتجاوز لد نسبة من إستفادوا الرجاؿ ، بينما% 63.59 من إستفدف حيث

بقروض  أكثر اىتماـ النساء حيث أف ابؼصغرة، ابؼشاريع لإنشاء ابؼخصصة القروض من أكبر الأولية ابؼواد لشراء ابؼخصصة
 يشجع القروض من النوع ىذا أف حيث وغتَىا، وابػياطة النسيج لوازـ من التقليدية بالصناعات ابؼتعلقة الأولية ابؼواد شراء

 %النسبة  عدد القروض الممنوحة  نوع التمويل 
 %  90.46 832247 التمويل الثنائي
 % 9.54 87738 التمويل الثلاثي

 % 100 919985 المجموع

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 التقليدية، الصناعات بؾاؿ في خاصة ،جديدة مشاريع وإنشاء مشاريعهن توسيع على ،البيت في ابؼاكثات النساء كثتَا

وىذا ما بهعل الوكالة أكثر دعما  ،تلبيوا في ستهاربفا بيكن بسيطة يعرمشاأنها  كما اردبؼوا من لكثتَا لذإ برتاج لاوالتي 
  للمقاولاتية النسوية.

III-1-5- :لا بسنح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر للمستفيدين كما ىو معلوـ  الخدمات غير المالية
، الدراسة التقنية والاقتصادية ات غتَ مالية كالتوجيو وابؼرافقةابؼساعدات ابؼالية فقط، بل يتعدى ذلك إلذ مساعد

للمشروع، والتكوين في التًبية ابؼالية وتسيتَ ابؼؤسسة، وكذا إعطاء الفرصة بؽؤلاء ابؼستفيدين من ابؼشاركة في ابؼعارض 
وقد كانت ، ت جديدة لتسويق منتجاتهمااب خبرات بـتلفة وكذا خلق فضاءوالصالونات أين يتم التعارؼ بينهم واكتس

 حصيلة ىذه خدمات كما يوضحها ابعدوؿ ابؼوالر:
 للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ابػدمات غتَ ابؼاليةحصيلة : (05)الجدول رقم 

 

 

           

 

   

 

 

   

  

 /https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiersموقع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:    المصدر: 

بقد أنها متنوعة وتتضمن بؿاور  ،بالنظر إلذ البرامج التكوينية التي تنظمها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر        
ريعهم ابؼصغرة من الناحية من قروضها من أجل إدارة مشا ،وتشمل أىم ابؼعارؼ التي بوتاجها ابؼستفيدوف ،بالغة الأبنية

لا تكفي لإيصاؿ ىذه  ،أياـ على الأكثر 5وابؼتمثلة في  ،النظرية، لكن ابؼدة ال منية ابؼخصصة بؽذه الدورات التكوينية
والذي يتضمن عددا كبتَا من  ،ابؼعارؼ للمقاولتُ، خاصة بالنسبة لبرنامج التكوين في إنشاء وتسيتَ ابؼؤسسة ابؼصغرة

  المحاور.
ابؼستفدين من لدعم  ،أف الوكالة قد قامت بتقديم العديد من ابػدمات التكوينية ،يتضح من خلاؿ ابعدوؿكما          

 مستفيد، 216183ليصل بذلك العدد الإبصالر للمقاولتُ ابؼكونتُ إلذ  ،بؾالات التسيتَبـتلف وذلك في  ،قروضها
وىي  ،قروض التمويل الثنائي منمن ابؼستفدين  %12.15نسبتو حيث بيثل ابؼكونتُ في بؾاؿ التعليم ابؼالر العاـ ما 

 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة

 GTPE 109793 التكوين في بؾاؿ تسيتَ مؤسسة صغتَة
 FEFG 101079 التكوين في بؾاؿ التعليم ابؼالر العاـ

 GET AHEAD 1560 التكوين حسب برنامج
 3751 مواضيع عامة متعلقة بانشاء وتسيتَ النشاط

 216183 العدد الإجمالي للمقاولين المكونين
 90275 اختبارات ابؼصادقة على ابؼكتسبات ابؼهنية

 27237 عرض/ بيع صالونات
العدد الإجمالي للمستفيدين من الخدمات غير 

 المالية
333695 

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/
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 عددمن اكبر  ،ابؼكونتُ في تسيتَ ابؼؤسسة ابؼصغرةعدد نسبة قليلة راجعة لعدـ اجبارية ىذا التكوين، بابؼقابل فاف 
 مرتبط بإجراء التكوين، وىذا ما ،لأف ابغصوؿ على ىذا النمط من التمويل ،يبغاصلتُ على قروض ضمن التمويل الثلاثا

 ابؼستفدين من إبصالر عددفي حتُ أف  ،يبتُ عدـ اىتماـ حاملي ابؼشاريع من إجراء مثل ىذه الدورات ما لد تكن إجبارية
  مستفيد. 333695 من طرؼ الوكالة قد بلغ ابؼقدمة ،اليةابؼ غتَ دماتابػ

III-2-  ضماف تنفيذ ابؼهاـ ابؼسندة إليها على أحسن وجو،  أجلمن ولاية عين الدفلى:  -على المستوى المحلي
بموذج تنظيمي لامرك ي والذي يتمثل في ستة ىيئات مرك ية )أربع مديريات  الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرتبنت 

 ةعلى مستوى كل دائر  خلية مرافقة 548 مدعمة ،ية تغطي كافة أرجاء الوطنئوكالة ولا 49وخليتتُ(، إضافة إلذ 
(www.angem.dz ،2020) ، حيث   ،ولإبساـ دراستنا تقربنا من الوكالة المحلية بعتُ الدفلى للتعرؼ عن قرب عن نشاط الوكالة

 كالأتي:    2019ديسمبر  31على مستوى الولاية حتى وكالة الالتي حققتها  ،الإبقازات كانت حصيلة أىم

III-2-1-  التمويل أسلوب حسب عين الدفلى –المحلية  الوكالة طرف من الممولة المشاريعتوزيع:  
 التمويل بمط حسب عتُ الدفلى -المحلية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالة طرؼ من ابؼمولة بؼشاريعتوزيع ا : (06)الجدول رقم 

 

 

 

 .عتُ الدفلى –الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالةإحصائيات  المصدر:          

وىي بسثل قرض  16804 بلغ لتمويل ابؼشاريع قد بؼمنوحةا وضللقر لابصالرا دلعدايتضح من خلاؿ ابعدوؿ أف         
القروض ابؼمنوحة ، كما نلاحظ أف ولايات الوطنعلى ابؼستوى ابؼمنوحة من ابصالر القروض ( %1.83) تعادؿنسبة 

لب موافقة ، والتي تتطبدوف فوائد لشراء مواد أولية، أكثر بكثتَ من عدد القروض ابؼمنوحة بدوف فوائد لإنشاء مشروع
   .ت إليو الإحصائيات على ابؼستوى الوطتٍالبنك وىو نفس ما أشار 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة  عدد القروض الممنوحة  نمط التمويل 
 %   89.59 15054 التمويل الثنائي
 %  10.41 1750 التمويل الثلاثي

 % 100 16804  المجموع
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III-2-2- عين الدفلى –الوكالة المحلية  القطاعات المستفيدة من دعم 
قطاع عتُ الدفلى حسب  –الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ابؼمولة من طرؼ  شاريعابؼ عدد توزع: (07الجدول رقم )

 الاقتصادي النشاط

 
 طبيعة القطاع

عدد المشاريع 
صيغة  الممولة حسب

 التمويل الثنائي

 
 %النسبة 

عدد المشاريع 
الممولة حسب صيغة 

 التمويل الثلاثي

 
 %النسبة 

 
 المجموع

 1766 % 0.97 17 % 11.62 1749 فلاحةال
 8276 % 7.94 139 % 54.05 8137 الصناعات الصغيرة

 1053 % 6.57 115 % 6.23 938 البناء والأشغال العمومية
 3481 % 69.09 1209 % 15.09 2272 الخدمات

 17 % 00 00 % 0.11 17 البحريالصيد 
 63 % 3.60 63 % 00 00 التجارة

 2148 % 11.83 207 % 12.90 1941 الصناعات التقليدية
 16804 % 100 1750 % 100 15054 المجموع

 .عتُ الدفلى –الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالةإحصائيات  المصدر:

بؽذه  المحلية ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ وكالة إلا أف ولاية عتُ الدفلى تعتبر منطقة فلاحية بالدرجة الأولذبالرغم من         
أي حوالر  %49.25بنسبة  تأخذ الصناعة ابؼصغرة ابغصة الكبرىحيث ، اقتصادية على عدة قطاعات الولاية تتوزع

 الفلاحةأما قطاع ، على التوالر %12.78و %20.71بنسبة  اعة التقليديةن، ثم يليها قطاع ابػدمات والصالنصف
في حتُ بقد أف ابؼشاريع ابؼمولة في قطاع والتجارة ، %6.27و %10.51فيحتلاف ما نسبتو البناء والأشغاؿ العمومية و 

وىو توزيع مشابهو مع توزيع ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة  ،%0.1و  %0.37تقدر بػػ  والصيد البحري ضئيلة جدا
  وطنية على ابؼستوى الوطتٍ.ال

III-2-3-  حسب الجنس  عين الدفلى –لتسيير القرض المصغر القروض الممنوحة من طرف الوكالة المحلية 
  الدفلى حسب ابعنس عتُ – ابؼصغر القرض لتسيتَ توزيع القروض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة( : 08الجدول رقم )

 
 الجنس المستفيد

  نمط التمويل الثلاثي نمط التمويل الثنائي
 المجموع

 
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 %66.15 11115 % 28.11 492   % 70.56 10623 نساء
  %33.85 5689 % 71.89 1258 % 29.44 4431 رجال

 % 100 16804 % 100 1750 % 100 15054 المجموع
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 .عتُ الدفلى –الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالةإحصائيات  المصدر:

بشراء ابؼواد  لاىتمامهمنلاحظ بالنسبة للتمويل الثنائي أف النساء ىن ابؼستفيدات الأكبر من القروض وىذا         
في ترقية ابؼرأة ودعم على ابؼستوى المحلي  الذي تؤديو الوكالة رعلى الدو  ؤكدوىذا ي ،الأولية مثل الصناعات التقليدية

فنلاحظ العكس حيث الرجاؿ ىم ابؼستفيدين الاكبر، وبدا  ،مشروع لإنشاء، أما بالنسبة للتمويل الثلاثي ابؼوجو أنشطتها
أف نسبة القروض حسب بمط التمويل الثنائي أكبر من نظريتها حسب بمط التمويل الثلاثي تبقى فئة النساء أكبر 

حركة  فيتها بنصوص مسابخ ،ا يعد مكسبا مهما للمرأةو مىو  عتُ الدفلى، –ابؼستفيدات من قروض الوكالة المحلية 
 .المحليةالتنمية 

III-2-4-  :مكونتُ( أف  03أكد أحد ابؼكونتُ بالوكالة المحلية بعتُ الدفلى )والتي تتوفر على الخدمات غير المالية
الصغتَة ، كما تُوفر  وتسيتَ ابؼؤسسةالعامة التًبية ابؼالية في كل من  ،الوكالة تسطر برامج تكوينية للمستفدين من قروضها

 وقد كانت حصيلة ىذه برامج  كما في ابعدوؿ ابؼوالر:"مرافق" يتابع ابؼستفيدين من القروض على مستوى كل دائرة، 
  عتُ الدفلى - لتسيتَ القرض ابؼصغر ليةللوكالة المحبرامج التكوين حصيلة : ( 09)الجدول رقم         

 المجموع رجال نساء نمط التكوين
 EPG  1679 582 2261 تربية مالية عامة

 GTPR 458 1633 2091تسيير مؤسسة صغيرة 
 4352 2215 2137 المجموع

 .عتُ الدفلى –الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالةإحصائيات  المصدر:

ـ تقدأف  إلا أنها استطاعت ،بالرغم من أف عدد ابؼكونتُ قليل جدا مقارنة بعدد ابؼستفدين من بسويل الوكالة        
 ، 2011بالرغم من أنهالد تشرع في تنفيذ ىذه البرامج إلا سنة  ،بؼقاولاتيالدعم التوجو  ،العديد من ابػدمات التكوينية

أغلبهن برصلن على تكوين في  ،مقاولة 2137مستفيد، منهم  4352العدد الإبصالر للمقاولتُ ابؼكونتُ  حيث بلغ
حيث نلاحظ تقارب في نسبة ، تسيتَ مؤسسة صغتَةأغلبهم تكونوا في  ،مقاوؿ 2215التًبية ابؼالية العامة مقابل 

في نسبة  الكبتَ بالرغم من التفاوت ،للرجاؿ %50.9و ،للنساء %49.1 الاستفادة من خدمات التكوين بتُ ابعنستُ
 .القروض ابؼمنوحة لكلا ابعنستُ

التي فشلت  الصغتَة حوؿ ابؼؤسسات بياناتعدـ ظهور  ،من خلاؿ الإحصائيات ابؼقدمة لاحظإلا أف ما ي        
وىذا ما يؤثر  ،سنوات الأولذ( 5% من ابؼؤسسات تفشل خلاؿ 50)خاصة أف معظم الدراسات تشتَ إلذ نسبة تفوؽ 

 .قدرتنا في ابغكم على أداء الوكالة على

III-3- كإستراتيجية مرافقة   لقرض المصغرالتي تواجه الوكالة الوطنية لتسيير امعوقات التحديات و ال
من دعم ومرافقة عدد معتبر من ابؼؤسسات  لقرض ابؼصغرالوكالة الوطنية لتسيتَ ا استطاعت لمؤسسات الصغيرة:ل

وعلى وجو ابػصوص ولاية عتُ على مستوى كافة أقطار التًاب الوطتٍ،  ساىم في دفع عجلة التنميةالصغتَة الناشئة، بفا 
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الدفلى والتي كاف بؽا نصيب ىاـ من ىذه ابؼشاريع، لكن ىناؾ بؾموعة من التحديات التي تواجهها؛ بعضها مرتبط 
  (201-199، الصفحات 2016/2017)بعيط،  بابؼقاوؿ والبعض الآخر بنمط التمويل ابؼصغر والوكالة:

III-3- 1-  :ىناؾ بصلة من التحديات مرتبطة أساسا بابؼقاوؿ منها:التحديات المتعلقة بالمقاول 
 ص الكفاءة ابؼهنية والتسيتَية للكثتَ من ابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة أو الطالبتُ بؽا؛قن -
بدفهومها ابغقيقي الذي يرتك  على م يج من الإبداع وابؼخاطرة  ،افتقاد غالبية حاملي ابؼشاريع للروح والفكر ابؼقاولاتي -

 وابػصائص القيادية؛
 ،والتي لا تستحدث مناصب شغل كبتَة ،التوجو الكبتَ للنشاط التجاري وابػدمي وبعض النشاطات غتَ منتجة للثروة -

 على حساب الاستثمار ابؼنتج ابؼولد بؼناصب الشغل كالقطاع الصناعي والفلاحي؛
   عدـ القدرة على تسديد الديوف في الفتًات المحددة؛   -

III-3- 2-  :نذكر منها:التحديات المتعلقة بالتمويل المصغر والوكالة 
نقص التكوين بالنسبة للمرافقتُ، خصوصا التكوين ابؼتخصص الذي يتعلق بدجاؿ النشاط كالفلاحة، الرّي، الأشغاؿ  -

 العمومية...إلخ؛ 
 التأخر ابؼلموس في بؾاؿ إستخداـ تكنولوجيات الإعلاـ؛ -
 ضعف عمليات التحسيس والإعلاـ؛     -
 العدد الكبتَ من الطلبات على مستوى مرافقي الدوائر يصعب من دراسة كل ابؼلفات؛ -
ات يقدمها اعتمادا على معلوم ،الإقتصادية-حيث تكتفي الوكالة بالدراسة التقنية ،غياب دراسات جدوى ابؼشاريع -

 ابؼقاوؿ، وىو ما يؤدي أحيانا إلذ فشل ابؼشروع فور إنطلاقو لعدـ جدوى الفكرة أو تشبع السوؽ المحلية من ابؼشاريع؛
 عدـ وجود معايتَ خاصة لتقييم ابػصائص ابؼقاولاتية لدى ابؼقاوؿ، حيث تكتفي اللجنة بدلاحظة قدرة ابؼقاوؿ المحتمل -

 على الدفاع عن مشروعو فقط؛
 توجد إجراءات بؿددة لتقييم أداء ابؼرافقتُ؛ حيث يعتمد ابؼسؤولتُ على عدد ابؼلفات ابؼعابعة شهريا، بينما يعتبر لا -

 ىاذا ابؼعيار كميا لا يعكس جودة الدعم ابؼقدـ؛
التمويل ابؼصغر في ابع ائر بالبنوؾ العمومية، وىذه الأختَة لا تولر الاىتماـ الكافي لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة  ارتباط -

 نظرا لتًكي  خبرتها على الأنشطة الأخرى ابؼعتادة عليها؛
 ه القروض؛غياب البنوؾ ابػاصة التي تشجع التنافس في بؾاؿ القروض الصغتَة، بفا يلغي عنصر التحفي  بؼنح مثل ىذ -
 تعقد وغموض النصوص القانونية والتشريعية ابؼنظمة لعملية ابؼرافقة )تعديلات متكررة(؛ -
مرك ية صنع القرار في الوكالة يفوت فرصة إستغلاؿ العديد من ابػصائص التنموية المحلية، لأف ىذه الإستًاتيجية لا  -

 تأخذ بعتُ الاعتبار ابػصائص التنموية لبعض ابؼناطق؛

 

 



                         0606 جوان /60العدد   60مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 

- 70 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

 

 

    :الخاتمة
فقد  ،الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغرمن طرؼ الوكالة  ،الصغتَةابؼرافقة ابؼؤسسات في  ابع ائر تجربةل عرضنامن خلاؿ   

 ابؼلائم ابؼناخ في توفتَ ،ىذه الوكالة وؤديولكنها غتَ كافية مقارنة بالدور الذي بيكن أف ت ،برققت بؾموعة من نتائج
 التي تم التوصل إليها من خلاؿ الدراسة فيما يلي: توصياتص أىم النتائج واليتلخ، وبيكن العملية ىذا لإبقاح

 تم التوصل إلذ:لقد  :النتائج -1
وذلك بتقديم بؾموعة من ابػدمات  ،وعلى ضماف استمرارىا ،تهدؼ ابؼرافقة إلذ مساعدة ابؼقاوؿ على إنشاء مؤسستو -

، كما تأخذ صفة علاقة شخصية تربط ابؼقاوؿ مع ابؼرافق الذي يساعده في حل والتي بزتلف باختلاؼ احتياجات ،ابؼتنوعة
 ؛ابؼشاكل التي تواجهو

 في ابؼؤسسات بىص إنشاء فيما ،ابع ائرية ابغكومة سياسة لتجسيد أداة ،الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر الوكالة تشكل -
 دعم وكذا ابؼشاريع، تكلفة من عالية جد بنسب القروض الشباب البطاؿ على حصوؿمن خلاؿ القطاعات،  بـتلف

ابؼتواجدة وخاصة  إضافية والإعانات امتيازاتفائدة، بالاضافة إلذ  بدوف معدلات منحها خلاؿ من ،بؽا ابؼوجهة القروض
 ؛كابعنوب ابػاصة ابؼناطق في
 الأخرى الصغتَة ابؼشاريع دعم آليات من غتَىا على ينطبق وىذا ،الوكالة لدى ابعدوى بدراسات الإىتماـ ضعف -

 أكثر ،الإجتماعية ابؼشاكل بؼعابعة كوسيلة الآليات ىذه ستخداـعن ا ناتج وىذا الأحياف، اغلب في شكلية تعتبر والتي
 الإجتماعية الإضطرابات من العديد في شاىدنا كما ،سياسية أداة بهعلها بفا ،الإقتصادية ابؼشاكل بغل إستخدامها من
 ابع ائر؛ عرفتها التي
الوكالة مع رغبات كلا ابعنستُ )نساء ورجاؿ(، سواء تعلق الامر بنمط بسويل الثنائي بساشي بمط التمويل الذي تقدمو  -

لاقتناء مواد أولية ضرورية بغرفهم، أو النمط التمويل الثلاثي الذي يتوافق مع رغبة  ،والذي تفضلو النساء ابؼقاولات
 الشباب في إحداث نشاط خاص بو؛

خلاؿ فتًة زمنية  ،حيث لا بقد خطة واضحة ابؼعالد بردد الغلاؼ ابؼالر ابؼخصص للعملية ،عدـ وضوح ىدؼ الوكالة -
 ؛مع برديد القطاعات ذات الأولوية وحسب ابؼناطق بفا يتيح لنا إمكانية تقييم نشاطها ،معينة

لذا  ابؼخصصة الإطارات نقص إلذ الأولذ الدرجةب يرجع والتي تتضمن عدد كبتَ من ابؼقاييس وىذا ،فتًة التكوين قِصر -
 .على مستوى الوكالة المحلية ،الغرض

 بالكثتَ برضي أف بهب الصغتَة، وابؼؤسسات ابؼشاريع إنشاء ودعم ابؼرافقة فهيئات ،ما سبق على وبناءا: التوصيات -2
 :خلاؿ من وذلك ،وترقيتها ابؼشاريع إنشاء ديناميكية دعم في دورىا لتفعيل الاىتماـ من
 بيكن التي وابؼرافقة الدعم ببرامج بهدؼ التعريف ،مع بـتلف ابعامعات ومراك  التكوين ابؼهتٍ ،اتفاقيات وتفعيل وضع -
 خاصة؛ مؤسسات إنشاء بكو ابػربهتُ الشهادات، وتوجيو حاملي منها يستفيد أف
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دراسات ابعدوى  ،ابؼؤسسات الصغتَة: الاستقباؿالعمل على تكوين أعواف ىيئات ابؼرافقة في بـتلف مراحل مرافقة  -
 مرحلة في كل ابؼقاولتُ بؼرافقة الكافي ، وتوفتَىم بالعددلمؤسساتل يوإنشاء ابؼشاريع، ابعانب الإداري وجانب التسيتَ 

 ابؼشروع؛ إنشاء مراحل من
خصوصية  في ظل، عالية مضافة قيمة ذات نشاطاتابؼنتجة وال القطاعات بكو توجيو ابؼشاريع ابعديدة ابؼنشأة -

 ومؤىلات كل منطقة وحاجيات التنمية فيها؛ 
 فيها، ابؼقاولتُ من بفكن عدد أكبر إشراؾ وبؿاولة الدولية وحتى ،والوطنية ابعهوية وابؼعارض ،الصالونات تنظيم تكثيف -

تسويق منتجات ابؼؤسسات الصغتَة، وكذا إنشاء شركات أو وكالات متخصصة في التسويق بؼساندة  بهدؼ وذلك
كقنوات لتوزيع وتصدير منتجات ىذه ابؼؤسسات، وتشجيع التعاقد من الباطن بتُ ابؼؤسسات ،ابؼؤسسات الصغتَة 

 ؛الكبتَة
 دراسات بإعداد تقوـ أف ينبغي الصغتَة، بؼؤسساتا إنشاء بؾاؿ في كاملاً  دورىا بأداء ىيئات ابؼرافقة قياـ أجل من -

 الاعتبار بعتُ أخذاً  ابؼنافسة، ولشدة للسوؽ دقيقة دراسة بإعداد يسمح بفا جاذبيتها ومدى القطاعات بـتلف حوؿ
 ابؼالية، ابؼؤسسات من قروض على ابغصوؿ في ابؼنشئتُ حظوظ من يرفع أف شأنو من وىذا الربظي، غتَ القطاع منافسة
 وبمو مشروعهم؛ بقاء معدؿ من وأيضا

تعاوف مع ابعامعات وابؼراك  التكوين في بؾاؿ تكوين ابؼستفيدين من برامج الدعم وبزصيص مدة زمنية أطوؿ بؽذه  -
 الدورات حتى تستطيع برقيق الأىداؼ ابؼروجة منها؛

 الإدارية وتسهيل الإجراءات مع البنوؾ؛العمل على تقليص مدة دراسة وبسويل ابؼشروع من خلاؿ تقليص الإجراءات  -
 تفعيل وتع ي  مرك ية دراسة ابؼلفات، ابؼخصصة، الأمواؿ حجم: خلاؿ من الدعم ىيئات إستًاتيجية في النظر إعادة -

 ؛حتى تساعد ابؼستفدين في ابقاح مشاريعهم ىذه ابؽيئات، إطار فيابؼشاريع  إنشاء ابؼيدانية بعد وابؼتابعة ابؼرافقة عمليات
خاصة خلاؿ  ،بدا يتلائم مع طبيعة النشاط والتضخم ابغاصل في العملة الوطنية ،بهب بريتُ مبلغ شراء ابؼواد الأولية -

 ة؛السنوات الأختَ 
 ،جهة من البنوؾ مصالح بزدـ ،الصغتَة للمؤسسات حديثة بسويل صيغ وآليات لاستحداث ،ابؼصرفي النظاـ إصلاح -

 أخرى. جهة من القروض تسديدابؼشاريع  حاملي على وتسهل
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