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 ملخص

اقتصادات لستلف دول العالم تنافسية شديدة، من خلال بررير تدفق الحر لرؤوس الأموال والاستثمارات بدون رضت العولدة على ف
قيود، وإقامة الشبكات والتكتلات الاقتصادية، وىذا بفضل تطور تكنولوجيا الدعلومات والاتصال. في ظل ىذه التنافسية التي 

لدول مواكبة موجة التحديات وتعزيز تنافسيتها الاقتصادية من خلال العديد من يشهدىا العالم، حاولت الجزائر مثل مثيلاتها من ا
السياسات والإصلاحات الاقتصادية على الدستويتُ الإقليمي والدولي، حتى تكفل لنفسها دوراً فعالًا في الاقتصاد العالدي. لكن 

بدليل الدراتب الدتدنية التي برتلها الجزائر حسب مؤشر بالرغم من كل الجهود الدبذولة، يبقى الأداء التنافسي للجزائر ضعيفاً، 
 .2018اقتصاداً سنة  137من أصل  86التنافسية العالدي، حيث صنفها ىذا الأختَ في الدرتبة 

الإقليمية؛ تنافسية الاقتصاد الجزائري؛ مؤشرات قياس الأداء التنافسي، مؤشرات التنافسية  التنافسية المفاتيح:الكلمات 
 العالمي.
   .JEL: H60 ،H89 ،O57 ،F33تصنيف 

Abstract 
Globalization has imposed intense competitiveness over the world, by liberalizing the free flow of 

capital, unrestricted investments and economic blocs, due to the development of ICT. In light of this 

global competitiveness, Algeria, like other countries, has tried to strengthen its economic 

competitiveness through various economic policies and reforms, in order to ensure itself an active role 

in the global economy. However, despite all efforts, Algeria's competitive performance remains weak, 

given its low ranking on the Global Competitiveness Index, where it ranks 86th of 137 economies in 

2018. 

Keywords: Regional competitiveness, competitiveness of the Algerian economy, indicators of 

competitive performance, Global competitiveness indicators. 
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 : مقدّمة -
 تكنولوجيا لرال في السّريع التطور بعد خاصة لزالة، لا واقعًا أمراً موحدة عالدية سوق لضو التطور أصبح العولدة بفضل

 قرية" عن عبارة بالفعل، العالم وأصبح الدسافات تقلّصت النقل، تكاليف الطفاض جانب إلى والاتصال، الدعلومات
 الاستثمار خلال من العالم وأقاليم بلدان لدختلف التنافسية الدزايا من العالدية الشركات استفادت الصدد، بهذا". عالدية

 الأجنبي للاستثمار الحر التدفق أمام للبلدان الوطنية الأسواق بررير سياسات ذلك في وساعدىا الشبكات، وإقامة الدباشر
 حيث مسبوقة غتَ بدستويات التجاري لظو في ساىم لشاّ الدملوكة، الأموال برؤوس الدتصلة غتَ السياسات من وغتَه الدباشر
  .العالدي الإنتاج فاقت

 لتعزيز والاستًاتيجيات السياسات من العديد الدول أغلب تبنت العالم، يشهدىا التي الراىنة والتحديات التطورات ظل في
 مثل والجزائر. العالدي الاقتصاد في فعالاً  دوراً  لنفسها تكفل حتى والدولي، الإقليمي الدستويتُ على الاقتصادية، تنافسيتها
 سن خلال من السوق، اقتصاد لضو والتوجو الذيكلة إعادة عقود، ثلاث من أكثر منذ جاىدة سعت الدول من مثيلاتها
 ،(OMC) العالدية التجارة منظمة إلى الانضمام كطلب الدولية الاتفاقيات إلى إضافة والدراسيم، القوانتُ من لرموعة

. الاستثمارات باب وفتح اقتصادىا لتحرير 2002 سنة الدنعقدة اتفاقيات إطار في (UE) الأوروبي الابراد مع والشراكة
 الوضع لتحستُ الدلائمة والقانونية الدؤسساتية السياسية، الاقتصادية، البيئة توفتَ على تعمل الراىن الوقت في ولازالت
 تنويع في الدختلفة العالم دول لصاح مدى تبتُ أنها لصد العالدية، التنافسية مؤشرات إلى وبالنّظر. الوطتٍ للاقتصاد التنافسي
 وتدعيم التعليم وتطوير وكذلك الأسواق، وبررير الرشيدة الحوكمة مؤشرات وبرستُ الأعمال بيئة وتطوير السلعية صادراتها

 وىو الدنافسة، على قدرتها تطوير إلى يؤدي بدا الإنتاجية وزيادة العلمي والبحث الابتكار وبرفيز والتكنولوجية التحتية البنية
 إلى يهدف الذي البحث، ىذا ألعية تكمن وىنا. واستدامتها الاقتصادية التنمية برقيق الدول تلك فرص بدوره يعكس ما

 وذلك الدنطقة، دول مع مقارنة والعالدية، الإقليمية التنافسية مؤشرات ضوء على الجزائري للاقتصاد التنافسي الوضع تقييم
 الدتاحة الفرص ودارسة الحالي التنافسي الوضع عليها ينطوي التي والضعف القوة نقاط على الضوء تسليط خلال من

 :التالية التساؤلات على الإجابة في البحث إشكالية تتجلى لذذا، وبرقيقا.  الراىنة الدرحلة برديات ظل في لتحسينو
 والعالدية؟ الإقليمية التنافسية الدؤشرات ضوء على الجزائري للاقتصاد التنافسي الوضع تقييم لؽكن كيف-
 الجزائري؟ للاقتصاد التنافسي الوضع والضعف القوة نقاط ماىي-
 الحالية؟ التحديات ضوء في الجزائري الاقتصاد تنافسية لتحستُ الدتوفرة الفرص ماىية-

 :أساسية لزاور ثلاث إلى العمل ىذا قسمنا الدطروحة، الدراسة إشكالية على الإجابة لنا يتستٌّ  وحتى
 .الإقليمية التنافسية أدبيات تناول نظري لزور عن عبارة ىو الأول، المحور-
 .للأقاليم التنافسي والأداء الجاذبية لقياس والإقليمية الدولية الدؤشرات إلى خلالو من تطرقنا الثاني، المحور-
 ضوء على الجزائري الاقتصاد تنافسية تقييم خلالذا من سنحاول تطبيقية دراسة عن عبارة الثالث، لمحور-

 .والإقليمية الدولية الدؤشرات
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I- الإقليمية التنافسية: 
تم استخدام مصطلح التنافسية بداية في الاقتصاد الجزئي من خلال الدقارنة بتُ الشركات في نفس السوق، إلا أنو تم 
تداولو بعدىا في لستلف المجالات الاقتصادية، الاقتصاد الدولي )التجارة الدولية، الأسواق الدالية، ... وما إلى ذلك(، إدارة 

يمي، الاستثمار، سياسات الابتكار، ... وما إلى ذلك(.  بحيث لؼتلف ىذا الدفهوم من تيار الأعمال )الأداء التنظ
 .اقتصادي لآخر حيث تم تناول مفهوم التنافسية بوجهات نظر لستلفة

I-1- الإقليمية التنافسية مفهوم: 
إن الدّراسات النظرية والأدبيات التي تناولت مفهوم التنافسية لم تتفق على وجود تعريف موحّد، حيث لصد البعض يرى 
أن التنافسية مفهوم شاسع يضم الإنتاجية الكلية، الدستوى الدعيشي، النمو الاقتصادي، بينما يرى آخرون أنها مفهوم 

التنافسية لؼتلف حسب الدستوى الدراد دراستو، فنجد أنو تم تقسيمها إلى  لزدود على تنافسية الأسعار والتجارة. فمفهوم
 تنافسية على مستوى الدولة، تنافسية قطاع معتُ أو تنافسية مؤسسة. 

لكن نظرا لتزايد الوعي لدى الأفراد والدؤسسات بفضل العولدة، أبدا الباحثون اىتماما خاصا بالتنافسية الإقليمية، وىذا لدا 
فحسب لذا من ألعية في دعم التنمية والاستقرار الاجتماعي، لشا فرض على الأقاليم العمل على رفع التنافسية فيما بينها. 

(PORTER, 2001)،  ،إن الإنتاجية الدعبر عنها بالددخلات الخام سواء الدادية، الخدماتية، التنظيمية والدعلوماتية
تعتبر أفضل مقياس لتنافسية الإقليم، ىذا التلاؤم يكوّن عناقيد صناعية نتيجة التفاعل بتُ الأعوان الاقتصاديتُ بحيث يولد 

  قدرات تنافسية سعرية وغتَ سعرية.
الإقليم لؽلك ميزة تنافسية عند حيازتو أصولا اجتماعية، بنية برتية من ، (CAMAGNI, 2003)اعتبر بينما 

لـ مؤسسات وتكنولوجيا، إضافة الى التوزيع الجغرافي للسعر لشا لؽنح ىامشا أفضل سواء للمؤسسة أو الإقليم. أما بالنسبة 
(SCOTT & STORPER, 2007) ، الإقليم التنافسي ىو الإقليم الذي يتعدى الدنافسة السّوقية الى ضمان

الاستدامة البيئية، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية. الدبنية على منطق التفكتَ الشبكي بتُ العاملتُ الاقتصاديتُ بفضل 
 الإقليمي.أدوات تدعم القرارات والذكاء الاقتصادي 

بالتالي، فالتنافسية الإقليمية ىي مفهوم متعدد الأبعاد، يرتبط بدجموعة من العوامل الإقليمية والدؤسساتية الدتوطنة بها 
عنها لجذب الاستثمارات والمحافظة على الدوجودة منها، لتحقيق التنمية الاقتصادية والاستقرار الاجتماعي التي دافع 

(KRUGMAN, 1994) تطرق الى آثار العولدة الدكانية على عوامل الإنتاج والعوائد الدتزايدة نتيجة تراكم  اعندم
 الدعارف والخبرات على مستوى مكاني لزدد.

I-2- الإقليمية التنافسية الميزة: 
تنافسية   (PORTER ،2000)اختلف الكتّاب والباحثتُ في برديد الديزة التنافسية للأقاليم، تناولت أعمال 

الإقليم من خلال تركيزىا على العناقيد بحكمها حيزا مكانيا حاضنا للتنافسية الإقليمية، حيث تعتبر العناقيد مرجعا وإطارا 
عوامل الديزة التنافسية  Porterملائما لتنفيذ السياسات العمومية ونطاق لتنظيم الشراكة العمومية والخاصة. اعتبر 

الإقليمية تتمثل في: جودة الدورد البشري على مستوى التعليم والتكوين، تثمتُ وحماية الدوارد الدادية الطبيعية، إدارة البيئة، 
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التحكم في التقنيات والتكنولوجيا النظيفة، جاذبية الدؤسسات، توفر الدعلومات حول السوق، دعم الابتكار والاستثمار في 
 لجامعات ... إلخ، كمدخل أولي للحديث عن القدرة التنافسية لإقليم ما.ا

 بالتالي لؽكن تقييد الديزة التنافسية الإقليمية في المحاور الأربعة التالية:
ويتمثل في الدورد البشري ولستلف أشكال التفاعل الاجتماعي كالقيم الغتَ مادية  رأس المال الاجتماعي: -

 لدعلومة، شبكات الاتصال ... إلخ.والأخلاقية، تسيتَ ا
مستوى الدخل الفردي، الحوكمة والتسيتَ الدالي، الدعم الدالي من تنوع القروض والذبات، النمو المحور المالي:  -

 الاقتصادي، التخطيط الاستًاتيجي... إلخ. 
 البيئية ...إلخ. يشتَ ىذا المحور إلى البحث والتطوير، تطوير رأس الدال البشري، التًبية الابتكار: -
 يتمثل في الدسؤولية البيئية، الحفاظ على البيئة، إعادة التدوير، القضاء على التلوث ...إلخ. الاستدامة: -

بالنسبة للميزة التنافسية الإقليمية، تسعى القيادات الإقليمية والسّلطات المحلية إلى تعزيز التنمية الإقليمية ورفع التنافسية من 
لف الاستًاتيجيات التي من شأنها خلق ميزة تنافسية للإقليم. يعتبر العديد من الكتاب والباحثتُ أن خلال تطبيق لست

أساس الديزة التنافسية الإقليمية يعتمد على عناصر معينة كالدعرفة ورأس الدال )الإنتاجي، البشري، الاجتماعي، الثقافي، 
يا الإعلام والاتصال... إلخ(. فالدوافقة بتُ كل ىذه العناصر وإلغاد الإبداعي والدادي كالبتٌ التحتية والدؤسسات وتكنولوج

التًكيبة الدناسبة داخل إقليم معتُ يعمل على تطوير إنتاجية العمل وتوفتَ تسويق لرأس الدال الإبداعي، لشاّ يوفر برسن في 
 الإطار الدعيشي في الإقليم وجودة الحياة.

تناولت مفهوم التنافسية لم تتفق على وجود تعريف موحّد، حيث لصد البعض يرى إن الدّراسات النظرية والأدبيات التي 
أن التنافسية مفهوم شاسع يضم الإنتاجية الكلية، الدستوى الدعيشي، النمو الاقتصادي، بينما يرى آخرون أنها مفهوم 

دراستو، فنجد أنو تم تقسيمها إلى لزدود على تنافسية الأسعار والتجارة. فمفهوم التنافسية لؼتلف حسب الدستوى الدراد 
 تنافسية على مستوى الدولة، تنافسية قطاع معتُ أو تنافسية مؤسسة. 

لكن نظرا لتزايد الوعي لدى الأفراد والدؤسسات بفضل العولدة، أبدا الباحثون اىتماما خاصا بالتنافسية الإقليمية، وىذا لدا 
فحسب اعي، لشا فرض على الأقاليم العمل على رفع التنافسية فيما بينها. لذا من ألعية في دعم التنمية والاستقرار الاجتم

(PORTER, 2001)،  ،إن الإنتاجية الدعبر عنها بالددخلات الخام سواء الدادية، الخدماتية، التنظيمية والدعلوماتية
تعتبر أفضل مقياس لتنافسية الإقليم، ىذا التلاؤم يكوّن عناقيد صناعية نتيجة التفاعل بتُ الأعوان الاقتصاديتُ بحيث يولد 

 قدرات تنافسية سعرية وغتَ سعرية. 
الإقليم لؽلك ميزة تنافسية عند حيازتو أصولا اجتماعية، بنية برتية من ، (CAMAGNI, 2003)اعتبر بينما 

لـ مؤسسات وتكنولوجيا، إضافة الى التوزيع الجغرافي للسعر لشا لؽنح ىامشا أفضل سواء للمؤسسة أو الإقليم. أما بالنسبة 
(SCOTT & STORPER, 2007) ، الإقليم التنافسي ىو الإقليم الذي يتعدى الدنافسة السّوقية الى ضمان

الاستدامة البيئية، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية. الدبنية على منطق التفكتَ الشبكي بتُ العاملتُ الاقتصاديتُ بفضل 
 أدوات تدعم القرارات والذكاء الاقتصادي الإقليمي.
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بالتالي، فالتنافسية الإقليمية ىي مفهوم متعدد الأبعاد، يرتبط بدجموعة من العوامل الإقليمية والدؤسساتية الدتوطنة بها 
عنها لجذب الاستثمارات والمحافظة على الدوجودة منها، لتحقيق التنمية الاقتصادية والاستقرار الاجتماعي التي دافع 

(KRUGMAN, 1994) تطرق الى آثار العولدة الدكانية على عوامل الإنتاج والعوائد الدتزايدة نتيجة تراكم  اعندم
 الدعارف والخبرات على مستوى مكاني لزدد.

I-3- الإقليمية التنافسية محددات: 
 

والمجتمع على وجو الخصوص.  ترتبط التنافسية الإقليمية بشكل كبتَ مع المجتمع، فالتنافسية تساىم في تنمية الإقليم عامة
بحيث أن العوامل المحلية الخاصة بالقيم الاجتماعية والثقافية، الذيكل الاقتصادي والدؤسسات، الثوابت التارلؼية، تعتبر 

 .لزددات تساىم في برقيق التنافسية
الاقتصادية والتنافسية يساىم مستوى تأىيل وتنظيم الدوارد البشرية بإلغابية على الدبادرات رأس المال البشري:  -

الإقليمية، من خلال الرفع من القدرة الابتكارية ونشر التكنولوجيا فبناء الأنظمة الابتكارية لػتاج موارد بشرية عالية 
التأىيل، الرفع من قدرة الإقليم على استقطاب الدقاولتُ وأصحاب الدشاريع الابتكارية لأنو مرتبط بالفئات العمرية النشطة 

تشبع بالثقافة الدقاولاتية والذي سيأثر على نسيج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إضافة إلى مرونة وفعالية الدوارد ودرجة ال
 .البشرية حيث اليد العاملة النشطة والثقافة الاجتماعية لذم أثر إلغابي على التنافسية الإقليمية

قليمية الدطبقة عليو، سواء طبيعتو الاقتصادية، تؤثر نوعية الإقليم على الاستًاتيجيات الإ :الإقليم نوعية  -
الإدارية، الجغرافية وحتى الدناخية. حيث لصد أقاليم إدارية تسيطر عليها الخدمات العامة والقطاع العام، إقليم ريفي تنتشر 

تصنيف  بو صناعات غذائية، إقليم تسيطر عليو الصناعات الثقيلة وشركات متخصصة تكنولوجيا ... إلخ. لذذا لؽكن
الأقاليم إلى عدة أشكال وفقاً للمزايا التي يوفرىا تركز الدوارد البشرية والطبيعية، سيطرة صناعة لزددة، خصوصية ونوعية 

 .الدنتج الذي يوفره الإقليم
آثار يلعب الدوقع الجغرافي دورا كبتَاً في تطوير التنافسية الإقليمية، بحيث يستفيد الإقليم من الموقع الجغرافي:  -

التدفق بسبب قربو من أقطاب النمو والدناطق الحضرية، أيضا لؽكنو حيازة ميزة تنافسية بتواجد الإقليم بالقرب من مفتًق 
 (Mérenne-Schoumaker, 2007) .طرق النقل الاستًاتيجية كالدناطق الحدودية والأقاليم الدتاخمة لذا

يقصد بها كل من الدنشآت الدادية، الاجتماعية، التكنولوجية والدعرفية التي تزيد من قدرة  :التحتية البُنى  -
الدؤسسات على الابتكار خاصة في ظل تسارع تكنولوجيا الإعلام والاتصال. إضافة إلى البنية التحتية الصناعية التي تعتبر 

انب حاضنات الأعمال كونها تقلص من فتًة استقرار شرطا مهما لتحقيق التنافسية، يقصد بها الدواقع الصناعية الى ج
الدؤسسات وبدأ نشاطها. كذلك لصد البنية التحتية الطاقوية الدستدامة والصديقة للبيئة، إضافة إلى البيئة الدناسبة للبحث 

على جذب الدوارد العلمي والابتكار زيادة على الدنشآت الاجتماعية كالدراكز التعليمية، التجارية والتًفيهية التي تعمل 
 (Roberto, 2002) .البشرية الدؤىلة
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إن درجة تكامل الدؤسسات ونوعية العلاقات فيما بينها داخل إقليم معتُ؛ بردد   طبيعة المؤسسات -
أىدافها الدسطرة والذي الدوقف التنافسي لو، بحكم أن الدؤسسات بسيل إلى اختيار الإقليم الأمثل من منظورىا ولتحقيق 

 .يوفر عوامل إنتاج الأمثل
تلعب الشبكات دورا ىاما في بناء بيئة مؤسساتية ومنظومة إقليمية، من خلال  :والشبكات بيئة المؤسسات  -

ية تبادل الدعلومات والدهارات كونهما يؤثران على قدرة الاعوان الاقتصاديتُ في برديد التغيتَات المحيطة بالبيئة الاجتماع
 واقتصادية، خلق موارد ومشاريع جديدة إضافة إلى تكيف سلوك الأعوان الإقليميتُ مع التحديات الراىنة والدستقبلية.

يقصد بالشبكات الإقليمية جميع الأوجو من الدؤسسات، الفاعلتُ والشركاء الذين يعبرون عن لستلف العلاقات بتُ 
سات الخدماتية ومنظومة التكوين والتعليم العالي، لشا يسمح بخلق صيغة الإدارات العمومية، الدؤسسات التمويلية، الدؤس

 Euro) .نوعية من الاعمال تساعد الدؤسسات الدتوطنة في الإقليم للحفاظ على تنافسيتها وخلق فرص جديدة
chambres, 2011) 

الدوارد الدشتًكة كالدوارد والدعلومات بحكم التجاور، حيث تعد تساىم العناقيد في الاستفادة من مزايا  :العناقيد  -
 .العناقيد تكتل لدؤسسات اقتصادية في بيئة جغرافية متقاربة ذات بزصص عالٍ سنتطرق لذا بالتفصيل لاحقاً 

الخدمات تأثر طبيعة البنية الصناعية للإقليم على التنافسية، إضافة إلى درجة الإنتاجية وتوفر  :القطاعي الهيكل  -
 .اللوجستية بالإقليم، إلى جانب نوعية الدؤسسات ودرجة اندماجها

تساىم الاستثمارات الأجنبية في بسويل الأقاليم بالانفتاح على الأسواق الدولية،  :الأجنبية طبيعة الاستثمارات  -
اعية إضافة إلى الأنظمة استقطاب التكنولوجيا وخلق ديناميكية ابتكارية بفضل الأقطاب التنافسية والعناقيد الصن

الابتكارية. لذذا تعتبر الشركات الدتعددة الجنسيات ذات ألعية كبتَة لسمعة الإقليم وتنافسيتو، ويبقى مستوى نقل الخبرات 
 ,GASTAMBIDE) .والكفاءات منوط بدرونة البيئة المحيطة التي تساىم في برستُ مردودية الابتكار والتكنولوجيا

2007) 
يعد مدى جاذبية واستقطاب الاستثمار لزددا مهما لدعرفة تنافسية الإقليم، بحيث  : الاستثماراتجاذبية  -

يساىم في التنمية الإقليمية التي تشهدىا الددن حول العالم، سواء كانت ىاتو الاستثمارات أجنبية أو لزلية. وبالتالي 
  .قع من خلال لرموعة من المحددات من بينها جاذبية الاستثماراتفالدؤسسات تفاضل بتُ الدوا

في ظل بيئة الأعمال الدعقدة، تعد العملية الابتكارية عملية مركبة تتكون من الأنظمة الابتكارية الإقليمية:  -
ولستلف السلطات تفاعل لستلف الأعوان كمخابر البحث العلمي، الجامعات، الدؤسسات الدالية، مؤسسات الدعم التقتٍ 

 (Olivier, 2014) .العمومية
أكدت لجان الابراد الأوربي على ضرورة تبتٍ مقاربة "من القاعدة لضو القمة  : المؤسساتيةالحكامة والقدرات  -

(Bottom-Up)  القائمة على تقاسم الدسؤوليات مع المجتمع الددني والشراكة عام/خاص، وىذا لدا أثبتتو العديد من ،
الدراسات حول العلاقة بتُ التنافسية وطبيعة الحكامة الاقتصادية والقدرات الإقليمية. في نفس السياق نتطرق إلى التسيتَ 

طية التشاركية على شكل وكالات للتنمية الحضرية وتهيئة ، الذي تبتٌ الحكامة والدلؽقرا(NPM) العمومي الحديث
 .الإقليم باعتبارىا أحد مؤىلات مناخ الاستثمار والاستقرار الاقتصادي
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II- قاليمالمؤشرات الدولية والإقليمية لقياس الجاذبية والأداء التنافسي للأ 
II-1- مقاربات الاقتصاد القياسي 

تقدم الدّراسات الأدبية والتّجريبية العديد من الدقاربات التي تسمح بإقامة علاقة بتُ لستلف الدتغتَات التفستَية التي لؽكنها 
 تفستَ ظاىرة جاذبية إقليم ما مقارنة مع أقاليم أخرى. 

ستقرار والدتمثلة في عوامل الحوكمة المحلية، عوامل الا :(institutionnels)المتغيرات المؤسساتية  -
السياسي في الإقليم، مستوى الفساد الاقتصادي ...، وغتَىا من العوامل التنظيمية التي تضمن حسن ستَ 

 الدؤسسات المحلية.
تؤخذ بعتُ الاعتبار الدتغتَات التي (: Socio-économiquesالمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية ) -

الدثال، معدل لظو الناتج الداخلي الخام، حجم السوق، حجم تؤثر في النمو الاقتصادي للإقليم، على سبيل 
 الاستثمارات، الابتكار، ... فضلا عن متغتَات أخرى.

II-2- استطلاعات الرأي 
، بحيث يتم من (IDE)يتم القيام بدراسة استقصائية لدى الرأي العام حول جاذبية الإقليم للاستثمار الأجنبي الدباشر 

خلالذا إحصاء معدل التوظيف، معدل لظو الاستثمار الأجنبي الدباشر الخاص بكل قطاع حتى يتم برديد القطاعات التي 
 الدباشر.بذذب الاستثمار الأجنبي 

  (AIT HABOUCHE & Mihoub-AIT HABOUCHE, 2016) 
II-3- المؤسسات الدوليةلمؤشرات التي وضعتها ا 

 : معايير الجاذبية الإقليمية حسب المؤسسات الدّولية(1) رقم دولج
 تعريفه المؤشر

 مؤشر ممارسة أنشطة البنك الدولي
(Doing Business) 

يصدر عن البنك الدولي سنويا بحيث يعمل على ترتيب البلدان حسب وفقا لجودة مناخ 
من شأنها قياس جودة مناخ الأعمال الأعمال. مستندا في ذلك على عشر معايتَ 

والتسهيلات التي لغدىا الدستثمرين. )إنشاء الدؤسسات، استخراج تراخيص البناء، نقل 
 الدلكية....(

 مؤشر التنافسية العالمي
(Global Competitiveness 

Index) 

(، FEMمؤشر التنافسية العالدية الذي يصدر سنويا عن الدنتدى الاقتصادي العالدي )
مؤشرا لقياس عوامل النمو الإجمالية )النتائج  200و مؤشر مركب يقوم على وى

الاقتصادية الإجمالية، البنية التحتية، التعليم والصحة، التكنولوجيا، وكفاءة الأسواق، 
 ...الابتكار، حجم السوق 

 مؤشر الحرية الاقتصادية
(Economic Freedom 

Index) 

 (Wall Street)مقياس مركب من عشرات الدؤشرات يصدر من جريدة 
، يهدف لقياس مدى تدخل الدولة في الاقتصاد من (Heritage Fondation)و

 (الخ... بينها )الجباية، النفقات العمومية، التدخلات القانونية
 مؤشر القدرة التنافسية للنمو

(Growth 
Competitiveness Index) 

منتدى الاقتصاد العالدي، يقوم بقياس عوامل  عدة مؤشرات يصدر من مقياس مركب من
 الإجمالية للنمو )بيئة الاقتصاد الكلي، البيئة السياسية والتكنولوجية(
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 مؤشر القدرة التنافسية المصغرة
(Micro Competitiveness 

Index) 

شرات ىو مقياس يتم إصداره كذلك من طرف منتدى الاقتصاد العالدي، يتًكب من ع
 الدؤشرات التي تقيس شروط منافسة الدؤسسة )تنظيم الدؤسسة، بيئة الأعمال(

 مؤشر التنمية البشرية
(Human Developement 

Index) 

(، يتكون من بعض ONUمقياس مركب يصدر من طرف الدنظمة الأمم الدتحدة )
 الدؤشرات الخاصة بدستوى الصحة، التعليم والدخل الفردي.

 مؤشر العولمة
(Globalization Index) 

الدتخصصة في قضايا  AT Kearneyمؤشر يصدر من طرف الدؤسسة الاستشارية 
الإدارة العامة، يتكون من عدة مؤشرات تقيس درجة انفتاح البلد على لستلف التدفقات 

 )التجارة، رأس الدال، الأفكار، التكنولوجيا....(
 مؤشر الثقة

(Confidence Index) 
تائج لاستطلاع رأي لدى متخذي القرار الخواص حول صورة البلد ىو عبارة عن ن

 .AT Kearneyالدعتٍ، ويقام ىذا الاستطلاع من طرف مؤسسة 
 إمكانيات الاستثمار الأجنبي المباشر
(FDI Potential Index) 

مؤشر يصدر في تقرير الاستثمار العالدي يتكون من عدة مؤشرات التي تهدف الى قياس 
 بلد معتُ لتدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر.مدى جاذبية 

 أداء الاستثمار الأجنبي المباشر
(FDI Performance Index) 

مؤشر يصدر في تقرير الاستثمار العالدي يستند على متوسط ثلاث سنوات من تدفقات 
 الاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة في الناتج المحلي الخام.

 (HATEM, 2004)المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على 

III- المؤشرات الدولية والإقليمية تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري على ضوء  
III-1- مؤشر التنافسية العالمية 

لػتل الدرتبة الصادر عن الدنتدى الاقتصادي العالدي، فإن الاقتصاد الجزائري  2018حسب مؤشر التنافسية العالدي طبعة 
دولة. ىذه الرتبة تضع الاقتصاد الجزائري في التصنيفات الفرعية الثلاثة لدؤشر التنافسية العالدية على  137من أصل  86

 النحو التالي:
أربع في التصنيف الفرعي الأول، والدتعلق بالدتطلبات الأساسية للتنافسية، بحيث يستند ىذا التصنيف  82الدرتبة  -

في مؤشر البنية التحتية، الدرتبة  93في مؤشر الدؤسسات، الدرتبة  88مؤشرات، لػتل الاقتصاد الجزائري الدرتبة 
 بخصوص كل من مؤشر البيئة الاقتصادية الكلية ومؤشر الصحة والتعليم الابتدائي.  71

ا الأختَ ستة مؤشرات، تباين ترتيب في التصنيف الفرعي الثاني، والدتعلق بدعززات الكفاءة، يضم ىذ 102الدرتبة  -
 129التعليم العالي والتدريب، لدؤشر  92و احتل في كل الدراتب التالية، نقتصاد الجزائري فيها، بحيث لصد أالا

لدؤشر الاستعداد  98لدؤشر تطوير السوق الدالية،  125لدؤشر سوق العمل،  133لدؤشر كفاءة سوق السلع، 
 لسوق.لدؤشر حجم ا 36التكنولوجي و

في التصنيف الفرعي الثالث والأختَ، ىذا التصنيف يتعلق بعوامل الابتكار والتطور، لػتوي بدوره  118الدرتبة  -
في تطور الأعمال، أما مؤشر الابتكار فقد نال  122على مؤشرين إثنتُ، برصل الاقتصاد الجزائري على الدرتبة 

 (Global Competitiveness index , 2018).104الدرتبة 
 



 0606/جانفي 60العدد   60مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 
 

 P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 
 243 

 للاقتصاد الجزائري : مؤشر التنافسية العالمً(1رقم )شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (Global Competitiveness index , 2018) المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على

III-2- مكانة الاقتصاد الجزائري من حيث التنافسية 
مقارنة مع اقتصادات الدول العربية وخاصة الدول المجاورة الدتواجدة على الحوض الدتوسطي والتي تتمتع بنفس خواص 

عالديا، يليو الاقتصاد  71الاقتصاد الجزائري، لصد أن الاقتصاد الدغربي يتصدر القائمة، حيث لػتل ىذا الأختَ الدرتبة 
. فالدلاحظ اتساع الفجوة 100، بينما برتل مصر الدرتبة 95نسي في الدرتبة ، ثم الاقتصاد التو 86الجزائري في الدرتبة 

 وب للوصول إلى مستوى تنافسي دوليالتنافسية بتُ دول الدنطقة، لشا يظهر النقص في لرال التنافسية وضخامة العمل الدطل
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 التنافسية العالمي: ترتيب الاقتصاد الجزائري مقارنة مع دول الجوار حسب مؤشر (2رقم )كل ش

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Global Competitiveness index , 2018) المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على

بالنظر إلى معطيات منتدى الاقتصاد العالدي، يسجل مركز الاقتصاد الجزائري تراجع مستمر في ترتيب مؤشر التنافسية 
ثم الطفض  دولة، 134من أصل  2009سنة  99 الدرتبةفي  ، حيث حل(2الجدول )أنظر  الداضيةمقارنة مع السنوات 

كما ىو مبتُ في . لكن سرعان ما عاد إلى الارتفاع  دولة 133من أصل  83أين احتل الدرتبة  2010مرتبة سنة  17ـ ب
، ثم 2012دولة سنة  142من بتُ  87، إلى الدرتبة 2011دولة سنة  139من أصل  86 الدرتبة الجدول، حيث احتل

. وىو تراجع كبتَ، خاصة عندما يتم مقارنتو مع جهود السلطات 2013دولة سنة  144من بتُ  110إلى الدرتبة 
الدستوى الدعيشي. بينما في العمومية والدتمثلة في سنوات من الإنفاق في لزاولة إصلاح الاقتصاد الوطتٍ ولزاولة برستُ 

دولة، وىي أحسن نتيجة  137من أصل  79تكللت الجهود الدبذولة، حيث قفزت الجزائر إلى الدرتبة  2015سنة 
عن الصعوبات التي يعيشها . وىذا ما يكشف خرى في التًاجع إلى مراتب متدنيةمسجلة في العشرية الأختَة، لتعود مرة أ

على الرغم من الإمكانيات والتسهيلات الدوضوعة ب واستقطاب الاستثمارات الأجنبية الاقتصاد الوطتٍ واشكالات جذ
 في ىذا المجال.

إلّا أنها تبقى  ولبنان،دان العربية على غرار تونس، مصر على الصعيد العربي، وبالرغم من تقدم الجزائر على العديد من البل
قطر ثم الدملكة التي تأتي في مقدمتها الإمارات العربية،  الخليجمقارنة مع دول عن أصحاب الدراتب الأولى متأخرة 
لم لؼتلف الوضع كثتَاً في دول الجوار، حيث أنها لم تكن أفضل حالًا بل سجلت مستويات قياسية، لكنو . السعودية

فسية، بينما من حيث مؤشر التنا 2015سنة  95إلى الدرتبة  2011سنة  32فعلى سبيل الدثال، قفزت تونس من الدرتبة 
من حيث مؤشر بيئة الأعمال، وىذا راجع  2015سنة  113إلى الدرتبة  2011سنة  94تراجع ترتيب مصر من الدرتبة 

 بالدقام الأول للتقلبات السياسية الحادة التي عرفتها ىذه الدول في الفتًة الأختَة وما ترتب عنها من نتائج عكسية. 

71 

86 

95 
100 

0

20

40

60

80

100

120

Maroc Algérie Tunisie Egypt



 0606/جانفي 60العدد   60مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال/  المجلد 
 

 P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 
 245 

رغم بدأ تعافي الوضع التنافسي لذذه الدول مؤخراً، إلّا أن الفجوة التنافسية لا تزال كبتَة مقارنة مع الفتًة التي سبقت 
تحديات كبتَة تستلزم تبتٍ منظومة إصلاحات متكاملة مؤسساتية، بتلقي إليها حيث لاتزال الاضطرابات الدشار إليها، 

 .دراتها التنافسية حتى تكفل لنفسها دورا فعالا في الاقتصاد الإقليمي والعالدياقتصادية وسياسية لدواجهتها، وتعزيز ق
 عالدياّ. 71والـ الدرتبة الثامنة عربيا  حيث ،2018على الجزائر سنة تقدماّ الدغرب  سجلت دولة

 (2012-2002) خلال حسب مؤشر التنافسية العالميعالميا وعربيا ترتيب الاقتصاد الجزائري تطور : (2رقم ) جدول

المتحصل الدرجة  الترتيب العربي الترتيب العالمي الفترة /السنوات
 7 من أصل عليها 

 درجات
 عدد الدول المرتبة عدد الدول المرتبة

2009 99 134 13 14 3.7 
2010 83 133 11 14 3.9 
2011 86 139 11 15 4.0 
2012 87 142 10 15 4.0 
2013 110 144 11 14 3.7 
2014 100 148 10 15 3.8 
2015 79 144 9 15 4.1 
2016 87 140 9 13 4.0 
2017 87 138 9 14 4.0 
2018 86 137 9 14 4.1 

 ,Global Competitiveness Index, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015)من اعداد اعتماداً على  المصدر:
2016, 2017, 2018) 

، نذكر التي لؽتاز بها الاقتصاد الجزائري لغابيةمن نقاط الا العديد، 2018لسنة  ى الاقتصادي العالديالدنتدجاء في تقرير 
أين  الوطتٍ بالنسبة للناتج الداخلي الخام الادخارلدتعلقة بأساسيات الاقتصاد الكلي، كنسبة بعض الدؤشرات امن بينها 

كذلك مؤشرات   لصد .عالدياّ  10اخلي الخام اين احتل الدرتبة عالديا، ونسبة الدين العام بالنسبة للناتج الد 18احتل الدرتبة 
نسبة التلاميذ الدلتحقتُ عالدياّ، إضافة إلى  51الدلتحقتُ بالددارس الدرتبة نسبة الأطفال  احتلتحيث  والتعليم،التًبية 

 36حيث احتل الدرتبة كما ساىم حجم السوق في تعزيز ىذه النقاط،   عالدياّ. 47انوي الدرتبة بالتكوين في الطور الث
 عالدياّ.

فافية الشنذكر منها على تنافسية الاقتصاد الجزائري،  سلبية التي تؤثر عكساّ في الدقابل، أظهر التقرير بعض نقاط ال
عالدياّ، القواعد الدطبقة  135تبة الدر  ،فعالية لرالس إدارة الدؤسساتعالدياّ،  121الدرتبة تلت والسياسات الدنتهجة التي اح

دور كبتَ، حيث توفر عالدياّ، كما أن للخدمات والدؤسسات الدالية  131، الدرتبة على الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
 عالدياّ. 126الخدمات الدالية برتل الدرتبة 
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 مقارنة مع دول الجوار 2012لسنة : مؤشر التنافسية العالمي للاقتصاد الجزائري (3رقم ) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Global Competitiveness index , 2018) المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على

الفوارق في توزيع فهو يعرف زيادة من عدم الدساواة واتساع ، فهذا التقرير يظهر الدفارقة التي يعيشها الاقتصاد الجزائري
فبالرغم من تصنيفو من أكبر الأسواق في  السوق،اختلالات إلى . إضافة مع زيادة الدداخيل والعائدات الدخل والثروة

 118معالجة عمليات التصدير بدتوسط  مؤشر مدةتصدير من حيث العربية، إلا أن الجزائر تسجل أبطأ منظومة الدنطقة 
  باللوجستيك.ساعة للحاوية وىو من بتُ نقص الجوانب الخاصة 

III-3- الدولي البنك مؤشر حسب الاقتصادية الحرية ودرجة الأعمال مناخ 
حول سهولة لشارسة  2018البنك الدولي لسنة تصنيف لشارسة الأعمال والأنشطة الاقتصادية، الصادر عن وفقًا ل

في اقتصاداً. فبدون أدنى شك، ىي تسجل مستويات جدّ متدنية  187من أصل  157برتل الجزائر الدرتبة ، الأعمال
وإنشاء الدؤسسات، خلق ك  ،مقارنة مع باقي الدول التصنيفإنشاء ىذا الاعتبار عند بعتُ جميع الدعايتَ التي تم أخذىا 
دفع ، حماية الدستثمرين الأقلية، لحصول على القروض، ابالكهرباءاتصال ، نقل الدلكية، الحصول على تصريح بناء

 قود.تنفيذ العو  التجارة عبر الحدود، الضرائب
في نفس التصنيف، والذي حقق على عكس الجزائر مستويات جد معتبرة  60حتل الدرتبة امقارنة مع الجار الدغرب الذي 

 . وتنافسية اذبيةج و إقليماً ذوونعلى ك اً بعيد يالجزائر  قليمفي الدعايتَ الدعتمدة في التصنيف الدولي، يعتبر الإ
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البحث والابتكار و  التعليم العمل،سوق  الدشاريع،حرية  الاستثمار،كل من القيود الدفروضة على  كل ىذا، راجع إلى أن 
ذلك، ىناك نقص في إدارة . بالإضافة إلى تؤثر سلبيا مناخ الأعمال وبالتالي برد من الحرية الاقتصادية ىي قيود حقيقية

بيئة الاقتصاد الكلي وحجم  ىذه الدعوقات، لؽتلك الاقتصاد الجزائري الرغم من. بؤسسات وسوء إدارة الإنفاق العامالد
 ، لؽكن استغلالذا لتعزيز قدرتها التنافسية.السوق مواتية إلى حد ما

 طة للبنك الدولي: مقارنة بين الجزائر والمغرب حسب مؤشر ممارسة الأنش(5رقم ) شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (The Global Competitiveness Report, 2018)المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على 

IV -  : الخلاصة  
في ختام ىذه الدراسة، نقول أنوّ خلال السنوات الأختَة تراجع ترتيب تنافسية الاقتصاد الجزائري وفقا لدؤشر 

كثتَاً عن الدول المجاورة الدتواجدة على حوض الدتوسط والتي وضعو   لكنو لم لؼتلف ،الدوللعالدي مقارنة مع باقي التنافسية ا
بالرغم من كل الجهود والإصلاحات التي بذلتها السلطات الجزائرية في شتى الديادين، وبعض النتائج فتتمتع بنفس لشيزاتو. 

ؤشرات الكلية، إلا أن الاقتصاد الجزائري مازال بعيداً في لرال الجاذبية والتنافسية الإقليمية، الالغابية الدسجلة في بعض الد
 في لستلف التقارير الدولية.التي برتلها بدليل الدراتب الدتدنية 

اضحة يبقى دور الدولة حاسما في برقيق التنافسية، ولا لؽكن للإصلاحات الاقتصادية أن تنجح إلا في ظل رؤية ورسالة و 
أمام التحديات الراىنة التي تواجهها. لقد وقفنا في عملنا ىذا، على العديد من نقاط الضعف التي يعاني منها الاقتصاد 
الوطتٍ في لرال التنافسية، إضافة إلى بعض نقاط القوة الغتَ مستغلة، واستناداً لذذا، نقدم بعض الآليات الدقتًحة لتحستُ 

 تنافسيتو، منها:
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تطوير البحث العلمي، من خلال وضع خطط وسياسات تساعد على الابتكار وتوطتُ  التًكيز على -
التكنولوجيا، نظراً لألعيتو في برستُ القدرة التنافسية من خلال رفع القدرة الإنتاجية وبرستُ جودة الدنتجات 

 وتطويرىا.
ل دورىا من خلال التحفيز ودعم العمل على تطوير الدوارد البشرية من خلال التعليم والتكوين، إضافة إلى تفعي -

 قدرتها على مواجهة الدنافسة.
استغلال قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في توليد القيمة الدضافة وبرستُ القدرة التنافسية والكفاءة  -

 الإنتاجية.
التحتية، العمل على توفتَ بيئة أعمال مستقرة وتنافسية على جميع الدستويات، الدؤسسات الإدارية، البنية  -

تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات. إضافة إلى إعادة ىيكلة القطاع الإداري للتخلص من الفساد وتقليص 
 البتَوقراطية والوصول إلى لشارسات أفضل في الإدارة والحوكمة الرشيدة.

في تنافسية  وفي الأختَ، العمل على برقيق الدزيد من الاستقرار السياسي والاجتماعي لدا لو من ألعية قصوى
 الاقتصادات كما سبق ورأينا.
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