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Abstract 
        The study aimed to clarify the role of the Loan Guarantee Fund for Small and Medium 

Enterprises. - As a mechanism for supporting and financing institutions in Algeria by providing 

guarantees to assist institutions to obtain bank loans, whether to establish the institution or to expand 

the activity and the descriptive approach was used when addressing the theoretical framework of study 

variables in identifying theoretical concepts, Let us then move on to using the analytical curriculum 

and a case study when addressing the field study by collecting statistics, tables and formats and 

working on their analysis to arrive at the study's findings and make recommendations. 
        The study found that the FGAR Fund has contributed to the provision of many guarantees to 

SMEs in various activities, but it is still below the level required to advance this sector, so that the 

guarantees granted remain unresolved and do not cover the loan granted to the enterprise 

Key words: Small and Medium Enterprises, Fonds de Garantie des Crédits à la PME, Bank 

Guarantees,) 
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مستحدثة لدعم  كألية (FGAR)دور صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة تقييم 
 وتدويل الدؤسسات في الجزائر 

 
 قالدة، الجزائر 1945ماي  8جامعة  طالبة دكتوراه ل م د،:1مليكة عبد غرس -
 امعة باجي لستار عنابة، الجزائرج أستاذ التعليم العالر، :2منصور بن عمارة-
  
  

 31/01/2024تاريخ النشر:                        06/01/2024: قبولتاريخ ال                        11/05/2023تاريخ الإرسال: 
 

 الدلخص: 
ة لطدعم كآليطة مسطتثد   - -FGARدور صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةة توضيحىدفت الدراسة إلذ 

لثصول على قروض بنكية سواء لإنشاء الدؤسسة أو لوتدويل الدؤسسات في الجزائر من خلال توفير الضمانات لدساعدة الدؤسسات 
تدطططت اعسطططتعانة بطططالدن ع الوصطططقي عنطططد التةطططرق ل ططططار الناطططري لدتغطططيرات الدراسطططة في التعطططر  علطططى الدقطططاىيم ، ولقطططد توسطططعة النشطططاط

لدراسططة الديدانيططة مططن خططلال ئططت الإلصططائيات لعنططد التةططرق ودراسططة لالططة  اعسططتعانة بططالدن ع التثليلططي الناريططة، لننتقططل بعططدىا إلذ
 .والجداول والأشكال والعمل على تحليل ا للوصول إلذ نتائع للدراسة وتقديم توصيات

لصطغيرة والدتوسطةة قطد سطاىم في تطوفير العديطد مطن الضطمانات لأصطثاي الدشطاريت ا  FGAR توصلت الدراسة إلذ أن صطندوق
في لستلف النشاطات، إع انطو ع تطزال دون الدسطتولم الدةلطوي للن طوض لططا القةطاع، لتبقطى الضطمانات الدمنولطة مسطققة وع تغةطي 

 القرض الدمنوح للمؤسسة. 
  ، الضمانات البنكية FGARمؤسسات صغيرة ومتوسةة، صندوق ضمان القروض  ة:الكلمات الدفاتيح

 JEL : C12,  L26,  M13التصنيف 
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 : مقدّمة -
تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة العمود الققري في اعقتصاديات الحالية سواء الدتقدمة من ا أو النامية ويعود 

للبلد،  ذلك لألعيت ا الكبيرة والدور الحيوي الطي تؤديو ومرددوىا الإلغابي على كل من الجانب اعقتصادي واعجتماعي
ة واعقتصادية والدالية لصالح تنمية الدؤسسات الصغيرة يإن لستلف برامع الحكومات كرست إصلالاتها السياسلطلك ف

 والدتوسةة باعتبارىا لجر الزاوية في التنمية اعقتصادية واعجتماعية. 
 الصغيرة تالدؤسسا على ترتكز الددلم متوسةة قد تبنت استًاتيجية الجزائر أن إلذ الإشارة تجدر الصدد ىطا في
 من تقدمو وما والدرافقة الدعم ىيئات خلال من وذلك لزقزة، استثمارية بيئة البرامع الدعدة لتوفير من خلال والدتوسةة
 يعود الدؤسسات، لشا من النوع ىطا وتشجيت والدالية وتدعم البشرية للموارد الأمثل اعستغلال على تعمل وآليات وسائل
الجزائرية من ج ة أخرلم، غير  للمؤسسات التنافسية القدرة وتعزيز من ج ة، واعجتماعية يةاعقتصاد التنمية على بالنقت

أنو رغم ما تزخر بو الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة من طاقات إنتاجية وقدرات إبداعية وروح مبادرة اقتصادية كبيرة يسمح 
واجو عدة مشاكل وصعوبات ع تسمح لذا بالتةور لذا بالدسالعة في التنمية اعقتصادية وامتصاص البةالة، إع أنها ت

واعستمرار وألع ا الحصول على العقار والتمويل، فإنها تجد صعوبة كبيرة في الحصول على التمويل اللازم نارا لدا تتميز بو 
ىي  من الطقاض في رأس مالذا ولزدودية الضمانات التي تقدم ا خاصة من ا العينية، وباعتبار أن مشكلة الضمانات

إلدلم العقبات التي تواج  ا الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة خاصة أ ناء الإنشاء بادرت الدولة الجزائرية عستثداث 
صندوق يعمل على توفير الضمانات للمؤسسات الصغيرة والدتوسةة التي تثقل كاىل ا لدساعدتها على الحصول على 

، وعليو FGARضمان قروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة القروض لإنشاء الدؤسسة أو توسعة النشاط، وىو صندوق 
 : لؽكن طرح السؤال الرئيسي التالر

 الإشكالية: 
 ؟صندوق ضمان القروض في دعم وتدويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر ما ىو دور

 فرضيات الدراسة:
 لأصثاي الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة.ساىم صندوق ضمان القروض في توفير الضمانات البنكية  الفرضية الأولى:
صعوبات وعراقيل عديدة منعتو من تحقيق  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسةةواجو  الفرضية الثانية :

 الأىدا  الدسةرة ضمن سياسة الدولة.
 أهمية الدراسة :  
وطرق معالجت ا  -الجزائر الدقاوعتية في –ريادة الأعمال  لتةويرالتعر  على التةورات الحاصلة  -

للمشكلات الحاد ة في بيئة العمل الدقاوعتي، والطي من شأنو أن يكون بادرة لحدو الدؤسسات الجزائرية لدو بيئة 
 العمل العالدية.   

في توفير التمويل عن طريق ضمان القروض، عن  FGARالتعر  على مدلم فعالية الصندوق  -
 قيمة الدشروع في لد ذاتو. البنوك عادة ما تةلب ضمانات تقوق 

 .تقديم لوصلة لول نتائع صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسةة في الجزائر -
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في دعم وتدويل  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسةةدور  توضيحالدراسة إلذ  تهد  :أىداف الدراسة
ا غلى القروض البنكية من خلال الضمانات الدالية الدقدمة، وتس يل لصولذفي الجزائر الصغيرة والدتوسةة  الدؤسسات

والوقو  على أىم النتائع التي تم التوصل مسلةين الضوء في ذلك ايضا على القرع الج وي للصندوق في وعية عنابة، 
 إلي ا لتثسين لظو الدؤسسة لدواصلة نشاط ا وعدم توقق ا. 

 منهج الدراسة:
عند التةرق ل طار الناري لدتغيرات الدراسة في التعر  على الدقاىيم النارية،  تدت اعستعانة بالدن ع الوصقي

ن خلال ئت مدراسة الحالة الدراسة الديدانية تم استعملنا من ع لننتقل بعدىا إلذ اعستعانة بالدن ع التثليلي عند التةرق 
 لدراسة وتقديم توصيات.الإلصائيات والجداول والأشكال والعمل على تحليل ا للوصول إلذ نتائع ل

I- مفاىيم أساسية للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة  PME : 
ومولططد في لستلططف  دقيططق تعريططفوالدتوسططةة عططدم وجططود  الصططغيرةأىططم مشططكلة تواجططو البالططا عنططد دراسططتو للمؤسسططات  إن

 وتقططدم ا القطط ، ولم تةورىططاومرالططل لظوىططا ومسططت واعجتماعيططة اعقتصططاديةوذلططك عخططتلا  إمكانياتهططا وقططدراتها  دول العططالد
 والنوعي. الكمي –معياريين  والدتوسةة على الصغيرةالدؤسسات  تصنيفلذطا اعتمد في 

I-1-  :الدعاينً الكمية 
وقيمطة  وقيمطة الإنتطاج، وصافي القيمة الدضافة، عدد العاملين، ورأس الدال، وقيمة الأصول، (تشتمل ىطه الدعايير عادة على 

 (2011ماي  19و  18)ىوام و شاوي،  ، ومن أكثر الدعايير شيوعا لصد:)تخدام الةاقةومعدل اس الدبيعات،
يعتططبر ىطططا الدعيططار مططن أكثططر الدعططايير شططيوعا في تحديططد لجططم الدؤسسططة، وذلططك ناططرا للسطط ولة الططتي تكشططف  :معيااار العمالااة

 غالبيططةالبيانططات الخاصططة بالعمالططة في عمليططة قيططاس الحجططم بواسططةتو، خاصططة عنططد الدقارنططة علططى الدسططتولم الططدولر نتيجططة تططوفر 
 .الدول

طبقا لذطا الدعيار فالدؤسسات التي يتجاوز رأس مالذا الدستثمر في الدشروعات لدا معطين، وىططا  :معيار رأس الدال الدستثمر
دلم الطوفرة الحد لؼتلف باختلا  الدول التي تتواجد في ا، وذلك يعود لدرجة النمو اعقتصادي الطتي بلغت طا الطدول، وتبعطا لدط

 .في عناصر الإنتاج الدختلقة النسبيةوالندرة 
في معيطار والطد،  السطابقان الدعيطاران بطنيقوم ىطا الدعيار بطالجمت  :)معيار ثنائي أو مزدوج(معيار العمالة ورأس الدال معا 

 والدتوسةة. صغيرةالوضت لد أقصى لعدد العمال بجانب مبلغ معين لرأس الدال الدستثمر في الدؤسسات  طريقوذلك عن 
I-2- :الدعاينً النوعية  

فل ططا لضتطاج إلذ  دقيقطةوالدتوسطةة غطير كطافي بصطورة  الصطغيرةمق طوم الدؤسسطات  لتثديدإن استعمال الدعايير الكمية ولدىا 
 : (2011ماي  19و  18)ىوام و شاوي،  وتنقسم إلططططى النوعيةمن الدعايير الدكملة وىي الدعايير  لرموعة
، أو والجماعيطة القرديطةالدؤسسطات  وبطنوالخاصطة  العموميطةالدؤسسطات  بطن توضطيح القطرقومطن خلالطو لؽكطن  :لكيةالدمعيار 

 .وعائلية فرديةص أو شركات أموال، شركات أشخا
 في العادة تكون للمالك الدسير الطي يكون في كل الحاعت ىو صالب والن ائيةالدباشرة  الدسؤوليةإن  :الدسؤوليةمعيار 
 وأسلوي الإدارة، بعكس الدؤسسات الكبيرة. التنايم طبيعةعلى  تأ يررارات داخل الدؤسسة لو الق
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لؽكطططن معرفطططة لجطططم الدؤسسطططة اسطططتنادا إلذ علاقت طططا بالسطططوق وبارتقطططاع لصطططت ا السطططوقية، فعمومطططا إنتطططاج  :معياااار الساااوق 
وطلطططب للمنتجطططات أو خطططدمات، ىطططو إنتطططاج سطططلعي وعلاقت طططا بالسطططوق ىطططي علاقطططة عطططرض  والدتوسطططةة الصطططغيرة الدؤسسطططات

علطى السطوق  ىيمنت طاىططه الدؤسسطات علطى السطوق، ف طي تكطون كبطيرة كلمطا كانطت  سطيةرةوتتثدد قوة ىطه العلاقة بمطدلم 
 اقري إلذ اعلتكار.

 2001ديسطمبر  12قانوني لزطدد لذططا النطوع مطن الدؤسسطات منطط اعسطتقلال إلذ غايطة  تعريففي الجزائر لد يكن ىناك أي 
عطدد العطاملين، والدتوسةة، وجطاء التعريطف باععتمطاد علطى معيطار:  الصغيرةالدؤسسات  لتًقية التوجي يدور القانون ص تاريخ

قطانون /  2017الحصيلة السنوية، واستقلالية الدؤسسات،  رقم الأعمال، وتم تعديلو كطلك لسب القانون الجزائري لسنة 
)الجريططدة  . كمططا يبينطو الجطدول التطالر2017يطنطايططر سططنة  10الدططوافق  1438ربططيت الطثططاني عططام  11مططؤرخ في  02-17رقطم 

 .(06، صقثة 2017الرسمية، 
 2017تصنيف الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في الجزائر  لسنة  01الجدول رقم: 

 طبيعة الدؤسسة عدد العاملنٌ رقم الأعمال الحصيلة السنوية
 مصغرة 09  -  1 دج مليون 40اقل من  مليون دج 20ع يتجاوز 
 صغيرة 49  -  10 مليون دج 400ع يتجاوز   مليون دج 200ع يتجاوز 

  متوسةة  250  - 50  دج مليار 4  -مليون دج  400  مليار دج 1 –مليون دج  200
 التوجيهيالدتضمن القانون  2017ياناايار  10وافق الدا 1438ربايع الاثااني عام  11ماؤرخ في  02-17ارقم  القانون: من إعداد الباحثنٌ باعتماد على الدصدر

 .06 ص والدتوسطة، الصغنًة الدؤسسات لتطوير
 

I-3-  لؽكن توضيث ا بالشكل التالر:والدتوسطة:  الصغنًةخصائص الدؤسسات 
  PMEخصائص الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 01شكل رقم :

 

 

 

 

 

 

 

 (42، صفحة 2011ماي  19و  18)مسدوي، باعتماد على : حثنٌ الدصدر :من إعداد البا

 سهولة الإنشاء)التأسيس( 

 العمل وناام اعتصال غير رسمي مرونة في أداء 
 

 سرعة التكيف في مواجهة الظروف الاقتصادية
 

الابتكارو القدرة على التجديد   
 

لي تحسنٌ جودة الدنتجات مع الاعتماد على الطلب المح  

 

 مصدر للإبداع التكنولوجي رفع مستوى الإنتاج و تحسنٌ الإنتاجية

 توفنً فرص عمل و أداة للتدريب الذاتي
 

 توحيد الإدارة 

 الاستقلالية في الإدارة و الممكية

 

 

 سرعة الانتشار و كذا سرعة الافلاس
  

 
  بساطة ىيكلها التنظيمي وضوح أىدافها و بساطة سياستها سرعة الاستجابة لحاجات السوق

 

كذا جذب الددخرات لقدرة على الأداء و الانجاز و ا  

 تنتشر في كل الدناطق الجغرافية و احد آليات دمج الدرأة 

 

 تخصص حجم و نوع الإنتاج

 

 محدودية القدرات الذاتية للتوسع و التطور

 

 تكون غالبا مؤسسات محلية و توفر خدمات للمؤسسات الكبرى

 
و الدوردينتستعمل علاقات شخصية مع العملاء   انخفاض رأس الدال اللازم لإقامتها مع قصر فترة استرداده 

 التسينً يبنى على الثقافة الشخصية للمالك 
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II-  :الصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 
II-1شركات تسويق  :مثل الصغنًة والدتوسطة .ضعف تواجد الشركات الدساعدة الدتخصصة في دعم الدؤسسات

أجير التمويلي؛ شركات ضمان لساطر اعئتمان؛ الشركات ؛ شركات تنايم وإقامة معارض لزلية ودولية؛ شركة التالدنتجات
 الدتخصصة في إنشاء المجمعات الصناعية الصغيرة.

II-2:التي تعتبر من بين ألد الدعيقات الرئيسية التي تؤدي إلذ فشل الكثير من الدؤسسات  . الصراعات بنٌ الشركاء
دودة، فثسب القانون التجاري الجزائري فان الصغيرة والدتوسةة ىي مؤسسات عائلية، وشركات ذات مسؤولية لز

انسثاي ألد الشركاء يع  لل الدؤسسة، كما انو مازالت الدؤسسات تعمل وفق لظط التسيير الدتوارث من الناام السابق 
 للمؤسسات العمومية، وىو ع يتماشى مت اقتصاد السوق وما يتةلبو من منافسة بين الدؤسسات.

II-3 في تسيير عملية  الشقافية وغيايالأجل،  طويل التمويلونقص كبير في  غباي :لتمويلا. صعوبة الحصول على
الدراسة القنية للمشروع  وعدم جدية في عملية منح القروض،أو البنوك اعجنبية منح القروض، و غياي البنوك الخاصة 

سسات الصغيرة والدتوسةة لغياي وانعدام الخبرة لدلم أصثاي الدشاريت أنقس م، وعزو  البنوك عن تدويل أنشةة الدؤ 
)بن ( على الأنشةة الصناعية. استيرادأموالذا، وتقضيل ا تدويل الأنشةة التجارية )تصدير/ و  عستًدادالضمانات الكافية 

 . (08، صقثة 2017ديسمبر  07و  06عبد العزيز و بن عبد العزيز، يومي 
II-4:السوق  طبيعةعن  الكافيةالدعلومات  توفيردم قدرتها على لع التسويقيةضعف الكقاءة  . الصعوبات التسويقية

الأمر الطي  الصغيرةالنقل من الدشاكل التي تواجو الدؤسسات  تكاليف، ويعد ارتقاع الدست لكينالطي تعمل فيو وأذواق 
 .(44، صقثة 2013)خبابة،  انتشار الدنتع إلذ أسواق أبعد إمكانيةمن  يضعف

II-5 مرتبةطة بسطوق العمططل  كثيرة تحدياتوالدتوسطةة مططن  الصغيرةتعطاني الدؤسسطات : ق العمل. الدشاكل الدرتبطة بسو
 التكوين، وضطططعف التسويقفطططي  والدختصينعلطى أدائ ططا من طططا قلطططة عطططدد الدسطططيرين، التقنيطططين والتي تؤ ر بشكل كبير 
، وكطا تسري اليد العاملة من التصدير عمليةالإنتاج، إدارة الجودة، وكطا  في تسيير الحديثة التقنياتخصوصطططا فطططي لرطططال 

 .:الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة إلذ الكبيرة
II-6 :مططن الدشططاكل التططي يعططاني من ططا الدسططتثمر فططي الجزائططر الحصططول علططى قةعططة أرض لإقامططة . مشكلة العقار الصناعي

، كما أن عططدم اسططتةاعتو صغيرمسططكنو إلططى ورشططة عمططل أو مصططنت  تحويللبططا مططا يلجططأ الدسططتثمر إلططى مشططروعو ولذطططا غا
، صقثة 2010-2009)زرزار،   دون لصولو على القروض اللازمة من البنوك تحولالعقار  ملكيةالحصططول على عقد 

كتملة وع توجد لا عقارات تم منث ا ولن ا غير مستغلة وع يتم تعتبر مبالإضافة إلذ الدناطق الصناعية والتي ، (335
 .سثب الرخصة من اصثالا، بالإضافة الذ عدم استثداث مناطق صناعية جديدة

II-7 :أدت الذ عدم مواكبة الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة . التكلفة الدرتفعة لتكنولوجيا الدعلومات والاتصال
 ة نارا لتكاليق ا الباىاة.للتةورات التكنولوجية والحديث

II-8 :من قبل الدستثمرين وذلك لغياي الوعي الجبائي.لتثقيزات الضريبية والجمركية ا عدم استغلال. القواننٌ الجبائية 
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 )2021-2017(تطور عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر للفترة   02جدول رقم:

 قطاع النشاط
 عدد الدؤسسات

2017 % 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 
الفلاحة والصيد 

 البحري
6 973 0.64 7 168 0.63 7 481 0.63 7 690 0.62 7 909 0.62 

 0.25 199 3 0.25 115 3 0.26 066 3 0.26 985 2 0.27 938 2 الطاقة والدناجم
الأشغال 

 العمومية والبناء
182 501 16.69 185 137 16.21 190 170 15.94 193 964 15.75 197 937 15.61 

 8.58 762 108 8.62 121 106 8.69 693 103 8.75 938 99 8.95 803 97 الصناعة
 51.39 225 651 51.29 459 631 51.48 375 614 51.32 983 585 51.36 461 561 الخدمات

الصناعات 
التقليدية 
 والحرف

241 494 22.09 260 652 22.83 274 554 23.01 288 724 23.45 298 188 23.53 

 100 220 267 1 100 073 231 1 100 339 193 1 100 863 141 1 100 170 093 1 المجموع

 37،39، 35، 31،33الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، عدد رقم: الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على نشرية

يشكل لوالر  نلالظ أن عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة في الجزائر 02من خلال الجدول رقم:
تتوزع على خمسة أو ستة قةاعات م مة ليا لاز قةاع الخدمات على  2021مؤسسة لتى سنة    220 267 1
 %23ثم يليو قةاع الصناعات التقليدية والحر  بط  )2021-2017(من لرموع الدؤسسات للقتًة  51النسبة الأعلى بط 

وأخيرا قةاع القلالة والصيد البثري  %8الصناعة بنسبة ثم قةاع  %16ثم قةاع الأشغال العمومية والبناء بنسبة 
على التوالر، والدلالظ من خلال ىطا التًتيب تراجت قةاع  %0.25و  %0.62والةاقة والدناجم بنسب شبو معدومة بط

 ليثل مكانو قةاع الصناعات التقليدية والحر  وىو ما يقسر أن قةاع الصناعة 2017الصناعة عما كان عليو قبل سنة 
 لػتاج إلذ أموال كبيرة لخلق الدؤسسة وبالتالر يتجو معام الشباي إلذ قةاع الخدمات والتجارة .

III .:الدراسة الديدانية 
III – 1  . :صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطةFGAR 

FOND DE GARANTIE DES CREDIT AUX PME   

 06الدؤرخ في  373 -02الدرسوم التنقيطي رقم  بموجب والدتوسةة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة   أنشئ
 الدتعلق بتةبيق القانون التوجي ي للمؤسسات 2002نوفمبر  11الدوافق لط  1423رمضان 

 الصغيرة والدتوسةة الدتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات 
ىو مؤسسة عمومية تحت وصاية وزارة الصناعة والدناجم،  ،(13صقثة ، 74)الجريدة الرسمية، العدد  )الصغيرة والدتوسةة 

مارس  14انةلق الصندوق في النشاط بصورة رسمية في .ويتمتطت ىطا الصندوق بالشخصية الدعنوية واعستقلالية الدالية
2004. (www.fgar.dz/portal/ar/content). 

سواء تعلق الأمر بإنشائ ا أو توسيت في نشاط ا التي ىي يقوم الصندوق بضمان قروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة 
،عن ىنالك صناديق أخرلم تتكقل بضمان القروض في إطار ىطه  CNAC ,ANSEJ, ANGEM خارج أج زة
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%من قيمة القرض البنكي، وتحديد مبلغ الضمان ع يع   80الأج زة، ليا يتكقل الصندوق بتغةية كثد أقصى على 
  كلقة الدشروع .تحديد مبلغ القروض وع

 توجد على الدستولم الوط  أربعة وكاعت ج وية لصندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة وتتمثل في:

(www.fgar.dz/portal/ar/content) 
يضمن تغةية كل من وعيات وىران، تلمسان، سيدي بلعباس، عين تدوشنت،  الفرع الجهوي للصندوق بوىران

 .لنعامة، تيارت، غليزان، بشار، الشلف، البيض، عين الدفلىمستغالز، معسكر، ا
يضمن تغةية كل من وعيات عنابة، تبسة، سوق أىراس، الةار ، سكيكدة، قسنةينة،  الفرع الجهوي للصندوق بعنابة

 .ميلة، قالدة
ي، تندو ، أدرار، يضمن تغةية كل من وعيات ورقلة، غرداية، الواد، تدنراست، اليز  الفرع الجهوي للصندوق بورقلة

 .الأغواط
 يضمن تغةية كل من وعيات بسكرة، باتنة، خنشلة، أم البواقي، الجلقة، الدسيلة.  الفرع الجهوي ببسكرة:

 تغةي الوعيات الأخرلم التي تشمل القروع الج ويةالدديرية العامة والتي تضم ولايات الوسط: 
III – 2 . الدتوسطةمهام صندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغنًة و  FGAR: 

إن الد مة الأساسية للصندوق ىي تس يل الحصول على القروض البنكية لقائدة الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة،  
 (06، 05، الدادة 193-17)الجريدة الرسمية، الدرسوم التنقيطي رقم  كما يتولذ الد ام التالية:

 .الدعمول بوتسيير الدوارد الدوضوعة تحت تصرفو وفقا للتشريت والتنايم  -
 إقرار أىلية الدشاريت والضمانات الدةلوبة، وإعداد اتقاقات مت البنوك. -
 التكقل بمتابعة عمليات تحصيل الدستثقات الدتنازع علي ا . -
يتلقى بصقة دورية معلومات عن التزامات البنوك والدؤسسات الدالية التي تدت إعةائ ا الضمانات، وبطلك لؽكن  -

 يكون في مصلثتو.للصندوق اتخاذ أي قرار 
 ترقية اعتقاقات التي تتكقل بالدخاطر بين الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة والبنوك. -
 ترقية اتقاقات الشراكة مت الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة. -

III– 3  . :آلية عمل الصندوق 
ن ي د  صندوق ضمان القروض إلذ تس يل الحصول على القروض الدتوسةة الأجل من خلال منح الضما

 : للمؤسسات التي تقتقر للضمانات العينية اللازمة التي تشتًط ا البنوك، وتكون وفق مرللتين
 :في لالة قبول الدلف أي طلب الضمان يتم منح الدؤسسة الدستقيدة رسالة عرض ضمان،  منح رسالة عرض الضمان

ة الضمان، قيمة الضمان، طريقة والتي تتضمن كل الشروط والعناصر التي اتققت علي ا اللجنة والدتمثلة في نسب
   ..الخ.التسديد

 يقوم الصندوق بإعداد ش ادة للضمان بإشعار من البنك، وبتقديم الدؤسسة لش ادة الضمان  :تحرير شهادة الضمان
 .للبنك الدع  تكون ئيت الشروط مستوفاة لقيام البنك بمنح القرض
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  علاوتين يأخط الصندوقتكلفة منح الضمان: 
 .بلغ القروض كتكلقو دراسة الدشروع، وفي لالة عدم منح الضمان يرد ىطا الدبلغ لصالبوعلاوة من م -
 وة في مرة والدة عند منح الضمان.تسدد ىطه العلا ،علاوة التزام من مبلغ القرض -

 ولؽكن توضيح آلية عمل الصندوق بالشكل التالر:
 آلية عمل صندوق ضمان القروض  02شكل رقم:

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر : من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على الدقابلة مع رئيسة الفرع الجهوي للصندوق بعنابة

 لؽكن توضيح وشرح طريقة عمل الصندوق كما يلي:   02من خلال الشكل أعلاه رقم  
 :وعندما تكون الضمانات غير   يقوم الدستثمر بالتوجو إلذ البنك مت ملف لةلب القرض، التوجو إلى البنك

 كافية يتم اللجوء إلذ صندوق ضمان القروض.
  التوجو إلى صندوق ضمان القروضFGAR :  يتم استقبال الدستثمر على مستولم الصندوق ليا يقوم

لدلم مصلثة اعلتزامات، وفي لالة قبول  (ملف إداري + دراسة تقنية + دراسة اقتصادية)بإيداع الدلف كاملا : 
ضمان يقدم للمستثمر وصل استلام والطي لؽثل موافقة مبدئية للصندوق على الدشروع مت إرسال نسخة منح ال

 .للبنك لدباشرة الدراسة
 مطت وجطوي دفطت عطلاوة دراسططة  تاتم دراساة معمقاة للملاف علااى مساتوى الصاندوق وكاذا علاى مسااتوى البناك

 قوم بإرسال نسخة منو إلذ الصندوق.الدلف للصندوق، ليقوم البنك بوعد الدستثمر بمنح القرض والطي ي
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  :في لالة قبول الدلف تدطنح رسطالة عطرض الضطمان للمسطتثمر والططي يبطين في طا )نسطبة منح رسالة عرض الضمان
 الضمان وقيمتو وطريقة التسديد...( وتعتبر ىطه الرسالة قبوع تاما بمنح الضمان للمستثمر.

  :ال نسططخة مططن رسططالة إلذ البنططك ليقططوم البنططك بعططد ذلططك بإعططداد يقططوم الدسططتثمر بإرسططإباارام الاتفاقيااة مااع البنااك
 اعتقاقية والدصادقة علي ا من الةرفين ) الدستثمر والبنك (، ليتم بعد ذلك بإرسال نسخة إلذ الصندوق.

  :يقططوم الصططندوق بإعططداد شطط ادة الضططمان بإشططعار مططن البنططك وبالتططالر يقططوم البنططك بمططنح تحرياار شااهادة الضاامان
 القرض.

نططوعين مططن الضططمانات الدقدمططة مططن طططر  الصططندوق: الضططمان العططادي، ضططمان القططروض في برنططامع اعتحططاد الأوربي يوجططد 
 ميدا.

III– 3-1  . الضمان العاديFGAR: 
إن كططل الدؤسسططات الصططغيرة والدتوسططةة الإنتاجيطططة الجزائريططة مؤىلططة للاسططتقادة مطططن ضططمانات الصططندوق وتعةططى الأولويطططة إلذ 

 مشاريت تتجاوي مت ألد ىطه الدعايير، كما ىي موضثة في الجدول التالر: الدؤسسات التي تعرض

 FGARالدؤسسات الدؤىلة للاستفادة من الضمان العادي  03جدول رقم: 
 الدؤسسات غنً الدؤىلة الدؤسسات الدؤىلة

ينةبق علي ا تعريف الدؤسسات الصغيرة الدؤسسات التي ع  الدؤسسات التي تساىم بالإنتاج، أو التي تقدم خدمات غير موجودة في الجزائر
 الدتعلق لاوالدتوسةة لسب القانون التوجي ي 

 الدؤسسات التي استقادت من دعم مالر من الدولة الدؤسسات التي تعةي قيمة مضافة معتبرة للمتوجات الدصنعة
 لدؤسسات الدسعرة في البورصةا تساىم في رفت الصادرات  الدؤسسات التي تساىم في تخقيض الواردات، والدؤسسات التي
 شركات التأمين، الوكاعت العقارية  الدشاريت التي تسمح باستخدام الدواد الأولية الدوجودة في الجزائر

 الشركات التي تنشط في لرال التجارة فقط .الدشاريت التي تحتاج إلذ تدويل قليل بالدقارنة بعدد مناصب الشغل التي ستخلق ا
 القروض التي تهد  إلذ إعادة تدويل قروض قدلؽة ظف يد عاملة مؤىلة، والدشاريت التي تنشأ في مناطق لا نسبة بةالة كبيرةالدشاريت التي تو 

 تحدث تلوث كبير للبيئة  الدشاريت التي الدشاريت التي تسمح بتةوير التكنولوجية الحديثة.
 FGAR (www.fgar.dz/portal/ar/content)الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على موقع 

بضمان تسديد جزء من الخسارة التي يتثمل ا البنك في لالة عدم تسديد القرض، أما عن كيقية تغةية الضمان فيتعلق 
٪ من القرض البنكي تحدد النسبة الدتعلقة بكل ملف لسب تكلقة القروض ودرجة 80  وتصل نسبة الضمان إلذ

سنوات مت أخط البنك  7مليون دينار، والددة القصولم للضمان ىي  100ساوي الدخاطرة، والدبلغ الأقصى للضمان ي
 الأج زة الدكونة للمشروع كضمان.
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III– 3-2 . صندوق ضمان القروض في إطار برنامج الاتحاد الأوروبيMEDA : 
 MEDAضمان القروض الدؤسسات الدؤىلة للاستفادة من   04جدول رقم:

 غنً الدؤىلةالدؤسسات  الدؤسسات الدؤىلة
  الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة الخاصة بالقةاع الصناعي والخدمات الدتعلقة مباشرة

 سنوات من النشاط على الأقل 03بالصناعة ذات 
 إنشاء الدؤسسة

  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسةة التي استقادت من برنامع إعادة التأىيل من
 برامع وزارة الصناعة والدناجم خلال 

 سسةنقل الدؤ 

 الدؤسسات التي تلتزم بالقيام بعملية إعادة التأىيل  
 FGAR (www.fgar.dz/portal/ar/content)الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على موقع 

مبلغ ، و مليون 50٪ من لرموع القرض البنكي المحدد للمؤسسة بدون تجاوز  80يغةي أما عن كيقية تغةية الضمان 
سنوات لقروض اعستثمار  07الددة القصولم ىي ، و مليون دج 150بعض الحاعت أن يصل إلذ التغةية يستةيت في 

يسدد الدستقيد علاوة للصندوق تحدد كما يلي: ، و  Leasing » سنوات للقروض عن طريق الإلغار 10العادية، و
في السنة بالنسبة لقروض  ٪ 0.30٪ في السنة من قيمة القرض الدتبقي بالنسبة لقروض اعستثمار، و  0,60

إلذ  2016اعستغلال، والجدول الدوالر يوضح عدد العروض وش ادات الضمان الدقدمة من طر  الصندوق من 
2018. 

 2021-2016عدد الدلفات الدوزعة حسب نوع الشهادة الدقدمة من طرف الصندوق للفترة  05جدول رقم :
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 عرض الضمان
موافقة مبدئية على -

 -الضمان

 80 50 187 225 142 89 النشأة
 62 46 189 156 162 146 التوسعة
 142 96 376 381 304 235 المجموع

 51 62 189 176 160 134  شهادة الضمان
 %35.91 %64.58 %50.26 %46.19 %52.63 %57.02 %النسبة 

 www.fgar.dz/portal/ar/content باعتماد على. لباحثنٌالدصدر:  من إعداد ا

نلالظ أن الدشاريت التي تم في ا تقديم عروض الضمان تقوق بكثير ما قدمت فيو ش ادة  05رقم  من خلال الجدول
الضمان، ىطا يع  أنو ليس بالضرورة قبول البنك لجميت الدلقات الأولية الدقبولة من طر  الصندوق، ولكن النسبة 

 %57.02فاقت النسبة النصف  2016دد العروض الضمان الدقدمة، خاصة سنة ش ادات الضمان تعد مقبولة مت ع
، وىطا يدل على أن الصندوق ساعد الدؤسسات في ضمان القروض الدمنولة من طر  البنك، كما أن غالبية العروض  

ليون دج كثد أقصى م 50كانت موج ة للتوسعة أكثر منو للنشأة ذلك لضالة الدبلغ الدمنوح أ ناء الإنشاء الطي يقدر بطط 
وىو ما يعز  أصثاي الدؤسسات أ ناء الإنشاء ويقضلون التوجو لطا الدبلغ أ ناء التوسعة ألسن كما أن الدؤسسات أ ناء 
النشأة ع تجد ما تقدمو من ضمانات للثصول على التمويل ف ي في بداية التمركز في السوق أوع، وبينما تبقى النسبة 

بالرغم من ارتقاع النسبة إلذ  2021وسنة  2020، لتعود إلذ اعلطقاض الشديد سنة  2018وسنة  2017جيدة سنة 
عرض فقط بالدقارنة مت السنوات الأخرلم  96إع أن عدد الدشاريت التي قدمت عروض الضمان قليل جدا ،  64%

في ىطه القتًة التي تعود من ا البنوك  وذلك راجت إلذ تقلص نشاط الدؤسسات، وكطلك أزمة السيولة التي عانتالسابقة، 



  0102 جانفي/10 العدد  01 المجلد/  الأعمال لاقتصاديات الريادة مجلة

- 51 -  P-ISSN: 2437-0916 / E-ISSN: 2437-0916/ Legal Deposit N°6970-2015 

إلذ سياسة اعنكماش الدتبعة من طر  الحكومة نتيجة اعلطقاض الحاد في الأسعار العالدية للمثروقات والتي تعود إلذ 
 .19-الأزمة الصثية العالدية كوفيد

III– 4  .:الدشاريع الدمولة من طرف الصندوق 
بمبلغ  1937وبلغ عدد الدشاريت الدضمونة  %66التمويل  بلغت نسبة 2017جوان إلذ غاية  2004من أفريل ابتداء 

  :عمل موزعة لسب الجدول التالرمنصب  788 61دج ومناصب شغل  208 856 493 53
III– 4-1:على الدستوى الوطني . 

 2017إلى  2004للفترة من  FGARعدد الدشاريع الدضمونة حسب قطاعات النشاط من طرف  06جدول رقم :
 مناصب الشغل  مبلغ الضمانات الدمنوحة /دج ريع عدد الدشا الجهة

 % العدد % القيمة % العدد
 27 752 16 27 071 376 398 14 27 516 الشرق
 47 266 29 46 821 089 863 24 48 936 الوسط
 21 113 13 21 335 501 381 11 19 368 الغرب

 04 657 2 05 981 888 850 2 06 117 الجنوب
 100 61788 100 208 856 493 53 100 937 1 المجموع

 (. 09،  08،  06بالاعتماد على نشرية إحصائيات موقع الصندوق رقم)  احثنٌمن إعداد الب

مؤسسططة  1937الصطندوق قططدم ضططمان لططط  2017إلذ غايططة  2004: نلالطظ انططو منططط سططنة  06مطن خططلال الجططدول رقططم 
مطن مبلطغ الضطمان لتسطاىم في تطوفير  %46الضطمان ، وقطدرت نسطبة  %48مؤسسطة مطن ج طة الوسطط بنسطبة  936من ا 

، تم ج طة الغطري بطط %27مؤسسطة مقابطل نسطبة ضطمان  516منصب الشغل لتلي طا بعطد ذلطك ج طة الشطرق بطط  266 29
مؤسسطة مقابطل  117، تم في الأخير ج ة الجنوي التي تعد نسبة ضطئيلة جطدا بطط %21مؤسسة مقابل نسبة ضمان  368

شسطاعة الدنةقطة وتوفرىطا علطى مطوارد طبيعيطة قطادرة علطى خلطق مشطاريت ناجثطة، كمطا ويطدل  بطالرغم مطن %05نسبة ضطمان 
على آن ج ة الوسط والشرق ترتكطز لطا عطدد كبطير جطدا مطن الدؤسسطات أكثطر مطن الج طات الأخطرلم وقطرلم ربمطا مطن الإدارة 

قيططق تنميططة لزليططة في الجزائططر، كمططا أن تح مكطططلك بعططدم وجططود التططوازن الج ططوي وبالتططالر عططد  ينبططئالدركزيططة للصططندوق، وىططو مططا 
يعد ضطئيل جطدا وىططا راجطت  2004مؤسسة منط سنة  1937العدد الإئالر لعدد الدؤسسات التي قدمت لذا الضمانات 

إلذ عطططدم وجطططود اسطططتًاتيجيات واضطططثة الدعطططالد لتنميطططة الدؤسسطططات الصطططغيرة والدتوسطططةة، كمطططا أن معاطططم الدؤسسطططات الصطططغيرة 
أتها تحتططاج إلذ التمويططل ولكن ططا ع تجططد مططا تقدمططو مططن ضططمانات إلذ الصططندوق والبنططوك لحصططولذا علططى والدتوسططةة  أ نططاء نشطط

 القروض. 
 )2020-2004(للفترة من  FGARعدد الدشاريع الدضمونة حسب قطاعات النشاط من طرف  07جدول رقم:

 % مناصب الشغل  % مبلغ الضمانات الدمنوحة/دج % عدد الدشاريع  القطاعات
 55.58 651 47 55 287.40 944 518 52 41.89 232 1 ةصناع

 18.86 174 16 13.82 000 267 202 13 21.11 621 الأشغال العمومية والبناء
 02.23 912 1 04.27 377 122 079 4 2.41 71 القلالة والصيد البثري

 11.02 451 9 10.82 358 172 337 10 15.74 463 خدمات
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 04.59 941 3 05.72 915 330 463 5  11.22 330 النقل
 05.01 301 4 07.91 914 997 553 7 5.13 151 السيالة والقندقة

 01.35 164 1 0.78 551 396 748 1.05 31 تكنولوجيا الدعلومات واعتصال
 01.31 128 1 1.64 144 659 569 1 1.42 42 الدناجم والدقالت

 100 725 85 100 546.40 890 472 95 100 941 2 المجموع
 (. 09،  08،  06بالاعتماد على نشرية إحصائيات موقع الصندوق رقم)  نٌالدصدر: من إعداد الباحث

دج  546.40 890 472 95 مبلغ: قام بمنح 2004: نلالظ أن الصندوق منط سنة  07من خلال الجدول رقم
ي ا قةاع الأشغال منصب شغل ، ليل 651 47مؤسسة وفرت  1232موج ة لقةاع الصناعة بمجموع  %55من ا 

منصب شغل، ليلي ا قةاع  174 16مؤسسة استةاعت أن توفر  621من مبلغ الضمان لط  %21العمومية والبناء بطط 
ثم قةاع الصيد البثري والقلالة والتي تعتبر نسبتو جد ضئيلة في  151مؤسسة ثم السيالة والقندقة بططط  463بططط الخدمات 

مؤسسة في ىطا القةاع  71علانا  2020إلذ غاية سنة  2004فمنط سنة  تقديم الضمانات من طر  الصندوق
من مبلغ الضمان الكلي، وىطا يدل على أن الصندوق قام بمنح الضمانات واىتم بقةاع الصناعة  04%بنسبة ضمان 

لصناعة تحتاج والأشغال العمومية والبناء أكثر من القةاعات الأخرلم، وذلك راجت إلذ أن الدؤسسات الناشةة في قةاع ا
إلذ أصول ومعدات وأدوات ضخمة التي لؽكن اعتماد رىن ا من اجل الحصول على القروض وتحتاج إلذ تدويل معتبر 
لتستمر في نشاط ا مقارنة مت الدؤسسات الناشةة في قةاعات أخرلم، وىو ما يقسر العدد الكبير لذطه للمؤسسات التي 

ويل ا، ولكن ىطا التًتيب والتسلسل في منح القروض للقةاعات ليس جيد، تتجو إلذ الصندوق لدساعدتها على دعم ا وتد
وخاصة قةاع القلالة والصيد البثري الطي يعول عليو لتنويت اعقتصاد الوط  وتحقيق الأمن الغطائي لشا لغب على الدعم 

من التبعية الريعية للمثروقات، آما تقديم الدعم اللازم لو من خلال التثقيزات الجبائية وتوفير العقار والقروض لو للخروج 
مؤسسة منط  31قةاع اعتصاعت ف و يسجل تأخر كبير وعجز في عدد الدؤسسات الدنشئة الةالبة لضمان القروض بط 

إلذ تةبيق اقتصاد الدعرفة واعقتصاد الرقمي، كما ىو موضح  وىو ما يقسر عدم توجو الجزائر 2020إلذ غاية  2004
 بالشكل رقم: 

 )2020-2004(للفترة من  FGARعدد الدشاريع الدضمونة حسب قطاعات النشاط من طرف  03م:شكل رق
 

 

 

 

 
 07الدصدر: من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول رقم:
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III–4-2  .  : على مستوى الفرع الجهوي للصندوق بعنابة 
شارع  03 –الصناعة والدناجم لوعية عنابة  مقره بمديرية 2012فتح القرع الج وي للصندوق بعنابة في جوان 

يضمن تغةية كل من وعيات عنابة، تبسة، سوق أىراس، الةار ، سكيكدة، قسنةينة، ميلة، قالدة، ، سعيود عاشور
 كاتبة.  01مسؤول فرع ج وي  و  01: ا نان02ويبلغ عدد الدوظقين بو 

 

 )2018 – 2016(هوي للصندوق بعنابة للفترة توزيع عدد الدشاريع على مستوى الفرع الج  08جدول رقم : 
 % عدد مناصب العمل % مبلغ الضمان % عدد الدشاريع 

الفرع 
الجهوي 

للصندوق 
 بعنابة

2016 27 11% 614 736 267,00 10% 399 10% 

2017 40 12% 1 507 158 829,00 14% 1080 16% 

2018 55 13% 3 010 853 297,38 17% 1567 20% 
 بالاعتماد على : معطيات مقدمة من مديرية الصناعة والدناجم لولاية عنابةلباحثنٌ إعداد ا الدصدر : من

 
 )2018 – 2016(عدد الدشاريع الدضمونة بالفرع الجهوي لصندوق ضمان القروض بعنابة للفترة  04شكل رقم : 

 

 

 

 
 08باعتماد على معطيات الجدول رقم  نٌالدصدر : من اعداد الباحث

نلالظ أن عدد الدشاريت ومبلغ الضمان في تةور مستمر من سنة إلذ أخرلم :  04و 08لجدول والشكل رقم:من خلال ا
مشروع بنسبة  55:  2018ليصل في سنة  %11مشروع بنسبة  27:  2016ليا بلغ عدد الدشاريت في سنة 

ا دليل على أن ، وىط2018سنة  %17إلذ  2016سنة  %10بالدقابل ارتقعت نسبة الضمان الدمنوح من  13%
تططقطديم الطضططمطان عططلى الطقطروض الطمطنططولطة من قطبل الطبطنوك والدؤسسطات الدالطيطة لقطائدة الصندوق يعمل على تس يل 

وبالتالر الدفت بعجلة اعستثمار إلذ النمو  الدؤسطسات الطصغطيرة والدتوسةة ومشاركة البنوك في تقاسم أخةار التمويل،
لعمل على ضططمطان اسططتطمططراريططة الطبططرامع الدطوضططوعططة من قطبل الط يئطات الوططنية والطدوليطة لقائطدة الدؤسطسات والرقي، وكطلك ا

 الصطغيرة و الدتوسةة.
، وىطا راجت إلذ أن الصندوق 2018سنة  %20إلذ  2016سنة  %10ارتقعت نسبة مناصب الشغل الدستثد ة من 

العمل على إلداث مناصب شغل من خلال زيادة إنشاء ومساعدة الدؤسسات الصغيرة  تنثصر أىدافو اعجتماعية  في
 .  والدتوسةة، وبالتالر تخقيض نسبة البةالة
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 )2018 – 2016(توزيع عدد الدشاريع بالنسبة للولايات التابعة للفرع الجهوي للصندوق بعنابة  09جدول رقم : 
 مناصب الشغل مبلغ الضمان عدد الدشاريع الفرع الجهوي للصندوق عنابة

 292 191,23 299 467 13 عنابة
 206 728,34 085 492 8 الةار 

 55 517.00 210 112 3 سوق أىراس
 473 805,61 519 512 10 تبسة
 119 360,00 540 215 9 قالدة

 243 605,76 305 673 14 سكيكدة
 767 823,10 723 993 29 قسنةينة

 356 163.00 826 524 13 ميلة
 535 199.00 237 141 1 23 سةيف

 3046 04. 514 474 354 3 122 المجموع
 بالاعتماد على معطيات مقدمة من الفرع الجهوي للصندوق بعنابة نٌالدصدر: من إعداد الباحث

 )2018 – 2016(عدد الدشاريع الدضمونة بالنسبة للولايات التابعة للفرع الجهوي للصندوق بعنابة   05شكل رقم : 
 

 

 

 

 
 

 
   09باعتماد على معطيات الجدول رقم الباحثنٌالدصدر : من إعداد 

نلالططظ قيططام صططندوق ضططمان القططروض بمططنح الضططمانات في كططل الدنططاطق، مططت تسططجيل أعلططى  09مططن خططلال الجططدول رقططم: 
لططثلاث سططنوات نسططبة في وعيططة قسططنةينة ليططا التلططت الدرتبططة الأولذ تسططتثوذ علططى النسططبة الأكططبر لعططدد الدشططاريت خططلال ا

الأخططيرة ثم تططأتي في الدرتبططة الثانيططة وعيططة سططةيف ثم الدرتبططة الثالثططة وعيططة سططكيكدة في لططين تحصططلت وعيططة عنابططة علططى الدرتبططة 
 الرابعة مت وعية ميلة. 

بططالرغم مططن أن عططدد الدشططاريت الأكططبر سططجل في وعيططة قسططنةينة إع أن مبلططغ الضططمان الدمنططوح سططجل بوعيططة سططةيف وذلططك 
ت إلذ أن ىناك مشاريت منتجة للقيمة الدضافة وتسمح بخلطق مناصطب شطغل مطن اجطل تةطوير الدنطاطق الأقطل اسطتقادة مطن راج

 التنمية  .. 
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 )2018 – 2016(عدد الدشاريع الدستفيدة من ضمانات الصندوق حسب قطاع النشاط  للفترة  10جدول رقم: 

 قطاع النشاط
2016 

 المجموع
 خدمات فلاحة والصيد البحري يةبناء و أشغال عموم صناعة

 235 69 05 55 106 عدد الدشاريت
% 45 23 02 29 100 

 467 774 462 6 791 299 318 1 261 146 254 247 321 019 1 168 007 871 3 مبلغ الضمان
% 60 16 04 20 100 

 3913 971 85 992 1865 عدد مناصب الشغل
% 48 25 02 25 100 

 قطاع النشاط
2017 

 لمجموعا
 خدمات فلاحة والصيد البحري بناء و أشغال عمومية صناعة

 304 107 12 31 154 عدد الدشاريع
% 51 10 04 35 100 

 665 145 060 11 123 611 112 3 485 500 634 542 101 803 515 932 509 6 مبلغ الضمان
% 59 07 06 28 100 

 6652 2115 398 214 3925 عدد مناصب الشغل
% 59 03 06 31 100 

 قطاع النشاط
2018 

 المجموع
 خدمات فلاحة والصيد البحري بناء و أشغال عمومية صناعة

 381 94 21 39 227 عدد الدشاريع
% 60 10 06 25 100 

 443 250 213 17 610 826 565 3 306 319 305 2 704 864 839 823 239 502 10 مبلغ الضمان
% 61 05 13 21 100 

 7726 1980 391 229 5126 صب الشغلعدد منا
% 66 03 05 26 100 

 من الفرع الجهوي للصندوق بعنابة بالاعتماد على معطيات مقدمة الباحثنٌالدصدر: من إعداد 

 )2018 – 2016(: عدد الدشاريع الدستفيدة من ضمانات الصندوق حسب كل قطاع النشاط للفترة 06شكل رقم 
 

 

 

 

 10الدصدر من إعداد الباحثنٌ باعتماد على معطيات الجدول رقم                                          
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: نلالظ أن قةاع الصناعة ىو في تةور مستمر سواء من ليا عدد الدؤسسات بلغ نسبة 10ومن خلال الجدول رقم
 %66بنسبة وكطلك يستقةب يد عاملة ليا بلغ ذروتو  %61أو من ليا مبلغ الضمان الدمنوح بلغ نسبة  60%

وىو ما يقسر على أن الصندوق لؽنح الضمان إلذ الدؤسسات التي تعتمد على اعستثمار ويولر ألعية كبيرة  2018في سنة 
إلذ ىطا القةاع  ثم يليو قةاع الخدمات ثم قةاع البناء والأشغال العمومية  الطي يسجل الطقاض مستمر، ثم قةاع 

من سنة إلذ أخرلم إما بالزيادة أو النقصان، وىو نقس التًتيب سواء على  القلالة والصيد البثري ليا تسجل تطبطي
 الدستولم الوط  أو الدستولم المحلي أي القرع الج وي للصندوق. 

IV. :اختبار الفرضيات وتحليل النتائج 
IV. -1 .:الفرضية الأولى  

  مات لدن تتوفر فيقام الصندوق بتوفير الضمان لعدد معتبر من الدؤسس 2020إلذ غاية سنة  2004منط سنة 
مؤسسة تنشط في لراعت وقةاعات لستلقة ليا نلالظ من خلال  2941ليا قام بمنح ش ادة ضمان لط  ،الشروط

موج ة  %55دج من ا  546.40 890 472 95 :مبلغ قام بمنح 2004النتائع الدقدمة أن الصندوق منط سنة 
، ليلي ا قةاع الأشغال العمومية والبناء بطط منصب شغل  651 47مؤسسة وفرت  1232لقةاع الصناعة بمجموع 

 463بططط منصب شغل، ليلي ا قةاع الخدمات  174 16مؤسسة استةاعت أن توفر  621من مبلغ الضمان لط  21%
ثم قةاع الصيد البثري والقلالة والتي تعتبر نسبتو جد ضئيلة في تقديم الضمانات  151مؤسسة ثم السيالة والقندقة بططط 

وىطا يدل على أن الصندوق ساعد الدؤسسات في توفير  الضمان للقروض الدمنولة من طر  صندوق ،  من طر  ال
البنك، كما أن غالبية العروض كانت موج ة للتوسعة أكثر منو للنشأة ذلك لضالة الدبلغ الدمنوح أ ناء الإنشاء الطي يقدر 

ء الإنشاء ويقضلون التوجو لطا الدبلغ أ ناء التوسعة مليون دج كثد أقصى، وىو ما يعز  أصثاي الدؤسسات أ نا 50بطط 
ساىم صندوق ضمان القروض في توفنً الضمانات البنكية " صحة وصدق الفرضية الأولى:وىو ما يثبت ألسن، 

 لأصحاب الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة" 

IV. -2 .:الفرضية الثانية  
مؤسسة لسنة  073 231 1الدستولم الوط  بالنار إلذ عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة الدسجلة على 

 941 2:  2020فان عدد الدشاريت التي منح لذا ش ادة ضمان من طر  الصندوق قليل جدا بلغ في سنة  2020
 وىطا راجت لعدة أسباي:شبو معدومة،   %0.002، أي نسبة مشروع فقط
  جدا قليلعدد ىطا و عبر التًاي الوط ، عدم وجود تدثيليات للصندوق إع في أربت وعيات. 
  غياي  قافة القروض والضمان لدلم أصثاي الدؤسسات الحرفية خاصة الدتواجدة في الدناطق النائية، بالإضافة

 .إلذ عدم تعريف البنوك بوجود ىطا الصندوق، وألعيتو ودوره في توفير الضمانات
 ين ا نين: مسؤول القرع وكاتبة، وىو نقص فادح في عدد الدوظقين، فمثلا القرع الج وي بوعية عنابة يسيره موظق

ما لؽنعو ويعيقو على تأدية م امو على أكمل وجو، عن توفر رأس الدال البشري ذو كقاءة وم ارة م م جدا 
ندوق، فلا تقوم مؤسسة إع بتوفره ، وىو ما ادلم الذ عدم تأدية خلية اعتصال للصندوق م ام ا كما يلزم، للص

 ات في لستلف ج ات الوطن، لإعلام الدستثمر بوجود الصندوق وآلية عملو.وذلك بتنايم ملتقيات ولزاضر 
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 صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغنًة والدتوسطةواجو " :صحة وصدق الفرضية الثانيةوىو ما يثبت  
 صعوبات وعراقيل عديدة منعتو من تحقيق الأىداف الدسطرة ضمن سياسة الدولة". 

 الخاتدة:
على الدسالعة القعالة في النمو اعقتصادي وزيادة لجم اعستثمار واعبتكار لذا القدرة والدتوسةة  الدؤسسات الصغيرة ان

وىطا ما  -من وسائل مادية وبشرية -اذا ما تم توفير بيئة استثمارية مناسبةوتشغيل الةاقات الشبانية لدفت عجلة التنمية، 
واضثة تركز على تنمية ىطا القةاع عن الدور  ستًاتيجيةامن خلال تب   يستدعي ضرورة تةوير قةاع الدقاوعتية

الأساسي للقعل الدقاوعتي ىو إنشاء الدؤسسات والعمل على لصال ا واستدامت ا وذلك بقدرتها على إنشاء مشاريت صغيرة 
 منتجة في قةاعات متعددة، ومن خلال ىطه الدراسة نستخلص النتائع التالية:

 توسةة عاملا أساسيا في تحقيق التنمية اعقتصادية واعجتماعية.تعتبر الدؤسسات الصغيرة والد -
تةور ملثوظ ومسجل في زيادة عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسةة على الدستولم الوط  في كل سنة، وكطا مناصب  -

 الشغل الدستثد ة لتساىم بطلك ىطه الدؤسسات في دعم التشغيل والتقليل من مشكل البةالة.
ي الدشاريت إلذ القةاعات الخدمية غير الدنتجة والتقليدية مقابل قلة إن لد نقل غياي الدشاريت توجو غالبية لامل -

 الإبداعية.
دورا ىاما في تس يل عملية الحصول على القرض فيقوم بتغةية نسبة معينة  FGARيلعب صندوق ضمان القروض  -

يعتبر شيء سلبي تجاه الصندوق لأنو لد  من القرض والنسبة الأخرلم يتثمل ا صالب الدؤسسة الصغيرة، ولكن ىطا
يقم بعملية التغةية بصقة كاملة والتي لػتاج إلي طا أصطثاي الدؤسسات الصغيرة فالنسبة التي يةلب ا البنك من مبلغ 
القرض ولدىا تكقي كي يتثمل ا صالب الدؤسسطة فيجطد نقسو أمام نسبة أخرلم للضمان ليتثمل ا وىطا يع  أن 

 .يكن فعال بالشكل الدناسبدور الصندوق لد 
قد ساىم في توفير العديد من الضمانات لأصثاي الدشاريت الصغيرة والدتوسةة في لستلف  —FGARأن صندوق -

 النشاطات وتوفير العديد من مناصب الشغل للكثير من الأفراد.
من تحقيق  صعوبات وعراقيل عديدة منعتوFGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسةةيواجو  -

وع يزال صندوق ضمان القروض دون الدستولم الدةلوي للن وض لطا  الأىدا  الدسةرة ضمن سياسة الدولة،
 القةاع، لتبقى الضمانات الدمنولة مسققة وع تغةي القرض الدمنوح للمؤسسة. .

لنائية، بالإضافة إلذ غياي  قافة القروض والضمان لدلم أصثاي الدؤسسات الحرفية خاصة الدتواجدة في الدناطق ا  -
 عدم تعريف البنوك بالصندوق. 

عدم تأدية خلية اعتصال للصندوق م ام ا كما يلزم، وذلك بتنايم ملتقيات ولزاضرات في لستلف ج ات الوطن  -
 لإعلام الدستثمر بوجود الصندوق وآلية عملو.

 وتوصي الدراسة با :
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ضافة،  والتي من شانها تخدم التنمية اعقتصادية، ولزاولة إغلاق إعادة بعا الدشاريت اعستثمارية الدنتجة للقيمة الد -
و تعزيز روح الدقاولة للالطراط  الدشاريت التي وصلت الذ لد اعشباع مت إعةاء أولوية لأصثاي الش ادات الجامعية.

 بشكل أكبر في النشاط الدقاوعتي.
ل ىياكل الدعم الأخرلم وخاصة الحاضنات تقعيل دور صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسةة وك -

 والدشاتل ودور الدقاوعتية وربة ا بالجامعات ومراكز البثا الدتخصصة.
 تكوين وعي عام بالنسبة للبنوك وأصثاي الدؤسسات الصغيرة بألعية صناديق ضمان القروض. -
تو مت البنوك بصقة أكبر  لغب على صندوق ضمان القروض توسيت لراعت منح الضمان، بالإضافة إلذ توطيد علاق -

 كي ع يواجو الدستثمر صعوبة عند اللجوء إلذ أي بنك.
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