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 :ملخص

المقاولاتية النسوية في الجزائرر و دردياتها و مسرااة ااي راك ايكوميرة في تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع 
دعم و تشجيع المقاولاتية النسوية .حيث لاحظنا أنه رغم الأاية الاقتصادية اذه للمشاريع و مسااتها في الاقتصاد الوطني ورغم 

ود النسررراء في  ررال المقاولاتيررة سررجض أرقامررا  ررر يلة  الرردعم المقرردم مررا طرررف الدولرررة و المةسسرراك المإتصررة في  لرر  ، إلا أ  مرررد
كمشررراركاك في صرررناعة الاقتصررراد الررروطني لرررذل  كرررا  هرررذا البهرررث ليلقرررم بضرررلاله علرررى هرررذه ااي ررراك ايكوميرررة و اقررر ا  بعررر  

ة، والمرنهج التوصياك ما أجض النهوض أكثر بالمقاولاتية النسوية و ما أجض  ل  استإدمنا المنهج الوصرفم لبسرط المفراهيم النظرير
التهليلم لتهليض واقع الاحصائياك المتهصض عليها اي اك الدعم و توصلنا إلى أ  المقاولاتية النسوية و رغرم تقردمها في السرنواك 

 .القليلة الما يىة إلا أنها لازالت دتاج لدعم أكثر و تكفض أكثر ما طرف الدولة و هي اتها

 .المرافقة ايكومية الدعم،هي اك  النسوية،المقاولاتية  :الكلمات المفتاحية
 JEL: M13, H74, L26تصنيف 

Abstract: 

     This study aims to shed light on the reality of women's entrepreneurship in Algeria and 

the reality of government support for it, as despite the economic importance of it, it does not 

achieve the desired return. Therefore, this research casts a shadow on these government 

institutions and suggested some recommendations to further enhance Entrepreneurial spirit 

among women, so we used the descriptive approach to simplify theoretical concepts, and the 

analytical approach to analyze the reality of the statistics obtained, and we have found that 

female entrepreneurship, despite the progress made in the past few years, still needs more M 

and guarantees from the state and its institutions. 
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 مقدمة.1

ألمجتمع، في حركية  مكانة مهمةهتمام ماا أد  هاا إلى احتلال الاحظم ملف المرأة في الجزائر منذ الاستقلال بكض      
مسااتها ظى حيث د والاقتصادي،لاسيما على الصعيديا الاجتماعم  والتطور،بذل  في كافة مساراك التنمية  مُشاركة
ما قدرة على إحداث  اا الم ألوطني،يتواصض تشجيع إدماج المرأة في الاقتصاد فخاص في إطار دقيق الأهداف الإنمائية  باهتمام

  .اما منطلق صقض القدرة على المبادرة وغرس رو  الريادية فيه لتغييراالتغيير والرغبة في التطوير والتكيف مع هذا 

وما أجض تفعيض هذه القدراك وو عها مو ع التنفيذ سعت الجزائر ما خلال عديد البرامج والسياساك التي أقرتها 
وعلى الرغم ، لتسهيض وتذليض العقباك لمجالاكافي مختلف  ) رجال و نساء ( وحاملم الشهاداك الجامعيةايكومة لفائدة الشباب 

ما نمو قطاع ريادة الأعمال في الجزائر حسب مةشراك وإحصائياك مختلف ااي اك الرسمية إلا أ  مسااة المرأة تبقى  عيفة 
المسااة مرتبطة بمد  تجاوز المرأة لمإتلف التهدياك والعراقيض الاجتماعية  ، ولا تزال هذههمقارنة بإقبال الرجض على إنشاء مشاريع

و الأجهزة المرأة المنتجة ما طرف دعم ومرافقة  لذل   باك ما الضروريعلى  ولوجها عالم المقاولاتية،والاقتصادية التي تعيق 
 الوطني.ما أجض دفعها بقوة للمشاركة في تنمية الاقتصاد ايكومية ااي اك 

 وتشجيعما هو الدور الذي تلعبه هي اك الدعم ايكومية في دعم  التالية:ما هنا جاءك هذه الدراسة لطر  الإشكالية     
 آفاق  ل ؟ وماهم الجزائر؟المقاولة التسوية في 

 :ما أجض الإجابة على الإشكالية يمكا الاستعانة بالتساؤلاك الفرعية التالية

 الجزائر؟هو واقعها في  ماو  النسوية؟ا المقصود بالمقاولة م   

  النسوية؟ا هو واقعها مع المقاولة وم النسوية؟للمقاولة  والمتابعةما هم هي اك الدعم ايكومية التي تعنى بالمرافقة 

 النسوية؟ومم للمقاولة كما هو آفاق الدعم اي  

 التالي: الفرضا سبق فإ  هذا البهث يسعى إلى اختبار مد  صهة ما وانطلاقا

دقيق أهداف التنمية الاقتصادية في  المقاولة النسويةها التي تواجهمواجهة التهدياك  ما والمساندةيمكا لآلياك الدعم 
  نمو.الو 

 :البحث فأهدا .1.1
 إلى:تهدف هذه الدراسة        

 النسوية.قاولة التعرف على مفهوم الم 
  النسوية.ايكومية للمقاولاك  والمساعدةالدعم  هي اكالتعرف على 
 النسوية.هي اك الدعم للمقاولة  وآفاقواقع  التعرف 

 البحث: ة. أهمي2.1
 خلال:يكتسم هذا البهث أايته ما        
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 دعم ايكوممجهة أخر  أاية ال وما الدول،المكانة المهمة التي تضفيها على اقتصادياك  النسوية باعتبارقاولة أاية الم 
ما  ودسا والاجتماعمانب الاقتصادي تسعى الدول لتهقيقه لما له ما أبعاد ترقى بالج حكومم وهدفباعتباره مطلب 

 والمجتمعاك.ة الافراد و عي
  النسوية.المقاولة تنمية ب والمساندة وعلاقتهاالوقوف على واقع أساليب الدعم 

 البحث: ج. منه3.1
ما أجض بسط المفاهيم  بداية ،الوصفمهو المنهج  ملائمةأهدافه فإ  المنهج الأكثر  ودقيقما أجض اختبار فروض البهث        

تصور حول حلقة  وبناءكما يتم تبني المنهج التهليلم بما يسمح   العمض،مختلف المصطلهاك المتعلقة بمتغيراك  وعرضالأساسية 
 ودليلها تجسيداثمة عرض بع  المعطياك الإحصائية  وماالنسوية لمقاولة ا ومبادئ ايكومية وأهدافم دعال هي اكربط بين 

 فكانت الدراسة وفق الخطة التالية:  لتصور البهث.

  .مقدمة  -

  .قاولة النسويةللمايكومية  والمرافقةلآلياك الدعم مدخض مفاهيمم  الأول:المحور   -

 .الدعم ايكومية للمقاولة النسوية في الجزائر وهي اكواقع آلياك  الثاني:المحور   -

 .تمةاخر -

 قاولة النسويةللمة يلآليات الدعم والمرافقة الحكوممدخل مفاهيمي .2
يحضى مو وع المقاولاتية بالاهتمام المكثف في الآونة الأخيرة، لما اذا التوجه ما اقبال ما أجض مسااته في رفع      

معدلاك اقتصادي والتإفيف ما جدة البطالة، فكثرك الكتاباك، الملتقياك والمةتمراك ما أجض و ع الاسس النظرية والتطبيقية 
 لف شرائح المجتمع. ما اهتماماك مخت وادماجهللمصطلح 

 :مدخل مفاهيمي للمقاولاتية النسوية  .1.2

 :المقاولاتية فالتعري .1.1.2

 مره وتقاول في أالفعض قال يقول قولا ومقالا في  متعددةطراف أالمقاوله هم صيغه مبالغه تقتضم مشاركه ما  :ةلغ
التي تميز توظيف  المغامرةالمقاوله معناها المفاو ه والمجادل وشقه لفظ المقاوله ما كلمه المقاول والتي تعني الخطر او 

 الاقتصادي.الاموال في النشاط 
  :عا انشاء  عبارةيكو   متنوعة وبأشكال مختلفةهم الفعض الذي يقوم به المقاول والذي ينفذ في سياقاك  اصطلاحا

، 2014/2015)سفيا ،  بذاتها.عا تطوير مةسسه قائمه  عبارةبشكض قانوني كما يمكا ا  يكو   جديدةمةسسه 
 (34صفهة 

 الاقتصادي للمقاولاتيه التعريف:  
ما  اللازمةاو النشاط المنظم المبرمج تصميم وتنظيم اداره بشريه كض التجهيزاك  ألاقتصاديههم تل  الخطه 

ب صناعم او تجاري او حرفي او سلتهقيق مك والقانونية والمعنويةراس مال ثري ويد عامله مةهله والوسائض الماليه 
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ر الوسائض الماديه خدماتي اي هم تل  الخطه التي تكو  ما تصميم وتنظيم فرض يمتل  رو  مقاولتي مع توف
 (9، صفهة 2017/2018)حمزاوي،  المقاولاتيه.ب معين في  ال سلتهقيق مك الضرورية والمعنوية

  النسوية:المقاولاتيه  ممفهو  .2.1.2
في التنظيم الاداري ومواجهه  المسةوليةامراه انخرطت في  ال الاعمال والاقتصاد ما يتطلب منها دمض  هاا كضيقصد 

على مةسسه عا طريق  ودصلتاش ك  أسست، شري ،كانت لوحدها او برفقه  النسويه سواءمفهوم المقاولاتيه  ويشير لمإاطرا
   .عليها ماليا اداريا واجتماعيا ةولةفهم مسالارث 

 المرأة 2007في  « Anny Komyle » and « Kristina Konstantynidess»وعرف الاقتصاديين الارجنتينيين 
ساهم في شركه وتتهمض المإاطر مك تمارس نشاطها دت و ع مستقض او كأنهاالتي لا تخضع لعقد عمض   المرأة بأنهاالمقاوله 

ماليا  لهةو مسالتي تعمض يساهاا الخاص وتكو   أة هم المر  ،بتطوير نشاطها المتعلقة الاجتماعيةداريه و الإ و والمسةولياك الماليه 
.  تبار هذا النشاط المهني مصدر رئيسم للدخضعا و المحتملةبذل  كض المإاطر  متكفلةعلى نشاطها الذي تقوم به  وإداريا

(Heléne, 1983) 
النسويه تشمض كض امراه او  موعه نسائيه تعمض  ةالمقاولتيوما تعريف السابق يمكا الاستنتاج تعريف اجرائم مفاده ا  

على  قادرةتنظيميه تجعلها  ه قدر   ةالمقاولتي المرأة اك القيمه وتمتل   المتاحةالفرص  والمعنويةما اجض تامين وتوجيه الموارد الماديه 
 .الوصول الى النجا   و مواجهه كض الصعاب المسةولية ودمض 

  ة:النسويي ةاولتيشروط المق  .3.1.2
 (2017/2018)حمزاوي،  ط هم:ه المقاوله بمجموعه ما الشرو أيرتبط نجا  المر 

  وميدا   الخاصة ايياةالاسريه التي تشجع على الاستمرار القدره على التوفيق بين  البي ةتوفر  :الاجتماعيةالشروط
 وخارجيا.المرونه في طريقه التعامض مع العنصر البشري داخليا  و العمض مهما كانت صعوبته

 اي اعتمادها على صفه البهث  جديدةوبدل جهد مضاعف للبهث عا فرص  المبادرةتمتعها برو   :الشروط الذاتيه
امتلاك في  ال العمض  والكفاءةالتميز  أفضض،وتقديم ا افاك ما اجض الابداع والابتكار لمستقبض  الجديدةعا الطرق 

التي تكو   الخاصةعلى مواجهه المإاطر  والقدره تميزها لإبرازعلى تفعيض كض امكانياك  قادرةيجعلها  الثقةعنصر  المرأة
 المسةولية.على دمض  قادرةوالتي تةدي الى نجاحها ماا يجعلها  مدروسة

  المقاوله نجاحها في هذا المجال يجب ا  تمتل  الجديه في التنظيم نوعيه النشاط  المرأةدقق  لكم :الشروط التنظيميه
 ا.كما ونوع  المناسبةوتوفير المستلزماك 

   التنافسيةهم التي تضع الخطط ففي الفهم والاستيعاب كونها صاحبه المقاوله  السرعة :والتعليميةالشروط الذهنيه 
مشروع ككض وامتلاكها القدره العقليه  رؤيةيتطلب منها قدره عاليه على  ماا الجديدةالافكار  وهم مصدر لمقاولتها
توفير مستو  تعليمم مقبول على  المقاوله و رورةنشطه والوظائف  ما  ال وتمكنها على الربط بين الأ والفكرية
 .الاقض
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 (78-68، الصفهاك 2017/2018)حمزاوي،  :الحكومية لدعم المقاولاتية النسوية والآلياتالهيئات  .2.2
 في المجال الاقتصادي  خاصةتطور ما لما يشهده العالم  حتمية  رورةفي الجزائر  قاولاتيالمرافقه للعمض المانشاء مةسساك    

 : ENSEJ الوطنيه لدعم تشغيل الشباب ةالوكال .1.2.2
في إنشاء تدعيم ومرافقه الشباب البطال أجض  ما 1996سبتمبر  8المةرخ في  296/ 26رقم أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي    

 (12، صفهة 2004)الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  :صاحبه المشروع ما وتستفيد مقاولتيه،انشاء مةسسه و  مشروع

  في  ال المقاولاك خبرتها لقلةنظرا   انيةمساعده. 
   في والمتمثلةامتيازاك جبائيه: 

  وايصول على املاك التجهيز والخدماك التي تدخض مباشره في  ما الضريبة على القيمة المضافةالاعفاء
 انجاز الاستثمار

  ما الضرائب في مرحله  والإعفاءرحله الانجاز مو ل  في  % 05بر المقدره  بالنسبة الجمركيةايقوق
 الاستغلال

  والمتوسطة.ما حقوق التسجيض على العقود المبرمه للمةسساك الصغيره  الإعفاء 
  والأعمال.في ميدا  المال  المرأة خبره لقلة خاصةالاعاناك الماليه 

  :ENGEM رصغالوطنيه لتسيير القرض الم ةالوكال .2.2.2
والتي تعمض على اعطاء سلفياك  2004جانفم  22المةرخ في  14 /04وجب المرسوم التنفيذي رقم بمانش ت 

)الجمهورية  المرأة:ستثمر بما في  ل  المتقدمها للشباب  المزايا التي وما، دينار قيمتها مليو مشاريع مصغره تبلغ  لإقامةالقروض 
 (08، صفهة 2004الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

 وتتمثض.ديد القرض سجيض تأتمديد او ت 
 النساء المقاولاك ما برامج التكويا ما اجض اعطاء نظره على المشروع قصد الاستثمار وامتلاك  استفادة

 المجال.الخبره في هذا 
  في انجاز المشاريع والمرافقةتقديم الدعم والنصائح. 
   للمشروع.جماليه % ما التكلفه الإ26منح سلفيه بدو  فوائد بمقدار 
  للمبتدئاك خاصةلدعم النساء المقاولاك  مختلفةانشاء نشاطاك. 
  تدويرها او خدماك ماليه  وأعادهدخراك المحليه الم جذب يمكنها مستدامةسيس مةسساك ماليه محليه أت

 المقاولاك.اخر  تقدم لمساعده مشاريع النساء 
  لد   اياجةك مع ايرص على اح ام بنود دفاتر الشروط التي تنجزها النساء المقاولا الأنشطةمتابعه   ما

 مشاريعها.بتنفيذ  المعنيةالمةسساك وااي اك 
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 :CNAC البطالةالوطني للتامين على  قالصندو  .3.2.2
وزاره التشغيض  وصايةكمةسسه عموميه للضما  الاجتماعم دت   188/ 94بموجب المرسوم التنفيذي رقم تأسيسهتم 

 بالتالي:المقاوله فيمكا تو يهه  المرأةفي دعم  البطالةاما عا دور الصندوق الوطني للتامين عا  الاجتماعم،والعمض والضما  
 (2014)الخياط، 

 ملايين  05ملايين دينار بعدما كا  لا يتعد   10في حدود  أصبحالاستثمار الاجمالي الذي  مبلغ ةمضاعف
نتاج السلع والخدماك التي تختص هاا بدرجه اولى كصناعه النساء صاحباك المشاريع لإدعم  وامكانيه دينار
 .الفإاريه والملابس التقليديه وايلوياك التقليديه والأوانيالزرابي 

   انشاء مةسسه مصغره   رورةالى  الوكالة ودعوتهم العمض لد  طالبي لفائدةوتكوينيه  دسسيهتنظيم دوراك
التي  للف ة بالنسبةياملم شهاداك الجامعيه ومعاهد ومراكز التكويا المهني اما  بالنسبة ما  اك الصندوق 

هيليه تسمح ام أت شهادةو ل  للهصول على  أشهر 03فيستفيدو  ما تكويا مكثف لمده  تأهيضليس اا 
في عالم المال  لضعف تجربتهاالنساء المقاولاك  كةسسامالاستهداث  CNAC ما جهاز  بالاستفادة
 والأعمال.

   أة لد  النساء والعمض على دقيق التوافق في الدور بين الرجض والمر  خاصةفي المجتمع  البطالةالتقليض ما نسبه 
  لة.البطامهام الصندوق الوطني للتامين على  ألاقتصاديه ما التنميةدقيق 

المجتمع المدني المحلم والقطاع الخاص المحلم على  وهمالجماعاك بالتنسيق مع الاطراف الفاعله  : المحليةالجماعات  .4.2.2
 (71، صفهة 2017/2018)حمزاوي،  خلال:وتشجيعها على ولوج عالم المقاولاتيه ما  اقتصاديا المرأةدمج 

  الريفم.رفع تقرير شامض حول المقاولاتيه النسويه على المستو  المحلم وفي العالم 
 والجهويسياساك دعم المقاوله النسويه على مستو  المحلم  تأييد. 
   في  ال المقاولاتيه ضصرف النساء الراغباك في الخو دت ت بنوك تو عوترقيه  تأسيسالتشجيع على. 
 للتنميةالنسويه والمنبت الرئيسم  ةهم عماد المقاولتي الأخيرةلا  هذه المحلية جاك المشاريع والمنت ثمينترقيه وت 

 .المحليه للجبايةور الرئيسم المحليه والمح
 وية.خلال القيام بدوراك علميه وتنظيميه حول سبب تطور الاداء في  ال المقاولاتيه النس ترقية المعارف ما 
  ليين المحسكا  الم في الاستقرار هاتشجيع النشاطاك التي تخلق مناصب شغض وثرواك محليه وبالتالي الاس

 .المحليه التنميةوتدعيم 
   ما اجض تشجيعها ماديا ومعنويا لدخول  ال المقاولاتيه  ألاقتصاديه المنظومةبالبيت في  الماكثة المرأةادماج

 .التقليديه والصناعةايرف  والقطاع
 اايتها عا طريق تنظيم الندواك ب التهسيس ما خلال الاشراف على حملاك المرأةرو  المقاوله لد   شجيعت

 للشباب.المقاولاتيه  قافلةوالمحا راك كما هو معمول به حاليا ما خلال 

 في الجزائر وواقعهاالدعم الحكومية للمقاولة النسوية  وهيئاتآليات  .3
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ألقى بضلاله على قضية المرأة و بروزها في المجالاك اييوية التي  تطوره،إ  التهول الذي أصاب المجتمع الجزائري في مرحلة 
،الاقتصادي،الاجتماعم ، ...( رغم ما تجده ما صعوباك، فهضيت بمكانة خاصة  ما )السياسمتخدم مختلف المجالاك 

سين و عها  التعليمم و المهني ، الأمر الذي سمح ببناء كوادر نسويه قادرة على اس اتيجياك و سياساك ساات تدريجيا في د
 خوض مع ك تنمية الاقتصاد الوطني بتبني نهج  المقاولاتية النسوية بجدارة.

نتيجة  الما م،للعمض بشكض ملهوظ منذ التسعيناك ما القر   وخروجهاما بين هذه الانعكاساك ظاهرة تعلم المرأة 
 للعمض:أ  نلإص دوافع خروج المرأة  ويمكاأطواره  ال التعليم بمإتلف  واتساعانخفاض القدرة الشرائية للأسر 

 أعباء المعيشة وارتفاعالمعيشة  وغلاءالقدرة الشرائية للأسر  وانخفاضاياجة الاقتصادية  اقتصادية:دوافع  ●

 المكانة الاجتماعية كفرد فعال في المجتمع الشإصية وإثباك  الذاك ودقيق  ذاتية:دوافع  ●

 كلما زاد مستو  تعلمها اندفعت للبهث عا فرصة عمض تناسب مستواها المتهصض عليه   حيث تعليمية:دوافع  ●

 .2018الجنس حتى سبتمبر  التشغيض حسبالتالية يو ح نسبة  والجدول      

 2018نسبة قوة العمل حسب الجنس حتى سبتمبر  :01جدول 

 نساء رجال الجنس
 % 17.2 % 82.2 الإجمالي

 % 76.8 % 67.3 نسبة الأجراء
 (2019)وكالة الأنباء،الجزائرية،  المصدر:

اليد العاملة الإجمالية،  نساء ما%  17.8هم منصب عمض( بلغت ديفيما يتعلق بالف ة المشغلة )أشإاص ل
إ  اندماج المرأة في النشاط الاقتصادي وارتفاع نسبة مشاركتها في سوق العمض يةدي إلى دقيق العديد . % أجيراك 76.8منها

ما المكاسب الاقتصادية،منها ايصول على فرص التوظيف التي تةما اا مصدراً دائما للدخض، كذل  دقيق الاستغلال الأمثض 
ي للوصول على معدلاك النمو الاقتصادي المستهدفة، ورفع القدرة التنافسية للموارد البشرية المتاحة على المستو  القومم،ماا يةد

للمرأة في سوق العمض في ظض اقتصادياك السوق والخصإصة والعولمة وتخفي  معدلاك البطالة. كما تعتبر المشاركة الاقتصادية 
وإ  المشاريع التي تقوم هاا المرأة  البقاء،سعى لمجرد و ل  أ  المرأة ليست كائناً ي المستدامة،للمرأة ركيزة أساسية لتهقيق التنمية 

 سواء صغيرة أم متوسطة ايجم تساهم وبشكض إيجابي وفعال في تعزيز الاقتصادياك الوطنية.

 النسوية في الجزائر والمرافقة الحكومية للمقاولاتيةتقييم وتيرة النشاط  .1.3

 :المرافقة الحكومية ع. واق1.1.3

 : التجاريإحصائيات المركز الوطني للسجل . 1.1.1.3
 :موزعة كما في الدول التالي 2018عملية تسجيض إلى غاية نهاية  2 013 374سجض المركز الوطني للسجض التجاري 
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 2018: توزيع التجار حسب الجنس إلى غاية نهاية 02 جدول

 المجموع النسبة نساء النسبة رجال الف اك العمرية
 194 205 %6.16 11 982 % 93.83 182 223 أشإاص معنويين
 1 819 169 %7.82 142 334 %92.17 1 676 835 أشإاص طبيعيين

 (2018)نشرية السجض التجاري،  المصدر:

يبدو أ  مشاركة العنصر النسوي لمجالاك النشاط التجاري متوا عة مقارنة بالرجض، حيث بلغت مشاركتها كمسير مشروع         
 %. 7.82حين بلغت المشاريع الفردية النسوية  % في 6.16معنوية ما نسبته  أو كشإصية

  :ENGEMالوكالة الوطنية للقرض المصغر  ت. إحصائيا3.2.1.1

الوكالة إلى تسيير القرض المصغر وفق التشريع المعمول به، ودعم ونصح ومرافقة المستفيديا في تنفيذ تهدف هذه 
 مشاريعهم، والجدول التالي يو ح نسبة استفادة المرأة .

 2019مارس  31توزيع القروض حسب الجنس إلى غاية  :03جدول 

 النسبة % العدد المستفيد
 % 36.59 324 036 رجال
 % 63.41 561 522 نساء
 % 100 885 558 المجموع

 (ENGEM, 2019) المصدر:

نلاحظ أ  المرأة حظيت لنسبة معتبرة ما القروض المصغرة وهو ما يعكس لجوء النساء للمشاريع المصغرة  اك رأس مال 
 .المرتفعة والمإاطرةأقض على عكس الرجال الذيا يفضلو  المشايع  اك رأس المال المرتفع  ومخاطرةصغير 

 2019مارس  31: توزيع القروض حسب المستوى التعليمي إلى غاية  04جدول 

 جامعم ثانوي متوسط ابتدائم متعلم دو  مستو  المستو  التعليمم
 35 727 122 075 441 344 133 062 13 559 139 791 العدد
 4.03 13.79 49.84 15.03 1.53 15.71 النسبة

 (ENGEM, 2019) المصدر:

 و ل أما المستو  التعليمم فنلاحظ عزوف الجامعيين رجال ونساء على حد سواء ما اللجوء إلى إقامة مشاريع مصغرة       
 .ما داول هذه الورقة البهثية الإجابة عا أسباب  ل  في وسط الطالباك وهوبنسبة   يلة جدا 

 :ENSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ت. إحصائيا3.1.1.3

مهمتها بتشجيع ودعم ومرافقة الشباب البطال الذيا لديهم فكرة مشروع إنشاء مةسسة والجدول التالي يو ح نسبة       
 .خدماتهااستجابة المرأة ما 
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 2018جوان  30غاية  النساء إلىالمشاريع الممولة لصالح  :05جدول 

 النسبة % الممولة للنساءشاريع الم المشاريع الممولة إجمالي 
 ما الإنشاء إلى غاية 

30/06/2018 
325 373 307 38 10% 

 (PME N°33, 2018) صدر:الم

 وهم% ما إجمالي المشاريع الممولة  10بلغت نسبة تمويض المشاريع النسوية ما طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيض الشباب       
 .لجهود ما أجض تشجيع المرأة لريادة الأعمال ودتاجنسبة لازالت  عيفة 

 :CNACالصندوق للتأمين على البطالة  ت. إحصائيا1.14..3

جهاز لدعم البطالين  وي المشاريع على انجاز  وهويهدف إلى حماية الأجراء الذيا يفقدو  عملهم بشكض لا إرادي        
  .سنة 50إلى  30ما  والبالغينمشاريعهم 

 2018جوان  30غاية  النساء إلى: المشاريع الممولة لصالح 06جدول 

 النسبة % المشاريع الممولة للنساء إجمالي المشاريع الممولة 

 ما الإنشاء إلى غاية 
30/06/2018 

1 437 272 18.92% 

 (PME N°33, 2018) المصدر:

سنة  50إلى  30ما العمر ما  والبالغاكلاحظ أ  نسبة النساء المقاولاك عا طريق الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ن
إقامة مشاريعها  الوظيفية فيما يعكس أ  هةلاء النسوة استفد  ما خبرتها  وهو%  18.92عرفت ارتفاع نسبي حيث بلغت 

 كما يلعب عنصر العمر دورا مهما في  ل .

وما  أسرة،مشاركتها في النشاط ألاقتصادي فالفقر والرغبة في تكويا  والاجتماعية علىقد تةثر أو اع المرأة الاقتصادية 
يتبعها ما  رورة الاعتناء هاا، والتفرغ التام اا، يجعلها بعيدة نوعا ما عا تكويا مشاريع اقتصادية فتإتار الأعمال التي تتطلب 

 .فيما يأتي الدولة تمثضص ما طرف وقتاً وجهداً أقض لذل  حضيت المرأة بالإ افة للهي اك السابقة ما اهتمام خا

 (66-59، الصفهاك 2017/2018)حمزاوي،  :المعتمدة لترقية المقاولاتية النسوية والمبادرات ج. البرام2.1.3

   الاحتياجات الجماعية: برنامج نشاطات .1.2.1.3

يعمض هذا البرنامج على اقامه ندواك جماعيه ما اجض تقديم المعلوماك والملاحظاك اللازمة للنساء الراغباك في 
في الاماكا الاقرب اا كدار الشباب والمتوفر في اغلب القر  بالنسبة  إليهمالمقاولتيه عا طريق التقرب  أكثر علىالاطلاع 

 .للنساء القاطناك في المناطق النائية
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  الادماج الاجتماعي لحاملي الشهادات: ج. برام2.2.1.3

يعمض هذا البرنامج على تقريب فكره المقاولاتية النسويه لخريجاك الجامعاك وتشيعيها على ولوجه كو  ا  معظمها 
 ره مس ولياتها ،ي دد  في دخول عالم المقاولاتيه ويفضلا الاستقرار في وظيفة عموميه فهما يريا انه  ال صعب على النساء لكث

قد تم و عه لفائدة خريجم التعليم العالي في حاله بطالة والذي يسمح اا باكتساب التجربة المهنيه المطلوبة في سوق  ألعمض و 
مع تأكيد الاراده السياسيه للدولة على التكفض بانشغالاك المرأة المقاوله خلال الاربع سنواك الأخيرة احتلت المرأة مرتبه متقدمه 

 .% ما النسبه الإجماليه 65 هذا البرنامج بنسبه في

  تعزيز التكوين لفائدة المرأة: ج. برنام3.2.1.3

عمليه تساعد المرأة على  واجراءاكالى و ع ترتيباك  وسعت الدولهبرنامج لتعزيز عمليه التكويا لفائدة المرأة المقاوله 
فتح مةسساك التكويا المهني  في:الاجراءاك تمثلت  الاجتماعية، وهذهدقيق مشاريعها المهنيه ومنهها فرصه النجا  وال قية 

برامج لتكويا المرأة  وو عشهر في المها اليدوية  12الى  6تنظيم دوراك دضيريه ما  المقاولاتيه،للنساء الراغباك في ولوج عالم 
 المها.ماعيا واقتصاديا في المجال برنامج محو الأميه والتأهيض ما اجض دسين ظروف المرأة اجت البيت،العامله في 

   تطوير المرأة في الوسط الريفي: ج. برنام4.2.1.3

مشروع جواري في التنمية الريفيه هادف تطوير ودسين المستو  المعيشم والثقافي  9000حيث قامت الدوله بتسطير 
 ال الزراعه والنشاطاك ايرفيه عا طريق تشجيع الماكثة  الصغيره فيللمرأة الريفيه ولتطويرها بصفه خاصة على اداره المشروعاك 

  .في ايياة ألاقتصاديه وفي المجال المقاولاتية وادماجهابالبيت 

  :2014- 2012المقاولة النسوية  وتعزيزالمقاربة الاستراتيجية للدولة لتنمية . 5.2.1.3
 تاليه لتنميه وتعزيز المقاوله النسويه : عملت الدوله في اطار هذه المقاربه على ال كيز حول النقاط ال

و ع اجهزه لدعم المقاولاتيه النسويه ومرافقتها لتقليض القيود والعراقيض التي تعاني منها النساء الراغباك في التوجه نحو  ●
  .عالم المقاولاتيه

المجال ايرفي والخدماك  تشجيع النساء على انشاء مشاريع صغيره ومتوسطه متنوعة تشمض المجالاك المإتلفة وليس فقط ●
 بض حتى  ال الاشغال العموميه والبناء.

 القطاع.التشجيع على انشاء مةسسه صغيره ومتوسطه في مختلف مناطق الوطا لتسهيض ولوج النساء اذا   ●

 التنمية.اعطاء الأولوية للأنشطة الصناعية القادرة فعلا على دعم  ●

 يتها.ااتطوير الصادراك في القطاعاك التي تثبت  ●

المواتيه لتهقيق التنمية المستدامة للمقاولاتيه النسويه ما خلال الياك التكويا  وألاقتصاديهتهي ه الظروف السياسية  ●
 والتوجيه والمرافقة على مستو  الاقاليم.
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  :2015مشروع ميثاق المرأة العاملة  .6.2.1.3
التوفيق بين المهام الأسريه و المهنيه للمرأة  العامله مع حيث يعمض هذا الميثاق على   2015اكتوبر  11الصادر بتاريخ 

تعزيز وترقيه مهمتها في تقلد مناصب المسةولية في كافه المستوياك وولوجها عالم المال والأعمال وقد جاء في نصوص هذا الميثاق 
ةسساك ألاقتصاديه وااي ه الإداريه المطالبه بحصة عمض لا تقض عا ثلث التعداد الكلم خاصة للمرأة العامله و ل  في مختلف الم

سواء في القطاع العام او الخاص مع تعيين المرأة في المناصب القياديه و المركزيه في صنع القرار الى جانب اعتماد تدابير جبائيه 
 وماليه وبنكيه وتخفي  الفوائد وسهوله ايصول على التمويض للنساء المقاولاك صاحباك المشاريع .

تنفيذ كض مواد هذا الميثاق على ارض الواقع نظرا للعراقيض التي لا زالت دول دو  دخول ميثاق المراه حيز  لكا لم يتم
 الجزائر. ل  لذهنيه المجتمع الذكوري في  ويرجعالتنفيذ 

 :2016ترقية المقاولاتية النسوية لسنة  ع. مشرو 7.2.1.3 
حيث أعتبر هذا المشروع ما بين ايلول المفضله لمواجهه البطالة وتقريب  والمرأةالذي بادر بتنظيمه المجلس الوطني للأسرة 

 الثقافة المقاولاتية ما خريجم الجامعاك.

 :2021الوطني لتعزيز المساواة بين الجنسين  ط. المخط8.2.1.3
تكامض الأدوار وتعزيز المساواة بين الرجض والمرأه و ل  في مختلف المستوياك السياسيه  إطاريتضما آلياك العمض في 

ويشمض المإطط على عده محاور على غرار تنظيم  2016الاجتماعية وقد تم البدء بتطبيقه في واحد اكتوبر  لاقتصاديه واو 
هذا المإطط يشرف عليه لجنه قطاعيه  بايرف،تعلقة دوراك تكوينيه لتثمين قدراك حاملاك المشاريع المقاولاتيه خاصة تل  الم

 المإتصين.تضم ماثلين ما الدوائر الوزارية وعا القطاعاك المعنية والباحثين 

  :2017جائزة خاصة بمجال المقاولاتية التسوية  م. تنظي9.2.1.3
ا  الوزارة ترافق المراه  و ل  ما اجض التأكيد على 2017فيفري  05نظمت جائزة خاصة بالمقاولاتيه النسويه في 

لكا نشاط المرأة  إناث،ما خريجم الجامعاك  % 67لدخول عالم المقاولاتيه بكض قوه خاصة ا  الاحصائياك الرسميه تشير ا  
 %19في سوق العمض لا يتجاوز 

  النسوية:تنظيم قافلة وطنية لتشجيع المقاولاتية  .10.2.1.3

الى ادماج  وهدفت 2017فيفري  23الى غاية  وتواصلت فعالياتها 2017فيفري  5جابت كض ارجاء الوطا في  التيو 
المرأة في النمو الاقتصادي بعدما أ هت عاملا اساسيا يصعب اسقاطه ما معادله الاعمال المقاولاتيه ودعم الاقتصاد الوطني 

 .ثمارية استمراريتها في ظض المنافسه للسوق المحليه والوطنيوالبهث عا الياك توفير مناخ يتلاءم والمشاريع الاست

تعمض هذه القافلة على خلق فاصض لإبرام الاتفاقياك مشاريع النساء والمةسساك العموميه في  ال التسويق التقرب ما 
اسع ما خلال مختلف اجهزه مختلف الف اك النسويه هادف خلق المبادرة لديهم وتشجيعهم على ولوج عالم المقاولاتيه ما باهاا الو 

الدعم التي تقدمها الدوله كما تقدم ايضا جلساك ونشاطاك للتوعية و ل  قصد التهسيس بأاية دور  ال المقاولاتيه في 
الوسط النسوية  واادف الرئيسم اذه القافلة هو الوصول الى تنميه القدره التنافسية للمرأة وتعزيز القدراك الإداريه لنساء 



 
 دور الهيئات الدعم الحكومية في مرافقة المقاولاتية النسوية في الجزائر محفوظ هنداوي، منيرة زياني:

12 

 

لاك المستفيداك ما المشاريع انطلاقا ما تطوير مهارتها في التسيير التهكم في تقنياك المةسساتية الرفاهية الاجتماعية المقاو 
 والاقتصادية 

 الجزائر النسوية فيالمقاولاتية  وتحدياتعراقيل  .2.3

 :أبرزهافي المجال المقاولاك ما  تعاني النساء في الجزائر ما جمله ما العراقيض والتي تقف حاجزا امام نجا  استثماراتهم

 المقاولاتي.عقلية المجتمع الجزائري المحافظ المتميز بنظرته الدونية للمرأة. الناشطة في المجال  ●

 الاقتصادي.تغلب المنطق الاداري ومطابقة الملف على المنطق  ●

 الاجتماعية والاقتصادية.يشكض رو  المبادرة والتإوف ما البنوك التي تعرقض اشراك النساء في ايياة  ●

يخص التأخر في الرد بقبول الملف ما يةخر  فيماالعجز في  ال الاتصال وفي ملائمة اجراءاك انشاء المةسساك الخاصة   ●
 البدء في انجاز مشاريعهم في الوقت المرغوب فيه.

 والخبرة والقدوة في هذا المجال. تردد المراه في ولوج عالم المقاولاتيه مقارنه ما رجض نظرا لغياب ثقافة المقاوله   ●

 التوفيق بين ايياة العائليه وايياة المهنيه لا  المقاولاتيه  ال صعب يتطلب جهدا كبيرا وتفرغ.  ●

صعوبة حصول النساء على التمويض بسبب تخوف البنوك ما عدم قدره النساء على تسديد الديا في الآجال المحدده   ●
نظرا لقله خبرتها وتجربتهم في المال والأعمال وتمركزها في القطاعاك  اك التمويض الضعيف وغياب عامض الثقة في 

 قدراك المرأة المقاولتية.

 الخاصة.عداد الذي يعيق نجا  النساء في تطوير مةسستهم ومشاريعهم نقص التوجيه والإرشاد والإ  ●

الاجراءاك الإداريه المرهقه والتهفظ في اداء المعاملاك واستكمال  ءوبطمالاكبر في بيروقراطيه الإداره  ويمكا العائق  ●
 المحدد.الوثائق في وقتها 

ها في قطاعاك ظلت حكرا على الرجض كقطاع البناء فيزيولوجيه المرأة وظروفها الاجتماعية والتي حالت دو  ولوج   ●
 والأشغال العموميه والفلاحة والصناعة فجض المشاريع النسائيه في القطاع ايرفي والخدماك.

 بالرجض.صعوبة الوصول الى السوق مقارنه   ●

تراجع التنمية ، فالاقتصاد الوطا ما خلال ما سبق يمكا القول انه لا يمكا الاستهزاء هاذه المعوقاك فإاااا قد يةدي الى 
يبنى على توافق الجنسين مع تعزيز صوره المرأه المقاوله عا طريق التهسيس والعمض على مضاعفه الجهد ما اجض دقيق التناصف 

كالقطاع بينها و بين الرجض  في المجال المقاولاك وإعطاء فرص اكبر للمرأة للاستثمار في القطاعاك المإتلفة وحتى الصعبة منها  
البناء والاستثمار وقطاع الانشاءاك والعمض على تقريب المرأة ما مختلف النشاطاك والبرامج التي تضعها الدوله و رورة الاستفادة 

 .منها لإثباك  دورها في المجتمع كعامض اساسم وفعال
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 .خاتمة.4

تيه لاياك التي دد ما مشاركه المرأه في  ال المقاو النسويه في الجزائر والتهد فهم واقع المقاولاتيهركز مو وع الدراسة على 
فما خلال المقاولاتيه تمكنت المرأه ما اثباك  اتها  الأعمال،المرأة للولوج لعالم  وتشجيعااي اك ايكومية في دعم  واسهاماك

توصض البهث  وقد ،المقاولاتيهاقتهام عليها  عراقييض صعبت عدةواجه لا تزال تانها  والاستثمارية إلا والتسييريهوقدراتها القياديه 
 الى الاستنتاجاك التاليه:

 ال المقاولاتيه النسويه في الجزائر لا تزال مشاركه المرأة جد  عيفة بمقارنتها مع الرجض حسب نتائج  دعم الدولهرغم  ●
 اليها.الاحصائياك المتوصض 

المطلوبة مع نقص في التدريب الكافي والمناسب خاصة وا  معظم النساء  والمهنيهيخص المهاراك الفنيه  فيما عف المرأة  ●
 المقاولاك يجد  صعوباك في عمليه التمويض وايصول على ائتما .

يبرز نشاط النساء المقاولاك في الجزائر في القطاع الخدماتي وايرفي و يقض كلما اتجهنا الى قطاع الصناعه و الصيانة و   ●
 لاشغال العموميه .الزراعه والبناء و ا

تعاني النساء في الجزائر ما العراقيض عائليه وأخر  إداريه لتأسيس مشاريعهم ا افه الى  ل  التهدياك الاجتماعية و  ●
درجه الاولى بالاعراف والعاداك والتقاليد المتوارثة ونظره المجتمع النمطيه للمرأة وكذا السلطة الذكوريه  الثقافيه المرتبطة
 وج المرأة عالم المال والأعمال.التي ترف  ول

مقارنه بما كانت عليه في  النسويه تطورابفضض الياك الدعم المتمثله في مختلف الأجهزة الرسميه عرف قطاع المقاولاتيه   ●
 المقدمه في القطاع. حسب الاحصائياكالسابق 

 متزايد ومنافستهاة للعمض بشكض التقاليد مةخرا كإروج المرأ وسيطرةعلى الرغم ما وجود كثير ما مظاهر التهرر   ●
للرجال في الانتإاباك ومناصب صنع القرار وفي العمض المقاولاتي فا  التغيير الذي طرأ على العاداك والتقاليد يبقى 

 و عيفا.شكليا 

و لكم تلتهق الجزائر تدريجيا بركب الدول المتطورة في  ال المقاولاتيه النسويه وتواكب التطور المسجض اذا القطاع في دول    
 اوروبا او على الاقض في دول الجوار كتونس والمغرب عليها العمض بالتوصياك التاليه : 

لف ة  والتهفيزالتشجيع  وتبني والتهجيمارية بالتذليض  رورة النظر للعوائق الاقتصادية والإد على المستو  ايكومم −
 المدعمة لذل . واللوائحالقوانين  المقاولاك بإصدار

تزيد ما نفا  المرأة للنظام المصرفي المالي كابتكار الخدماك  وطرقابتكار تقنياك  ،المالية والمةسساكعلى مستو  البنوك  −
 عناء المرأة.دو   الأموال وإيداعالرقمية التي تساعد على دويض 

تدرج  ما مختلف التإصصاك الجامعية،  ريادة الأعمال، اعتماد برامج تكوينية متإصصة في التكوياعلى مستو   −
 )لأ  إنشاء المشاريع الريادية لا يقتصر على طلبة كلياك الاقتصاد والتسيير فهسب(.
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تمامها للنجا  الذي دققه رائداك الأعمال ايماس فيهم ما خلال توجيه اه وبثدعم الرو  الريادية لد  المرأة  −
 الناجهاك.

 النسوية. رورة فتح تخصصاك وبرامج تكوينية متإصصة في ريادة الأعمال  −

ربط الجانب التكويني النظري بزياراك ميدانية ودراساك تطبيقية واقعية، لكم تتمكا المرأة ما معرفة واقع المشاريع  −
 إدراك المإاطر التي تهدد مشروعها واستدراكها قبض الوقوع فيهاالمصغرة ومعاينتها عا قرب وبالتالي 

 المرأة المقاولة.فتح أسواق متإصصة أو التشجيع على  ل  لدعم تسويق منتجاك  −
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