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 & Asia Pulpالإإطظت مياهت طلاطل الخىزٍد الخػساء  ئبساش نهدف مً زلاٌ هرا البدث ئلى  : ملخص

Paper  س الاطخدامت ومىكو االإإطظت غمً زؿتها لخدلُم الاطخدامت البُئُت، ومً زلاٌ الاؾلام نلى جلازٍ

حائصة حهخبر مً أهبر نشس مإطظاث لب الىزق والىزق في الهالم مخدطلت نلى  هره االإإطظتجىضلىا ئلى أن 

غمً زؿتها اطخؿانذ مً جدلُم أهدافها  ،نلى الخىالي 2019و2018طلظلت الخىزٍد الخػساء للظيخحن 

مً  حمُو نملُاتها وطلاطل ئمداداتهات وندم الاغساز بها في االإخهللت بدماًت البِئ، و 2012للاطخدامت لظىت 

ٌ زلاٌ نملُتي الشساء والؤهخاج الأزػس نلى حمُو ألُافها  . خُث جمىىذ مً جدلُم الىخائج الخالُت: الحطى

سها، واطتهلان االإُاه، هما  هثافت اطخسدام الؿاكتوهرا  هثافت الىسبىن  يفالخسفُؼ  مً مطادز مهاد جدوٍ

 الخ....للأوهظُجحن اع في الحاحت الىُمُائُت للأوهسجحن والبُىهُمُائُت سجلذ اهدف

 Asia Pulp & Paperالاطخدامت البُئُت، طلاطل الخىزٍد الخػساء، مإطظت  كلماث مفتاحيت:

 JEL :M0 ،M310اثجصنيف

Abstract: 

       Through this research, we aim to highlight the status of Asia Pulp & Paper’s green 

supply chains within its plan to achieve environmental sustainability. By reviewing the 

sustainability reports and the organization’s website, we have concluded that this 

organization is considered one of the ten largest pulp and paper organizations in the 

world, receiving the Supply Chain Award. Green for the years 2018 and 2019, 

respectively. It was able to achieve its goals within its sustainability plan for the year 

2012, related to protecting the environment and not harming it in all its operations and 

supply chains through the processes of purchasing and green production. It was able to 

achieve the following results: obtaining all of its fibers from recycled sources, reducing 

carbon intensity as well as energy use intensity and water consumption. It also recorded a 

decrease in the chemical need for oxygen and the biochemical need for oxygen...etc. 

Keywords: Environmental Sustainability, Green Supply Chains, Asia Pulp & Paper 

Corporation. 
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 .ملذمت:1

 ئن الظعي وزاء ممازطاث الأنماٌ االإظخدامت أضبذ الآن هدف ول االإإطظاث الهاالإُت

تها وهمىها زاضت في قل الخىحه الهالمي هدى الاطخدامت البُئُت، لهرا  ،وطبب في اطخمسازٍ

لت هجدها حظعى باطخمساز ئلى البدث نً الآلُاث والاطترا جُجُاث التي جمىنها مً الخفانل بؿسٍ

وذلً بمداولت ججىب اطخجزاف االإىازد الؿبُهُت، الخللُل مً اهبهازاث  ،مظإولت مو البِئت

في الاهخاج، جللُل الانخماد نلى الىكىد الأخفىزي  الىسبىن، الحفاف نلى الجىاهب البُىلىحُت

ومو الخىكهاث بازجفام ندد طيان الهالم جصداد  .نلى مطادز الؿاكت االإخجددة...الخوالترهحز 

لت  خُث أهمُت ممازطاث الاطخدامت البُئُت أضبدذ مؿلبا أطاطُا لخدلُم حىدة بُئُت ؾىٍ

 االإدي وبالخالي الىضىٌ ئلى اكخطاد أهثر اطخدامت.

لُت التي لها نلاكه وزُلت    ئن طلاطل الخىزٍد الخػساء مً أهم االإفاهُم الدظىٍ

لرا بدأ الاججاه بىدى متزاًد هدى ممازطت هرا االإفهىم في حمُو مساخل الؤهخاج،  ت،بدماًت البِئ

س، ئنادة اطخسدام الخاماث، جطمُم وجىزٍد الخاماث...الخ،  وذلً مً زلاٌ: ئنادة الخدوٍ

 بالطىزة التي جػمً وضىٌ االإىخج في شيله النهائي ئلى االإظتهلً دون أي غسز ًلحم بالبِئت.

التي زهصث  الهاالإُت ، واخدة مً بحن االإإطظاث AsiaPulp&Paper (APP)وحهخبر مإطظت  

نً زؿت اطخدامت   2012أنلىذ في طىت نلى كػاًا الاطخدامت البُئُت، خُث  هاي اطتراجُجُتف

م  في حمُو نملُاتها وطلاطل ئمداداتها بدماًت البِئت وندم الاغساز بها جلتزم مً زلالها نً ؾسٍ

 ج الأزػس، لخطبذ برلً مإطظت زائدة في طلاطل الخىزٍد. نملُتي الشساء والاهخا

 ئشكاليت البحث:

 AsiaPulp&Paper (APP)مً زلاٌ هره الىزكت البدثُت طىداوٌ جدلُل مظاز  مإطظت

في جدلُلها للاطخدامت البُئُت وذلً بالانخماد نلى طلاطل امداداتها الخػساء. ومىه طِخم  

 ؾسح اشيالُت البدث في الدظاؤٌ السئِس ي الخالي:

ضمن خطتها لتحليم  Asia Pulp &Paperماهي مكانت سلاسل التوريذ الخضزاء لمإسست 

 الاستذامت البيئيت

ىدزج جدث هرا الدظاؤٌ السئِس ي الأطئلت الفسنُت الخالُت:   وٍ

في جدىلها للاطخدامت  AsiaPulp&Paper (APP)ماهي االإساخل التي اجبهتها مإطظت   -

 البُئُت؟

لها للاطخدامت؟ AsiaPulp&Paper (APP) ماهي الهىاضس التي اهخهجتها مإطظت  -   في ؾسٍ
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 AsiaPulp&Paperماهي الهىاضس التي اشخملتها طلاطل الخىزٍد الخػساء الإإطظت   -

(APP)؟ 

طلاطل الخىزٍد الخػساء في جدلُم  AsiaPulp&Paper (APP)هُف اطخسدمذ مإطظت  -

 الاطخدامت البُئُت؟

 الذراستأهذاف 

 حظعى هره الدزاطت ئلى جدلُم الأهدف الخالُت:      

 مدل الدزاطت في جدىلها للاطخدامت البُئُت؛ الخهسف نلى مظاز االإإطظت  -

لها لخدلُم الاطخدامت الشاملت؛ -  الخهسف نلى أهداف االإإطظت غمً زازؾت ؾسٍ

الخهسف نلى واكو ممازطت االإإطظت لظلاطل الخىزٍد الخػساء غمً الاطخدامت  -

 البُئُت.

 :بحثالتعزيف بمتغيراث ال. 2

  AsiaPulp&Paper (APP)كبل الخؿسق ئلى جدلُل واكو ممازطت مإطظت              

وذلً مً زلاٌ جدبو مدي جدلُلها ت البُئُت، ملخدلُم الاطخدالظلاطل الخىزٍد الخػساء 

م  ، طىلدم مفهىم مسخطس للهىاضس التي شملها  2020للأهداف االإىغىنت غمً زازؾت ؾسٍ

 البدث هما ًلي:

 :التوريذ الخضزاءسلاسل  ،:  الاستذامت البيئيت1.2

نسفذ الاطخدامت البُئُت نلى أنها: " الخىمُت التي جلبي اخخُاحاث الحاغس دون االإظاض             

ل االإدي  بلدزة الأحُاٌ اللادمت نلى جلبُت اخخُاحاتهم". ًإهد هرا الخهسٍف نلى الجاهب ؾىٍ

لدم االإبدأ الأزلاقي لخدلُم الهدالت بحن  الأحُاٌ الحالُت واالإظخلبلُت الإفهىم الاطخدامت وٍ

(Griffiths & Benveniste, 2000, p. 23) 

لأوٌ   (GSC- green Supply chain)طلظلت الخىزٍد الخػساء  طمئكترح مً حهت أزسي أ

ىُت  (MRC) مً كبل اجداد أبدار الخطيُو 1996مسة في نام   Tamás) في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

& Ireneusz, 2021, p. 2) ولا  جدظبب  ًجب أن جيىن ضدًلت للبِئت ، و هما ًىحي الاطم

 الهملُاث اللىحظدُت التي ًخم ئحساؤها في ئلحاق غسز بالبِئت الؿبُهُت، وأن جإدي ئلى أكل

ادة همُت الىفاًاث في الهاطتهلان ممىً للمُاه والؿاكت، و   & Tamás)الم لا حظاهم في شٍ

Ireneusz, 2021, p. 2) .ههج لخللُل الهبء نلى االإىازد الؿبُهُت االإشترهت  وهىان مً انخبرها

طخسدام، الخجدًد، الاطترداد، ئنادة ئنادة الا ) Rs  جدلُم ؾىاٌ دوزة خُاة االإىخج مً زلاٌ 
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س، ئنادة الخطيُو، الخدماث اللىحظدُت الهىظُت... ئلخ  ,Khan, Matloub, & Mianl) (الخدوٍ

2016, p. 5)  . 

خيامل بحن الؤهخاج الأزػس والخطيُو الأزػس ال فهيدازة طلظلت الخىزٍد الخػساء ئ أما

ًسجبـ هرا الخهسٍف ، زػس والهملُاث الهىظُت الخػساءاالإىاد الخػساء والخىشَو الأ وئدازة 

ف ئدازة طلظلت الخىزٍد نلى أنها: " جيظُم وئدازة  بخهسٍف ئدازة طلظلت الخىزٍد، خُث ًخم حهسٍ

شبىت مهلدة مً الأوشؿت التي ًىؿىي نليها حظلُم مىخج نهائي ئلى االإظخسدم النهائي أو الهمُل 

 & Tamás)"      نملُت الشساء أو جددًد مطادز االإىاد الخام ومهالجتها الإطىعي االإيىهاثجخػمً 

Ireneusz, 2021, p. 2) 

 الشزاء الأخضز، الانتاج الأخضز:  :2.2

الأولى واالإهمت التي جسؿىها االإإطظت في مداولت  أولى الخؿىاثالشساء الخػساء ٌهد 

اث الخػساء ف ، الخىحه هدى الازػساز واالإظإولُت البُئُت اث االإهخمت بالبِئت  هياالإشترً االإشترً

س االإىاد في نملُت الشساء،  التي جخػمً الأوشؿت االإشازهت في زفؼ وئنادة اطخسدام وئنادة جدوٍ

ئغافت الى الاهخمام الاكخطادي، وحهد  ،فكت نلى البِئتخُث حهد الحل الأمثل للأنماٌ واالإدا

ل همفهىم للحطىٌ نلى مجمىنت االإىخجاث االإسخازة ذاث الخأزحر الأكل نلى البِئت   )أخمد الؿىٍ

 .(38 - 37، الطفداث 2018و طالم زلُل الهبادي، 

ى جأحي مسخلت الؤهخاج الأزػس، خُث نسف هرا الأزحر نلً مسخلت الشساء الأزػس بهد الاهتهاء مو 

 مً للىكاًت مىرالبدء واالإسسحاث االإطممت والهملُاث للمدزلاث االإخىاضل "الاطخسدامأهه: 

، ضفدت 2016 )وافي،الؤوظان"    وصحت البِئت نلى االإساؾس وجدوي الىفاًاث زفؼ مو الخلىر

235) .  

   . الذراست التطبيليت:3

مً ئخدي االإإطظاث الهاالإُت التي جمازض  AsiaPulp&Paper (APP)حهخبر مإطظت               

لت مظإولت في حمُو أنمالها خُث في مىخطف الثماهُيُاث، قهسث الحاحت ئلى ، أنمالها بؿسٍ

س  1987خُث جم في طىت  االإإطظت،دمج الاطخدامت البُئُت في مسخلف حىاهب نمل  وشس جلسٍ

االإهسوف باطم  "زاص باللجىت الهاالإُت االإهىُت بالبِئت والخىمُت "مظخلبلىا االإشترن

س تBrundtlandجلسٍ لخيىن  ، الري ًإهد الحاحت االإلحت ئلى دمج الاطخدامت في الأنماٌ الخجازٍ

 Khan, Matloub and)بهد ذلً مجالا واطها للبدث والدزاطت مً كبل الهدًد مً الباخثحن  

Mianl 4). 
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 AsiaPulp&Paper (APP)التعزيف بمإسست  1.3

Asia Pulp &Paper ت حهمل في مجاٌ جطيُو لب الخشب والىزق جىفس  هي مإطظت ججازٍ

 Sustainability)  والخغلُف والخهبئت الجىدة لخلبُت الؿلب الهالمي للىزقمىخجاث نالُت 

Report, 2020) . خللذ همىا ملحىقا خُث جمىىذ مً جىطُو نملُاتها نبر الاطخدىاذ نلى

مطاوو لب الخشب والىزق والخىطو فيها، حظترشد االإإطظت بهرا الىمى مً زلاٌ زؤٍتها االإخمثلت 

ئحذى المإسساث الزائذة عالميا في جصنيع لب الخشب والورق، نإمن بأهميت  " باعتبارنا في: 

اث بشكل مستذام ومسإول، ونعمل معا لتأمين مستلبل أفضل نلل الابتكاراث والإبذاع

 لبىاء مظخلبل أفػل ومىه فاالإإطظت حظعىللعملاء والمجتمعاث والموظفين والمساهمين".

مً زلاٌ طهيها للىضىٌ ئلى ئدازة مظخدامت بالتزامها  باًجاد ؾسق حدًدة للهِش والابخياز،

لت مظإولت في حمُو نمل  ُاتها وطلاطل ئمداداتها نلى مظخىي الهالمبممازطاث الأنماٌ  بؿسٍ

(https://asiapulppaper.com/ar/about-us)  لخطبذ برلً مإطظت ناالإُت جباشس أنمالها نبر .

ل لب الخشب والىزق ومىاد الخهبئت بؿاكت ئهخاحُت  ئهدوهِظُا والطحن في مجالاث ئهخاج وجدىٍ

د نً  ا. والُىم 20مجمهت جصٍ بلدا نبر طذ  150حظىق مىخجاتها في أهثر مً  ملُىن ؾً طىىٍ

 ( Sustainability Report , 2020) كازاث

 Asia Pulp & Paper  نشأة مإسست  2.3

  TjiptaWidjaja Ekaبىاطؿت  Tjiwi Kimiaباطم  Asia Pulp & Paperجأطظذ مإطظت

ً 1972في طىت ، وواهذ في ذلً الىكذ مطفاة لصٍذ حىش الهىد  Tjiwiهحرجاض أطع بابسٍ

Kimia  ً  مشترن بحنهمشسوم Indah Kiat جم جأطِع 1976دٌظمبر  في .جاًىاهُحنمو مظدثمسٍ

CV Berkatمإطظت ئهدوهِظُتو Chung Hwa Pulp Corporation و Yuen Foong Yu Paper 

Manufacturing Company.  ، اطخدىذثخُثSinar Mas   مً ئحمالي أطهم  % 67نلى

 Pearl و Yangtze في ئوشاء ضىاناث الىزق في Tjiwi Kimia ، بدأث1992االإشسوم، وفي طىت 

Delta ومطاوو الىزق في الطحن  Ningbo Zhonghua ،Goldeast Paper  ،Ningbo Asia و Gold 

Huashengو Gold Hongyeو Hainan Jinhai Pulp and Paper و Guangxi Jingui Pulp & 

Paper. 

في  Asia Pulp & Paper بدمج مإطظت  Sinar Mas، كامذ مإطظت1994في طىت 

بدأث في اطدثماز زأض االإاٌ و ، ونصشث نملُاث جطيُو اللب والىزق في ئهدوهِظُا طىغافىزة

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Eka_Tjipta_Widjaja
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Yangtze
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Pearl_Delta
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Pearl_Delta
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ملُاز دولاز نلى الاطدثمازاث  4.7خُث أهفلذ  ،لخطبذ زائدة في ضىانت الىزق ولب الىزق

بلغ ئحمالي ئهخاحها مً الىزق   1999 . وبدلىٌ طىت1997و  1996السأطمالُت في طىتي 

ا   .والخغلُف أهثر مً أزبهت ملاًحن ؾً متري طىىٍ

(https://en.m.wikipedia.org/wiki/Asia_Pulp_%26_Paper)  . 

،  2010ملسها السئِس ي ئلى ئهدوهِظُا وبدلىٌ طىت Asia Pulp & Paper هللذ مإطظت

 Indah جدًس زمع مً أهبر مإطظاث مطاوو الىزق في ئهدوهِظُا ، بما في ذلًأضبدذ واهذ 

KiatوLontar Papyrus وPindo Deli و Tjiwi Kimia وEkamas Fortuna  ، واهذ نملُاتها

ملُىن ؾً مً الىزق والطحن جيخج  13في ئهدوهِظُا والطحن خُث جيخج ئهدوهِظُا   السئِظُت 

   .ملُىن ؾً نلى أطاض طىىي  6.4

(https://en.m.wikipedia.org/wiki/Asia_Pulp_%26_Paper) 

 :الغير كانونيت الى الالتزام  والاستذامت البيئيتمن الممارست   Asia Pulp & Paperجحول   3.3

لت غحر كاهىهُت،بجلىم   Asia Pulp & Paper واهذفي بداًت الأمس  الأمس لؿو الاشجاز بؿسٍ

 Greenpeace  مثل الري حهلها جخهسع لحملاث هجىمُت مً مجمىنت مً االإإطظاث

 APP الحيىمُت نملاءاالإىكماث غحر  ؾالبذ هما ، Rainforest Action Networkو

 مهها. بالغاء نلىدهم Kraft Foods و Mattel مثل

جُا  بسمذ اجفاكُاث مو أ البُئي خُث للالتزامونلُه كسزث االإإطظت الخدىٌ جدزٍ

زؿتها االإىكماث غحر الحيىمُت الإساكبت ممازطاث الاطخدامت الخاضت بها، وهدُجت للإنلان نً 

وغحرهما مً  Rainforest Action Network و Greenpeace زخبذ الخالُت مً ئشالت الغاباث،

وافلذ مىكمت و االإىكماث غحر الحيىمُت بظُاطت الحفاف نلى الغاباث الخاضت باالإإطظت، 

ها الهاالإُت غدها وفخذ االإىاكشاث للخأهد مً أن االإإطظت الظلام الأزػس أًػا نلى وكف خملت

  جىفر طُاطتها بشيل ضحي.

ت مو مرهسة جفاهم APP ، وكهذ2003في طىت  اهخهى هرا   الطىدوق الهالمي للحُاة البرً

نلى زفؼ الطىدوق الهالمي للؿبُهت االإىافلت نلى زؿت الؤدازة البُئُت،  ابهد طخت أشهس بىاء

الإدة زمع طىىاث لخددًد ومساكبت   Rainforest Alliance شساهت مو APPأبسمذ  2005وفي 

أنادث  Rainforest Alliance ولىً ، 2007خم ئنهاء الاجفاكُت في طىت لُ مىاؾم الحفل الهالُت،

 م الخلدم االإدسش في طُاطت الحفل الخاضت بها.لخلُ 2014في طىت  APP االإشازهت مو

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Mattel
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Kraft_Foods
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Greenpeace
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Rainforest_Action_Network
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Memorandum_of_Understanding
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Memorandum_of_Understanding
https://en.m.wikipedia.org/wiki/World_Wildlife_Fund
https://en.m.wikipedia.org/wiki/World_Wildlife_Fund
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Rainforest_Alliance


 خطتها لتحليم الاستذامت البيئيت ضمن Asia Pulp &Paperمكانت سلاسل التوريذ الخضزاء لمإسست 
 

مً وىاخدة  APPالـ(NEA) ووالت البِئت الىؾىُت الظىغافىزٍت ،انخبرث  2015في طبخمبر   

وغو مجلع  لهرا   ،غباب حىىب شسق آطُا بحن زمع شسواث ًدخمل أن جيىن مظإولت نً

 ىزٍت الإىخجاثالبِئت الظىغافىزي كُدا مإكخا نلى اطخسدام شهاداث الهلامت الخػساء الظىغاف

APP  زدا نلى ذلً، مما حظبب في كُام شسواث مثل NTUC FairPrice  بسحب االإىخجاث التي جم

اطتراجُجُاث أفػل لإزماد الحسائم  APP نلى ذلً هفرث زداو  ،APP الحطىٌ نليها مً

مما طمذ الإىخجاتها  (SEC) مً مجلع البِئت الظىغافىزي  Green Label وخطلذ نلى شهادة

  .2007في هىفمبر  بالهىدة ئلى طىق طىغافىزة

 (https://en.m.wikipedia.org/wiki/Asia_Pulp_%26_Paper). 

 االإىاد نلى باليامل حهخمد بأن وحههدث اطخدامت زؿت نً APP،أنلىذ2012طىت  في

 االإؿاخً حمُو وخطلذ الحفاف، الإهاًحر وفلا ٌهملىن  مىزديها حمُو حهلو  االإصازم مً الخام

ٌ . الشسنُت  للأزشاب    SVLK شهادة نلى الؤهدوهِظُت  جؿهحر APP،أوكفذ2013فبراًس وبدلى

  وForest Trust مو نملذ الظىت هفع بها وفي الخاضت الخىزٍد طلظلت نبر الؿبُهُت الغاباث

GreenPeace جدلُم هدى االإإطظت جلدم ومساكبت الغاباث نلى الحفاف طُاطت لخطمُم 

 التزاماتها.

بُت مهلىماث لىخت وأؾللذ الؿبُهُت الغاباث جددًد في بدأثى ذلً ل ئ بالإغافت    ججسٍ

ٌ  جىفس الؤهترهذ نبر  مً كبل بجهىدهاجم الانتراف  هما ،االإددزت الخلىُت االإهلىماث ئلى الىضى

Greenpeace  والتي جلس بالالتزام الري أقهسجههافي جلدم طُاطت خفل الغاباث الخاضت بـ ، APP 

س خلىٌ للػاًا الغاباث االإهلدة في ئهدوهِظُا ت وجؿىٍ مً زلاٌ الجهىد  لخغُحر نملُاتها الخجازٍ

ي ئنهاء ئشالت الغاباث طخدلم هدفها االإخمثل ف  APP الخهاوهُت مو أصحاب االإطلحت، فهي جثم ًأن

وبُئُا   احخمانُابشيل دائم في طلظلت الخىزٍد الخاضت بها وجلدًم مىخجاث وزكُت مظإولت 

(https://www.ecct.com.tw/the-pursuit-of-sustainable-forestry-by-asia-pulp-paper/)  ، 

 .  PEFCنلى شهادة  APPجدطلذ الـ 2015طىت  وفي

 

                                                           
   SVLK: مطمم لػمان جللي االإطىو الأزشاب مً مطادز كاهىهُت. الؤهدوهِس ي، الأزشاب شسنُت  غمان  هكام هى 

 

 PEFC:The Programme for the Endorsement of Forest Certification 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Singaporean_National_Environment_Agency
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Singaporean_National_Environment_Agency
https://en.m.wikipedia.org/wiki/2015_Southeast_Asian_haze
https://en.m.wikipedia.org/wiki/2015_Southeast_Asian_haze
https://en.m.wikipedia.org/wiki/NTUC_FairPrice
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ضمن رؤيت خزيطت طزيم  Asia Pulp & Paperسلاسل التوريذ الخضزاء لمإسست . 4

 :2020الاستذامت  لسنت 

م الاطخدامت  الإإطظت ؿت ؾسٍ ضبدذ مىر أو  2012في طىت   APPاهؿللذ زؤٍت زسٍ

ت فهي جددد غاًاث ؾمىخ ،تها الشاملت نلى كػاًا الاطخدامتاطتراجُجُجسهص في  ذلً الىكذ

وغهذ االإإطظت اطتراجُجُتها هره بالدشاوز مو أصحاب . 2020حهتزم جدلُلها بدلىٌ طىت 

هما جددد أًػا الىهج الري جدبهه في الدنم االإظخمس  ،االإطلحت والالتزام بمهاًحر الهمل الهاالإُت

 APP جسخب اطتراجُجُت الاطخدامت الشاملت لـ مُت االإظخدامت،لأهداف الأمم االإخددة للخى

غحر الحيىمُت وأصحاب االإطلحت لسضد الخلدم االإدلم وجلدًم  بالحيىماث واالإىكماث

االإلاخكاث، هما تهدف االإإطظت ئلى جىفحر الشفافُت السائدة في الطىانت لظلظلت الخىزٍد 

م الاطخدامت الشاملت للمإطظت.والشيل االإىالي ًىغو نىاضس زؤٍت زا .الخاضت بها  زؾت ؾسٍ
  (https://asiapulppaper.com/sustainability-roadmap-vision-2020)  .  

 " Asia Pulp & Paperرؤيت خزيطت طزيم الاستذامت الشاملت لمإسست  : "01الشكل 

 
Source  : Sustainability Report 2020 ,AsiaPulp&Paper (APP) Sinar Mas, P53  



 ضمن خطتها لتحقيق الاستدامة AsiaPulp&Paper (APP)سسة مكانة سلاسل التوريد الخضراء لمؤ 
 

مً زلاٌ الشيل أنلاه هلاخل أن االإإطظت في مشىازها لخدلُم الاطخدامت الشاملت، 

اججاه خماًت البِئت واطخدامتها نبر حمُو أوشؿتها االإخمثلت في: الاطخدامت في  جأهد التزامها

بىىد أطاطُت هي: الخغحر ت في الأفساد، خُث جددد السؤٍت نشس الاهخاج، في الغاباث، والاطخدام

االإىاخي، الاهبهازاث، الىفاًاث الطلبت، ئنادة شزانت الغاباث، الحماًت والخىىم البُىلىجي، خلىق 

الؤوظان والظيان الأضلُحن، وجمىحن االإجخمهاث االإدلُت، زناًت االإىقفحن، والىضىٌ ئلى مطادز 

  االإُاه. الألُاف، وئدازة

م بانخبازها  وللد أزرث طلاطل الخىزٍد الخػساء مياهت مهمت غمً زازؾت الؿسٍ

م االإمهد لبلُت الأوشؿت الأزسي، وفُما ًلي طىف ً طل خم شسح االإساخل التي جمس بها طلا الؿسٍ

 الخىزٍد الخػساء باالإإطظت، هما ًلي:

 الشزاء الأخضز : 1.4

في الؤهخاج انخمدث نلى طُاطت   للاطخدامت AsiaPulp and Papersأهداف  لخدلُم 

جؿلب مً حمُو  وذلً بالبدث نً مطادز الألُاف مظإولت بُئُا، خُث شساء زػساء شاملت،

ووغهذ  ،FCPالامخثاٌ لظُاطتها االإهىُت باالإدافكت نلى الغاباث  ملحنالإدخمىزديها الحالُحن وا

اث االإظإولت للألُاف ) ( لخىحُه مىزديها فهي جىفس RFPPPأًػا طُاطت نملُاث الشساء واالإشترً

للإحساءاث واالإهاًحر الخاضت التي حظخسدمها في جلُُم مدي امخثالهم لظُاطتها  ئؾاز نمل شامل

 .(https://asiapulppaper.com/sustainability/production) نلى الغاباث االإهىُت باالإدافكت

( لدظهُل SERAئغافت ئلى ذلً، ؾىزث أًػا أدواث جلُُم االإىزدًً وجلُُم االإساؾس )

 ,Sustainability Report) مإشسا أهمها 12( SERAجىفُر طُاطت نملُاث الشساء، ًػم هكام  )

2019) 

ب الخشب التي جدىٌ الغاباث إ جىكف االإإطظت أو أي مً االإ  -
ُ
طظاث االإىدظبت ئليها في ضىانت ل

 ؛2013الؿبُهُت ئلى أغساع أزسي بهد الأوٌ مً فبراًس/شباؽ 

 هكام طلظلت االإظإولُت؛ -

 الامخثاٌ لللاهىن؛ -

 الىسبىن الهالي؛خماًت كُم الحفل الهالُت ومسصون  -

https://www.ecct.com.tw/the-pursuit-of-sustainable-forestry-by-asia-pulp-paper/
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خماًت الأهىام االإسجلت في اللائمت الحمساء للأهىام االإهددة بالاهلساع الطادزة نً الاجداد  -

الدولي لحفل الؿبُهت واالإىازد الؿبُهُت واجفاكُت الاججاز الدولي بأهىام الحُىاهاث والىباجاث 

ت االإهددة بالاهلساع؛  البرً

 اخترام االإإطظت للحلىق االإدهُت الخللُدًت وخلىق الؤوظان؛ -

 الالتزام بالاجفاكُاث الأطاطُت الطادزة نً مىكمت الهمل الدولُت؛ -

 لصحت نماٌ الغاباث وطلامتهم.اخترام االإإطظت  -

هبحرة" أو  ئلى "مساؾس االإدخملحن االإىزدًً االإساؾس،ًخم جطيُف جلُُم هخائج نلى وبىاءا

 ًؿلب مىه جىفُر هبحر"، "زؿس أهه نلى مدخمل مىزد جطيُفم ج لاجرهس". فاذا "مساؾس

ديها، لُخم ل همىزد كبىله ًخم لً ذلً نليها، زلاف مخفم فترة زلاٌ الخصحُدُت الؤحساءاث

س ملخظ بهدها جدمُل ًدبو  مىكو االإإطظت، نلى االإدخملحن االإىزدًً لجمُو االإساؾس جلُُم جلسٍ

ٌ  طِخم اوان ئذ ما جلسز  ًىم نلى أطاطها 14اطدشازة  مدتها   هرا الخلُُم فترة  االإىزد كبى

 لا أم بها الخاضت الخىزٍد طلظلت في االإدخمل

(https://asiapulppaper.com/sustainability/production)   .    

وبهد كبىٌ االإىزدًً وحسجُلهم في كائمتها االإهخمدة ًخم ئبسام اجفاكُت الشساء، ولا  

ت نبر جلً  جخىكف نملُت الخلُُم نىد هرا االإظخىي بل طُسػو االإىزدون لخلُُماث طىىٍ

  .طت االإدافكت نلى الغاباثالآلُاث لػمان التزامهم الدائم بظُا

(https://asiapulppaper.com/sustainability/production)   والشيل االإىالي ًىضح وافت

 االإساخل التي جلىم بها االإإطظت للحطىٌ نلى مطادز الألُاف.

 "  AsiaPulp&Paper: " مزاحل الحصول على مصادر الألياف في مإسست 02الشكل 

 
                                                                                                                                                                                  

Source : Sustainability Report 2020 , AsiaPulp&Paper (APP) Sinar Mas,P103 



 ضمن خطتها لتحقيق الاستدامة AsiaPulp&Paper (APP)سسة مكانة سلاسل التوريد الخضراء لمؤ 
 

ىُت والأ   هكام طلظلت مً  APP ،ؾبلذ وزوبُتواطخجابت الإخؿلباث الظىق الأمسٍ

لػمان أن االإىاد الخام االإظخسدمت في  الحساطت ضازم في حمُو مسافم الؤهخاج السئِظُت، وهرا

الؤهخاج ًمىً جدبهها ئلى هلؿت االإيشأ 

(https://asiapulppaper.com/sustainability/production)  جللذ حمُو مطاوو . خُث APP 

أوٌ مطىو لب الىزق والىزق في  APP ،  وهىرا فانSVLK الأهدوهِظُت شهادة شسنُت الأزشاب 

 . SVLK ئهدوهِظُا ًدطل نلى شهادة  

 (https://en.m.wikipedia.org/wiki/Asia_Pulp_%26_Paper) 

وبىاءا نلُه جدطلذ االإإطظت نلى شهاداث انخماد حظخسدمها هأداة غمان "لظلظلت 

ظخسدمها ختى وضىلها ئلى مطدز مدظم بدظً حلتي جدُذ لىا جدبو الألُاف التي االإظإولُت" ا

 (https://asiapulppaper.com/sustainability/production)الؤدازة   

             

 

والجدوٌ االإىالي ًبحن الىخائج التي خللتها االإإطظت   في مطادز الألُاف غمً زازؾت 

م   .2012ؾسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  بوعبد الله هيبة،  لعذور صورية
 

358 

 

لياف ضمن مصادر الأفي   AsiaPulp and Papersالتي حللتها مإسست"النتائج  :01 جذول ال

 " 2012 خارطت طزيم 

  Source:Sustainability Report 2019 ,AsiaPulp&Paper (APP) Sinar Mas,P25 

ٌ المً زلاٌ  فُما  2019أنلاه هلاخل بأن االإإطظت خللذ جلدم هبحر زلاٌ  جدو

ل الغاباث  ًسظ الىضىٌ الى مطادز ألُاف خُث جىكفذ حمُو االإإطظاث الخابهت لها مً جدىٍ

لب زشب مهخمد وفلا الإهاًحر  %100، وخللذ 2013الؿبُهُت ئلى أغساع أزسي في طىت 

مً ألُافها مً  %36خطلذ االإإطظت نلى فلد  2019الادازة االإظخدامت للغاباث، أما في طىت 

سها، ومىر  االإظخدامت للغاباث في  للإدازةاهخملذ حمُو زؿؿها االإخياملت  2017مطادز مهاد جدوٍ

 .38شب البالغ نددها خال حمُو مىاؾم امخُاشاث مىزدي لب

 الإنتاج الأخضز: : 4

 أزػس انخمدث نلى الهىاضس الخالُت: لإهخاج AsiaPulp and Papersلىضىٌ  

ٌهد اطخسدام الؿاكت أخد الانخبازاث االإهمت للمإطظت، هما أن الحفاف  الطاكت والكزبون: -أ

اث اهخماماتها، نلى اطخسدامها خُث حظعى للحد  في أوشؿت الؤهخاج أو الحد مىه هى مً أولىٍ

واطخسدام  في حمُو مطاوهها مً زلاٌ جلُُم هفاءة الؿاكت مً جأزحرها الظلبي نلى البِئت

-https://www.ecct.com.tw/the-pursuit-of-sustainable)الؿاكت االإخجددة في الؤهخاج 

 2019التلذم في عام  الهذف 2020  عناصز رؤيت

 

 %100جدلم مظخلل بيظبت  -

مً حهت زازحُت للخأهد مً 

 شسنُت لب الخشب.

زشب شزاعي مظخدام  % 100 -

 .2015اللب بدلىٌ نام 

مً زشب اللب االإهخمد  % 100 -

 مً الادازة االإظخدامت للغاباث.

الحفاف نلى وظبت مظخدامت  -

 بالإغافتمً الالُاف االإظتردة، 

 الى الألُاف البىس االإخجددة.

س وجىفُر زؿت مخياملت  - جؿىٍ

 للادازة االإظخدامت للغاباث.

 

 

و وجحرة الخلدم وجدلُله بدلىٌ نهاًت  - حظسَ

2012. 

 

ل الغاباث  - جم اًلاف حمُو نملُاث جدىٍ

 .2013الؿبُهُت في نام 

مً ألُافىا نبازة نً زشب لب   % 100 -

 مهخمد مً الادزة االإظخدامت للغاباث.

مً ألُافىا   %36واهذ وظبت  2019في نام  -

سها.  جأحي مً مطادز مهاد جدوٍ

لجمُو  ISFMPجم الاهتهاء مً زؿـ  -

امخُاشاث مىزدي لب الخشب البالغ نددها 

 .2017وجم جىفُرها مىر نام  28

  



 ضمن خطتها لتحقيق الاستدامة AsiaPulp&Paper (APP)سسة مكانة سلاسل التوريد الخضراء لمؤ 
 

forestry-by-asia-pulp-paper/)  هما كللذ بشيل هبحر مً اطخسدام الىكىد الأخفىزي في ،

فمهكم الىكىد  ،مطاوو اللب والىزق لديها مً زلاٌ اطخسدام هفاًاث الىكىد الحُىي 

االإظخسدم في مطاوهها نبازة نً وكىد مخجدد ًخم اطخىماله في الغالب بالفدم أو الغاش 

 الؿبُعي.

 الطاكت والكزبون في Asia Pulp and Papersالنتائج التي حللتها مإسست  " :02جذول ال

 " 2012ضمن خارطت طزيم  

Source:Sustainability Report 2019 ,AsiaPulp&Paper (APP) Sinar Mas,P26  

ٌ ال مً زلاٌ ن بيظبت في هثافت الىسبى  خللذ اهسفاعهلاخل بأن االإإطظت،  جدو

ادة  ،2012طاض الأ ملازهت بظىت  2019٪  في طىت 23 نما وان مظتهدفا في زؤٍت  %13و هرا بصٍ

ملازهت بظىت   2019 ٪ طىت11هثافت اطخسدام الؿاكت فلد اهسفػذ بيظبت ، أما 2020

ادة  2012الأطاض  ذ ً االإظتهدفم  %1بصٍ . هما نسفذ اهسفاع طىىي في أهظُد الىبرً

ليها ئاليظبت االإسؿـ الىضىٌ  وهي هفظهافي حمُو مطاوهها  %10وأوهظُد الىُتروححن بيظبت 

م اطدبداٌ الىكىد الأخفىزي بالىكىد االإخجدد  لد جم لو  .2020غمً زؤٍت  جدلُم ذلً نً ؾسٍ

٪ مً اخخُاحاتها مً الؿاكت مً الىكىد االإخجدد، ملازهت بـ 59خُث جم جىلُد  لخىلُد الؿاكت،

ادة نً  2012٪ في طىت 49 الؿاكت االإىلدة مً مطادز  ملُىن حُجا حىٌ مً 65وهرا ًمثل شٍ

  .مخجددة

مطاوو  ٪ في5شاد اطتهلان الىكىد الحُىي بيظبت  ،2020في طىت

IndahKiatPerawang و Lontar Papyrus و OKI   نلى الخىالي. وفي ئؾاز الجهىد1بيظبت ٪ 

 2019التلذم في عام  الهذف 2020  عناصز رؤيت

 

 10زفؼ هثافت الىسبىن بيظبت  -

، اطدىادا ئلى 2020بدلىٌ نام  %

 .2012طىت الأطاض 

في هثافت  % 10جسفُؼ بيظبت  -

،  2020الؿاكت بدلىٌ نام 

 .2012اطدىادا ئلى طىت  الأطاض 

اكل مً الحدود الىؾىُت  % 10 -

ذ و  و/ أو الاكلُمُت  لأهظُد الىبرً

ت.  أواطُد الىُتروححن الظىىٍ

 

 

 

 23اهسفػذ هثافت الىسبىن بيظبت  -

ملازهت بظىت الأطاض  2019في نام  %

 .2012لهام 

بيظبت اهسفػذ هثافت الؿاكت  -

ملازهت بظىت  2019في نام  11%

2012. 

 

حمُو االإؿاخً التي جم اهجاشها في  -

 . 2019نام 
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خُث  اطتهلان الفدم، كامذ االإإطظت بدىفُر الهدًد مً البرامج واالإبادزاث،االإبرولت للحد مً 

س االإهازاث )  SDA) Skillجم حسجُل حمُو مبادزاث االإطاوو ومساكبتها في ئؾاز بسهامج وشاؽ جؿىٍ

Development Activity،  لخدظحن نملُت الدشغُل بما في ذلً جللُل الؿاكت ضمم هرا البرهامج

 .از البُئُتوجللُل الآزوهفاءة الؤهخاج 

(https://asiapulppaper.com/sustainability/production). 

ول مساخل الهملُت  في ئهخاج اللب والىزق وئهخاج البساز في االإإطظت االإُاه ظخسدمحالمياه:   3.4

مطادز االإُاه االإدلُت في حمُو جدزن أن مظإولُتها هي خماًت  ، وفي الىكذ هفظهالؤهخاحُت

ف االإُاه ًلبي أنلى االإهاًحر  فهي مطاوهها، لرلً جدد مً اطتهلاهها وجػمً أن جطسٍ

سها مسة أزسي ئلى مطادز االإُاهختى جخمىً مً ئنادة جد  ،البُئُت جلىم االإإطظت  لللُام برلًو . وٍ

لأزر الهُىاث بمظاندة بدزاطاث لخىاشن االإُاه في حمُو االإطاوو وججسي فدىضاث مىخكمت 

 زبراء االإُاه الخازحُحن.

 ضمن خارطت  المياهفي  Asia Pulp and Papersالنتائج التي حللتها مإسست " : 03جذول ال

 " 2012طزيم  

Source: Sustainability Report 2019 , Asia Pulp & Paper (APP) Sinar Mas,P26

 2019التلذم في عام  الهذف 2020  عناصز رؤيت

 

في  %10جدلُم زفؼ بيظبت  -

، 2020هثافت االإُاه بدلىٌ نام 

 .2013اطدىادا ئلى طىت الأطاض 

أكل مً الحدود الىؾىُت    10% -

 .  BODو  CODو/ أو الاكلُمُت لــ

جدظحن ئدازة اطخسدام االإُاه بما   -

ًخماش ى مو بسهامج السؤطاء 

الخىفُرًحن للمُاه الخابو للاجفاق 

 الهالمي للأمم االإخددة.

 

 

 

  %31اهسفػذ هثافت االإُاه بيظبت   -

ملازهت بظىت الأطاض  2019في نام 

 .2013لهام 

حمُو االإؿاخً التي جم اهجاشها في  -

 .2019نام 

جم الاهتهاء مً البطمت االإائُت في  -

 حمُو االإؿاخً.
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ٌ المً  اهسفاع في هثافت اطتهلان االإُاه بيظبت  أنلاه هلاخل أن االإإطظت خللذ جدو

ادة كدزها 2012طاض ملازهت بظىت الأ  2019في طىت  31% ، هما سجلذ %21، وهرا ًمثل شٍ

في طىت  % 10في الحاحت الىُمُائُت للأوهسجحن والبُىهُمُائُت للأوهظُجحن بيظبت  اهسفاع

 دازة اطتهلان االإُاه .ئئُت في حمُو االإطاوو بفػل جدظحن ، واهخملذ البطمت االإا2019

س 2020وفي طىت  ٪ مً مُاهها في نملُاث 13، كامذ بانادة اطخسدام وئنادة جدوٍ

الؤهخاج لديها مما ٌهني اطخسدام همُاث أكل مً االإُاه الهربت، الأمس الري كلل مً هثافت 

جم حهدًل مهالجت الطسف الطحي مً ، هما 2018٪، ملازهت بظىت 8بيظبت اطخسدام االإُاه 

،  IndahKiatPerawang ففي زلاٌ ئحساءاث حهدًل االإطفاة وجسهُب مطخت ومسسج حدًدًً

لخدظحن هكام مهالجت   Reverse Osmosis (ROجم جسهُب هكام الخىاضح الهىس ي )

بسهامج مهالجت الحمأة لخدظحن حىدة مهالجت مُاه  هفرث Deli Karawang Pindo االإُاه،وفي

 الطسف الطحي في ئخدي مطاوهها. 

٪ 24٪ و 19بيظبت  BOD و COD وهدُجت لهرا الؤحساء هجحذ في جللُل مهدلاث الخدفم الظائلت

 (https://asiapulppaper.com/sustainability/production) نلى الخىالي

منها بخللُل الىفاًاث وشٍادة فسص ئنادة اطخسدام الىفاًاث حهخمد  التزاماالنفاياث:   4.4

سها، خُث 3Rاالإإطظت نلى اطتراجُجُت " "  لخللُل الىفاًاث وئنادة اطخسدامها وئنادة جدوٍ

نلى حهكُم كُمت االإىازد في ول مسخلت مً مساخل دوزة الحُاة،  الاطتراجُجُتحظاندها هره 

ادة  ت مثل الظائل الأطىد واللحاء ولصٍ ل االإىخجاث الثاهىٍ هفاءة الؿاكت لديها جلىم بخدىٍ

أي أن  واالإسلفاث الأزسي ئلى مطادز ؾاكت لخدل مدل اطخسدام الىكىد الأخفىزي في مطاوهها،

لها مً مىب الىفاًاث، ت ًخم جدىٍ فالى حاهب اطخسدامها لخىلُد الؿاكت   هره االإىخجاث الثاهىٍ

 ا لخللُل البطمت الىسبىهُت الإطاوهها بشيل هبحر.ًخم اطخسدامه

هفاًاث الحمأة مً زلاٌ  Lontar و IndahKiatPerawang مً حهت أزسي ججمو مؿاخً

مهالجتها الإُاه الطسف الطحي وجسلؿها مو لحاء الىفاًاث مً مىؿلت جدػحر الخشب والسماد 

ً مغرًاث للتربت، ٌهمل اليالظُىم واالإغىِظُىم و  االإغرًاث الدكُلت الأزسي نلى الحُىي لخيىٍ

ص همى الغاباث  مهادلت الحمىغت نلى الؿبلت الهلُا مً التربت وحهصٍ

  (https://asiapulppaper.com/sustainability/production)  . 
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خارطت ضمن المياه في Asia Pulp and Papersالنتائج التي حللتها مإسست  " : 04جذول ال

 " 2012طزيم  

Source: Sustainability Report 2019 , Asia Pulp & Paper (APP) Sinar Mas,P26 

ٌ الًىضح  في  %37أنلاه أن االإإطظت خللذ اهسفاع في الىفاًاث الطلبت بيظبت  جدو

ادة اهدفاع 2010في طىت  %25ــ ملازهت ب 2019  .%12، وهرا ما ًمثل شٍ

اطدثمسث بشيل هبحر في الؤهخاج الأزػس APPمً زلاٌ ما طبم وظخيخج بأن مإطظت  

 في APP وهي مإطظت جابهت لـ  Jinhai Pulp & Paperكامذ مإطظت خُث، لػمان خماًت البِئت

ت  2.7لطحن، باطدثماز ا ملُاز ًىان ضُني في مهالجت االإُاه االإظخهملت ومهالجت االإىخجاث الثاهىٍ

سه وا الإطىو اللب لظائل الأطىد )مىخج زاهىي ًخم ئؾلاكه مً ضىانت اللب ًخم ئنادة جدوٍ

ت( ٪ مً 80٪ ئلى 70والتي جطبذ ؾاكت مخجددة جىلد ما ًطل ئلى  ومهالجخه مً أحل بلاًا كلىٍ

س الظائل الأطىد مً كبل  اخخُاحاث الحسازة الُىمُت للمؿدىت، هما جم انخماد جلىُت ئنادة جدوٍ

في طىمؿسة   Lontar  Papyrus، مثل مؿدىتالأزسي في حمُو أهداء الهالم APP مؿاخً

با في اطتهلان الؿاكت  60بيظبت  باهدوهِظُا، خُث جكل االإؿدىت مىخفُت ذاجُا   ٪ جلسٍ

(https://www.ecct.com.tw/the-pursuit-of-sustainable-forestry-by-asia-pulp-paper/) 

وان بمثابت دافو لها  مً هخائج   AsiaPulp and Papersما جىضلذ ئلُه مإطظت 

نبر نملُت مساحهت مىطهت  2030طخدامت لهام للا  زؿتبىغو  خُث كامذ ،لخىطُو أهدافها

حشمل هره السؤٍت  .ُحنوالخازحمو أصحاب االإطلحت الدازلُحن  بهد مشازهت واطهت الىؿاق

أهثر مو أهداف الخىمُت االإظخدامت للأمم االإخددة وبازَع ىائمتخممجمىنت مً اللػاًا نلى 

 2019التلذم في عام  الهذف 2020  عناصز رؤيت

 

في   % 25جسفُؼ  بيظبت  -

الىفاًاث الطلبت ئلى مدافً 

الىفاًاث، اطدىادا ئلى طىت الأطاض 

 .2010لهام 

 

 

 

 .  %37جم جدلُم جسفُؼ بيظبت   -
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نلى زلار هىاحي أطاطُت جخهلم بطىانتها، وهي: الؤهخاج والغاباث جسهص  اكُت حغحر االإىار،واجف

خػمً هؿاق الهمل هُفُت زفؼ الاهبهازاث الىسبىهُت ف ي ئهخاحها مً زلاٌ والبشس، وٍ

الحطىٌ نلى االإىاد مً مصازم مدازة نلى هدى مدظم باالإظإولُت، فػلا نً الدوز الري ًإدًه 

وهره الىخائج جدٌ نلى .   (Sustainability Report , 2019) الؤهخاج في زفاهُت االإجخمهاث االإدلُت

، وجدزن أنها الاطتراجُجُت الشاملت للمإطظتن الاطخدامت البُئُت جدخل حصءا هبحرا غمً أ

لاالإفخاح   .الىخُد لىجاخها نلى االإدي الؿىٍ

 خاجمت:.5

في جدلُم الاطخدامت البُئُت   AsiaPulp and Papersمً زلاٌ جدبهىا الإظاز مإطظت 

مً جدلُم نملُاث مظخدامت وهفاءة  بالانخماد نلى طلاطل الخىزٍد الخػساء، هجدها جمىىذ

التزامها بممازطاث الأنماٌ االإظإولت في حمُو نملُاتها وطلاطل ئمداداتها  مً زلاٌ في الؤهخاج،

في جدلُم مهكم أهدافها اطخؿانذ وبجدازة مً بأن االإإطظت وهرا ٌهني  نلى مظخىي الهالم.

م الاطخدامت لهام  زؤٍت ؿت ؾسٍ لخىطُو دائسة التزاماتها ئشاء ، وهرا وان دافو لها 2020زسٍ

م الاطخدامت لهام  ؿت ؾسٍ م وغو زؤٍت زسٍ  .2030الاطخدامت نً ؾسٍ

في ئؾاز الأهداف االإظؿسة  وفُما ًلي طِخم نسع أهم الىخائج التي خللتها االإإطظت

م الاطخدامت الشاملت لظىت   ، هما ًلي:2012غمً زازؾت ؾسٍ

بدءا بالبدث نً مطادز ألُاف مظإولت  شاملت،انخمدث االإإطظت نلى طُاطت شساء زػساء  -

( الري ٌهنى بخلُُم االإىزدًً وجلُُم SERAهره الظُاطت وغهذ هكام ) بُئُا، ولدظهُل جىفُر

نلى شهاداث انخماد حظخسدمها هأداة غمان "لظلظلت  االإساؾس ، الأمس الري حهلها جخدطل

 االإظإولُت"؛

فُما ًخهلم بالإهخاج الأزػس نملذ االإإطظت نلى الخللُل مً جأزحرها الظلبي نلى البِئت مً  -

هثافت اطخسدام الؿاكت فلد أما ٪ 23جسفُؼ هثافت الىسبىن بيظبت زلاٌ  كدزتها نلى 

كامذ االإإطظت بدىفُر الهدًد مً البرامج واالإبادزاث مً بُنها ٪ ، هما 11اهسفػذ بيظبت 

س االإه لخدظحن نملُت الدشغُل بما في ذلً جللُل الؿاكت  SDA بسهامجو  ، (SDAازاث )وشاؽ جؿىٍ

 وهفاءة الؤهخاج وجللُل الآزاز البُئُت.

هما سجلذ  %31اهسفاع في هثافت اطتهلان االإُاه بيظبت  خللذمً حهت أزسي 

، لخىخمل % 10في الحاحت الىُمُائُت للأوهسجحن والبُىهُمُائُت للأوهظُجحن بيظبت  اهسفاع

البطمت االإائُت في حمُو مطاوهها بفػل جدظحن ادازة اطتهلان االإُاه، هما جمىىذ أًػا مً 



 بوعبذ الله هيبتلعذور صوريت، 
 

364 

 

مهالجت ٪ بفػل جىفُرها لبرهامج 24٪ و 19بيظبت  BOD و COD جللُل مهدلاث الخدفم الظائلت

خللذ الحمأة لخدظحن حىدة مهالجت مُاه الطسف الطحي في مطاوهها، أما نً الىفاًاث فلد

بفػل انخمادها نلى  %25ملازهت بـ 2019في  %37اع في الىفاًاث الطلبت بيظبت اهسف

سها"  لخللُل الىفاًاث وئنادة اطخسدامها و 3Rاطتراجُجُت "  .ئنادة جدوٍ
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