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 : لخصم

ت البرامج  تهسي هصه الىضُت الى جحلُل جؼىض االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في مذخلٍ االإجالاث، وملطً

طها ُتها وجؼىٍ ُمتها  (ANDI)جم اػخذسام بُاهاث مً  .االإخذصصت في جطُ لخحلُل كسز الاػدثماضاث االإسجلت وُ

 .وجىظَلها الِؼاعي

 1،286،365لى إحمالي كسز االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت ، ب2021جىصلذ السضاػت الى اهه في نهاًت كام  

ط الاػدثماض  إػاض وحسة. في  ألت الىػىُت لخؼىٍ مـطوكًا  1،877، بلى إحمالي الاػدثماضاث االإسجلت ANDIالى

لت. 46،711ملُىن زًىاض حعائطي و  526،027بُِمت   .ًطصت كمل مخىُ

أل ؛مؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت :يتكلماث مفخاخ  .الدـوُل ؛الاػدثماض ؛ت الىػىُت لخؼىٍط الاػدثماضالى

 JEL : M13; L13; F14 اثجصييف

Abstract:  

This paper aims to analyze the development of small and medium-sized 

enterprises (SMEs) across various fields and identify the specialized programs for 

their promotion and development. Data from ANDI was used to analyze the 

number of registered investments, their value, and sectoral distribution. The study 

found that by the end of 2021, the total number of SMEs was 1,286,365 units. 

Within the framework of the National Agency for Investment Development 

(ANDI), the total registered investments reached 1,877 projects valued at 526,027 

million Algerian dinars, with 46,711 expected job opportunities. 

Keywords: small and medium enterprises, the National Agency for Investment 

Development, investment, employment. 

Jel Classification Codes: M13; L13; F14 
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 ملذمت:.1

ط االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في مذخلٍ االإجالاث مً  ُت وجؼىٍ ٌلس مىطىق جطُ

االإىطىكاث التي جلِى اهخماما ٓبيرا ومتزاًسا كلى االإؼخىي االإحلي، الىػني والسولي، بالطهم مً 

٘ صلىبت إكؼاء ح ٍ للمؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت مىحس صالح في حمُم السو  زمسوم،) لطٍ

ط  (158 صٌحت ،2000 ت اهخماما واػلا لسكم همى وجؼىٍ ومم شلٗ ًِس ؤولذ الخٖىمت الجعائطٍ

لجىزة اللالُت هصه االإؤػؼاث وحماًت االإىخىج الىػني مً مىاًؼت االإىخجاث الأحىبُت التي جخميز با

ُت  واهذٌاض الأػلاض، وشلٗ مً دلا٘ اوـاء مجمىكت مً الهُئاث وإُامت بطامج تهخم بترُ

ط هصا جخظمً البرامج والآلُاث الخٖىمُت مجمىكت مً االإبازضاث االإخىىكت واالإخذصصت في  وجؼىٍ

زكم االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في اللسًس مً الجىاهب مً دلا٘ مطاًِتها في اهجاظ 

لُت، وتهسي هصه  لها ومحاولت الخذٌٍُ مً االإـأل التي جىاحهها وداصت االإـأل الخمىٍ مـاضَ

ط ُؼاق االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت. ُت وجؼىٍ  البرامج في مجملها الى جطُ

 إشكاليت الذراست: 1.1

 :بىاء كلى ما ػبّ ًمًٕ صُاهت الؤؿٖالُت الخالُت

 عائط؟ما واُم االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في الج 

  ط االإؤػؼاث الصويرة ما هي الىخائج االإحِِت مً ُبل بطامج وهُئاث السكم لخؼىٍ

 واالإخىػؼت في الجعائط؟

 فزضياث الذراست: 2.1

 الخالُت:الفزضيت كلى طىء االإلؼُاث االإخاحت ًمًٕ جِسًم 

 ًبِى جؼىض االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت لا ًلبي احخُاحاث الاُخصاز الىػني. -

السكم بخِسًم مؼاكساث مخلسزة وفي مجالاث مذخلٌت ٓخِسًم الخسماث جخميز هُئاث  -

ألت   ل؛ ومً بُنها الى ير االإللىماث اللاظمت، الخمىٍ م، جىً اللامت، مطاًِت اوـاء االإـاضَ

ط الاػدثماض   .ANDIالىػىُت لخؼىٍ
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 أهذاف الذراست: 3.1

 جحلُل واُم االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في الجعائط. 

 ط االإؤػؼاث الصويرة جُُِم ال ىخائج االإحِِت مً ُبل بطامج وهُئاث السكم لخؼىٍ

 .واالإخىػؼت

 ط هصه االإؤػؼاث  .زضاػت زوض الهُئاث الخٖىمُت في زكم همى وجؼىٍ

  ط زكم االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت اُتراحاثجِسًم  .لخحؼين وجؼىٍ

  :أهميت الذراست 4.1

االإؤػؼاث في الاُخصاز الجعائطي كلى وحه جيبم ؤهمُت السضاػت مً ؤهمُت هصا الىىق مً 

ألاث زكم االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في الجعائط حؼهم  الخصىص، وفي حمُم االإجالاث. و

ب والؤضؿاز ل والخسضٍ ير الخمىٍ ع الىمى الاُخصازي مً دلا٘ جىً  .بـٖل ٓبير في حلعٍ

 مىهج الذراست:  5.1

ٖالُت االإؼطوحت، جم الاكخماز كلى االإىهج مً ؤحل الخإٓس مً الٌططُت والاحابت كلى الؤؿ

ل االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في الجعائط.  الىصٌي الخحلُلي لسضاػت وجُُِم بطامج زكم وجمىٍ

 صغيرة والمخوسطت في الجشائز دراست جطور المؤسساث ال.2

أًت، بوع  هصا الىىق مً االإؤػؼاثجحخل  ؤهمُت بالوت في اُخصازًاث االإجخملاث 

ً زضحت جؼىضها وادخلاي ؤهـمتها ومٌاهُمها الاُخصازًت، وجباًً مطاحل جحىلاتها الىـط ك

ير ًطص  (5 صٌحت ،2020 ، الوطباوي  اللؼٍُ كبس ) .الاحخماكُت ٓما جِىم بسوض ضئِس ي في جىً

ُام ير الؼلم اللمل، الى حاهب مؼاهمتها بىصِب ٓبير في احمالي الُِمت االإظاًت وُ ها بخىً

حت ضخمت مً شوي السدل االإحسوز، ٓما ؤنها ُازضة كلى جسكُم  والخسماث بإػلاض ملائمت لـطٍ

 الاػطج، االإؼلب كبس). الخجسًس والابخٖاض وإحطاء الخجاضب التي حلخبر ؤػاػُت للخوُير الهُٕلي

 (28 صٌحت ،2023 الصبان،) الٕبيرة وحؼاهم  في زكم االإيـأث. (7 صٌحت ،2009

 المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الجشائز  وضع 1.2

التي حلمل في هؼاَ محسوز مً الأوـؼت  ؤػؼاثؼاث الصويرة واالإخىػؼت هي االإالإؤػا

ٌاث حج ت ؤو الصىاكُت وجىؿٍ كسزًا محسوزًا مً االإىؿٌين. جذخلٍ حلطٍ م هصه الخجاضٍ

االإؤػؼاث مً بلس لآدط، ولًٕ كازة ما جخميز االإؤػؼاث الصويرة بالدجم الصوير للسز 

 في هصًً الجاهبين. حلخبر هصه 
ً
االإىؿٌين والؤًطازاث، بِىما جٖىن االإؤػؼاث االإخىػؼت ؤٓبر ُلُلا
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االإؤػؼاث ؤحس ؤهم ضواًس الاُخصاز، حُث حؼهم في جىلُس الثروة ودلّ ًطص اللمل، وحلعظ 

ها االإـطق  ىمُت الاُخصازًت االإؼخسامت في اللسًس مًالخ س كطً . وُ الِاهىن  الجعائطي حؼبالسو٘

م  ُت االإؤػؼاث  2001زٌؼمبر ػىت  12االإؤضخ في  01-18ضُ االإخظمً الِاهىن الخىحُهي لترُ

م الاكما٘ ؤو الؤًطازاث في االإازة الصويرة واالإخىػؼت،  حؼب كسة ملاًير مً حُث اللمالت ضُ

لِس بطظ زوض هصه االإؤػؼاث . (162 صٌحت ،2003 حؼين،) .حؼخىفي ملاًير الاػخِلالُت، الطابلت.

أن  جني في الِؼاق اللمىمي، الصي  كىسما كسلذ الخٖىمت كً ػُاػت الخلُين الاحباضي للخطٍ

لى جسوي ٌٓاءة الازاء في بترجب كىه وحىز بؼالت مِىلت بالاطاًت الى كىامل ادطي كملذ ك

ح الاكساز الهائلت مً اللمالت ٓحل اضججالي.  الوطباوي،) االإؤػؼاث الاُخصازًت الٕبري، مم حؼطٍ

 .(160 صٌحت ،2020

م  PMEة هصىص ُاهىهُت وجىـُمُت جمؽ ُؼاق االإؤػؼاث سوجىحس ك ، 02-17منها :الِاهىن ضُ

م االإطػىم الخىٌ م 193-17ُصي ضُ م 194-17، االإطػىم الخىٌُصي ضُ -17، االإطػىم الخىٌُصي ضُ

م170 م  ، االإطػىم الخىٌصي ضُ م 253-18الخىٌُصي ضُ ...الخ ٔلها  226-18، االإطػىم الخىٌُصي ضُ

ط هصا الىىق مً االإؤػؼاث ُت وجؼىٍ  سلاوي،الصُ والاهخاج الصىاكت وظاضة) جصب في اػاض جطُ

2023). 

ُما ًلي ػيخؼطَ لخؼىض وطم هصه االإؤػؼاث:  وً

ؿهسث هصه  :1990-1970 هلص الخمويل والذعم الحكومي اللاسم لخطويز هذا اللطاع -

 الٌترة:

ؿهىض االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت ِٓىة اُخصازًت هاؿئت في ؿل الىطم -

 .الاُخصازي الصلب

م في ؤوـؼتها واكخمازها  -  .بـٖل ؤػاس ي كلى الِؼاكاث الخِلُسًتُلت الخىىَ

 جإزطها بـسة بالخويراث الاُخصازًت والؼُاػُت التي ؿهستها الجعائط في جلٗ الٌتر -

 ؿهسث هصه الٌترة:: 2010-1990يادة الخمويل المخاح لهذا اللطاعجدسين بيئت الأعمال وس  -

خصازًت ٍازة في كسز االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت هدُجت للإصلاحاث الاُظ -

 .والؼُاػُت

ع زوض االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت ٓمحطْ ضئِس ي للىمى الاُخصازي-   .حلعٍ

ازة الخىىق في الِؼاكاث التي حلمل ًيها هصه االإؤػؼاث-  .ظٍ
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اسخمزار الخدذًاث مثل هلص الخمويل والخيسيم بين اللطاع العام والخاص في دعم -

 ؿهسث هصه الٌترة::2023-2010 اعاللط

ع ح-  .الخٕىىلىحُا والابخٖاض في االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼتلعٍ

ت- ت وبىاء الِسضاث الٌىُت والؤزاضٍ ازة الاهخمام بدىمُت االإىاضز البـطٍ  .ظٍ

بُت لسكم همى االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت- لُت والظطٍ  .جحؼين البِئت الدـطَ

ع السوض الاُخصازي والاحخماعي للمطؤة مً دلا٘ حصجُلها كلى - ت هصا حلعٍ مـاضٓ

 .الِؼاق

مُت كلى كملُاث وؤزاء االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت-  .جإزير إًجابي للخحىلاث الطُ

م  ُما ًلي الجسو٘ ضُ في الجعائط لؼىت  PMEًىضح الخؼىض  الؤحمالي للسز االإؤػؼاث   01وً

2021. 

 2021: الخطور الإجمالي لعذد المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الجشائز لسىت 01جذول 

 % اليسبت )بالالف( العذد الصىف 

 المؤسساث في اللطاع الخاص 1

 56.0 720 الأشخاص المعىويت 

 43.9 565 الأشخاص الطبيعيت منهم: 

 20.3 262 االإهً الخطة      

 23.6 303 اليـاغ الخطفي     

 99.98 1286 01الؤحمالي      

 المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في اللطاع العام 2

 0.02 0.225 الأشخاص المعىويت 

 0.02 0.225 02الإجمالي  

 100 1286 الاجمالي 

Source : (Ministère de l’Industrie, 2023, p. 7) 

، وحسة 1،286،365لصويرة واالإخىػؼت ، بلى إحمالي كسز االإؤػؼاث ا 2021في نهاًت كام 

ت ، بما في شلٗ  56ؤٓثر مً   مؤػؼت اُخصازًت كامت 225٪ منها جخٖىن مً ؤشخاص ملىىٍ

(EPE)،  ُت23.60منهم ( ٪43.97)ًخٖىن مً ؤشخاص ػبُلُين  والباقي   .٪ ؤوـؼت حطً
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 هيكل المؤسساث: 2.2

ير والتي حخماكُت ُخصازًت والا الا تهاؤهمُجخطح ؤهمُت االإؤػؼاث مً  جخمثل في جىً

ً إػاضاث محلُت، (213 صٌحت ،1997 محطوغ، محمس) الـولمىاصب   ػلاػىُت، هطبي،) جٖىٍ

م الهُٖل الصىاعي...الخ(109 صٌحت ،2000 ُيرة، و  ، جِسًم مىخجاث ودسماث حسًسة، جىىَ

 .(67 صٌحت ،1999 الخىاوي، و الصخً)

 الحجم: جبعا لمعيار ة والمخوسطت المؤسساث الصغير  هيكل 1.2.2

ؤُل مً  ) TPE ٪ مً االإؤػؼاث الصويرة حسًا97.58 ًمًٕ الخمُيز بين ، 2021دلا٘ كام 

 PE االإؤػؼت الصويرة زمبِىة في الاُخصاز ،  مؼُؼطةالتي لا جعا٘  TPE 53952، ؤي ( كما٘ 10

 .٪0.27بيؼبت  ME٪ و االإؤػؼت االإخىػؼت  2.15بيؼبت 

  2021-2020المؤسساث الصغيرة والمخوسطت خسب الحجم للفترة  جصييف: 02جذول 

 الِؼاكاث

 2020ػىت 
 2021ػىت 

 حؼب كسزاللما٘
 2021سىت 

  9الى  0مً  
الى  10مً 

49  

الى  50مً 

249  
 250الى  0مً 

 8010 320 0 7 313 3115 الشراعت

المدزوكاث، 

 الطاكت، 
193964 113 14 1 128 3243 

BTPH 106121 4835 463 69 5367 199331 

 109991 3870 37 162 3671 7690 الصىاعت

الخذماث بما فيها 

 المهً الحزة
631459 30139 542 45 30726 662185 

 303605 14881   14881 288724 الأوشطت الحزفيت

 1286365 55292 152 1188 53952 1231073 الاجمالي

%  97.58 2.015 0.27 100  

Source : (Ministère de l’Industrie, 2023, p. 9) 
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 :جصييف المؤسساث الصغيرة والمخوسطت خسب الاطار اللاهووي 2.2.2

 :الأشخاص المعىويت. أ

ع االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت  ت)جترٓ ع  في( الأشخاص االإلىىٍ ُؼاق الخسماث الصي ًترٓ

 .BTPHًلُه ُؼاق البىاء والاؿوا٘ اللمىمُت  هصٌهم،ًُه ما ًِطب مً 

 دراست جىوع اليسيج الاكخصادي: 03جذول 

 الِؼاكاث
م.ص.م للِؼاق 

 الخاص
 (%الخصت ) الاحمالي م.ص.م الِؼاق اللام

 1.11 8010 83 7927 العضاكت

 0.45 3243 2 3241 االإحطوُاث، الؼاُت، االإىاحم

BTPH 199318 13 199331 27.66 

 15.26 109919 72 109919 الصىاكت

 55.52 72 55 400090 الخسماث

 100.00 55 225 720495 الاحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 9) 

 الأشخاص الطبيعيت:ب. 

مؤػؼت  565،645دلا٘ الٌترة االإصٔىضة، بلى اللسز الؤحمالي للأشخاص الؼبُلُت 

ُ 303،605مً االإهً الخطة و  262،040صويرة ومخىػؼت ، منها   .تمً الأوـؼت الخطً

٪ في 21.11٪ في العضاكت ، 67.48:  ، ًمًٕ جِؼُمها الى 262040ًبلى كسزها    :المهً الحزة -

 :، ٓما هى مصٔىض في الجسو٘ الخالي٪ في مجا٘ اللسالت11.42الصخت و  ُؼاق

 جوسيع المهً الحزة خسب اللطاعاث: 04الجذول ركم 

 الإجمالي كطاع الشراعت كطاع العذالت كطاع الصحت 

 262040 176812 29920 55308 اليالاحم

 100 67.48 11.42 21.11 (%الخصت )

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 9) 

 : الأوشطت الحزفيت-

ت  14881جؼىضًا بلى  CASNOS ، سجلذ2021دلا٘ كام  م  مىدؼبت،ؿطٓ وهى ما ًطً

ُين اكخباضًا مً   مؤػؼت. 303605إلى  31/12/2021اللسز الؤحمالي للخطً
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 :المؤسساث الصغيرة والمخوسطت العامت  3.2.2.2

ت صويرة  225بلى كسزهم  حُث الاحمالي جمثل االإؤػؼاث اللامت وؼبت طئُلت مً ؿطٓ

ت دلا٘ كام  229مِابل  2021ومخىػؼت دلا٘ كام   . ٪1.78، ؤي باهذٌاض ُسضه 2020ؿطٓ

ت ًطحم الاهذٌاض بـٖل ضئِس ي إلى إكازة هُٖلت بلع محاًف ُؼ اق الصىاكت الخجاضٍ

 . (SPMI)اللامت

ا في كام  20،108إلى  2020في كام  20،898اهخِلذ ُىتهم اللاملت مً في حين  ًٌ مىؿ

2021. 

 هيكل المؤسساث جبعا لحجم العمالت: 05الجذول ركم 

كطاع 

 اليشاط
  249الى  50مً   49الى  10مً   9الى  1مً 

ث
سا

س
جمالي المؤ

ا
 

% 

جمالي العمالت
ا

 

% 

لع 
ا

ال ذد
عم

ال
 

ذد
لع

ا
ال 

عم
ال

 

ذد
لع

ا
ال 

عم
ال

 

 37.84 7609 32.00 72 7226 54 369 14 14 4 الصىاعت

 31.35 6304 24.44 55 6013 46 291 9 0 0 الخذماث

 18.47 3713 36.89 83 2366 21 1262 47 85 15 الشراعت

BTPH 0 00 0 0 13 2150 13 5.78 2150 1069 

 1.65 332 0.89 2 332 2 0 0 0 0 المىاجم

 100.00 20108 100 225 18087 136 1922 70 99 19 الاجمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 10) 

حلمل االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت اللامت في حمُم ُؼاكاث وـاغ الاُخصاز الىػني، 

والخسماث ( ٪32) ، الصىاكت(٪ مً االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت36.89)ولا ػُما العضاكت 

 .٪  38جىؿٍ االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت الصىاكُت اللامت ما ًِطب مً  (. 24.44٪)

 :الخاصت PME المؤسساث  4.2.2.2

ع في ُؼاق  . 1286140 حىالي 2021الخاصت في نهاًت كام  PMEُسض كسز االإؤػؼاث  جترٓ

ُت و( الىِل كلى وحه الخصىص)الخسماث   (.بىاء كلى وحه الخصىصال) BTPHوالاوـؼت الخطً
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 جبعا لليشاط الخاصت PMEهيكل المؤسساث : 06جذول 

 (%) اليؼبت احمالي االإؤػؼاث ُؼاق اليـاغ 

 0.62 7927 العضاكت 1

 0.25 3241 االإحطوُاث، الؼاُت، االإىاحم 2

3 BTPH 199318 15.50 

 8.55 109919 الصىاكت 4

 51.48 662130 الخسماث بما ًيها االإهً الخطة 5

ُت 6  23.61 303605 الاوـؼت الخطً

 100.00 1286140 الاحمالي 

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 11) 

 جوسيع المؤسساث الصغيرة والمخوسطت خسب الموكع الجغزافي: 3.2.2

ع االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت  (SNAT) حؼب االإذؼؽ الىػني للتهُئت اللمطاهُت ، جترٓ

 :٘ ، وبسضحت ؤُل في الهظاب الللُا، وهصا ما ًىضخه الجسو٘ الخاليفي الـما

 2021الخوسيع الجغزافي للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت سىت : 07جذول 

 (%) الخصت PMEاللسز الؤحمالي  االإىؼِت 

 69.57 894882 الـما٘

 22.03 283416 الهظاب الللُا

 8.40 108068 الجىىب

 100.00 1286365 الاحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 12) 

ت صويرة ومخىػؼت، ؤو ما ًِطب مً  894،882جظم مىؼِت الـما٘  ٪ مً  69.57ؿطٓ

ت صويرة  283،416جليها مىؼِت الهظاب الللُا   البلاز،االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت في  ؿطٓ

ت صويرة  108،068الٕبري ٪ ، وحؼخظٍُ مىاػّ الجىىب والجىىب  22.03ومخىػؼت ، ؤو  ؿطٓ

 .٪ مً الؤحمالي 8.40ومخىػؼت جمثل 
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 :الكثافت 4.2.2

وحُث ،وؼبت كسز االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت الى كسز الؼٖان ؤي الٕثاًتمً حُث 

 االإخىػؽ الىػني، ًان 2022 حاهٌي 1ملُىن في  45.4ػِبلى  إحمالي كسز الؼٖان االإُِمين ؤن

 وهى ًدباًً مً مٖان الى آدط :وؼمت ، 1000ل لٖ مؤػؼت  28حىالي  لها 

 ـما٘؛الوؼمت في  1000داصت لٖل  مؤػؼت  32 -

 وؼمت في الهظاب الللُا؛ 1000داصت لٖل  مؤػؼت 22 -

 الجىىب. وؼمت في 1000داصت لٖل  مؤػؼت  25 -

 2021وسمت سىت  1000المؤسساث  لكل كثافت : 08جذول 

 الكثافت ي للسكانالعذد الإجمال PMEالعذد الإجمالي  المىطلت

 32 28057200 894882 الشمال

 22 13029800 283416 الهضاب العليا

 25 4313000 108068 الجىوب

 28 45400000 1286365 الاجمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 13)  

 :في سيادة وجطور  المؤسساث الصغيرة والمخوسطت  3.2

ازة كطي هصا الىىق مً االإؤػؼ ٪ في حمُم 4 2021و  2020بين كامي  ُسض ، حُث اث ظٍ

ازة إحمالُت ُسضها  ت صويرة ومخىػؼت 55،292الِؼاكاث، وهى ما ًمثل صافي ظٍ  . .ؿطٓ

 2021-2020للفترة   في الجشائز  PMEالمؤسساث عذد  :09جذول 

ازة 2021 2020   العٍ

 PME 1231073 1286365 4%جؼىض  

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 13) 

 :جطور المشزوعاث الصغيرة والمخوسطت خسب كطاع اليشاط 1.3.2

ًِس  حسًسة،ًخم ًيها اوـاء مؤػؼاث  الِؼاكاث التيلا ًعا٘ ُؼاق الخسماث مً اهم 

ت صويرة ومخىػؼت  636،826 يؤ،  %49.51حـي بيؼبت  ،  في 2021و  2020بين كامي  ؿطٓ

ُت بيؼبت االإطجبت الثاهُت الأوـؼت  ع الثالث ُؼاق البىاء والاؿوا٘ 23.60الخطً ٪ ، وفي االإطٓ
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الصىاكُت االإؤػؼاث  حين بلوذ يمً الؤحمالي. ف %15 ، والتي جمثل ما ًِطب  BTPHاللمىمُت

ميـإة بنهاًت كام  106121مِابل  2021بنهاًت كام  ؤػؼتم 136.847بلسز  تالطابل االإطجبت يف

ازة ُسضها  2020  .٪28.95بعٍ

 2020/2021: جطور المؤسساث الصغيرة والمخوسطت خسب كطاع اليشاط للفترة 10ول جذ

 %الخؼىض  %الخصت 2021 %الخصت  2020 ُؼاق اليـاغ 

I 4.16 0.62 8010 0.62 7690 العضاكت 

II 
االإحطوُاث، الؼاُت، 

 واالإىاحم
3115 0.25 3243 0.25 4.11 

III BTPH 193965 15.76 199331 15.5 2.77 

IV 3.65 8.55 109991 8.62 106121 الصىاكت 

V 5.78 51.48 662185 50.85 625999 الخسماث 

VI ُت  5.15 23.60 303605 23.45 288724 الأوـؼت الخطً

  100.00 1286365 100 1231073 الاحمالي 

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 14) 

 PMEهيكل العمالت في المؤسساث  جوسيع 3.3.2

امل، منهم ك 3.134.000ؤٓثر مً ،2021كام ُسضث اللمالت في هصه االإؤػؼاث في 

اضجٌلذ الإؤػؼاث اللمالت في هصه اوججسض الؤؿاضة إلى ؤن  .ًِؽ مً االإؤػؼاث اللامت 20،108

 .2021و 2020٪ بين كامي 4.78بيؼبت 

 : جطور العمالت خسب هوع المؤسساث الصغيرة والمخوسطت11جذول 

 %الخؼىض  2021ػىت  2020ىت ػ PMEهىق 

 %الخصت اللسز %الخصت اللسز

 5.23 58.33 1828720 58.13 1737774 الاحطاء

 4.49 41.03 1286140 41.17 1230844 اللما٘

 4.93 99.36 3114860 99.30 2968618 الؤحمالي

 3.78- 0.64 20108 0.70 20898 م.ص.م اللامت

 4.87 100.00 3134968 100.00 2989516 الؤحمالي الٕلي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 14) 
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 الخاصت في جطور:  PMEالمؤسساث   4.2

 ) بالاجمالي(: الخاصت في جطور   PMEالمؤسساث  1.4.2

ازة ُسضها %4.5 2021الخاصت دلا٘ كام  اضجٌم كسز االإؤػؼاث  ت 55296، ؤي بعٍ  ؿطٓ

 .1،286،140الإؤػؼاث  الخاصت إلى ا م في جؼىض ٌؼاهصويرة ومخىػؼت الدجم ، مما 

 2020/2021المؤسساث الخاصت للفترة  سيادة: 12جذول 

 PME 2020ػبُلت 

ُت   PMEحطٓ

اوـاء  2021

PME 

ؿؼب 

PME 

إكازة 

 PMEجيـُؽ 
 PMEهمى

 720495 31112 11378 7709 27443 689383 الأشخاص الؼبُلُت

ت  565645 24184 1297 6799 29686 541461 الأشخاص االإلىىٍ

احمالي االإؤػؼاث 

الخاصت الصويرة 

 واالإخىػؼت

1230844 57129 14508 12675 55296 1286140 

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 15) 

 : PME لمؤسساثحسجيل جذًذ ل 2.4.2

 خىي االإؤػؼاث االإسجلت كلى مؼمؤػؼت، حُث بلى كسز  57.000آثر مً  كسز االإؤػؼاثُسض 

CNAS  ت صويرة ومخىػؼت حسًسة  27443 2021في نهاًت كام ت)ؿطٓ بِىما كلى ( ؤشخاص ملىىٍ

ت صويرة ومخىػؼت حسًسة  29686، جم إوـاء  CASNOS مؼخىي  ( ؤشخاص ػبُلُىن )ؿطٓ

 .دلا٘ هٌؽ الٌترة

 :إعادة جيشيط المؤسساث الصغيرة والمخوسطت  3.4.2

جيـُؽ االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت مؼّذ كملُاث إكازة  ،2021في نهاًت كام  

ت صويرة ومخىػؼت الدجم ، منها  12675الخاصت   ت صويرة ومخىػؼت جم  11378ؿطٓ ؿطٓ

ت صويرة ومخىػؼت الدجم جم  حسجُلها كلى  1،297و  CNAS حسجُلها كلى مؼخىي  ؿطٓ

 .CASNOSمؼخىي 

 

 



دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير –دور هيئات الدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 ANDIالاستثمار 

                        

179 

 

 :شطب المؤسساث الصغيرة والمخوسطت 4.4.2

ؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت مً االإ 14،508حسجُل  ، جم إلواء 2021دلا٘ كام 

ت) 7،709، منها الخاصت ت صويرة ومخىػؼت 6،799و (  اشخاص ملىىٍ ؤشخاص ) ؿطٓ

  (.ػبُلُىن 

 :(ANDI)الوكالت الوطىيت لخطويز الاسدثمار  الإصلاخاث الأولى في اطار . 3

 :ANDIوشأة الوكالت 1.3 

ألت حلذ  ألت  محل  ANDIالى  صٌحت ،2019 بىمسًً،)  03-01 الطئاس ي الامط  بمىحب APSIالى

ط الاػدثماضج. (85 ألت الىػىُت لسكم جؼىٍ أن دؼىة مهمت هحى  (ANDI) إػِؽ الى في الجعائط 

ت وزكم الِؼاق الخاص في البلاز. جإػؼذ ع البِئت الاػدثماضٍ ،  وهي  2001في كام  ANDI حلعٍ

ُم وجِؼير الاػدثماضاث في الِؼاكاث االإذخلٌت مً دلا٘ جِسًم السكم واالإؼاكسة إلى حصج تهسي

أث ً والـط م  .للمؼدثمطٍ حلسًلاث مثل  بئزدا٘ 2006جمىظ  15االإؤضخ في  08-06وحاء الامط ضُ

ً والخاصت بئمٖاهُت الاػخٌازة مً االإعاًا شاث الؼابم  ألت لؼلباث االإؼدثمطٍ جذٌُع مسة  ضز الى

ػاكت، ٓما جذظم االإعاًا التي ٌؼخٌُس منها االإؼدثمطون الأحاهب  72ًىم الى  30مً  الاػخثىائي

ألت  م شاث الأهمُت الٕبيرة للاُخصاز الىػني الى االإٌاوطاث بين الى والخاصت باالإـاضَ

ً الأحاهب...الخ.    (241 صٌحت ،2012 ؿلوىم،) واالإؼدثمطٍ

ألتمً ؤهم ؤهسا  :ANDI ي و

ت  .1 ير االإللىماث الظطوضٍ أث الجسًسة وجىً حؼهُل إحطاءاث الخإػِؽ والتردُص للـط

ً  .للمؼدثمطٍ

ع الـطآت بين الِؼاق اللام والخاص لسكم جىمُت الاُخصاز الىػني .2  .حلعٍ

 .جحؼين بِئت الأكما٘ مً دلا٘ جبؼُؽ الؤحطاءاث وجِسًم السكم اللاظم للمؼدثمطًٍ .3

ع الابخٖاض و  .4 ير السكم الخِني واالإاليحلعٍ أث الىػىُت مً دلا٘ جىً  .الخىاًؼُت للـط

ط الِؼاق الخاص في الجعائط،  ANDIمىص جإػِؼها، للبذ   في زكم الاػدثماض وجؼىٍ
ً
ا  حُىٍ

ً
زوضا

ت في جحُِّ ؤهساي الخىمُت الاُخصازًت والاحخماكُت في البلاز ألت حُىٍ وهي حلخبر ٓألُت  .وحلخبر و

ع كبس) لجعائطلسكم الدـوُل في ا ط (2013 بلمساوي، و اللعٍ ُت وجؼىٍ ألت جطُ . ٓما جخىلى الى

 (140 صٌحت ،2013 ػلُس، حاج و هىاضي )دثماضاث ومخابلت الاػ

ألت بما ًإحي:  (https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2017/A2017016.pdf) جٖلٍ الى
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-.ً  حمم وملالجت ووـط االإللىمت االإطجبؼت باالإؤػؼت والاػدثماض لٌائسة االإؼدثمطٍ

ً في ٔل مطاحل االإـطوق، بما ًيها ما بلس الؤهجاظ.-  مؼاكسة ومطاًِت االإؼدثمطٍ

م واكساز احصائُاث الؤهجاظ وجح-  لُلها.حسجُل الاػدثماضاث ومخابلت جِسم االإـاضَ

ً وجبؼُؽ إحطاءاث وؿٖلُاث - حؼهُل، بالخلاون مم الؤزاضاث االإلىُت، الترجِباث للمؼدثمطٍ

م. وحؼاهم، بهصا لصسز، في جحؼين مىاخ  اوـاء االإؤػؼاث وؿطوغ اػخولالها وإهجاظ االإـاضَ

 الاػدثماض في ٔل حىاهبه.

ُت الـطآت والٌطص الجعائطٍ-  في الخاضج.للاػدثماض كبر الؤُلُم الىػني و تجطُ

 المشاًا الجبائيت الممىوخت في إطار الوكالت: 2.3

ُت  االإىصىص  كليها  في   ازة  كلى  الخحٌيزاث  الجبائُت  وؿبه الجبائُت  والجمطٓ ظٍ

 ,https://www.mfdgi.gov.dz) :فيالِاهىن  اللام، حؼخٌُس  الاػدثماضاث  االإلىُت  باالإعاًا  

2022) 

 مطحلت  الؤهجاظ-

 .الاػخولا٘  مطحلت-

 : ANDIالىخائج المدللت في اطار الوكالت الوطىيت لخطويز الاسدثمار  3.3

ت االإسجلت دلا٘ كام ج م الاػدثماضٍ مم زماهُت  2021مثل االإلؼُاث الخالُت  االإـاضَ

عي ( 58)ودمؼين  م  ANDI مً (GUDs) الـباْ الىحُس اللامطٓ  09-16بمىحب الِاهىن ضُ

 .االإخللّ بدصجُم الاػدثماض 2016ؤهؼؼؽ  03االإؤضخ في 

ألت في زكم االإؤػؼاث الصويرة  مً دلا٘ ما ػِخم كططه ًمًٕ اًجاظ زوض الى

واالإخىػؼت في دلّ الثروة واحسار مىاصب الـول وما ػاكس كلى شلٗ داصت هى الاػخٌازة 

بُت االإِسمت مً ػطي  ألت كلى حث  ٓما السولت؛مً الاكٌاءاث والخذٌُظاث الظطٍ ػاكسث الى

 صٌحت ،2014 صالحي،) االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت كلى الخىمُت الاُخصازًت والاحخماكُت

172). 

 :المشاريع الاسدثماريت المسجلت خسب كطاع اليشاط 1.3.3

 526،027ُمت مـطوكًا بِ 1،877بلى إحمالي الاػدثماضاث االإسجلت  ،2021دلا٘ كام 

لت 46،711ملُىن زًىاض حعائطي و  م سُجلذ في ُؼاق الصىاكت  .ًطصت كمل مخىُ هالبُت االإـاضَ

م 52.21بيؼبت  بلوذ ُُمت الاػدثماضاث االإسجلت في ُؼاق  االإللىت،٪ مً إحمالي كسز االإـاضَ
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ل ؤي كام 28،417 ٪ مً مبلى الاػدثماض و52.38ملُىن زًىاض حعائطي بيؼبت  275،525الصىاكت 

 ٪ مً إحمالي الِىي اللاملت60.84

 : المشاريع الاسدثماريت المسجلت خسب كطاع اليشاط13جذول 

م   % كسز االإـاضَ
الؤحمالي 

 ملُىن زج
 % كسز اللما٘ %

 3.24 1513 6.39 33593 5.70 107 العضاكت

BTPH 382 20.35 59598 11.33 4862 1041 

 60.84 28417 52.38 275525 52.21 980 الصىاكت

 7.94 3709 9.78 51448 6.34 119 الصخت

 0.32 148 0.26 1379 0.85 16 الىِل

 10.47 4892 15.10 79411 5.01 94 الؼُاحت

 6.79 3170 4.77 25073 9.54 179 الخسماث

 100 46711 100 526027 100 1877 الاحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 17) 

 :المشاريع الاسدثماريت المسجلت خسب شزيدت اللوى العاملتجوسيع  2.3.3

ت في االإؤػؼاث الصويرة  م الاػدثماضٍ ع هالبُت االإـاضَ  852بــــــــــــــ ( كاملا 49إلى  10مً )جترٓ

م ، وجحخل االإؤػؼاث االإخىػؼت االإطجبت الأولى مً حُث 45.39مـطوكًا ؤو  ٪ مً إحمالي االإـاضَ

  19،927و . ملُىن زًىاض 218،545مالت كلى الخىالي حجم الاػدثماض وكسز الل
ً

 .كاملا

 جوسيع المشاريع الاسدثماريت المسجلت خسب شزيدت اللوى العاملت: 14جذول 

حت الِىي  ؿطٍ

 اللاملت

كسز 

م  االإـاضَ
% 

إحمالي الاػدثماضاث 

 )ملُىن زج(
% 

كسز 

 اللما٘
% 

 7.64 3567 11.86 62377 41.98 788 9الى  0مً

 36.43 17018 38.69 203503 45.39 852 49 الى 10مً 

 42.66 19927 41.55 218545 11.67 219 249الى  50مً

 13.27 6199 7.91 41602 0.96 18 249ؤٓثر مً 

 100 46711 100 526027 100 1877 الاحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 18) 
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 يت المسجلتبيان موجش بالمشاريع الاسدثمار  3.3.3

م االإحلُت والتي بلوذ  م الأحىبُت التي بلوذ  %99ًمًٕ الخمُيز بين االإـاضَ  .%1واالإـاضَ

 : المشاريع الاسدثماريت المسجلت15جذول 

م همؽ الاػدثماض  % كسز االإـاضَ
إحمالي الاػدثماضاث )ملُىن 

 زج(
 % كسز اللما٘ %

الاػدثماضاث 

 االإحلُت
1876 100 520366 99 46353 99 

ػدثماضاث الا 

 الأحىبُت
1 0 5661 1 358 1 

 100 46711 100 526027 100 1877 الؤحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 19)  

 جصييف المشاريع الاسدثماريت خسب الاطار اللاهووي: 4.3.3

م في الِؼاق الخاص والتي بلوذ  م في ا%97.73ًمًٕ الخمُيز بين االإـاضَ لِؼاق ، االإـاضَ

 .%1.08والِؼاق االإذخلؽ بيؼبت  %1.19اللام التي بلوذ 

 اللاهووي الإطار : جصييف المشاريع الاسدثماريت خسب 16جذول 

 الاػاض الِاهىوي
كسز 

م  االإـاضَ
% 

إحمالي الاػدثماضاث 

 )ملُىن زج(
 % كسز اللما٘ %

 98.79 46148 97.73 514091 99.79 1873 الِؼاق الخاص

 0.44 205 1.19 6275 0.16 3 الِؼاق اللام

 0.77 358 1.08 5661 0.05 1 ُؼاق مذخلؽ

 100 46711 100 526027 1877 1877 الؤحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 19) 

 جوسيع المشاريع الاسدثماريت خسب وضعيت اليشاط 5.3.3

ت حؼب وطلُت اليـاغ الى حا م الاػدثماضٍ لت الاوـاء التي وصلذ الى ًمًٕ جىظَم االإـاضَ

 .%0.55بيؼبت  الخإهُلوحالت اكازة  %45.64، حالت الخىػم بيؼبت %53.8وؼبت
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 : جوسيع المشاريع الاسدثماريت خسب وضعيت اليشاط17جذول 

 وطلُت اليـاغ
كسز 

م  االإـاضَ
% 

إحمالي الاػدثماضاث 

 )ملُىن زج(
 % كسز اللما٘ %

 55.39 25873 53.80 283019 58.60 1100 الاوـاء

 43.83 20475 45.64 240099 10.92 768 الخىػم

 0.78 363 0.55 2909 0.48 9 إكازة الخإهُل

 100 46711 100 526027 100 1877 الاحمالي

Source : (Ministère de l’Industrie, 2022, p. 19) 

ت محلُت للِؼاق الخاص م اػدثماضٍ  .هلاحف مً الجساو٘ ؤكلاه إوـاء ُىي الإـاضَ

 خاجمت:.5

 ًلبي احخُاحاث الاُخصاز جؼىض االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت لا  في الخخام ًمًٕ الِى٘ ان 

بخِسًم مؼاكساث مخلسزة وفي مجالاث مذخلٌت ٓخِسًم جخميز هُئاث السكم  ، وؤنالىػني

أل ل؛ ومً بُنها الى ير االإللىماث اللاظمت، الخمىٍ م، جىً ت  الخسماث اللامت، مطاًِت اوـاء االإـاضَ

ط الاػدثماض   .ANDIالىػىُت لخؼىٍ

 مً بين ؤهم الىخائج التي جىصلىا اليها:هخائج الذراست:  1.5

 1،286،365، بلى إحمالي كسز االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت  2021في نهاًت كام  -

ت ، والباقي  ًخٖىن مً ؤشخاص  56وحسة، ؤٓثر مً  ٪ منها جخٖىن مً ؤشخاص ملىىٍ

 (.٪43.97)ػبُلُين 

٪ مً 97.58، ًخٖىن كسز االإؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت مً  2021٘ كام دلا -

  TPE 53952، ؤي ( كما٘ 10ؤُل مً  ) TPE االإؤػؼاث الصويرة حسًا

ت) PMEاالإؤػؼاث خمحىض ج - ػىاء مً الِؼاق اللام او الِؼاق ( الأشخاص االإلىىٍ

ع ًُه ما ًِطب مً هصٌهم ، ًلُه ُ ؼاق البىاء الخاص  في ُؼاق الخسماث الصي ًترٓ

 .BTPHوالاؿوا٘ اللمىمُت 

مؤػؼت  565،645دلا٘ الٌترة االإصٔىضة، بلى اللسز الؤحمالي للأشخاص الؼبُلُت  -

ُت 303،605مً االإهً الخطة و  262،040صويرة ومخىػؼت ، منها   .مً الأوـؼت الخطً
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. مؤػؼت 1286140 2021الخاصت في نهاًت كام  PMEبلى اللسز الؤحمالي للمؤػؼاث  -

( الىِل كلى وحه الخصىص)الخاصت في ُؼاق الخسماث  PMEٓع االإؤػؼاث جتر 

ُت و  (.البىاء كلى وحه الخصىص) BTPHوالاوـؼت الخطً

ا لآدط الى كسز الؼٖان ،  PMEؤي وؼبت كسز االإؤػؼاث مً حُث الٕثاًت ،  - ًِ ووً

، ًبلى 2022ملُىن في  45.4ػُصل إحمالي كسز الؼٖان االإُِمين إلى  حصائُاثالؤ 

ذخلٍ  1000لٖل   مؤػؼت 28حىالي  PMEخىػؽ الىػني للمؤػؼاث االإ وؼمت ، وٍ

مؤػؼت   22وؼمت في الـما٘، 1000مؤػؼت لٖل  32:مً مىؼِت إلى ؤدطي في السولت

 ن في الجىىب1000مؤػؼت لٖل 25ن في الهظاب الللُا و1000لٖل 

م ٪ في حم4ُ 2021و 2020جؼىضا، حُث بلى بين كامي  PMEكسز االإؤػؼاث  كطي -

ازة إحمالُت ُسضها  ت صويرة ومخىػؼت 55،292الِؼاكاث، وهى ما ًمثل صافي ظٍ  .ؿطٓ

لا ًعا٘ ُؼاق الخسماث مً اهم الِؼاكاث التي ًخم ًيها اوـاء مؤػؼاث حسًسة، ًِس  -

ت صويرة ومخىػؼت  636،826 يؤ، %49.51حـي بيؼبت  و  2020كامي  بينؿطٓ

ُت 2021 ع الثالث ُؼاق 23.60بيؼبت ، في االإطجبت الثاهُت الأوـؼت الخطً ٪ ، وفي االإطٓ

. الؤحمالي٪ مً 15.09، والتي جمثل ما ًِطب مً  BTPHالبىاء والاؿوا٘ اللمىمُت

 2021ميـإة بنهاًت كام  136.847بلسز  تالطابل طجبتوحاءث االإؤػؼاث الصىاكُتفي االإ

ازة ُسضها  2020ميـإة بنهاًت كام  106121مِابل   .٪28.95بعٍ

، 2021لِىي اللاملت للمؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت، في نهاًت كام بلى إحمالي ا -

وججسض الؤؿاضة  .اللامت PMEًِؽ مً االإؤػؼاث  20،108كامل، منهم  3،134،9681

٪ بين 4.78إلى ؤن الِىة اللاملت الؤحمالُت للمؤػؼاث الصويرة واالإخىػؼت ظازث بيؼبت 

 .2021و 2020كامي 

، بلى إحمالي 2021دلا٘ كام ، ANDI) الاػدثماضلسكم  في اػاض البرهامج الىػني -

 46،711ملُىن زًىاض حعائطي و  526،027مـطوكًا بُِمت  1،877الاػدثماضاث االإسجلت 

لت م سُجلذ في ُؼاق الصىاكت  .ًطصت كمل مخىُ  هالبُت االإـاضَ
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 ٓما ًمًٕ جِسًم بلع الاُتراحاث: اكتراخاث: 2.5

% مً االإؤػؼاث 97بالىـط إلى ؤن ؤٓثر مً  :سيادة دعم المؤسساث الصغيرة والمخوسطت -

ازة السكم والدؼهُلاث (TPE) الصويرة واالإخىػؼت هي مؤػؼاث صويرة حسًا ، ًئن ظٍ

طها  .االإالُت لهصه الٌئت ًمًٕ ؤن حلعظ همىها وجؼىٍ

م  :دعم المشاريع الاسدثماريت - ت للمـاضَ ع السكم االإالي والدؼهُلاث الاػدثماضٍ حلعٍ

م مً كسز  (ANDI) هامج الىػني لسكم الاػدثماضاالإسجلت في إػاض البر  ًمًٕ ؤن ًطً

ازة ًطص اللمل ت وحىزتها، مما ٌؼاهم في ظٍ م الاػدثماضٍ  .االإـاضَ

بالىـط إلى الىمى االإلخىؾ في هصا  :سيادة الخمويل للطاع البىاء والاشغال العموميت -

ل واالإؼاكسة الخِىُت للمؤػؼاث الصويرة واالإ ير الخمىٍ خىػؼت في هصا الِؼاق، ًئن جىً

س مً ًطص اللمل عٍ  .االإجا٘ ًمًٕ ؤن ًسًم بالىمى الاُخصازي وٍ
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