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 : ملخص

عاث المالُت معاهمت الخىهمت في ئداسة المخاػش بالمإظتهذف الذساظت ئلى جدذًذ مذي 

ش  جدلُلالاكخماد كلى شض جم غالإظلامُت، ولهزا ال  لمصشف الإماساث الإظلامي.  المالُتجلاسٍ

وأهذث الىخاةج كلى الذوس المدىسي الزي جلىم به الخىهمت في جخفُف المخاػش، والزي 

 ت.واللجان الخىفُزًًخم جيعُله بشيل سةِس ي مً كبل مجلغ الإداسة 

 المإظعاث المالُت الإظلامُت. ؛ئداسة المخاػش ؛المخاػش، الخىهمت المصشفُت :ُتكلماث مفخاح

  JEL : G21; G32; G34 اثجصيُف

Abstract: 

The study aims to determine the extent of governance's contribution to 

risk management in Islamic financial institutions. For this purpose, reliance 

was placed on financial reports analysis of Emirates Islamic Bank.  

The results highlighted the pivotal role of governance in risk 

mitigation, primarily coordinated by the Board of Directors and executive 

committees. 

Keywords: Banking Governance, Risks, Risk Management, Islamic 

Financial Institutions. 
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  :ملذمت .1

 بىجحرة 
ً
 وجؼىسا

ً
شهذ اللؼاق المصشفي الزي جدىمه اللىاهحن والأهـمت الششكُت، جىظلا

هبحرة كلى معخىي اللالم لا ظُما في العىىاث الأخحرة. وبالخالي فان جىافم الإظشاءاث والأوشؼت 

لت الإظلامُت ٌلذ أداة أظاظُت في الخذماث المصشفُت الإظلامُت. ومم  التي جخماش ى مم الششَ

جىاظه المإظعاث المالُت الإظلامُت كذدًا مً المخاػش التي ًمىً أن ًيىن لها جأزحر واظم  رلً،

 الىؼاق، 

 لأهمُت ئداسة المخاػش، فلذ كامذ الخىهمت بىطم مجمىكت مً الأػش الخىـُمُت 
ً
وهـشا

واللاهىهُت للخذ مً هزه المخاػش في المإظعاث المالُت الإظلامُت، باكخباسها أظاط الجزاهت 

 للمعاءلت واجخار اللشاس، وبالخالي جدعحن الشفافُت والإفصاح. و 
ً
 الفلالُت، مً خلاٌ جىفحر ئػاسا

كلى الشغم مً الخفاكل المللذ بحن الخىهمت وئداسة المخاػش، لا ظُما إشكالُت الذساشت: 

ادة المخاػش والزي ًطخم  في ؿل الخىظم اللالمي للخذماث المصشفُت الإظلامُت، ًإدي ئلى صٍ

لت وغحرها.  الخدذًاث في مشاكبت المخاػش وخاصت فُما ًخللم بالمخاػش المخلللت بالعملت والششَ

فخخؼلب هزه المخاػش سكابت ًلـت واظتراجُجُاث فلالت لخخفُف المخاػش لخماًت ظملت 

 ومصذاكُت المإظعاث المالُت الإظلامُت

 بهذف ملالجت مىطىق الذساظت هؼشح ئشيالُت البدض الخالُت: 

ف ٌصاهم جطبُم الخوكمت في إداسة المخاطش بمصشف الإماساث الإشلامي؟ كُ  

جلىم الخىهمت كلى مجمىكت مً الأػش واللىاكذ الخىـُمُت التي مً  فشضُت الذساشت:

 خلالها ًخم جدذًذ وكُاط ومشاكبت المخاػش بمصشف الإماساث الإظلامي. 

ا. ًجمم بحن الخدلُل المنهجي  حعخخذمالذساشت: مىهج  ًُ ا جدلُل ًُ هزه الذساظت مىهجًا وصف

ش  ت والخلاسٍ ش العىىٍ ت للمىطىق والذساظاث العابلت، والخدلُل الخفصُلي للخلاسٍ للجىاهب الىـشٍ

خىهمت الششواث لمصشف الإماساث الإظلامي. جم الاكخماد كلى هزا المىهج لخىفحر سؤي دكُلت 

 للمىطىق. والمعاهمت في فهم مخلذم 

جخمدىس الذساظت في الذوس الزي جإدًه الخىهمت في ئداسة المخاػش  أهذاف الذساشت:

 خدلُم ظملت مً الأهذاف هزهش منها: ورلً ل بالمإظعاث المالُت الإظلامُت

 ت لمىطىق الذساظت؛ ض الجىاهب الىـشٍ  حلضٍ
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  جدذًذ اظتراجُجُت المإظعاث المالُت الإظلامُت في ئداسة المخاػش؛ 

 لُل مذي معاهمت الخىهمت في ئداسة المخاػش؛ جد 

 جلُُم فلالُت الخىهمت في ئداسة المخاػش بالمإظعاث المالُت الإظلامُت؛ 

لم جىً هزه الذساظت وصفُت فدعب، بل جدبنى جدلُل أزش للذساشت:  البحثُتمصاهمت 

ئلى دوس  معإولُاث مجلغ الإداسة ولجاهه الخىفُزًت في مشاكبت وئداسة المخاػش، بالإطافت

الإفصاح والشفافُت. وبالخالي جىفحر سؤي خىٌ أهمُت حلاون أصخاب المصلخت مً أظل خىهمت 

فلالت طذ المخاػش. هما حعاهم في جدلُل جأزحراث للشاساث الخىهمت كلى هخاةج ئداسة المخاػش في 

ت والىاكلُت للذساظت جم اخ خباس دساظت المإظعاث المالُت الإظلامُت. وللشبؽ بحن الىخاةج الىـشٍ

خالت لمصشف الإماساث الإظلامي هلُىت للذساظت باكخباسه ساةذ في مجاٌ الصحرفت الإظلامُت. 

وبالخالي ملالجت الفجىة في الأبدار خىٌ اظخذامت ئداسة المخاػش مً خلاٌ الخىهمت كلى المذي 

 اللصحر.

 الإطاس الىظشي للخوكمت وإداسة المخاطش بالمؤشصاث المالُت الإشلامُت:  .2

لت الإظلامُت، هما  ٌلخمذ ئػاس الخىهمت في المإظعاث المالُت الإظلامُت كلى مبادب الششَ

لت الإظلامُت  اث ئداسة المخاػش في هزه المإظعاث المماسظاث المخىافلت مم الششَ جذمج هـشٍ

 للخخفُف مً المخاػش المالُت مم الخفاؾ كلى الملاًحر الأخلاكُت.

 :امفهوم الخوكمت المصشفُت ومبادئه 1.2

دىاوٌ بشيل  ، للذ وان مىظىدًا مىز فترة. وٍ
ً
 خذًشا

ً
ئن خىهمت المصاسف لِعذ مفهىما

لُت. مما أدي ئلى وظىد  كام مجمىكت واظلت مً الـىاهش اللاهىهُت، اكخصادًت، جىـُمُت وحششَ

فاث والاظتهاداث مً كبل الللماء والباخشحن، وجخخلف باخخلاف وظهاث الىـش  اللذًذ مً الخلشٍ

ف والخالي   :والخىظهاث الملشفُت. مً خلاٌ ما ظبم هزهش مجمىكت مً الخلاسٍ

فلذ حشمل الخىهمت داخل البىىن الإششاف كلى أداء مجلغ  المىظوس الخىظُميفمً 

الإداسة والإداسة الللُا، وخماًت مصالح المعاهمحن والمىدكحن، وئداسة الللاكاث مم أصخاب 

، 2111)بشوان، دب الخىظيهُت الخىـُمُت والعلؼت الإششافُت. المصلخت الخاسظُحن في ئػاس المبا

فها كلى أنها مجمىكت مىـمت مً اللىاكذ والمماسظاث  (256صفدت   مً رلً، ًمىً حلشٍ
ً
وبذلا

 واللملُاث والهُاول الخىـُمُت المصممت لدعهُل الإداسة الفلالت والشكابت والمعاءلت داخل

  (himaj, 2014, p. 57) .المإظعت
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يي للمذكلحن بأنها اللملُاث التي ًلىم مىظوس إداسة المخاطشأما مً  ، ٌلشفها الملهذ الأمشٍ

بها ممشلى أصخاب المصلخت للإششاف كلى ئداسة المخاػش، ومشاكبت مخاػش الىخذة الاكخصادًت، 

، صفدت 2119)خباس ، والخدلم مً هفاًت الظىابؽ لخدلُم الأهذاف وخماًت كُم المىـمت. 

17)  

للخىهمت في المإظعاث المالُت الإظلامُت، ًدذدها مجلغ الخذماث  مىظوس الششعيأما مً 

هاػاس للترجِباث الخىـُمُت التي حعخخذمها مإظعاث الخذماث  11الإظلامُت في الملُاس سكم 

  (118، صفدت 2115بىهشوشت، )بىهشاوة و  المالُت الإظلامُت لظمان الإششاف اللىي والمعخلل.

ف العابلت ًمىً اظخيخاط حلشٍف ئظشاتي خىٌ الخىهمت بالمإظعاث  مً خلاٌ الخلاسٍ

" إطاس مخكامل ٌشمل اللوائح واللواهين والاشتراجُجُاث  المالُت الإظلامُت خُض هلىٌ أنها:

ز الإداسة المصؤولت للمخاطش، وضمان اشخلشاس  المصممت لخمكين الإششاف الفعال وحعزٍ

ضاث  ز الىمو الذائم، كل رلك مع الخفاظ على الامخثال للخفوٍ الأصول المالُت وحعزٍ

عت الإشلامُت."  الخىظُمُت ومبادئ الششَ

ت وهُئت  لمإظعاث المالُت الإظلامُت تهذفئن الخىهمت با ض أدواس الهُئت الإداسٍ ئلى حلضٍ

م الإداسة، لا ظُما فُما ًخللم بالمعاةل الششكُت. وبالخالي، فان مبادب . الشكابت الششكُت وفشٍ

لت  ا فدعب، بل حشمل أًظًا مبادب الششَ ًُ الخىهمت لا حشمل الملاًحر الملترف بها كالم

)باسة و  (.AAOIFIها هُئت المداظبت والمشاظلت للمإظعاث المالُت الإظلامُت )الإظلامُت التي أكشت

 (2117ظابش، 

ض  ظلذ اللذًذ مً المىـماث والىُاهاث الذولُت ئلى جبني مبادب الخىم الششُذ لخلضٍ

والخىمُت مماسظاث الخىم الششُذ. ومً الجذًش بالزهش أن مىـمت الخلاون الاكخصادي 

(OECD لصذ به ( كذ وطلذ مبادب مً بُنها مبذأ ئوشاء ئػاس فلاٌ للخىهمت الششواث وٍ

ض شفافُت العىق وهفاءجه مم الخىافم مم الأخيام  ت لخلضٍ ًجب أن ٌلؼي هزا الإػاس الأولىٍ

جب أن جدذد بىطىح جىصَم المعإولُاث والصلاخُاث بحن الجهاث الإششافُت  اللاهىهُت. وٍ

والخىفُزًت. بالإطافت ئلى الاكتراف بالخلىق اللاهىهُت لأصخاب المصلخت  والخىـُمُت

ع كً أي اهتهان لخلً الخلىق، ووطم آلُاث لمشاسهتهم الفلالت  واخترامها، وجلذًم الخلىٍ

في الإششاف كلى الششهت. هما ٌشمل الىشف كً المللىماث الهامت وشفافُتها، بما في رلً 

جب الىشف كً هُاول الملىُت، وال ً الخىفُزًحن. وٍ خفاصُل المخلللت بمجلغ الإداسة والمذًشٍ
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أن جخم هزه الإظشاءاث بشيل كادٌ بحن ظمُم المعاهمحن وأصخاب المصلخت، بعشكت ودون 

 (124-123، الصفداث 2118)كمامشة و صساق،  جأخحر لا مبرس له.

وجخمشل كلى المبادب الششكُت  حلخمذ بالمإظعاث المالُت الإظلامُتهما أن الخىهمت المصشفُت 

شمل رلً الامخىاق كً  لت الإظلامُت في ظمُم ملاملاتها. وَ بالالتزام الصاسم بمبادب الششَ

م المدشمت،  ل المشاسَ  كلى جلاظم الأسباح والخعاةش. ئلى ظاهب أن جمىٍ
ً
هما ًىؼىي أًظا

بُم الذًىن جخخز أشيالا مخخلفت ومدشمت جماما في  الملاملاث التي جىؼىي كلى ششاء أو 

الإظلام. ولزلً فان الملاملاث في المإظعاث المالُت الإظلامُت ًجب أن جيىن مبيُت كلى 

 (19، صفدت 2121)كشكاس و مداظبُت،  الملىُت الفللُت ولِغ كلى مماسظاث المظاسبت.

 واعها: مفهوم المخاطش وأه .2.2

حلشف لجىت جىـُم البىىن، المىبشلت كً لجىت اللؼاق المصشفي في الىلاًاث المخدذة 

ىُت، المخاػش بأنها: "اخخماٌ الخلشض لخعاسة في هخاةج الأكماٌ أو سأط الماٌ، ظىاء بشيل  الأمشٍ

مباشش أو غحر مباشش بعبب اللُىد التي حلُم كذسة البىً كلى جدلُم أهذافه". الأهذاف 

والغاًاث. وبالخالي، فان هزا ًظلف كذسة البىً كلى مىاصلت كملُاجه وئظشاء أوشؼخه، بِىما 

)لجىصي و خذو،  ًدذ أًظًا مً كذسجه كلى الاظخفادة مً الفشص المخاخت في المشهذ المصشفي".

 (81، صفدت 2116

ًخلشض اللؼاق المصشفي الاظلامي لمجمىكت مً المخاػش ًمىً خصشها خعب ػبُلتها، 

 ًمىً جلعُمها ئلى مخاػش مالُت ومخاػش غحر مالُت هماًلي: 

  :حشحر المخاػش المالُت ئلى اخخماٌ خذور آزاس ظلبُت كلى الىخاةج المالُت أو المخاطش المالُت

أو مخاػش الاةخمان، أو مخاػش العُىلت، أو الفشل  سأط الماٌ هدُجت للىامل مشل جللباث العىق،

الدشغُلي. ًمىً أن جإدي هزه المخاػش ئلى ئطلاف الصخت المالُت للمإظعت، مما ًإدي ئلى 

، صفدت 2113)ػهشاوي و بً خبِب،  خعاةش مدخملت أو اطؼشاباث في جدلُم أهذافها المالُت.

61)  

  :جخللم المخاػش غحر المالُت باخخماٌ خذور جأزحراث ظلبُت كلى المخاطش غير المالُت

الجىاهب غحر المالُت للمىـمت، بما في رلً ظملتها، والامخشاٌ للىاةذ، واللملُاث الدشغُلُت، 

والأهذاف الاظتراجُجُت. كذ جيشأ هزه المخاػش مً كىامل مشل الامخشاٌ اللاهىوي والخىـُمي، 

ا لخماًت الجزاهت وكذم الا  لت. حلذ ئداسة المخاػش غحر المالُت أمشًا طشوسًٍ مخشاٌ لأخيام الششَ
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يي و فشط،  الشاملت واظخذامت المىـمت بما ًخجاوص الاكخباساث المالُت البدخت. ، صفدت 2118)بشٍ

15) 

 مفهوم إداسة المخاطش وخطواتها:  .2.3

المخاػش ظمُم الإظشاءاث التي جلىم بها مخخلف الإداساث داخل البىً لىطم حشمل ئداسة 

خذود للخأزحراث العلبُت الىاظمت كً المخاػش، بما في رلً مخاػش الاةخمان والعىق والمخاػش 

عخلضم رلً جدذًذ المخاػش وجدلُلها وجلُُمها  الدشغُلُت، وجللُلها ئلى أدوى معخىي ممىً. وَ

 .Erlina & Muda, 2018, p) بهذف جللُل وجخفُف آزاسها الظاسة كلى البىىن. ومشاكبتها باظخمشاس 

1362) 

حلشٍف آخش لإداسة المخاػش ًخظمً ئششاف مجلغ الإداسة كلى المخاػش وما ًشجبؽ بها مً 

ش كً كملُاث  )بً زابذ و  ئداسة المخاػش.ئوشاء وكُاط وجلُُم والإداسة المىاظبت وئكذاد الخلاسٍ

 (52، صفدت 2119مدمذ، 

ف العابلت، ًمىً وصف ئداسة المخاػش في المإظعاث المالُت الإظلامُت بأنها  وفلا للخلاسٍ

"مجموعت الأطش والصُاشاث التي جىفزها المؤشصاث المالُت الإشلامُت للخعشف على المخاطش 

ز المشجبطت با لعملُاث المالُت وجلُُمها وجللُلها وجىظُمها مً اجل جحلُم الاشخلشاس المالي وحعزٍ

عت الإشلامُت مً  ً وأصخاب المصلخت. ورلك بما ًخوافم مع أحكام الششَ ثلت المصدثمشٍ

 ."جهت، والمخطلباث الخىظُمُت مً جهت أخشى 

جخمشل خؼىاث ئداسة المخاػش في أسبلت مشاخل أولها مشخلت جدذًذ المخاػش وهي المشخلت 

الأولى مً الإداسة الفلالت للمخاػش في البىىن هي جدذًذ المخاػش. وبما أن ول مىخج أو خذمت 

ًلذمها البىً جدمل مخاػش وامىت، فمً الظشوسي جدذًذها بشيل شامل. بلذ جدذًذ المخاػش، 

الخالُت هي كُاط المخاػش. ًخظمً رلً جلُُم ول هىق مً المخاػش كبر زلازت أبلاد:  فان الخؼىة

الدجم والمذة واخخمالُت الخذور. الخىكُذ أمش بالغ الأهمُت في كُاط المخاػش، لأهه ًإزش بشيل 

هبحر كلى ئداسة المخاػش المصشفُت. بمجشد جدذًذ المخاػش وكُاظها، فان المشخلت الخالُت هي 

عخلضم رلً جىفُز الأظالُب والاظتراجُجُاث الأظاظُت للخخفُف مً العُؼش  ة كلى المخاػش. وَ

ت  المخاػش المدذدة. كلاوة كلى رلً، جخؼلب العُؼشة الفلالت كلى المخاػش ئوشاء أهـمت كىٍ

يبغي جصمُم هزه الأهـمت بدُض جخمىً مً اهدشاف الخغحراث  ش داخل البىً. وٍ لإكذاد الخلاسٍ
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كُت المخاػش وحجمها كلى الفىس. ولدعهُل رلً، ًجب كلى البىىن أن جذمج هـام العلبُت في هى 

 (46، صفدت 2111)الىشاظىت، مللىماث كادس كلى المشاكبت المعخمشة. 

 : مً خلاٌ ما ظبم ًمىً جىطُذ خؼىاث ئداسة المخاػش في الشيل المىالي

إداسة المخاطش": "خطواث 01الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً اكذاد الباخشحن باكخماد كلى ما ظبمالمصذس: 

 جلُُم فعالُت الخوكمت في إداسة المخاطش بمصشف الإماساث الإشلامي:  .3

بهذف جىفحر خلىٌ مصشفُت كالُت المعخىي  2114جأظغ الإماساث الإظلامي في كام 

ت للأفشاد والششواث كلى خذ  لخبر بمشابت حجش الضاوٍ لت الإظلامُت، وَ مخىافلت مم أخيام الششَ

ظىاء في ظمُم أهداء دولت الإماساث اللشبُت المخدذة. ًلذم البىً مجمىكت شاملت مً المىخجاث 

ش لبي الاخخُاظاث المخىىكت للملاةه مً خلاٌ شبىخه واظلت الىؼاق. والخذماث، وٍ )الخلشٍ

 (18، صفدت 2123العىىي ، 

 عمل الخوكمت في جحذًذ المخاطش:  . 3.1

ًلىم مصشف الإماساث الإظلامي بخىكم وجخفُف جأزحر المخاػش المخخلفت التي كذ حلُم 

ت. ًدخفف البىً بأػش شاملت لخىهمت وئداسة المخاػش، جىفُز اظتراجُجُ خه وكملُاجه الخجاسٍ

 ًمىً وصف كملُت جدذًذ المخاػش طمً ئػاس الخىهمت كلى الىدى الخالي:

 

 

 قياس المخاطر ضبط المخاطر مراقبة المخاطر  تحديد المخاطر

تستلزـ هذه 
المرحلة 

التحديد 
المنهجي 

للأحداث 

تشمل التتبع 
المستمر 
والتقييم 
والإبلاغ عن 
المخاطر 

تتكوف من 
تنفيذ تدابير 
أو إجراءات 

وتقليل  المحددة
 تأثيرها المحتمل

يتضمن تقييم 
احتمالية 
المخاطر 
المحددة 
وتأثيرها 
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: "عمل الخوكمت في جحذًذ المخاطش"02الشكل   

 
ش العىىي ، المصذس:  (31، صفدت 2123)الخلشٍ  

ىفز اظتراجُجُاث جأخز في  دافف البىً كلى كملُت مشاكبت معخمشة للمدافف وٍ وٍ

ت للىمى في ظمُم كؼاكاث الأكماٌ. وحشمل  الاكخباس اللىامل الخاسظُت، مم ئكؼاء الأولىٍ

العُاظت الشاملت التي ػىسها البىً ظىاهب مخخلفت، بما في رلً ئظشاءاث الإهزاس المبىش 

ُم الشغبت في المخاػشة في مخخلف اللؼاكاث. ًخم ئوشاء أػش جخفُف والمشاكبت، ئلى ظاهب جلُ

المخاػش ليل هُان وكؼاق ومىؼلت ظغشافُت، مما ًظمً الالتزام بالخذود الذاخلُت والخىـُمُت 

لمىم المخاػش أو المخاػش المدخملت مً ججاوص الخذود. كلاوة كلى رلً، ًلتزم البىً بالملاًحر التي 

ث اللشبُت المخدذة المشهضي والمخؼلباث المىصىص. وبلذ رلً، ًخم جدذًذ وطلها مصشف الإماسا

 المخاػش وجلُُمها والعُؼشة كليها بشيل منهجي لظمان الامخشاٌ لملاًحر الخصيُف الافتراطُت.

 دوس مجلض الإداسة في إداسة المخاطش:  .3.2

 في الإششاف كلى اظتراجُجُت ئداسة الم
ً
 مدىسٍا

ً
خاػش في البىً، ًخىلى مجلغ الإداسة دوسا

 .وبشيل سةِس ي مً خلاٌ لجىت المخاػش الخابلت لمجلغ الإداسة

 ٌششف مجلغ الإداسة ولجاهه   :مصؤولُاث مجلض الإداسة في إداسة المخاطش

خم معاكذتهم بهزه الصفت مً كبل لجىت المخاػش  كلى صُاغت وجىفُز ئػاس ئداسة المخاػش. وٍ

 كً 
ً
الإماساث الإظلامي للخأهُذ كلى المعإولُت المشترهت لإداسة للمجمىكت، والتي جظم ممشلا

حوكمة 
 المخاطر

مراقبة 
المخاطر 
واعداد 
تقارير 
إدارة  حولها

المخاطر 
والاستجا

 بة لها

تحديد 
درجة 
تحمل 
 المخاطر

تحديد 
المخاطر 
وتقييمها 
 وضبطها

الامتثاؿ 
 التنظيمي
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المخاػش. ولخىطُذ الهُيل الخىـُمي لمجلغ الإداسة ولجاهه في ئداسة المخاػش وشحر ئلى الشيل 

 الخالي:

هُيل مجلغ الإداسة في ئداسة المخاػش: 03الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش العىىي ، المصذس:  (31، صفدت 2123)الخلشٍ  

ًخدمل مجلغ الإداسة المعإولُت الياملت كً جدذًذ مذي جلبل المجمىكت للمخاػش 

والإششاف كلُه. ًخم جىصَم هزه المعإولُت كلى اللجان المخخلفت، بما وئوشاء ئػاس ئداسة المخاػش 

في رلً لجىت المخاػش الخابلت لمجلغ الإداسة، ولجىت الاةخمان والاظدشماس الخابلت لمجلغ الإداسة، 

ولجىت الخذكُم الخابلت لمجلغ الإداسة. بالإطافت ئلى رلً، ًخم جىفُز ئداسة المخاػش اليشؼت مً 

 .ى معخىي الإداسة، ولا ظُما لجان ئداسة الأصىٌ والالتزاماث للمجمىكتكبل لجان كل

 مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلس الإدارة

لجنة التدقيق 
التابعة لمجلس 

 الإدارة 

لجنة الائتماف 
التابعة لمجلس 

 الإدارة 

لجنة المخاطر 
التابعة لمجلس 

 الإدارة 

لجاف مجلس 
 الإدارة 

لجنة المخاطر 
التابعة 

 للمجموعة 

لجنة الأصوؿ 
والالتزامات 
 للمجموعة 

لجنة التنفيذية 
 للمجموعة 

 لجاف التنفيذية 

لجنة إدارة 
 الائتماف 

لجنة إدارة 
المخاطر 

النموذجية 
 للمجموعة 



 

 أ مصشف الإماساث الإشلامي -أهمُت جطبُم الخوكمت في إداسة المخاطش بالمؤشصاث المالُت الإشلامُت 
 
                        -همورجا

 

59 

 

ض زلافت الىعي بالمخاػش والمعاءلت  بشيل كام، جخىلى اللجان الخىفُزًت دوسًا خاظمًا في حلضٍ

داخل المىـماث. ئنهم ًظمىىن جدذًذ المخاػش وجلُُمها وئداستها بما ًخماش ى مم الأهذاف 

 وجىكلاث أصخاب المصلختالإظتراجُجُت للمىـمت 

  :ا زلاسي الخؼىغ  اشتراجُجُت مجلض الإداسة في إداسة المخاطش ًُ ٌعخخذم البىً ههجًا دفاك

لىمىرط ئداسة المخاػش الخاص به، ٌشمل الفصل بحن المعإولُاث والظىابؽ والمشاكبت 

ش المصممت خصُصًا لدجم البىً وػبُلخه وبُئخه الخىـُمُت ش خىهمت  وئكذاد الخلاسٍ )جلشٍ

 (25، صفدت 2123الششواث، 

  ًخيىن خؽ الذفاق الأوٌ مً وخذاث الأكماٌ، وجدذًذًا ئداسة الللاكاث والمىخجاث. وهزه

الىخذاث معإولت كً ئداسة المخاػش المعخمشة، بما في رلً الخلُُم المباشش للمخاػش 

 وبالخالي ملالجت المخاػش الىاشئت كً كملُاتها.ومشاكبتها والخخفُف مً خذتها، 

  ل، والمىاسد ٌشمل خؽ الذفاق الشاوي الىخذاث الىؿُفُت مشل ئداسة المخاػش، والخمىٍ

ت، والشإون اللاهىهُت، واللملُاث، والخىىىلىظُا، والامخشاٌ. ًخم جيلُف هزه  البششٍ

ٌ مً خلاٌ التزاماث الىخذاث بالإششاف كلى أوشؼت المخاػش المشجبؼت بخؼىغ الأكما

لىمىن بخلُُم المخاػش واللظاًا بشيل معخلل، بالإطافت ئلى  ش. وٍ المشاكبت وئكذاد الخلاسٍ

 رلً، ًجىص لمىؿفي ئداسة المخاػش كلذ اظخماكاث مم وخذة ئداسة المخاػش داخل البىً.

  ت. جلىم هزه الىؿُفت خيىن خؽ الذفاق الشالض مً وؿُفت جذكُم داخلي معخللت وكىٍ وٍ

باظشاء مشاظلاث مداًذة وجلذم طماهاث مىطىكُت فُما ًخللم بجىدة وفلالُت هـام 

 الشكابت الذاخلُت للبىً، ئلى ظاهب خؼي الذفاق الأوٌ والشاوي.

ىضح الشيل أدهاه خؼىغ الذفاق لإداسة المخاػش في مصشف الإماساث الإظلامي:  وٍ
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: "خطوط دفاع لإداسة المخاطش"04الشكل   

  
اكذاد الباخشحن باكخماد كلى ما ظبممً المصذس:   

 دوس الإفصاح والشفافُت في إداسة المخاطش:  .3.3

ً أظاظُحن في الإداسة الفلالت للمخاػش،  لىمانٌلذ الإفصاح والشفافُت كىصشٍ دوسًا  وٍ

ض زلت أصخاب المصلخت، وجمىحن الخىاصل  خاظمًا في حعهُل اجخار اللشاساث المعدىحرة، وحلضٍ

 الىاضح بشأن المخاػش،. وجمش كملُت الإفصاح بعلعلت مً المشاخل، هلخصها فُما ًلي:

  :ًلىم مصشف الإماساث الإظلامي بالإفصاح كً حجم الإفصاح عً حجم المخاطش

حشيل اليعبت الأهبر مً ئظمالي الخلشض للمخاػش. وبالخالي، ًشهض ي الاةخمان والتالمخاػش 

  مصشف الإماساث الإظلامي بشيل هبحر كلى ئداسة هزا الىىق مً المخاػش جدذًذًا.

، وهى ما أهذجه هُئت الشكابت ششكُتأي مخالفاث  مً الملاخف أن المصشف لم ٌسجل

ً أو المعاهمحن أو  الششكُت. بالإطافت ئلى رلً، لم جىً هىان أي شياوي  ملذمت مً المعدشمشٍ

ش العىىي ،  أصخاب المصلخت، مما ٌشحر ئلى معخىي كاٌ مً الشلت في البىً بحن كملاةه. )الخلشٍ

2123) 

 :ت في المخاػش مً خلاٌ  الإفصاح عً كُفُت كُاس المخاطش ادة الجىهشٍ ًخم جلُُم الضٍ

ش. ًخم  خ الخلشٍ ملاسهت المخاػش الملذسة للخلثر في وكذ المىذ مم مخاػش الخلثر اكخباسًا مً جاسٍ

خُت،   جدذًذ الخذ الأدوى ليل مدفـت بىاءً كلى ملذلاث الخخلف كً العذاد الخاسٍ

خط الدفاع 
 الأوؿ

 (إدارة العلاقات والمنتجات)وحدات العمل •

خط الدفاع 
 الثاني

 أقساـ إدارة المخاطر والتمويل والامتثاؿ•

خط الدفاع 
 الثالث

 قسم التدقيق الداخلي •
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ت للىؼاق جلىم المجمىكت باظشاء اخخباساث الظغؽ مً خلاٌ مد اواة الخشواث المىاصٍ

باظخخذام مىدىُاث اللاةذ والخمازل. ًلىم هزا الخدلُل بخلُُم الخأزحر المدخمل كلى صافي 

ل والاظدشماس.  ش العىىي ، الذخل الىاجج كً مىخجاث الخمىٍ -151، الصفداث 2123)الخلشٍ

159) 

  :الإفصاح عً مصخوى المخطش 

ًخم جدذًذ معخىي الخخلف كً العذاد مً خلاٌ الشظىق ئلى سجل الاظخدلاق المخىكم، 

ل. ًأخز هزا السجل في الاكخباس  والزي ًخخلف باخخلاف هىق المخاػش وكمش اظتهلان الخمىٍ

لىم بخلذًل شهشًا  12التزاماث الذفم الخلاكذًت مً كبل المذًً كلى مذي فترة جخلف مذتها  وٍ

ل المخجذدة، ًخم جىكم معخىي الترهحز كىذ الخخلف  أي مذفىكاث صاةذة. في خالت مىخجاث الخمىٍ

ل الاةخمان. ٌعمذ  كً العذاد مً خلاٌ الىـش في الشصُذ المسخىب الخالي ودمج كامل جدىٍ

لخخلف كً هزا اللامل بالافتراطاث المخلللت بالاظخخذام المخىكم للخذود المخبلُت بدلىٌ وكذ ا

ش العىىي ،  .العذاد  (151، صفدت 2123)الخلشٍ

  :لت الخعامل مع المخاطش  الإفصاح عً طشٍ

  ل التي ًدذدها مجلغ الإداسة، مم الالتزام جماسط المجمىكت كملُاتها طمً خذود الخمىٍ

ئظشاءاث فلالت لإداسة بخىظيهاث مصشف الإماساث اللشبُت المخدذة المشهضي. جىظذ 

 الاظخصىاءاث، مم الإخالت ئلى الإداسة الللُا كىذ الظشوسة.

  ل ا مشل الخمىٍ ًُ للخخفُف مً المخاػش، حعخخذم المجمىكت مماسظاث ملترف بها دول

المشترن، واجفاكُاث جلاظم المخاػش مم البىىن الأخشي، وجبادٌ المللىماث خىٌ الخخلف 

ل.كً العذاد الاةخماوي، وبُم ا  لخمىٍ

  ا، كىذما ًُ ا أو ول ًُ ىت، ئما ظضة ًخم شؼب الأدواث داخل الخذماث المصشفُت للششواث والخضٍ

ًصبذ الخلافي غحر واكعي كلى الشغم مً اظدىفاد ظمُم الجهىد الخصخُدُت. ًدذر هزا 

 بلذ مداولاث شاملت لاظترداد الذًىن مً اللملاء.
ً
  كادة

 ل مخاػش ملذٌ الشبذ ئلى ئداسة ، ورلً  ًخم جدىٍ الخضاهت جدذ ئششاف لجىت ئداسة الأصىٌ

ل الأمىاٌ. ش العىىي ،  باظخخذام هـام حعلحر جدىٍ  (152، صفدت 2123)الخلشٍ
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 اوعكاشاث الخوكمت على إداسة المخاطش بمصشف الإماساث الإشلامي:  .4

 فُما ًخللم بىفاًت سأط الماٌ وسأط جخأزش ئداسة المخاػش بشيل هبحر بالخىهمت، 
ً
وجدذًذا

ت جدمل  الماٌ ووعب الخخلف كً العذاد في المإظعاث المالُت. وحعهل هُاول الخىهمت اللىٍ

المخاػش المعإولت، وجظمً الخىصَم الفلاٌ للمىاسد، وحلضص اللذسة كلى الخىُف مم ؿشوف 

 .العىق المخللبت

 وصبت كفاًت سأس المال: .4.1

حشحر وعبت سأط ماٌ البىً ئلى الملاًحر الخىـُمُت التي وطلتها العلؼاث المالُت ئلى مذي  

ظىدة سظملت المإظعت، مما ًظمً كذستها كلى جدمل الخعاةش والبلاء معخلشًا في مىاظهت كذم 

مىً اظخخذام الللاكت الخالُت للخلبحر كنها:  الُلحن. وٍ

     
الإظمالي سأط الماٌ

شحختالم اللمخاػش   ٌ  الأصى
 

 ولخعاب وعبت هفاًت سأط الماٌ بمصشف الإماساث الإظلامي هىضخها في الجذوٌ المىالي: 

 : "وصبت كفاًت سأس المال"01الجذول 

 الوحذة: دسهم الإماساحي 

 : "وصبت كفاًت سأس المال"05الشكل 

 2122 2123 البُان

 28.889.673 35.879.167 سأط الماٌ المخاح

 48.488.869 56.531.413 الاةخمانمخاػش 

 84.166 111.515 مخاػش العىق 

مخاػش 

 الدشغُلُت

5.831.949 4.192.721 

مجمىق الأخؼاس 

 المشحخت

61.985.867 52.769.656 

وعبت هفاًت 

 سأط الماٌ

47,29%  54,74%  

 

 

ش العىىي ،  : مً اكذاد الباخشحن باكخماد كلىالمصذس (147، صفدت 2123)الخلشٍ  
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في خحن أن المخاػش المشحخت هي ئظمالي مخاػش الاةخمان والعىق والمخاػش الدشغُلُت، فان 

.  سأط الماٌ المخاح هى مجمىق الأظهم اللادًت وسأط الماٌ مً المعخىي الأوٌ

ب  2122شهذ المصشف وعبت ظُذة مً هفاًت سأط الماٌ والتي كذسث خلاٌ ظىت 

%. ًذٌ 47.29% خلاٌ العىت المىالُت لخصل ئلى 13.6%. بِىما اهخفظذ بملذاس  54.74

ادة الخلشض للمخاػش  2123الاهخفاض الخاصل في وعبت هفاًت سأط الماٌ خلاٌ ظىت  كلى صٍ

خؼلب اجخار جذابحر جصخُدُت.   وٍ

 وصبت سأس المال:  .4.2

وعبت سأط الماٌ ئلى الأصىٌ ومً خلاٌ ملاسهت سأط ماٌ البىً بجمُم أصىله، جلىم 

 ، ل. سأط الماٌ مً المعخىي الأوٌ بخلُُم مذي جدمل البىً للمخاػش واللىة الإظمالُت للخمىٍ

والزي ٌشحر ئلى اخخُاػُاث سأط الماٌ المخمحزة مشل الأظهم اللادًت، كادة ما ٌشخمل كلى الفئت 

مىً جىطُدها في الشيل المىالي:   الأولى.  وٍ

 أس المال المصشف": "حجم س 06الشكل 

 
ش العىىي ، المصذس:   (23، صفدت 2123)الخلشٍ

ل  حشيل الأظهم اللادًت والأسباح المدخجضة سأط الماٌ مً الؼبلت الأولى، وهى هىق الخمىٍ

ت والأدواث المخخلؼت  واخخُاػُاث الأفظل ظىدة والأظهل في الىصىٌ ئلُه. حلذ الذًىن الشاهىٍ

0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.7 

7.2 8.3 7.9 8.5 9.4 
11.8 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 مليار درهم: الوحدة

 سأس المال مً الفئت الاولى  سأس المال مً الفئت الثاهُت
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ئكادة الخلُُم مً بحن اللىاصش الشأظمالُت التي جىمل فئت الأظهم وجىفش كذسة ئطافُت كلى 

 .اظدُلاب الخعاةش. ومم رلً، فان ئدساظها في سأط الماٌ الخىـُمي ًخظم لأهـمت أهثر صشامت

اث بشأط الماٌ بلذ ظاةدت وىسوها. والتي بلغذ  2123شهذث ظىت  ملُاس  12.5أكلى معخىٍ

  .% مً اظمالي سأط الماٌ ًمشل الفئت الأولى مىه94.4دسهم ئماساحي، خُض أن 

فما ًخص وعبت سأط الماٌ فُمىً خعابها باليعبت للأصىٌ أو باليعبت للفئت الأولى. 

 ًمىً جىطُذ خعاب وعب سأط الماٌ مً خلاٌ ما ًلي:

  وعبت سأط الماٌ اظمالي
ئظمالي سأط الماٌ

 ٌ  ئظمالي الأصى
 

  وعبت سأط الماٌ مً الفئت الاولى
ئظمالي سأط الماٌ مً الفئت الاولى 

 ٌ  ئظمالي الأصى
 

 هدعب وعب سأط الماٌ هما هى مىضح في الجذوٌ المىالي: 

 : "وصب سأس المال"02الجذول 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الصىواث 

وصبت سأس المال إلى 

 الأصول 

18.2% 20.7% 19.2% 19.7% 19.0% 20.1% 

وصبت سأس المال مً الفئت 

 الأولى

17.1% 19.5% 18.0% 18.2% 17.9% 18.9% 

 المصذس: مً اعذاد الباحثين

وسغم حلشطه لاهخياظت بعبب ظاةدت وىسوها، ئلا أن البىً جمىً مً جدلُم أكلى ملذلاث 

 وعب سأط الماٌ.

مما ٌشحر ئلى %، 21.1% ئلى 1.1اسجفلذ وعبت سأط الماٌ ئلى الأصىٌ بيعبت  2123وفي كام 

ذٌ اسجفاق اليعب كلى الاظخلشاس المالي واللذسة كلى جدمل  كذسة الششهت كلى جدمل الخعاةش. وٍ

 المخاػش، مما ًذٌ أًظًا كلى أن البىً لذًه سأط ماٌ وافٍ لخغؼُت الخعاةش المدخملت.

ادة كذسها  ى %، مما ٌشحر ئل18.9%، وصلذ وعبت سأط الماٌ مً المعخىي الأوٌ ئلى 11وبضٍ

كاكذة سأط ماٌ أظاظُت أكىي وجدعً في اللذسة كلى مىاظهت الصذماث المالُت. وهزا ًذٌ كلى 

 أن البىً كادس كلى الالتزام باللىاكذ وجدمل الخعاةش دون المعاط باظخلشاسه المالي.



 

 أ مصشف الإماساث الإشلامي -أهمُت جطبُم الخوكمت في إداسة المخاطش بالمؤشصاث المالُت الإشلامُت 
 
                        -همورجا

 

65 

 

ل الودائع المخعثرة:  .4.3  وصبت جموٍ

ل للبىً وكذسجه كلى ئداسة مخاػش الاةخم ان بشيل فلاٌ طمً جىلىغ ظىدة مدفـت الخمىٍ

لت  ل، والتي جلِغ الىداتم المخىافلت مم الششَ المبادب الإظلامُت في وعبت جشجِباث الخمىٍ

 الإظلامُت والتي فاث مىكذ اظخدلاكها أو المخلثرة. وحعخخذم الللاكت الخالُت لخعابها:

  وعبت الىداتم المخلثرة
  مخصصاث الخعاةش الىداتم

 ئظمالي  الىداتم
 

ل الىداتم المخلثرة هما ًلي:   هىضح في الجذوٌ المىالي، خعاب وعبت الخمىٍ

 : "وصبت الودائع المخعثرة" 03الجذول 

 الوحذة: ألف دسهم الإماساحي 

 : "وصبت الودائع المخعثرة" 07الشكل 

 2122 2123 البُان

مخصصاث الذخل 

 المإظل 

1.661.758 1.428.178 

خعاةش الاةخماهُت 

 للىداتمالمخىكلت 

4.888.499 4.811.647 

اظمالي المخصصاث 

 والخعاةش للىداتم

6.549.257 6.239.825 

42.564.71 49.911.111 اظمالي الىداتم 

1 

ل المخلثر     %14,66 %13,12 وعبت الخمىٍ
ش العىىي ،  : مً اكذاد الباخشحن باكخماد كلىالمصذس  (2123)الخلشٍ

ل التي فشلذ أو جىكفذ كً  في المإظعاث المالُت الإظلامُت، جخمشل وعبت كلىد الخمىٍ

الأداء خلاٌ فترة صمىُت مدذدة في ملذٌ الخخلف كً العذاد كلى الىداتم. وهـشًا للاسجفاق 

% في ملذٌ الخخلف 1.54الملخىؾ في ئظمالي الىداتم، فلذ شهذث هزه الفترة اهخفاطًا بيعبت 

. وهي كلامت كلى جلىُاث ئداسة المخاػش الممخاصة والجىدة الاةخماهُت 2122ت بلام كً العذاد ملاسه
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شحر رلً ئلى أن ملـم مذًني البىً كادسون كلى الىفاء بالتزاماتهم المالُت، مما ٌعاكذ  اللالُت. وَ

 كلى اظخلشاس ظىدة الأصىٌ وجللُل مخاػش الاةخمان.

 خاجـــــــــــــمت:  .5

 في جدذًذ مذي جىافم المإظعاث المالُت حلذ هُاول الخىهمت 
ً
 أظاظُا

ً
الفلالت بمشابت دوسا

لاث مً  لت الإظلامُت مً ظهت، وطمان الامخشاٌ لللىاهحن والدششَ الإظلامُت مم مبادب الششَ

ظهت أخشي. فان الإداسة الفلالت للمخاػش أمش بالغ الأهمُت لخدذًذ وجلُُم وجخفُف أهىاق 

رلً مخاػش الاةخمان، ومخاػش العىق، ومخاػش العُىلت، مخخلفت مً المخاػش، بما في 

ت آلُاث الإششاف والمعاءلت اللاصمت  والمخاػش الدشغُلُت، وغحرها. جىفش هُاول الخىهمت اللىٍ

 لظمان جصمُم وجىفُز ومشاكبت كملُاث ئداسة المخاػش بشيل مىاظب

ن وأصخاب فلذ أظفشث دساظدىا كً مجمىكت مً الىخاةج التي جلذم كُمت للمهخمح

المصلخت مً خلاٌ جىطُذ الللاكت بحن الخىهمت وئداسة المخاػش ًمىً رهشها في الىلاغ 

 الخالُت:

  حلخبر الخىهمت بمشابت آلُت جأظِعُت جذكم مماسظاث ئداسة المخاػش داخل المإظعاث

 المالُت الإظلامُت؛

  الخىـُمُت الذولُت، جلتزم المإظعاث المالُت الإظلامُت بأػش الخىهمت التي وطلتها الهُئاث

لت  ئلى ظاهب أهـمت الخىهمت الششكُت التي جخمحز بمبادب وجىظيهاث جخماش ى مم الششَ

 الإظلامُت؛

 جلىم الخىهمت كلى اظتراجُجُت واضخت في جدذًذ المخاػش ومشاكبتها؛ 

 في معاعي ئداسة المخاػش؛ 
ً
ا  ومشهضٍ

ً
 فلالا

ً
 ًخىلى مجلغ الإداسة دوسا

  لذ همىرط خؼىغ الذفاق الشلازت مً أهم اظتراجُجُاث المإظعاث المالُت الاظلامُت في ٌُ

 اداسة المخاػش؛ 

 لضص المعاءلت؛  ئن جبني مماسظاث الافصاح والشفافُت ٌعهل مً اجخار اللشاس وَ

  حعاهم مماسظاث ئداسة المخاػش الفلالت في الخفاؾ كلى الأصىٌ داخل المإظعاث المالُت

 الإظلامُت؛
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 الماٌ وعخيخج أن للمصشف ًمخلً مشوهت في مىاظهت المخاػش  مً خلاٌ وعبت هفاًت سأط

 المدخملت، مما ًىضح كذسجه كلى اظدُلاب الخعاةش والخفاؾ كلى الاظخلشاس؛ 

  جبرص وعبت سأط الماٌ هـشة لللىة المالُت للمصشف وكذسجه كلى جدمل الـشوف

م اخخُاػاث سأط الماٌ؛  الاكخصادًت الملاهعت كً ػشٍ

  للىداتم كذسة المصشف كلى جخفُف مً المخاػش المشجبؼت بالصُغ  جىضح وعبت الخلثر

ل الإظلامُت، خاصت مخاػش الاةخماهُت؛  الخمىٍ

ض مماسظاث الخىهمت وئداسة المخاػش  اكترخىا الخىصُاث البدض الخالُت سؤي كابلت للخىفُز لخلضٍ

 داخل المإظعاث المالُت الإظلامُت، ًمىً رهشها في الىلاغ الخالُت:

  الخىفُزًحن والمىؿفحن ئوشاء ً بُت شاملت لأكظاء مجلغ الإداسة والمذًشٍ مبادساث جذسٍ

ادة فهمهم لمبادب الخىهمت ومعاهماتهم في كملُاث ئداسة المخاػش؛  لضٍ

  ض الخلاون بحن ظهاث الخىهمت وهُئت الشكابت الششكُت لظمان جىافم الملاملاث المالُت حلضٍ

لت الإظلامُت؛   مم أخيام الششَ

 ض مشاسهت أصخاب المصلخت في كملُاث الخىهمت وئداسة دساظت ا ظتراجُجُاث حلضٍ

 المخاػش، بما في رلً دوس المعاهمحن والمىـمحن؛

  الاظخفادة مً الابخياساث الخىىىلىظُت في ئداسة المخاػش، وجلُُم آزاسها كلى جدذًذ

 المخاػش وجلُُمها واظتراجُجُاث الخخفُف منها؛

 مجلغ الإداسة واللجان الخىفُزًت ًظمً فلالُت الخىهمت  الخفاؾ كلى اظخللالُت أكظاء

 في ئداسة المخاػش؛

   مً الظشوسي أن حلمل الذولت كلى تهُئت بِئت كمل مىاجُت حعاكذ كلى مماسظاث

 الخىهمت، وخاصت باليعبت للمإظعاث المالُت الإظلامُت؛

  ت للإشش اف كلى الالتزام طشوسة ئوشاء هُئاث سكابُت ششكُت خاسظُت داخل البىىن المشهضٍ

لت الإظلامُت في الملاملاث الما ض أػش الخىهمتبمبادب وأخيام الششَ  .لُت، وبالخالي حلضٍ
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