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 : ملخص

 م االإخػللتُللمفاَ تٍت الىظغ ُالظىء غلى الخلف ؽلُحؿ بلى ضعاؾتوؿعى مً زلاٌ َظا ال

ا جلػب صوعا باعػا في خُاة الافغاص واالإىظماث، وحؿاَم في جدؿحن ؤصاء الافغاص وعفؼ  بالأحىع باغخباعَ

، هما حػخبر مً ؤبغػ الىؾائل التي حؿخؼُؼ االإاؾؿت مً زلالها ان جدفؼ الافغاص، لاؾُما اهخاحُتهم

باع عغباتهم االإخػضصة وزاصت االإاصًت منها. والىكىف غلى واكػها في انها الىؾُلت الأؾاؾُت لإق

ت مً زلاٌ غغض وجدلُل هخائج الضعاؾت االإُضاهُت التي جمذ في قغهت  االإاؾؿت الصىاغُت الجؼائغٍ

 الاؾمىذ غحن الخىجت "باجىت".

حػخمض هظام ؤحغ  قغهت الاؾمىذ غحن الخىجت "باجىت" الضعاؾت ؤنجىصلىا مً زلاٌ َظٍ 

هجحن بحن هظام الاحغ الؼمني وهظام الاحغ غلى ؤؾاؽ الؤهخاج، هما ان الاجفاكُت الجماغُت للػمل    

ظاث وغلاواث.  هي ؤؾاؽ جدضًض ول ميىهاث الاحغ مً احغ ؤؾاس ي وحػىٍ

ظاثال ،ىففحناالإ، الاحىع  :يتولماث مفخاح  .   خػىٍ

 .JEL:J3  ،M5 ،M52 اثجصييف
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Abstract:  

This study throws some insight on the theoretical underpinnings of 

notions connected to salaries, which are important to both individuals and 

organisations since they help people perform better and be more productive. 

Presenting and analysing the findings of the field study that was carried out 

in the cement business Ain Touta "Batna" would help to reveal their varied 

desires, particularly the material ones, and to determine how they are 

fulfilled in the Algerian industrial structure. 

     We came to the conclusion from this study that the Ain Touta Cement 

Company "Batna" uses a hybrid wage system that combines the time wage 

system and the production-based wage system, and that the collective 

labour agreement serves as the foundation for determining all wage 

components, including basic wages, compensation, and bonuses. 

Keywords: Wages, employees, compensation. 

Jel Classification Codes: J3; M5; M52. 

 

  :ملذمت  .1

الباخثحن اَخماما هبحرا مً  جللىواهذ ولا ػالذ ٌػض مىطىع الأحىع مً االإىاطُؼ التي 

 له مً ؤَمُت ومياهت هظغا الإااالإاؾؿاث والحيىماث والػاملحن والىلاباث،  وؤصحابوالأواصًمُحن 

ً ختى وصل بلى ما َى غلُه ؼمللض جؼىع مفهىم الأحغ غبر الف ،الجؼئي وؤالىلي  ؾىاء غلى االإؿخىي 

ٌ ؤي الآن،    .تبلى الىلضً تالػُيُ الصُغتمً  الخدى

ظاث االإلحلت بها مً ؤَم اما في وكخىا الحالي ف خػخبر الأحىع واالإغجباث وهظا مسخلف الخػىٍ

ت التي جفغض غلى صاخب الػمل  ، هما ؤنهاللػاملالحلىق الأؾاؾُت  حػخبر مً الالتزاماث الظغوعٍ

 ع ججاٍ الػماٌ، فالأحغ ًمثل للػامل مصض
 
الإػِكخه ولأؾغجه ومؿخىي عفاَُخه وكضعجه غلى  عئِؿُا ا

 مً جيلفت الؤهخاج جإمحن زضماجه واخخُاحاجه، ؤما باليؿبت للمىظمت فهي
 
 َاما

 
، هما ان جمثل حؼءا

ظا مً زلاٌ البدث  ؤخض ؤبغػ مضازل جدلُم الخمحز والخىافؿُت َى الاَخمام بالػىصغ البكغي، وَ

االإىظمت، ومً بحن ؤَم جلً الأؾالُب  غهت واالإبضغت صازلالمح ةغً ؤؾالُب جدفحزٍ باغخباعٍ اللى 

 . مؿخىي الىلاء والاهخماء وجدؿحن الأصاء والآلُاث هجض الأحىع والحىافؼ، الإا لهما مً ؤزغ في الغفؼ مً
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لدؿلُؽ الظىء حاءث َظٍ الضعاؾت غلى ما ؾبم  جإؾِؿا إشياليت الذراضت: .1.1

ت  غلى ممثلت في ماؾؿت اؾمىذ مىطىع الأحىع وهُفُت جدضًضَا في االإاؾؿت الصىاغُت الجؼائغٍ

 غحن الخىجت وطلً مً زلاٌ الدؿائٌ الغئِـ الخالي: 

  -باجىت-وهيف يخم جحذيذه في المؤضطت الصىاعيت اضمىت عين الخىجت  ز ماهي مىىهاث الاج

 الذراضت  مً خلال الفزطياث الخاليتيخم معالجت إشياليت   . فزطياث الذراضت:  2.1

 غلى مؿخىي وكاػها  جخىكف ميىهاث الاحغ في االإاؾؿت مدل الضعاؾت. 

 الاحخماعي صوع في جدضًض ميىهاث الاحغ وكُمها ً  .باالإاؾؿت مدل الضعاؾت للكغٍ

 َظٍ الضعاؾت لخدلُم َضفحن ؤؾاؾُحن َما: تهذف :ذراضتال أهذاف .3.1

 ت الجىاهب مسخلف غغض في ًخمثل - :علمي هذف  ؛وهُفُت جدضًضَا بالأحىع  االإخػللت الىظغٍ

 جضوع  التيو  االإُضاهُت الضعاؾت زلاٌ مً ًخجلى- :عملي هذف  ٌ  الأحىع  هُفُت جدضًض خى

 .-باجىت- الخىجتغحن  مىذؾبالصىاغُت  االإاؾؿت في الحىافؼو 

غ في االإاؾؿت حجخجلى في الىكىف غلى اَم ميىهاث الا  تالضعاؾ ؤَمُت :ذراضتال ميتأه . 4.1

ت، وهُفُت جدضًضٍ،   مً ٌػخبر الاحخماعيو  الاكخصاصيٍ ببػض الأحىع  فمىطىعالصىاغُت الجؼائغٍ

زاصت في فل الظغوف الاكخصاصًت  مؿخمغ بكيل حؿلُؽ الظىء غليها ًجب التي االإىاطُؼ ؤَم

 الؿائضة.

 طاار الىرز  للذراضت الإ  .2

 :الأجىر وأهىاعهامفهىم  1.2

 لصضما ًدصل غلُه الػامل للاء غمله ؤًا وان هىغه  َى ول" الاجز: فحعزي بالأحغ ول  وٍ

الظي ًؼلم  الاؾمما ًضزل في طمت الػامل مً ماٌ ملابل كُامه بالػمل ؤًا وان هىغه ؤو 

ت حاوصي،  غلُه ؤو صىعجه"  .(127، صفدت 2007)خىعٍ

 وزضماث، ؾلؼ صىعة في ؤو هلضاًضفؼ  وكض الػمل، ملابل ًضفؼ ما ىؤهه "َ غلى ٌػغف هما

 اثموزض ؾلؼ صىعة في حاء بطا ؤما هلضًا، ؤحغا ًيىن  فاهه الىلضًت صىعجه في صفؼ ما فةطا

 آزغو  هلضًا حؼءا قمل ما بطا مػا الصىعجحن بحن ًجمؼ كض ؤهه هما غُيُا، ؤحغا ًيىن  فاهه

)غلي، بللاؾم، و  ."الىلضًت صىعجه في الحضًثت المجخمػاث في الأحغ ًضفؼ وغمىما .غُيُا

 .(223، صفدت 2007اؾماغُل، 
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 خم"اهه غلى 1990الػمل كاهىن  مً 80 االإاصة خؿب الأحغ غغف الجشائز   المشزع ؤما

خلاض ى االإاصي الػامل ملابل الػامل  "الػمل وهخائج ًدىاؾب صزلا ؤو مغجبا بمىحبه وٍ

ل 11ماعر في  90-11)كاهىن الػمل     (1990ًخػلم بػلاكاث الػمل،  1990ؤفغٍ

 : (160، صفدت 2021)قغماغ،  منها وهظهغالأزغي  االإفاَُم بػع مفهىم الأحغ مؼ ٍخضازلو   

 ا ٍصغفو  الىفُفت، ملابل) االإىفف (الفغص غلُه ًدصل ما به ًلصض الظي :الزاجب  .قهغٍ

 والخفغكت اؾبىغُا، او ًىمُا ٍصغفو ) الػامل (الفغص غلُه ًدصل ما َى :الأجز ؤن خحن في

 .همتراصفحن ًخم جصيُفهما خُث ،اللفظحن بحن مىحىصة حػض لم

 ل جبػا الأؾاس ي الغاجب ًضفؼ :الأضاس ي الأجز  جبػا ؤو الخبرة ؤو الخضمت لؿىىاثو  للماَ

 .ؤزغي  غلاواث او مسصصاث اًت الأحغ َظا ٌكمل لاو ، صعحتهاو  الىفُفت مجمىغتها الإؿاع

  :وأهذافها ر الأجى  أهميت 2.2

 وؤؾاؾُا في جدضًض ؤصاء الأفغاص وجىحُه َظا 
 
 َامّا

 
غلاكت  فهىانالأصاء، جلػب الأحىع صوعا

جدلُلها  االإخىكؼ الىخائجهخائجها غلى  جىػىـ ،ؤحغوزُلت بحن ؤصاء الأفغاص وبحن ما ًدصلىن غلُه مً 

مً الأفغاص مما ًازغ غلى الىخائج االإخىكؼ جدلُلها غلى مؿخىي االإىظمت وبالخالي غلى مؿخىي 

مً الأَضاف التي حؿعى ول المجخمػاث لخدلُلها هظغا لظلً ٌػخبر وطؼ ؾُاؾت غاصلت  المجخمؼ،

 لأَمُتها للأػغاف المخخلفت والتي هىضحها في ماًلي:  

 :(160، صفدت 2021)قغماغ،  ـ أهميت الأجىر باليطبت للأفزاد 1- 2.2

 الإػِكتهم، االإصضع الأؾاس ي هيو  الػاملحن الأفغاص مػظم لضزل الغئِس ي االإصضع الأحىع  حػخبر

لاثو  كضعاثو  الإهاعاث الػام الخلضًغ الأحغ ٍدضصو  َظا  مياهت ؤًظا غلى الأحىع  وجازغ الأفغاص، ماَ

جضفؼ و  .مالُت مياؾب مً ًدلله بما المجخمػاث بػع في الفغص مجزلت جلاؽ خُث الاحخماغُت الفغص

اصة ػغٍم غً الػلميو  الىفُفي للترقي الأفغاص الأحىع  لاجهو  بهخاحُخه لخدؿحن الفغص هفاءة ػٍ  ماَ

 هبري للأفغاص ؤَمُت للأحىع  ؤن يما ٌػن َىو  االإيافأثو  الأحىع  في االإخاخت مً االإؼاًا للاؾخفاصة

 الػاملحن

 :(6، صفدت 2004)ؾىمغ،  الأجىر باليطبت للميشأة تأهمي .2 -2-2

  وطلً للػضًض مً الأؾباب ؤَمها: للميكأث،حػخبر الأحىع طاث ؤَمُت هبحرة باليؿبت 

  والتي جصل في بػع الحالاث بلى ؤهثر   مً  الؤهخاج،حكيل الأحىع الجؼء الأهبر والأَم مً جيلفت

ؼ 100وإلى  الؤحمالُت،% مً الخيلفت 80  .الخضماث% في بػع مكاعَ
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  ٌمما ًىػىـ  والأفغاص،بحن الؤصاعاث  جىافلُتبًجاص غلاكت  الأحىع،حؿخؼُؼ االإيكأث مً زلا

 غلى ؾحر الػمل.
 
  بًجابا

  ضة،زلاٌ الأحىع، اؾخلؼاب الػمالت  االإيكأث، مًحؿخؼُؼ ُّ ىت  الج ُّ وحظب الأفغاص بلى ؤغماٌ مػ

 ىاحم.االإطاث فغوف كاؾُت في بػع الأخُان وإغماٌ 

 ها االإيكأث مً ؤحل جدفحز الأفغاص لخدؿحن ؤصائهم في محػخبر الأحىع بخضي الىؾائل التي حؿخسض

.   الػمل،
 
 وهىغا

 
اصة بهخاحهم همّا  وػٍ

 .(22، صفدت 2019)بلػُض،  الأجىر باليطبت للمجخمع ـ أهميت3 -2-2

ؼ ؤؾاؾُت ؤصاة المجخمؼ في الأحىع  حػخبر               مؿخىي الخىمُت مً الىاجج اللىمي الضزل لخىػَ

 .الػامت للمصلحت جدلُلا له االإىولت الخضمت لأصاء االإىفف الإيافإة وؤؾاؽ الىػىُت

 الؤوػاف َاما في صوعا جلػب جإؾِؿه فهياالإغاص  المجخمؼ همىطج ججؿُض في حؿاَم هما          

ٌ  ؤن هما للمىففحن، الكغائُت اللضعة عفؼ خُث مً الاكخصاصي  الأحىع  ؾُاؾت مً جخسظ الضو

 الاهخسابُت، والحملاث الحيىماث بغامج في مياهت مػخبرة ًمىدها مما المخخلفت لؿُاؾاتها صغامت

اصاث والػماٌ، بةكغاع االإىففحن ؤصىاث هؿب بغُت  .الؿائضة الأهظمت في بصلاخاث ؤو ػٍ

 ها:معايير جحذيذو  أهـذاف الأجـىر  .3

 :أهـذاف الأجـىر  .1- 3

ـت بلى جدلُـم حملـت مـً الأَـضاف مـً زـلاٌ ؾُاؾـاث غـاصلـت للأحـىع  حؿعى بصاعة االإىاعص البكغٍ

  (45، صفدت 2017االإضفىغـت للػاملُـً، ومً بحن َظٍ الأَضاف هظهغ ما ًلي: )فحروػ، 

  ميافـإة الؿلـىن االإغغـىب فُـه هـالأصاء االإخمُـؼ، الاهخمـاء، الـىلاء للماؾؿـت، الخبـغة االإتراهمـت

 ؛وجدمـل االإؿاولُـت

  ـم جدضًـض الأحـىع، بدُـث ت الؿُؼـغة غلى جيالُف الػمـل غـً ػغٍ ًخـم الحصـىٌ غلى االإىاعص البكغٍ

لـت بإحـىع مػلىلـت  ؛االإخمُـؼة واالإاَ

  لُـً وطوي االإهـاعاث الػالُـت للػمـل باالإاؾؿت، لاؾُما فـي خالـت حـظب واؾخلؼـاب الأفـغاص االإاَ

 ؛وحـىص ماؾؿـاث مىافؿـت، مـؼ كلـت الػـغض مـً الىفـاءاث الفغصًـت
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 :معايير جحذيذ الأجىر  .2- 3

وطؼ هظام مىاؾب للأحىع مً ؤهثر الىفائف ؤَمُت وخؿاؾُت في غمل بصاعة االإىاعص  بن

مىً للمىظمت اؾخسضام االإػاًحر الآجُت لخدضًض الاحىع )االإىؾىي،  ت في االإىظمت، وٍ ، 2008البكغٍ

 :(139صفدت 

ل الػلمي و الخبرة غاملان مهمان في جدضًض ؤحغ الفغص: الخبرة المؤهل العلمي و - غىض  بن االإاَ

 .الخداكه لأوٌ مغة في االإىظمت، و لؿىق الػمل الضوع الأؾاس ي في جدضًض االإلابل لهظٍ االإهاعة و الخبرة

ت و الجؿضًت  :الىظيفت مطخىي صعىبت - ٌػخمض َظا االإػُاع غلى مىاصفاث قغل الىفُفت( الفىعٍ

)في جدضًض الأحغ. الىفُفت االإخىفغة التي ٌؿهل حػلمها حؿخدم ؤحغا ؤكل مً الىفائف االإػلضة 

ا  ا مؿاولُاث، هما ؤن ملضاع وحؿضًااالإظيُت فىغٍ  .الىفُفت غامل مدضص لأحغَ

الأحىع بخيالُف االإػِكت  جخإزغ الطىق:ر الطائذة في الأضعا ومطخىي المطخىي المعيش ي المىاضب  -

طلً بلى زفع  وؤصيفي المجخمؼ، فيلما ػاصث جيالُف االإػِكت هلص الأحغ الحلُلي للػامل، 

اصة  مؿخىي مػِكخه، مما ًجػل هثحرا مً االإىظماث الػاالإُت جمُل بلى جدضًض الأحىع وفلا للؼٍ

اث الأؾػاع. واالإىخظغةالحالُت   في مؿخىٍ

بط ًخلاض ى الػامل وفم َظا الأؾاؽ ؤحغا ًدىاؾب مؼ ؤصائه جبػا الإػاًحر مىطىغت و مدضصة  الأداء :-

 .بكيل مؿبم

ٌؿخسضم الجهض همػُاع لخدضًض الأحىع في الحالاث التي ًيىن فيها اهجاػ الفغص ؤصوى مً  الجهذ :-

 .االإػضٌ االإؼلىب

ؤهثر وطىخا في اللؼاع ًيىن و َظا الػامل  : جازغ الأكضمُت في الػمل في هظام الأحىع، الأكذميت-

 .الػام

 :الأجىر  دفع هرم. 4

 َما: عئِؿُحن هظامحن بلى غامت بصفت الأحىع  صفؼ هظم جصيُف ًمىً

ًضفؼ  الأؾاؽ َظا بمىحب: (215، صفدت 2015)محمد صلُم،  أضاص الشمً ىالأجز عل هرام .1- 4

 الاعجباغالأحغ الؼمني للفغص غلى ؤؾاؽ وخضاث مً الؼمً كض ًيىن ؾاغت او ًىما ؤو قهغا ؤو 

لت الأحغ الؼمني في و ، والؤوكاءاثبػملُت مػُىت هما في كؼاع االإلاولاث  ٍفظل جؼبُم ػغٍ

االإيكإة بىىغُت االإىخج  ، والحالاث التي تهخم فيهاكُاؽ الؤهخاحُتالتي ًصػب فيها الحالاث 

ؤغؼاٌ  فيها دضر، وهظا الحالاث التي جبصغف الىظغ غً الىكذ االإؿخغغق في بهخاحه حىصجهو 

 مخىغعة زاعحت غً بعاصة الػامل مما ًازغ غلى همُت الؤهخاج.
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  (51، صفدت 2007)الهؼام،  :الاهخاج أضاص على الأجزهرام  .2- 4

بن الضعاؾاث الػضًضة في مُضان اهخاحُت الفغص ؤصث بلى ببغاػ صوع هظام صفؼ الأحىع غلى            

الظي ًدلله الػامل  الؤهخاجَظا الىظام ًخم صفؼ الاحغ غلى اؾاؽ  الؤهخاج، فبمىحبؤؾاؽ 

ؼلممؼ ملضاع الاهخاج الظي ًدلله،  الػاملؤي اعجباغ الضزل الظي ًدصل غلُه  غلُه  وٍ

"الاحىع الدشجُػُت" بدُث ًدصل الػامل غلى صزل بطافي بطا ػاصث همُت بهخاحه ؤًظا 

خدمل  اهخاحه ؤًظا. هسفاضاغبئ  وٍ

اصة في همُت الاهخاج           ؿخسضمان الهضف الغئِس ي مً َظا الىظام َى جدلُم الؼٍ َظا  وَ

مضي مؿاَمت ج، و الؤهخاجدضًض همُت  التي ًمىً فيها)غلى ؤؾاؽ الؤهخاج( في الحالاث الىظام 

 همُت الؤهخاج ؤَم مً الجىصة.، وهظا الإا جيىن الفغص في الؤهخاج

 :مىىهاث الأجز حطب اللاهىن العام للعامل .5

لم ٌػض ًلخصغ ؤحغ الػامل غلى الأحغ الأؾاس ي فدؿب، بل َىان الػضًض مً             

ظٍ االإخمماث كض جخلغع بمىحب غلض غمل  فغصي ؤو غلض غمل االإخمماث التي جلحم به. وَ

االإخظمً  90-11مً اللاهىن  81في صلب االإاصة  الجؼائغي وما وعص االإكغعوخؿب  ،حماعي

ب، ؾىت  :يفان الاحغ ًخيىن مما ًل غلاكاث الػمل   (27، صفدت 2017)غغٍ

 الأجز الثابت .1- 5

الأؾاس ي، ًخيىن الأحغ الثابذ مً زلازت غىاصغ وهي الأحغ الأصوى الىػني االإظمىن، والأحغ 

ظاث الثابخت  .والخػىٍ

  :الأدوى الىطاني المظمىن الأجز  .1-1- 5

َى الأحغ الظي لا ًجىػ بإي خاٌ مً الأخىاٌ الجزوٌ غىه في غلاكاث الػمل، فغصًت 

ى الظي ٌغؼي هفلاث االإػِكت في خضوصَا الؤوؿاهُت، صون الؤزلاٌ  واهذ ؤو حماغُت، وَ

الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن غحر  والأؾػاع، بنبالخىاػن الاكخصاصي الىاحب بحن الأحىع 

مغجبؽ بمؿخىي الػمل االإاصي، ولا ًمىً الاجفاق في غلض الػمل او الاجفاكُت الجماغُت غلى 

، صفدت 2011)بً غؼوػ،  وغائلخهؤحغ ؤكل مىه وىهه ٌغؼي الحاحاث الأؾاؾُت للػامل 

هما َى مىضح في ؾخللاٌ وكض غغف الأحغ الأصوى االإظمىن بغاصة جثمحن مىظ الا  .(176

 ٌ  االإىالي: الجضو
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 "جطىر الأجز الىطاني الأدوى المظمىن في الجشائز : "01الجذول 

 الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن  الؿىت الأحغ الىػني الأصوى االإظمىن  الؿىت

 صج 8.000 01/01/2001 صج/ؾاغت1.36 1970

 صج 10.000 01/01/2004 صج/ؾاغت08 1974

 صج 12.000 01/01/2007 صج/قهغ460 1976

 صج 15.000 01/01/2010 صج 1.000 01/01/1990

 صج 18.000 01/01/2012 صج1.800 01/01/1991

 صج 20.000 01/01/2021 صج2.000 01/07/1991

 صج 8.000 01/01/2001 صج2.500 01/04/1992

 صج 10.000 01/01/2004 صج 4.000 01/01/1994

 صج 12.000 01/01/2007 صج 4.800 01/05/1997

 صج 15.000 01/01/2010 صج 5.400 01/01/1998

 صج 18.000 01/01/2012 صج 6.000 01/09/1998

 صج 20.000 01/01/2021 صج 8.000 01/01/2001

 07/04/2023شبخاعٍ .www.mtess.gov.dz الاحخماعي الظمانو  الػمل الالىترووي لىػاعة االإىكؼ: المصذر

ٌ  طمً االإىصب طلً جغجِب ٌػني الػمل مىصب جصيُف بن :الأضاس ي زالأج .1-2- 5  زاص حضو

ٌ  هفؿه َى ٌػخبر والظي ، بالأحىع   مً مجمىغت غمل مىصب ليل ًمىذ خُث الػمل، مىاصب حضو

 مىصب مً جسخلف والتي االإىصب وغىامل غىاصغ وفم الىلاغ َظٍ جخدضص الاؾخضلالُت، الىلاغ

 فغوف حاهب االإىصب بلى طلً في االإخؼلب والجهض واالإؿاولُت الخإَُل صعحت في وجخمثل آزغ، بلى

خدضص.فُه االإخىاحض واللؼاع غمل مىصب بيل الخاصت واالإخؼلباث الظغىغ ومسخلف الػمل،  وٍ

 ؤحغ  خؿاب ًمىً وبالخالي الىلؼت، ملابل ؤو كُمت جمثل مػُىت مالُت كُمت اؾخضلالُت هلؼت ليل

 الىلضًت اللُمت في للمىصب الاؾخضلالي الغكم طغب خاصل ؤهه غلى الأؾاس ي، الأحغ ؤو االإىصب

ب، ؾىت  الاؾخضلالُت للىلؼت    .(28، صفدت 2017)غغٍ

 للمىصب الاؾخضلاليالغكم  X الاؾخضلالُتللىلؼت  لىلضًتاللُمت ا =الأحغ الأؾاس ي

لاهىن الػام ال مً 81 االإاصة هصذ - :العمل بمىصب المزجبطت أو الثابخت ثالخعىيظا  .1-3- 5

ظاث َظٍ للػامل غلى ظاث غلى واالإلحلاث الخػىٍ  ؤو الػامل، ؤكضمُت بدىم االإضفىغت ؤنها الخػىٍ



 الاجر في المؤسسة الصناعية الجزائرية دراسة ميدانية بشركة الاسمنت عين التوتة "باتنة" تمحددا                       
 

194 

 

االإظغ  والػمل الخىاوبي، الػمل لاؾُما زاصت، غمل فغوف بدىم الؤطافُت الؿاغاث ملابل

ظاث ما ًل االإىؼلت وغلاوة اللُلي، الػمل بما فُه ،والؤلؼامي  : يوؤبغػ َظٍ الخػىٍ

ع الخبرة  أو الخبرة المهىيت: يتمالأكذ حعىيع -أ االإخدصل غليها مً  االإهىُت، الأكضمُتًلصض بخػىٍ

ع الخبرة االإهىُت في  ت،مالخبرة االإهىُت االإىدؿبت صازل ؤو زاعج االإاؾؿت االإؿخسض ًخم خؿاب حػىٍ

ت للأحغ  ضقيل وؿبت مئىٍ ُت زلاٌ االإؿاع االإهني مَظٍ اليؿبت مؼ ؾىىاث الأكض اللاغضي، جؼٍ

 .(180، صفدت 2011)بً غؼوػ، باالإاؾؿت او زاعحها 

ع الػامل بلى ًضفؼ الظي االإبلغ َىالظزر:  حعىيع - ب  الإكلت هدُجت به ًلحم الظي الظغع  لخػىٍ

 االإكغع جىفل للض فُه، الصحُت الكغوغ جىفغ غضم ؤو به ٌػمل الظي االإيانظغوف ل ؤو الػمل

 ؤو الػمل وقغوغ فغوف جدؿحن ػغٍم وطلً غً والمخاػغ، الظغوف َظٍ مً الػامل بدماًت

ع ب، ؾىت  الىاججت الأطغاع غً الخػىٍ  . (30، صفدت 2017)غغٍ

ع ًمىذ للػامل غىض لت:المىط حعىيع -ج ًيىن مىصب غمله ًلؼ في مىؼلت حغغافُت  ماَى حػىٍ

ع االإىؼلت ًدضص جبػا للمػاملاث الترجُبُت المخصصت للمىاػم  وهظلً هائُت ؤو صػبت مبلغ حػىٍ

ؼ الاكخصاصًت والىخضاثاليكاغ  وكؼاغاث لاثالخىمُت  ومكاعَ الػمل  ومىاصباالإهىُت  واالإاَ

 . (90، صفدت 2007)الهؼام،  ومىاكػهااالإػؼولت 

ظاثو  مىذ هي الػائلُت االإىذ :العائليت المىح - د ػاث مسخلف ؤكغتها حػىٍ الحضًثت  الػمالُت الدكغَ

ا للػامل الاحخماعي الظمان صىضوق  ًضفػها والتي الجؼائغي  االإكغع ومنها  الػائلُت، مثل االإىدت قهغٍ

 في َم الظًً الأبىاء غضص ؤؾاؽ غلى مدضصة للػماٌ مالُت مبالغ جلضًم في االإىذ َظٍ جخمثل خُث

 .(211، صفدت 2018)اغغاب،  االإغخلت الضعاؾُت ػىاٌ ؤي الغقض ؾً بلى هفالخه

 وكاغ ؤي ػوحخه جماعؽ لا الظي الػائلت عب االإىدت َظٍ مً ٌؿخفُض :مىحت الأجز الىحيذ -ٌ

 االإؼالبت دمً لاو  ،مإحىع  وكاغ ؤي ػوحها ًماعؽ لا التي الػاملت االإغؤة منهاحؿخفُض  هما مإحىع،

 .(222، صفدت 2018)اغغاب،  الؼوحاث حػضص غىض ؤو الثاوي للؼوج الىخُض الأحغ غً بالخػىٍع

 والكغوغاالإيافأث االإلغعة للػامل مغجبؼت ببػع الػىامل  مً "مجمىغت َى: المخغير الأجز .2- 5

غلى الػمل ؤو بىُفُت جىظُم  وكضعجهبمهاعة الػامل  والخاصت ،والحالاثاالإخغحرة خؿب الظغوف 

)َضفي،  ًخم مىدها للػامل" مازم جىدؿب الحماًت اللاهىهُت االإلغعة للأحغ الثابذ غىض ومً الػمل،

 .(137، صفدت 2003



 عامز مهشا

                        

195 

 

 لِؿذ ؤنها "، هماالىلضًت"ؤي اللُمت  اللُمت خُث مً هظلً َى مجمىغت مً الػىاصغ االإخغحرة

ب،  .الػىامل َظٍ حغحر مؼ جخغحر ججػلها ،ومػؼُاث غىامل بػضة جغجبؽ لأنها ومؿخلغة، صائمت )غغٍ

 .(32، صفدت 2017ؾىت 

 :يًل فُما غىاصغ الأحغ االإخغحر وجخمثل

ع الظي ًمىذ هدُجت  :الإطافيت" الطاعاث الإطافي "حعىيع العمل حعىيع  .2-1- 5 َى الخػىٍ

اللُام بػمل بطافي ؤو ػائض غً االإضة اللاهىهُت للػمل ؾىاء وان َظا الػمل بصىعة صائمت ؤو 

مً االإضة  %20حمُؼ الحالاث وؿبت خػضي في جصون ؤن  مخلؼػت خؿب الظغوعة االإلحت للخضمت،

ددؿب اللاهىهُت، اصة لا جلل غً  وٍ ع الؿاغاث الؤطافُت غلى ؤؾاؽ ػٍ مً الأحغ  %50حػىٍ

مىًالػاصي للؿاغت  ت لخلً الفترة التي  وٍ م فترة عاخت مؿاوٍ ع َظٍ الؿاغاث غً ػغٍ هظلً حػىٍ

 .(137، صفدت 2003)َضفي،  كظاَا الػامل في الػمل الؤطافي

ًلصض بالػمل الخىاوبي الػمل طمً  :ي"الخىاوب العمل أو" لمىصب الخابع العمل حعىيع  .2-2- 5

)بً  .فغق مخىاوبت ًمىً اللجىء بلُه ولما اكخظذ طغوعاث الخضمت االإلحت ؤو طغوعاث الؤهخاج

   .(195، صفدت 2011غؼوػ، 

ع غً الػمل في الأوكاث غحر الػاصًت او اللُلُت طاث  ٌكمل :الليلي العمل حعىيع .2-3- 5 حػىٍ

 . (137، صفدت 2003)َضفي،   .والمخخلفتالظغوف الخاصت 

ع غً االإهام التي ًلىم بها الػامل زاعج ؤماهً  :المهىيت المصاريف عىيعح .2-4- 5 ٌكمل الخػىٍ

االإهام ؤو ب زاصت ًلؼم صاخب الػمل بخدملها بما كبل اللُام وهفلاثجيالُف  جخؼلب والتيالػمل 

 .(138، صفدت 2003)َضفي،   .منها الاهتهاءبػض 

 مً ًدلم مما مػُىت تبوؿ الػامل بغؼاء ًلصض بها" :والجماعي الفزد  المزدود ميافأة .2-5- 5

 حهض ؤو الفغص حهض هاخُت مً ؾىاء الؤهخاجي مغصوصٍ مً ٌؿخفُض خله ؤن فمً ؤحغٍ فىق  هؿب

ب، ؾىت  الجماغت"  .(35، صفدت 2017)غغٍ

مىدذ ؤغلبُت الاجفاكُاث الجماغُت للػمل ميافإة غً االإغصوص  وكض: ميافأة المزدود الفزد  -أ 

الفغصي ليل غامل قاعن في جدلُم ؤَضاف ؤو بغهامج الػمل الظي ولف به طمً 

 .(210، صفدت 2011)بً غؼوػ،  . المجمىغت التي ًيخمي بليها

حاهب ميافإة االإغصوص الفغصي ؤكغث هظلً ؤغلبُت الاجفاكُاث  ى: بلالجماعيميافأة المزدود  -ب 

ًخم جلضًغ بهخاحُت  الجماغُت لػمالها مىدت االإغصوص الجماعي مىحهت بلى حماغت الػمل،



 الاجر في المؤسسة الصناعية الجزائرية دراسة ميدانية بشركة الاسمنت عين التوتة "باتنة" تمحددا                       
 

196 

 

 واالإىاصوخؿاب ميافإة االإغصوص الجماعي االإىاؾبت لها اهؼلاكا مً ؤَضاف الؤهخاج  الجماغت

 . (211، صفدت 2011)بً غؼوػ،  .الجماغتؤو الخضماث المحضصة لهظٍ 

منها  هظهغمخػضصة  ولأغغاضلاكخؼاغاث مسخلفت  لؤحغ الػامًسظؼ  :الاكخطاعاث مً الأجز .3- 5

ؼ،  وبًما ًلي )ػالبي   (.375، صفدت 2022غبض الػؼٍ

ػاث جفغض غلى االإؿخسضمحن  ؤغلبؤصبدذ  والخلاعذ: الاجخماعي الظمان كخطاعا .5-3-1 الدكغَ

َظٍ الػملُت )الاكخؼاع( غىض  وجخم، والخلاغض الاحخماعيفي هخلت الأحغ الحصت المخصصت للظمان 

ت  واالإغجباثبغضاص هكىفاث الاحىع  ت صوعٍ لت بحباعٍ ت. و بؼغٍ  قهغٍ

ران هما َى % مً الأحغ الخاطؼ للاقت34.5الأحغاء جبلغ وؿبت الاقتران الىخُض للػماٌ في الجؼائغ 

 وجىػع َظٍ اليؿبت غلى الىدى الخالي: مىصىص غلُه كاهىها.

 "جىسيع وطبت الاشتراواث الاجخماعيت )الظمان الاجخماعي( : "02الجذول 

 المجمىع حصت الخذماث الاجخماعيت العمال أصحاب العمل الفزوع

 %14 – %1.50 %12.50 جأميىاث الاجخماعيت

حىادث العمل 

 والأمزاض المهىيت
1.25% – – 1.25% 

 %17.25 %0.50 %6.75 %10 الخلاعذ

 %0.50 – %0.25 %0.25 الخلاعذ المطبم

 %1.50 – %0.50 %1 الخأمين عً البطالت

 %34.50 %0.50 %9 %25 المجمىع

ش  الاحخماعي والظمان والدكغُل الػمل الالىترووي وػاعة االإىكؼ :المصذر   07/04/2023بخاعٍ

هي اكخؼاع بحباعي مً مغجب االإىفف مً ػغف  IRG :الإجمالي الذخل على الظزيبت .5-3-2

ىت الػامت خؿب حضوٌ الظغائب.  االإاؾؿت االإؿخسضمت لصالح الخؼٍ

مً الأحغ غً زصم غُاب االإىفف غً غمله ًيخج غىه بحغاء  ان  :الغياباث عً الاكخطاع .5-3-3

لإحغاءاث مدضصة في اللاهىن الضازلي ول وكذ لم ًخم الػمل فُه خؿب اللُمت االإىاؾبت وفلا 

 .للمىظمت

 

 

 



 عامز مهشا

                        

197 

 

 :الخىجتعزض وجحليل هخائج الذراضت الميذاهيت بشزهت الإضمىت عين -6

 لمحت مىجشة عً عيىت الذراضت وأضباب اخخيارها .6-1

 " Group”  GICAالصىاعي لأؾمىذ الجؼائغ  للمجمؼفغع قغهت الاؾمىذ غحن الخىجت هي 

م الؤؾمىذ والغملمخسصصت في اهخاج وجىطِب  جخمخؼ بثلازت غلىص مً الخبرة في َظا  وحؿىٍ

 ،الاؾمىذماصة في بكيل فػاٌ في جدلُم الاهخفاء الظاحي  ؾاَمذ لأنهات ُطاث ؤَم حػخبرالمجاٌ، 

ا،  مً ماصة  الؤهخاج الىػنيخللذ كضعاث خُث مً زلاٌ ػاكتها الؤهخاحُت االإلضعة بملُىن ػً ؾىىٍ

ا 40اعجفاغا فاق  الاؾمىذ ، ملُىن ػً 22 بــــــ فُما جلضع الاخخُاحاث الىػىُت ،ملُىن ػً ؾىىٍ

وكض ؾمذ فائع الاهخاج في َظا الفغع للخىحه هدى الخصضًغ غلى غغاع ، خؿب اعكام وػاعة الصىاغت

المجمؼ الصىاعي لإؾمىذ الجؼائغ )حُيا( الظي خلم بفظل صاصعاجه مً الاؾمىذ الغماصي 

 .2022ملُاع صولاع في ؾىت  1مضازُل جلاعب  ،مسلفاث الاختراق )ولُىىغ( ؾمىذإو 

ا مً م ازخُاعوللض جم   زثحجم يت التٍؾؿاث الاؾمىذ الجؼائغ ا َظٍ الكغهت باغخباعَ

جىفحر  حى  غمل مىاؾب للػماٌ و فغوف ملائمت حؿاغض  باَخمامها بمىعصَا البكغي مً زلاٌ

بخدلُم ؤَضاف االإاؾؿت ،هما جلضم االإاؾؿت خىافؼ لمخخلف الػماٌ غلى جلضًم اصاء حُض ٌؿمذ 

ً و التركُت و هظلً خىافؼ ماصًت مخمثلت في مىذ ؤحىع مػخبرة و غلاواث ازغي  فئاث الػماٌ والخيىٍ

غلى قهاصة مؼابلت حضًضة  خصىلها مازغاوما ًضغم ما ؾبم طهغٍ  مثل الؿىً ،الىلل ، الغظاء،

خػلم الامغ بمػُاعمؼ مػاًحر الاًؼو له غلاكت مباق ت وٍ  2018وسخت  45001 غة باالإىاعص البكغٍ

االإخػلم بىظام بصاعة الصحت والؿلامت االإهىُت، مما ٌؿاغض االإاؾؿت غلى جىفحر بِئت غمل امىت 

 وصحُت للمؿخسضمحن، هما ؾُللل مً خىاصر الؤصاباث االإخػللت بالػمل.

اكع الأجىر في مؤضطت اضمىت عين الخىجت .6-2  )باجىت( و

ى ما وؿخػغطه مً زلاٌ مػؼُاث : بمصىع الاضمىت عين الخىجت المطخخذمين حعذاد .6-2-1 وَ

 :الجضوٌ اصهاٍ
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 2022-2018للفترة  بمصىع الاضمىت عين الخىجت المطخخذمين جطىر حعذاد : "03الجذول 

ت: المصذر ت االإىاعص البكغٍ   للماؾؿت مضًغٍ

ٌ  مػؼُاث مً زلاٌ ( الظي ًبحن حػضاص الػاملحن بمصىؼ الاؾمىذ مً بػاعاث 03عكم ) الجضو

، maitrise جدىم وؤغىان، cadre supérieur، وإػاعاث ؾامُت cadre dirigeantمؿحرة 

 Contrat de travail à) بىاؾؼت غلىص غمل غحر مدضصة االإضة ،Exécution ن جىفُظاغى ؤ

Durée Indéterminée)، مدضص االإضة  غمل وغلىص(Contrat de travail à Durée 

Déterminée) ٌخافظذ غلى حػضاص االإاؾؿت هلاخظ ؤن  .2022بلى  2018الفترة مً  زلا

غنها مً  با جغجم و Covid 19بالغغم مً الظغوف الصػبت التي عافلذ حائدت  مؿخسضميها

منهم  353 مؿخسضمحن ٌػاصٌ ػضصح 2018ؾىت  خصذ االإاؾؿتؤخُث  صػبت،ازاع اكخصاصًت 

(CDI 143 ،12 CDD)  غامل  387بلى  2021وصل ؾىت و(CDI 143، 34 CDD)  و

بؿبب هلص بهخاج ماصة  (CDI 143، CDD  34غامل ) 381بلى 2022بػضَا اهسفع ؾىت 

 ماصة اليلُىىغ )ماصة ؤولُت لصىاغت الاؾمىذ(. و جصضًغ جدىٌ االإاؾؿت بلى بُؼ الؤؾمىذ و

ٌ ه في غملُت الخىفُف غلى غلىص اغخماص االإاؾؿت بكيل هبحر  لاخظ هظلً مً الجضو

ليىن َظٍ الأزحرة  (CDD)ملاعهت بػلىص الػمل مدضصة االإضة  (CDI)الػمل غحر مدضصة االإضة 
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145 
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لا جمثل همىطحا للػمل اللاع، فلا ًىفي ان هىفغ للمؿخسضم غملا وان هدلم له فغوف ملائمت، 

غٍ  ى ما جىفغٍ ماؾؿت فلابض مً اؾخلغاع االإؿخسضم في مغهؼ غمله وطمان جؼىعٍ وجؼىٍ وَ

 اؾمىذ غحن الخىجت الإؿخسضميها.

 :بمصىع الاضمىت عين الخىجت. عىاصز الاجز 6-2-1

في الهُئت  للػامل الخصيُف االإهنيًخم جدضًض كُمت الغجب الغئِس ي مً زلاٌ  الزاجب الزئيس ي: -ؤ 

للأحىع  الاؾخضلالُتالكبىت  وفموفُفخه  االإؿخسضمت )ؾلم الأحىع(، ؤي جصيُف ول غامل خؿب

جبرػ  وججؿُضَا مً زلاٌ الاجفاكُت الجماغُت للػمل، والتي والتي ًخم الخفاوض غليها في االإاؾؿت

في وىنها جىمل الىصىص اللاهىهُت االإىظمت لػلاكاث الػمل ، وطلً بخفصُل الػام منها  تهاؤَمُ

وجىُُفه، لُيىن ؤهثر ملائمت لظغوف االإاؾؿت ؤو كؼاع اليكاغ الظي جيخمي بلُه ، وبظلً فةنها 

غب جدض مً جضزل االإكغع ، زاصت وؤن الخىظُم الظي ًظػه الكغواء الاحخماغُحن بةعاصتهم ًيىن ؤك

 .بلى الىاكؼ وؤهثر ملائمت له

  غحن الخىجت: بمصىؼ الاؾمىذ الغئِس يًبحن الأحغ  االإىاليلجضوٌ ا

 ضلم الأجىر بشزهت الإضمىت عين الخىجت )الأجز اللاعذ (" : "04الجذول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الصىف المجمىعت

 

 

أعىان 

 الخىفيذ

1 26 215.80 26 440.06 26 664.30 / / / / / / 

2 26 888.56 27 067.96 27 381.90 27 582.76 / / / / / 

3 27 807.00 27 941.56 28 144.36 28 368.60 / / / / / 

4 28 569.00 30 228.90 30 431.70 30 611.10 / / / / / 

5 30 811.96 31 059.60 31 260.46 31 508.10 / / / / / 

6 31 687.50 31 888.36 32 022.90 32 180.86 / / / / / 

7 32 381.70 32 516.26 32 719.06 33 009.60 / / / / / 

8 33 257.26 33 547.80 33 840.30 34 086.00 / / / / / 

9 34 310.26 34 489.66 34 602.76 34 827.00 / / / / / 

اعىان 

 الخحىم

10 35 027.86 35 252.10 35 365.20 35 476.36 35 700.60 / / / / 

11 35 969.70 36 172.50 36 351.90 36 597.60 36 800.40 / / / / 

12 36 934.96 37 069.50 37 270.36 37 652.56 37 921.66 38 032.80 / / / 

13 38 235.60 38 346.76 38 549.56 38 684.10 38 840.10 39 154.06 / / / 

 الإطااراث
14 39 312.00 39 491.40 39 602.56 39 916.50 40 209.00 40 612.66 40 903.20 41 262.00 41 644.20 

15 41 823.60 42 024.46 42 293.56 42 406.66 42 630.90 43 011.16 43 393.36 43 773.60 44 918.26 
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ت: المصذر ت االإىاعص البكغٍ   للماؾؿت مضًغٍ

صىف بضءا مً ؤغىان الخىفُظ مً  20هلاخظ جصيُف الػماٌ بلى مػؼُاث الجضوٌ اغلاٍ  مً زلاٌ

بػض طلً الؤػاعاث مً  و 13بلى  10زم اغىان الخدىم مً الصىف  ،09بلى صىف  01الصىف 

ع هلاخظ ؤن ؤصوى ؤحغ كاغضي بمصىؼ الؤؾمىذ خؿب ؾلم الأحى  ا، هم20بلى الصىف  14الصىف 

االإىافم  صج 992.30 94ؤغلى ؤحغ كاغضي  و، 01كؿم 01لصىف االإىافم  صج 215.80 26ٌػاصٌ 

 .09كؿم20لصىف 

  Indemnité de l'Expérience Professionnelle :(IEP) المهىيتحعىيع الخبرة  -ب 

ع الأكضمُت المحضصة للخبرة االإهىُت،  غلى ؤؾاؽ الأحغ اللاغضي و  وجمىذجمىذ َظٍ الػلاوة لخػىٍ

ت خؿب الجضوٌ  ، الظي ًىضح هُفُت اخدؿاب الخبرة (05) عكمحػؼى غلى ؤؾاؽ وؿبت مئىٍ

اصة غضص ؾىىاث ليل ؾىت، % 02ؾىىاث الأولى جددؿب  10االإهىُت خُث  و جغجفؼ اليؿبت بؼٍ

ا للظًً  04الأكضمُت خُث جصل بلى  ؾىت غمل، ؤما باليؿبت للخبرة  31ؤهثر مً  ًمخليىن % ؾىىٍ

 %.0.5كؼاع قغواث الأؾمىذ( فخدؿب بيؿبت )اللؼاع االإهىُت االإىدؿبت زاعج 

 "بذلالت عذد ضىىاث الخبرة  وطبت حعىيع الخبرة المهىيت : "05الجذول 

ا(جثمحن وؿبت  الخبرة  الخبرة االإهىُت)ؾىىٍ

 %02 ؾىىاث10 ؾىت بلى01

 %02.5 ؾىت 15ؾىت   بلى  11مً 

   %03  ؾىت 20 ؾىت بلى 16مً 

 %03.5 ؾىت30 ؾىت بلى 21مً 

 %04 ؾىت 31ؤهثر مً 

 الىاخضة للؿىت %0.5 الخبرة االإهىُت زاعج اللؼاع

ت ): المصذر ت االإىاعص البكغٍ  الجماغُت للػمل( الاجفاكُتمضًغٍ

 01/09غامل غىن الخىفُظ مصىف في  ؾبُل االإثاٌ مً زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ ؤغلاٍ لى ازظها غلى

ع زبرجه االإهىُت ًيىن هماًليؾىىاث10ؤكضمُت  ولضًهصج 34 310626اللاغضي ؤحغٍ   :، فان حػىٍ

16 46 263.76 47 675.56 48 572.56 48 707.10 48 841.66 49 021.06 49 604.10 49 806.90 49 962.90 

17 50 097.46 50 276.86 50 389.96 50 973.00 51 173.86 51 622.36 51 936.30 52 273.66 52 542.76 

18 53 305.20 53 529.46 53 909.70 54 492.76 55 075.80 55 682.26 55 861.66 56 017.66 57 049.20 

19 57 386.56 58 418.10 59 135.70 59 808.46 60 346.66 61 040.86 61 175.40 62 544.30 63 821.56 

20 64 045.80 64 718.56 65 974.36 66 805.06 69 562.36 74 137.06 77 007.46 89 857.96 94 992.30 
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    (     )  (        ) 
  :(Prime de Nuisance) الظزر حعىيع  -ج 

ع الػماٌ االإػُىىن في مىاصب غمل ؤو وفائف اًً البِئت     تهضف غلاوة الظغع بلى حػىٍ

مظاًلاث حؿضًت مخػللت بإصاء الػمل ًجب غليهم جدملها مثل الحغاعة، والغػىبت، حكيل 

 .والظىء، والغائدت، والظىطاء، والاَتزاػاث ... بلخ

ما ؤ مً الأحغ اللاغضي للمىصب االإػني، %20بــ اليؿبت الؤحمالُت اللصىي لهظٍ الػلاوة مدضصة 

 (.%20و %06)جتراوح بحن  %06الحض الأصوى مدضص بــ 

بػض  مً كبل االإؿخسضم، وجدضصباليؿبت للائمت االإىاصب او االإهً االإؿخدلت لهظٍ الػلاوة جظبؽ 

فلىا ازظها االإثاٌ الؿابم الخاص بػىن  اللجىت االإيكإة لهظا الغغض مً كبل َظا الأزحر. اؾدكاعة

ع  ــ  1 االإلحم عكمزلاٌ  الظغع ومًالخىفُظ فان وؿبت حػىٍ جإزظ وؿبتها اللصىي والمحضصة بــ

ع ظوبالخالي فان كُمت َ (.20%)  في َظٍ الحالت جيىن هماًلي:ا الخػىٍ

                  (   )  (        ) 
 Indemnité du Travail Posté :(ITP) الخىاوبي العمل عً الخعىيع -ص 

ع حؼافي للػمل االإؿخمغ   ؾُما: ولاغحر االإؿخمغ  والػملغلاوة الػمل الخىاوبي مسصصت هخػىٍ

الػمل ؤزىاء الػؼل ، ؤزىاء ًىم الغاخت الأؾبىغُت الػمل، اللُليالػمل ، حغؼُت ؾاغاث حؿلُم االإهام

ا خؿب اليؿب  وجضفؼَظٍ الػلاوة غلى ؤؾاؽ الاحغ اللاغضي  وجدؿب االإضفىغت الأحغ. قهغٍ

مؿخمغ ؤو )2X8)ؤو )3X8اللظًً ًىضحان هظام الػمل ) (07)و  (06)االإىضحت في الجضولحن عكم 

ض غً  ع في خالت الػمل الخىاوبي االإاكذ جؼٍ ع غً الػمل مخلؼؼ خُث وؿب الخػىٍ الخػىٍ

 .الخىاوبي في خالت الىظام االإؿخمغ

 "علاوة الخعىيع عً العمل الخىاوبي: " 6الجذول 

 اليؿبت هظام الػمل

 مً الأحغ اللاغضي %25 مؿخمغ3X8الػماٌ االإىػغحن غلى الىظام 

 مً الأحغ اللاغضي %15 مخلؼؼ ؤو غحر مخىاصل 3X8غلى الىظام  الػماٌ االإىػغحن

 مً الأحغ اللاغضي %10 مخلؼؼ ؤو غحر مخىاصل2X8الػماٌ االإىػغحن غلى الىظام 

ت )الاجفاكُت الجماغُت للػمل(المصذر:  ت االإىاعص البكغٍ  مضًغٍ
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 "علاوة الخعىيع عً العمل الخىاوبي في حالت الىرام المطخمز" :7 ركم جذول 

 اليؿبت هظام الػمل

 مً الأحغ اللاغضي %15 مؿخمغ3X8الىظام 

 مً الأحغ اللاغضي %10 مخلؼؼ ؤو غحر مخىاصل 3X8الىظام 

 مً الأحغ اللاغضي %05 مخلؼؼ ؤو غحر مخىاصل2X8الىظام 

ت )الاجفاكُت الجماغُت للػمل(المصذر:  ت االإىاعص البكغٍ  مضًغٍ

ع الػمل الخىاوبي ومً زلاٌ  ومؼ الؤقاعة االإثاٌ الؿابم الخاص بػىن الخىفُظ فان وؿبت حػىٍ

ع في َظٍ  (.%25)جإزظ وؿبتها اللصىي والمحضصة بــــ  1 االإلحم عكم وبالخالي فان كُمت َظا الخػىٍ

 الحالت جيىن هماًلي:

    (   )  (        ) 
  :الإطافيت الطاعاث عً الخعىيع -ٌ 

بلى الؿاغاث الؤطافُت اؾخجابت لظغوعة مؼللت في الخضمت، هما ًجب ؤن ًىدس ي  ًيىن اللجىء

َظا اللجىء ػابػا اؾخثىائُا، هما ًجىػ للمؿخسضم ان ًؼلب مً ؤي غامل ؤصاء الؿاغاث الؤطافُت 

اصة غً االإضة اللاهىهُت للػمل، صون ؤن جخػضي   .% مً االإضة اللاهىهُت20ػٍ

 ما ًلي:ًددؿب ؤحغ الؿاغاث الؤطافُت ه 

 "الطاعاث الإطافيت "الخعىيع عً :8 ركم جذول 

ت مً الأحغ الؿاعي الؿاغاث الؤطافُت  اليؿبت االإئىٍ

 مً الأحغ الؿاعي %50 ؾاغاث الأولى 04باليؿبت 

 مً الأحغ الؿاعي %75 ؾاغاث االإخبىغت 04باليؿبت 

 مً الأحغ الؿاعي %100 الػمل اللُلي

 ٌؿخفُض مً عاخت الػمل ًىم غؼلت مضفىغت الأحغ

تالمصذر:  ت االإىاعص البكغٍ  )الاجفاكُت الجماغُت للػمل( مضًغٍ

ع مً زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ هلاخظ ان  ماؾؿت اؾمىذ غحن الخىجت جثمً بكيل حُض حػىٍ

ع مدضص كاهىها،  %50وان وان الحض الأصوى واالإلضع بـــــ  خُث ،الؿاغاث الؤطافُت فان حػىٍ

 ًيىن  الظي للػامل، هما ان مً الاحغ الؿاعي% 100الػمل اللُلي ًصل الى الؤطافُت غً الؿاغاث 

ظُت عاخت في الحم كاهىهُت عاخت ًىم زلاٌ الخضمت في ت حػىٍ  مً بطافت لاؾخفاصجه االإضة في مؿاوٍ

ع  .الؤطافُت الؿاغاث حػىٍ
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ت خؿب جىحه َظٍ االإىدت لدشجُؼ الؤهخاحُت وصعحت بهجاػ الأَضاف   :مىحت المزدوديت -و  االإػُاعٍ

ا بيؿبت  ميان الػمل، بلى  مغاحػتها وجىلؿممً الأحغ اللاغضي مؼ بمياهُت  %100وجمىذ قهغٍ

 كؿمحن:

  الجماعيمىحت المزدود ((PRC : دصلالأحغ اللاغضي  مً %70خضصث بيؿبت غليها  وٍ

ا و الػاملىن في مصىؼ الؤؾمىذ خؿابُا  جمىذ في خالت  لىنها ججمؼ ول زلازت ؤقهغ،قهغٍ

 .الػماٌ مً مجمىغت مغصوصًت الإيافإة تهضفو  جدلُم االإاؾؿت للأَضاف االإؿؼغة،

بهخاج  ؤَضاف مً اهؼلاكا االإىاؾبخحن الجماغُت مغصوصًتها مىدتو  ما مجمىغت بهخاحُت جلُُم ًخم 

 .المخىلت ثالهُأ ػغف مً غليها االإصاصق الخضمت ؤو الثرواث

 الفزديت المزدوديت تمىح (PRI): جدلُم فيالإكاعهخه  غامل ليل الفغصًت االإغصوصًت جمىذ 

ظٍبلُه،  ًيخمي المجمىغت التي طمً غمل بغهامجو  مهام مً له اؾىض ما  ااالإىدت كُمته وَ

 مً الأحغ اللاغضي للػامل.  %30مدضصة بيؿبت 

 في االإىحىصة االإاؾؿت لو َُا في وكاػهم ًماعؾىن  الظًً للػماٌ ًمىذ : المىطلت عً الخعىيع -ػ 

ت الخىظُمُت للأخيام ػبلا االإىؼلت، غً حػىٍع الجىىب ، باليؿبت لػماٌ  الؿاعٍ االإفػىٌ

ع، غلما ان الفغوع الأزغي للمصىؼ امصىؼ الاؾمىذ غحن الخىجت لا ٌؿخفُضون مً َظا  لخػىٍ

 واالإىحىصة في مىاػم الجىىب حؿخفُض منها.

جظمً االإاؾؿت وؾائل جمىذ َظٍ االإىدت للػماٌ اللاػىحن في الأماهً التي لا  :الىلل مىحت -ح 

ع هفلاث الىلل حؼافُا للػامل للالخداق بميان غمله  .الىلل فيها وجىحه َظٍ االإىدت لخػىٍ

مىدت الىلل حؼافُت للىلل ليل غامل ًلؼً غلى بػض ؤهثر مً هُلىمتر  وجضفؼ والػىـاالإػخاص 

 .مً ملغ غمله االإػخاص (01)واخض 

بىؾائل االإاؾؿت ؤو خحن ٌؿخفُض مً جسصُص ؾُاعة لا جضفؼ َظٍ االإىدت خحن ًخم هلل الػامل  

 .ؤو االإىدت الجؼافُت الىاحمت غً اجفاق اؾخػماٌ الؿُاعة الشخصُت في زضمت االإاؾؿت الخضمت

ظاث الُىمُت الإىدت  (09)الجضوٌ عكم  .وجضفؼ خؿب غضص الأًام االإػمىلت فػلُا ًبحن جؼىع الخػىٍ

ٌ  2019بلى ؾىت  2006الىلل مً ؾىت   . ه خالُاب واالإػمى
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 "جطىر حعىيظاث مىحت الىلل" :9 ركم جذول 

 

 المطافت

 المبلغ اليىمي

 )المعمىل به حاليا(2019  2013 2010 2006

 دج93424 دج6646 دج4444 دج 37 ولم 05ولم إلـــــــــــى  01مً 

ولم 10ولم إلـــــــــــى  06مً   دج143464 دج10246 دج6844 دج 57 

ولم 16إلـــــــــــى ولم  11مً   دج168484 دج12046 دج8044 دج 67 

ولم 20ولم إلـــــــــــى  16مً   دج194404 دج13846 دج9244 دج 77 

 دج244444 دج17446 دج11644 دج 97 ولم 20أهثر مً 

ت )الاجفاكُت الجماغُت للػمل(المصذر:  ت االإىاعص البكغٍ  مضًغٍ

 بظلً مؿاًغة الإىدت الىللاالإخىغعة االإغاحػت االإاؾؿت باَخمام هلاخظ مً زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ 

ظاث زلاٌ الفترةالؿائضة، وطاع الاكخصاصًت الأ  الى  2006االإمخضة مً  خُث اعجفػذ َظٍ الخػىٍ

 ؤخؿً، مما ًاقغ غلى صهغ االإاؾؿت غلى وطؼ مؿخسضميها في % ليل االإؿافاث252بيؿبت  2019

 الظغوف مً احل الترهحز غلى الأصاء الجُض بضٌ اَضاع الىثحر مً الىكذ. 

ي جلً االإبالغ التي جسصم مً الأحغ الؤحمالي الخام للػامل لخضفؼ هالاكخطاعاث مً الاجز:  -غ 

 :وهيللغحر 

 الاقتراواثهصِب الػامل مً  جمثل التي االإبالغ هي جلً ي:الاجخماع الظمان اكخطاعاث: أولا

بالىُابت غىه لصىضوق  وجضفؼجلخؼؼ مً ؤحغٍ الؤحمالي الخام  ، خُث%9في  واالإخمثلت الاحخماغُت

ددؿب الاحخماغُتالىػني للخإمُىاث   َظا الىصِب وفم االإػاصلت الخالُت: وٍ

 X 9%أجزة المىصب  =الاجخماعيالظمان  اشترانهصيب العامل مً 

 .الخاطػت للظمان الاحخماعي والػلاواثؤحغة االإىصب هي االإىذ 

 حضوٌ الظغائب االإىبؼ خؿب مًالتي جسصم مً ؤحغ الػامل  االإبالغ هي: تجبائي اكخطاعاث: جاهيا

ىت وجضفؼ م مصلحت الظغائب بلى الخؼٍ بت غلى الضزل وهي الػامت غً ػغٍ الؤحمالي  غباعة غً الظغٍ

IRG. بت غلى الضزلن غلما ؤ للأحغ الكهغي جدؿب خؿب حضوٌ الظغائب  IRG الاحمالي الظغٍ

ت الػامت للظغائب بت غلى الضزل الخاصت بمىدت  (، ؤما)االإضًغٍ مىدت االإغصوص )االإغصوصًت الظغٍ

بت %10( فمدضصة بيؿبت والجماعيالفغصي     .مً وغاء الظغٍ

 :خاجمت .4

االإاؾؿاث حؿلُؽ الظىء غلى الأحىع وهُفُت جدضًضَا في  تضعاؾَظٍ المً زلاٌ خاولىا 

ا الػمىمُت طاث الؼابؼ الصىاعي وجم ازخُاع ماؾؿت اؾمىذ غحن الخىجت بباجىت هػُىت للضعاؾت هظغ 
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للأَمُت الىبحرة التي جخمخؼ بها َظٍ االإاؾؿت ؾىاء مً هاخُت الؤهخاج ومؿاَمتها الفػالت في حغؼُت 

احي مً َظٍ االإاصة الظ العجؼ في الؿىىاث الؿابلت والخدىٌ الى الخصضًغ بػض جدلُم الاهخفاء

ت ت وجىفحر ظ، او مً هاخُت الاَخمام الالحُىٍ ي جىلُه االإاؾؿت الإؿخسضميها مً زلاٌ الأحىع المجؼٍ

 م.حى الػمل االإلائ

 مجمىغت مً الىخائج ؤَمها: جىصلذ الضعاؾت الى  . هخائج الذراضت1.4

اؾمىذ غحن الخىجت حػخمض هظام الاحغ الؼمني وهظام الاحغ االإغجبؽ بالإهخاج في  ماؾؿتان  -

 ؤعباحو  اهخاج االإىذ والحىافؼ بما جدلله االإاؾؿت مًو  بػع الػلاواثان واخض مً زلاٌ عبؽ 

 ؛وجدصُل

هما ان َىان الػضًض مً االإػاًحر التي جإزظ بػحن الاغخباع في خؿاب ؤحىع مؿخسضمي  -

ا  ل الػلمي، الخبرة والاكضمُت بطافت الى المخاػغ والاطغاع االإغجبؼت االإاؾؿت ؤبغػَ االإاَ

 بالػمل.

ً الاحخماعي ممثلا في ؤ - ن ماؾؿت اؾمىذ غحن الخىجت جىلي ؤَمُت هبحرة للحىاع مؼ الكغٍ

هظام الأحىع في االإاؾؿت جدضصٍ الاجفاكُاث  وىن ، وجخجؿض َظٍ الأَمُت في نهلابت االإؿخسضمح

ظا مً زلاٌ ؾلم الأحىع  ،والىلابتالجماغُت االإبرمت بحن االإاؾؿت  الحضوص الضهُا  وجدضًضوَ

ظاث  واللصىي  ت لها.واالإيافأثلمخخلف الخػىٍ  ، واالإغاحػت الضوعٍ

 ،بكيل مؿخمغ غلى جدؿحن فغوف الػملحاَضة ػمل حؤن االإاؾؿت  غلى الاكتراحاث: .2.4

والظي غلى قهاصة مؼابلت حضًضة مؼ مػاًحر الاًؼو ُخجؿض َظا المجهىص في خصىٌ االإاؾؿت ل

خػلم الامغ بمػُاع  ت وٍ االإخػلم بىظام  2018وسخت  45001له غلاكت مباقغة باالإىاعص البكغٍ

بصاعة الصحت والؿلامت االإهىُت، مما ٌؿاغض االإاؾؿت غلى جىفحر بِئت غمل امىت وصحُت 

  .ؾُللل مً خىاصر الؤصاباث االإخػللت بالػمل للمؿخسضمحن، هما

مىففي دضًض غىاصغ وميىهاث الاحغ لِكػغ جثمحن الىفاءة الػلمُت والخبرة االإهىُت غىض ج

 .وغماٌ االإاؾؿت بالاهخماء

 . كائمت المزاجع:5

 ( .ت )هدى مىهج 2015اللدؼاوي محمد صلُم اض: الػبُيان (. بصاعة االإىاعص البكغٍ اؾتراجُجي مخيامل( )الؤصضاع الغابػت(. الغٍ

 لليكغ.

 ( .الىححز في قغح كاهىن الػمل غلاكاث الػمل الفغصًت 2003بكحر َضفي .)الؤصضاع الؼبػت الثاهُت(. صاع  والجماغُت(

داهت للىخاب.  الغٍ
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  ب. )ؾىت حامػت الػغبي الخبس ي،  والؤوؿاهُت غُتالاحخما(. غىصغ الأحغ في غلاكت الػمل. مجلت الػلىم 2017بىزالفت غغٍ

 .32(، ص 03)غضص 02مجلض 

 ( .فحروػ ً ت. ولُت 2017بىػوعٍ ت في بىاء االإؼاًا الخىافؿُت للماؾؿاث االإخىؾؼت الجؼائغٍ (. ؤزغ مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ؤػغوخت ملضمت لىُل قهاصة صهخىعاء. -1-الػلىم الؤكخصاصًت حامػت فغخاث غباؽ ؾؼُف

 ٍحامػت الجؼائغ مظهغة  والدؿُحر الاكخصاصًت الػلىم. الجؼائغ: ولُت 127(. حؿُحر الأحىع في الجؼائغ. 2007ت حاوصي. )خىع

 ملضم لىُل قهاصة االإاحؿخحر.

 ( .هظام الأحىع 2021ؾالم قغماغ .)ت. مجلت صفاجغ الؿُاؾت  وغلاكخه حامػت كاصضي مغباح،  واللاهىن باالإىاعص البكغٍ

 .160 (،03)غضص 13مجلض 

 ( .ؼ الجؼائغي 2011صابغ بً غؼوػ  )الؤصضاع الؼبػت الأولى(. صاع الحامض. واالإلاعن (. الاجفاكُاث الجماغُت للػمل في الدكغَ

 ( .ً . مؿخغاهم، الجؼائغ: ولُت الحلىق 62(. طىابؽ جدضًض ؤحغة الػامل في فل الػىالإت الؤكخصاصًت. 2011غابض بىكحرً

ت حامػت غبض الحمُض بً باصٌـ مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر. والػلىم  الؤصاعٍ

 ( .بصلاح هظام الأحىع في الىفُف الػمىمي. 2019غبض الله بلػُض .)مظهغة  1. الجؼائغ: ولُت الحلىق حامػت الجؼائغ 41

 لىُل قهاصة االإاحؿخحر.

  ،ت. مصغ: صاع الفجغ لليكغ  (. جىمُت االإىاعص2007اؾماغُل. ) وكحرةغغبي غلي، ؾلاػىُت بللاؾم ؼالبكغٍ  .والخىػَ

  ل 11ماعر في  90-11كاهىن الػمل  (.1990ًخػلم بػلاكاث الػمل. ) 1990ؤفغٍ

 ( .ؾُاؾت الأحىع 2007محمد الهؼام .)غان: ولُت الػلىم 51االإؿخسضمحن.  وصافػُت  والػلىمالدؿُحر  وغلىم الاكخصاصًت. وَ

ت. غان مظهغة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في الػىم الخجاعٍ ت حامػت وَ  الخجاعٍ

 ( .ؾُاؾت الأحىع 2014محمد ؾػُض الغملاوي .)ػت  وجؼبُلاتها غ اللاَغة، المحغع( مجلت ولُت الكغَ االإػاصغة. )حامػت الأػَ

 .339(، 01)الػضص 16، مجلض واللاهىن 

  ضة الغؾمُت الػضص  .08/09/1996ماعر في  298-96مغؾىم جىفُظي عكم ش  52الجغٍ  َــ. 1417عبُؼ الثاوي غام  27بخاعٍ

 ( .جإزحر هفاءة ؾُاؾت الأحىع 2016منى محمد مىس ى غبض الحمُض .)غلى جدؿحن الؤهخاحُت باالإىظمت. المجلت الػلمُت  والحىافؼ

ت   .158(، 2)الػضص 7، مجلض والبُئُتللضعاؾاث الخجاعٍ

 ( .الأحغ هػىص2018هاصًت اغغاب .) .الجؼائغ: ولُت الحلىق حامػت الجؼائغ عؾالت لىُل قهاصة 211غ للُام غلض الػمل .

 صهخىعاء.

 ( .ؤهظمت الأحىع 2004هاصغ ؤصًب ؾىمغ .)ا اللؼاع الػام الصىاعي في  وماؾؿاثصاء الػاملحن في قغواث ؤغلى  وؤزغَ

ت.  ً ولُت الؤكخصاص بدث ملضم لىُل صعحت االإاح13ؾىعٍ ت: حامػت حكغٍ  ؿخحر.. ؾىعٍ

  ش  والؤهخاجوػاعة الصىاغت ش الاؾترصاص 25/04/2023الصُضلاوي بخاعٍ ش(. جاعٍ ، مً وػاعة الصىاغت 62023 04 25. )بلا جاعٍ

 /https://www.industrie.gov.dz/gicaالصُضلاوي:  والؤهخاج

  ش الاؾترصاص الاحخماعي والظمان والدكغُلوػاعة الػمل ش(. جاعٍ ل6  04. )بلا جاعٍ  www.mtess.gov.dz، مً 2023ؤفغٍ

 


