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 : ملخص

، وهرلً ابساش ؤهم يهدف هرا االإلاٌ بلى دزاطت ما ٌلسف بىمىذج اللىلب الشلاسي للابخياز

وبلد اطخلماٌ ؤطلىب جدلُل المحخىي اكخمادا كلى  الىلائص في الجصائس بسصىص هرا الىمىذج.

لُت والخؼاباث الظُاطُت جىصلىا الى ؤن  الظابلتالدزاطاث الأدبُت والاخصائُاث  الىصىص الدؼسَ

هما لابد ؤن جإزر الظلؼاث ، كلى طسوزة دكم البدث الللمي، والجاملت الخإهُد فيفي الجصائس 

ت والاطؼساباث التي مً  م الاطدشمازٍ المخخصت في الاكخباز مؼيلت الحدود الصمىُت لإهجاش االإؼازَ

ً في االإظخلبل.االإاهد ؤنها طدظببها للمظ  دشمسٍ

 .همىذج اللىلب الشلاسي.، الابخياز :يتكلماث مفخاح

 JEL: O3 اثجصييف

Abstract:  
This article aims to study the Triple Helix model of innovation and highlight 

the major deficiencies in Algeria regarding this model. After using content 

analysis based on literature review and previous statistics,  

We found that legislative texts and political discourses in Algeria emphasize 

the need to support scientific research and universities. The relevant authorities 

must also consider the issue of time constraints for completing investment 

projects and the disruptions they are likely to cause for future investors. 

Keywords: Model of triple helix; innovation. 
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 ملذمت .1

في ول ميان الُىم. جلىم االإىـماث بخظمين مصؼلح الابخياز في  ؤصبذ الابخياز الُىم مىحىد

تها وزطالتها وبُاهاتها االإىطىكُت كلى ؤن الابخياز ؤصبذ لا ًسخلف ازىين .  و (Kahn, 2018, p453) زئٍ

ت والؼسطت فسطذ كلى  طسوزة خخمُت الإىاحهت الخغُيراث المخخلفت، بذ ؤن االإىافظت اللىٍ

االإاطظاث اهتهاج ههج جفاكلي وكصير االإدي للملالجت والخىُُف مم الخللُد البُئي. خُث ؤهد 

(. Uzunidis ,2004,p48االإفىسون الاكخصادًىن ؤن الابخياز هى المحسن السئِس ي للىمى الاكخصادي )

 (.Buesa and al,2010,p722وكامل خاطم لللدزة الخىافظُت )

بذن ؤصبذ الابخياز مىزد زئِس ي لسفاهُت الاكخصادًاث الىػىُت، واالإصاًا الخىافظُت الدولُت 

وهمصدز ازخُاز لاهدظاب االإيزة الخىافظُت في الظىق لجمُم الؼسواث. وبما ؤن الاكخصاد الدولي 

 لِع فلؽ االإؼازهت والاهظمام بلى ؤطىاق كالُت الخىافظُت، ؤو جدلُم بكادة هُيلُت ؤو بجباق

اطتراجُجُاث مىسفظت الخيلفت، ؤو زلم االإىخجاث واللملُاث التي جخجاوش الحىاحص الخىىىلىحُت، 

فةن الىجاح ًخؼلب هفاءة ؤهبر في ػيل مً ؤػياٌ الابخياز )الابخياز الدازلي، الابخياز الخازجي( 

س الاكخصاد. هس  ي في وهرلً جبني اطتراجُجُاث وطُاطاث لىـام الابخياز مً ؤحل جىمُت وجؼىٍ

في  "Adam Smith"ؤدبُاث الابخياز ؤن ؤهمُت هرا الأزير في دًىامُىُت الصىاكُت مىحىدة في كهد 

هخابه زسوة الأمم. ولىً ومم ؿهىز الشىزة الصىاكُت زاصت في بداًت اللسن اللؼسون، بدؤث ؤهمُت 

حدًدة،  وذلً مً زلاٌ بكؼاء مفاهُم "joseph Schumpeter"الابخياز جصداد مم مسخلف ؤكماٌ 

 (.Zouikri,2008,p14هرهس مً ؤهمها مفهىم الخدمير الخلاق )

خه بلى في نهاًت الحسب اللاالإُت الشاهُت مً زلاٌ  "Schumpeter"لىً  لم ٌظخؼُم جإهُد هـسٍ

جإلُف هخاب بلىىان )السؤطمالُت، الاػتراهُت، الدًملساػُت(، خُث ؤهد ؤن الابخياز هى المحسن 

يىن مدفىق مً كبل االإلاوٌ الري ٌظخؼُم ؤن ًىظس السوجين بإفياز  س الاكخصاد وٍ السئِس ي في جؼىٍ

ً زلالها ٌظخؼُم بزلاٌ كدم الخىاشن في الىـام مً ؤحل اهدظاب ميزة حدًدة حدًدة والتي م

ب والؤػاز الخىـُمي )كاهىوي( ولها  ت. بن الهُاول االإاطظاجُت للدولت مشل هـام الخللُم والخدزٍ كىٍ

كىامل ًمىنها ؤن جللب دوزا زئِظُا في جددًد اللدزة كلى الابخياز لمخخلف االإاطظاث االإىحىدة في 

بُت البلا  م جلدًم مىذ وخىافص طسٍ د، بذ حظخؼُم الدولت ؤن جخدزل بؼيل مباػس كً ػسٍ

اث كامت ؤو بؼيل غير مباػس مً زلاٌ اطدشماز في هـام البدىر اللامت  ومؼترً

(Rahmouni,2011,p58 هما ؤن الدولت باطخؼاكتها ؤن جسفم مً كدزة االإاطظاث واالإىـماث كلى .)

م بوؼاء ػبىت م ً الهُاول االإاطظاجُت في اللؼاق اللام والخاص بدُث ؤن الابخياز كً ػسٍ
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مسخلف ؤوؼؼتها وجفاكلاتها حظمذ لها بإن حظخىزد وحلدٌ وجيؼس جىىىلىحُاث حدًدة 

(Rahmouni,2011 ,p62 لىً بؼسغ ؤلا ًيىن هرا الىـام مىدصس في اليؼاػاث الللمُت .)

ى هرا الىـام ان ًجمم بين ول االإىـماث والخىىىلىحُت التي لها صلت فلؽ بالابخياز، وإهما ًجب كل

واالإاطظاث )حاملت( التي جازس كل وؼاػاث الخللم والبدث وجازر بلين اكخباز طُاطت الخىمُت 

 (.Rahmouni,2011,p63الاكخصادًت للبلد، زاصت في البلدان الىامُت )

ما في زفم وبالسغم مً ؤن كدة دزاطاث ؤهدث كلى ؤن الىـام الىػني الابخياز ًللب دوزا مه

ت الري ًازس  ـهس ذلً واضحا مً زلاٌ هـام خلىق ملىُت الفىسٍ كدزة االإاطظاث كلى الابخياز وٍ

(. بلا ؤن هىان مً ًسي ؤن هـام الىػني Elche-Hotelano,2011,p13بؼيل اًجابي كلى الابخياز )

ختى ػبُلت للابخياز ًبلى فُه غمىض طىاء وان ذلً مسجبؽ ؤولا بسصىصُت الدولت بدد ذاتها ؤو 

غير زحلُت  الىػني للابخياز كمىما جيىن كمله )الىـام الىػني لابخياز(، بذ ؤن ازاز الىـام 

(feedback.بين مسخلف الهُاول وهرا ما ٌلخبر ؤمس طلبُا باليظبت لأي كملُت ابخياز ) 

م جلدًم  طىداوٌ في هره الدزاطت ملء الفجىة الللمُت للىـام الىػني للابخياز، كً ػسٍ

حظاكد في كملُت بهخاج االإلسفت والخىىىلىحُت، للل ؤهمها  هُم ؤزسي جسجبؽ بهرا الىـام والتيمفا

مً  ًمىىىا ؤن ولالج الظااٌ الخالي والريمفهىم همىذج اللىلب الشلاسي للابخياز. ولهرا طىؼسح 

 وألاحي: ىهره الفجىة الللمُت وه زلاله

 إشكاليت الذساظت     1.1

في همىذج اللىلب الشلاسي بالجصائس  دوز ول مً الجاملت، الحيىمت والصىاكت  ما مدي وحىد  

 للابخياز؟

 فشطياث الذساظت 2.1

 للإحابت كلى الؤػيالُت هلترح الفسطُت الخالُت:

 .في همىذج اللىلب الشلاسي للابخياز بالحصائس يل مً الجاملت، الحيىمت والصىاكتل مهمم دوز ًىحد 

 أهذاف الذساظت 3.1    

تهدف دزاطدىا الحالُت الى جىطُذ ؤػياٌ الخلاون بين الحيىمت والصىاكت والجاملت في 

 .هما تهدف دزاطدىا الى ابساش بلع الىلائص التي جازس طلبا كلى هرا الخلاون  الجصائس،
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 مىهج الذساظت 4.1    

جىدصس ؤدواث اطخلملىا في هرا البدث االإىهج الىصفي وجددًدا ؤطلىب جدلُل المحخىي 

ؤطلىب جدلُل المحخىي بلدد مً الىزائم االإسجبؼت بمىطىق البدث مشل: السجلاث واللىاهين 

ىن والىخب وغيرها مً االإىاد التي جدخى ي االإللىماث  والأهـمت والصحف والمجلاث وبسامج الخلفصٍ

ؤو ملابلاث؛ وذلً لا ًدخاج الباخث بلى الاجصاٌ باالإبدىزين لإحساء ججازب  الباخث،التي ًبدث كنها 

 الؤكلان لأن االإادة االإؼلىبت للدزاطت مخىفسة ف الىخب ؤو االإلفاث ؤو وطائل الؤكلان المخخلفت

 (62 ، ص2019كلي المحمىدي، ) المخخلفت

  أدبياث الذساظت .2

 مفاهيم عامت حىل الابخكاس 1.2

فاث للابخياز، بلا ؤهه لِع هىان بحماق كالمي كلى الخلسٍف الدكُم  بالسغم مً حلدد الخلسٍ

بذ كسفه كلى ؤهه  "Schumpeter" للمصؼلح خُث كسف الابخياز لأوٌ مسة مً كبل اللالم الأالإاوي

 Vyas,2009,as cited in Atalay and) اللىة الدافلت لخىمُت، هما اكترح زمع ؤهىاق للابخياز

al,2013,p227)  : 

 .الحالُتزلم مىخجاث حدًدة ؤو جدظِىاث هىكُت في االإىخجاث -

 .اطخسدام كملُت صىاكُت حدًدة-

 .فخذ الأطىاق الجدًدة-

س مصادز للمىاد الخام ؤو االإدزلاث الجدًدة-  .جؼىٍ

 .ؤػياٌ حدًدة مً االإىـماث الصىاكُت-

 فلد كسف الابخياز بإهه الخسلي االإىـمت كً اللدًم ماهدا كلى ما كاله " Drucker" ؤما

"Schumpeter" (. بطافت بلى ذلً في الؼبلت 21، ص2003الخلاق )هجم،بإن الابخياز هى الهدم

الشالشت مً دلُل ؤوطلى، جم حلسٍف الابخياز باكخبازه هى جىفُر للمىخج )طللت ؤو زدمت( ؤو كملُت 

م ؤو ؤطلىب جىـُمي حدًد في  لت حدًدة للدظىٍ )بهخاج(، جدظِىاث حدًدة بؼيل ملحىؾ، مم ػسٍ

 .(OCDE,2005,P34-35) الللاكاث الخازحُت ممازطاث الؼسهت، وجىـُم ميان اللمل ؤو

هما ؤن ملـم الدزاطاث الأولى كد صىفذ الابخياز بلى زمظت ؤهىاق، وهي االإىخجاث الجدًدة، 

كملُاث حدًدة بهخاج، مىاد ومىازد حدًدة، ؤطىاق حدًدة، وؤػياٌ جىـُمُت حدًدة، وإلى حاهب 

ً كد صىفىا الابخياز   innovationبلى هىكين: الابخياز الجرزي )هره الأهىاق، فةن مالفين آزسٍ

radicale الابخياز الازجلائي ،)(Atalay and al,2013,p 222) وهـسا لدؼلب مفهىم الابخياز في كدة .
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م وطم ماػساث هى ؤمس صلب للغاًت  مجلاث وؤزده زىائُت الىىعي والىمي فةن كُاطه كً ػسٍ

ووطلهما في صىفين، الصىف الأوٌ هى مخللم  ولهرا فةهه كد جم جددًد ؤغلبُت وؼاػاث الابخياز

س والُد اللاملت االإىحىدة في هره  بمدزلاث وؼاغ الابخياز هىفلاث االإىحهت لىؿُفت البدث والخؼىٍ

الىؿُفت، بةطافت بلى كدد االإيؼىزاث الللمُت، ؤما الصىف الشاوي فهى مسجبؽ بمسسحاث وؼاغ 

م الابخياز مشل بساءاث الازتراق كدد مىخجاث مبخى سة، وؤزيرا زكم ؤكماٌ االإخدصل كلُه كً ػسٍ

 .(Zouikri,2008,p34-38هرا اليؼاغ )

 همىرج اللىلب الثلاثي للابخكاس 2.2

اللىلب الشلاسي هى مفهىم جدلُلي وملُازي مؼخم مً الدوز االإخغير للحيىمت في المجخملاث 

بين الجاملاث والصىاكت  المخخلفت فُما ًخللم بالأوطاغ الأوادًمُت والصىاكُت. ٌلخبر الخفاكل

ا، ولىنها مترابؼت، هى االإفخاح لخدظين ؿسوف الابخياز  ًُ والحيىمت همجالاث ماطظُت مظخللت وظب

ىفس  .(Dzisah and Etzkowitz, 2008, p102) .والخىمُت االإظخدامت في مجخمم كائم كلى االإلسفت وٍ

س كدزاتها االإخياملت لحل  مسخلف االإؼاول الخىىىلىحُت. هما ؤن للؼسواث واالإىـماث الفسصت لخؼىٍ

 بين المحُؽ (interaction) هرا االإصؼلح ٌلخمد كلى الخغرًت اللىظُت االإؼخلت مً الخفاكل

(sphères) الاكخصادي والاحخماعي والظُاس ي واالإاطظاحي (institutionnel)  والري ًازس في جؼىز

لسف ؤ .(Saad and al,2008,p433) وبث الخللم والابخياز ًظا همىذج لىلب الشلاسي بإهه كبازة كً وَ

 ػبىت زلازُت ؤو هجين مً االإىـماث ؤو هى همىذج مً الللاكاث بين الجاملت والصىاكت والدولت

(Carayannis and al,2012,p2). 

وكد اػخم همىذج اللىلب الشلاسي في البداًت مً جدلُل ججدًد الاكخصاد بىطؼً في بهجلترا 

ن بين الجاملت والصىاكت والدولت، وذلً مً ؤحل حؼىُل ػساهت في مً زلاٌ الخلاو  1930طىت 

ً مىؿفين الؼسواث   .(Arnkil and al,2010,p13) البدىر الأوادًمُت التي جسص جيىٍ

 ٌ لى  :(Arnkil and al,2010,p13) ؤن هرا الىمىذج جؼىز في زلار مساخل  " Torkkeli" وٍ

الشلازت مً هاخُت االإاطظاجُت، في خين جم الحدًث في االإسخلت الأولى جمشلذ في حلسٍف الأكمدة 

االإسخلت الشاهُت كً مؼيل الاجصاٌ بين الأكمدة الشلازت وؤزيرا وان الترهيز كلى الخهجين االإىحىد بين 

 .الجاملت والحيىمت والصىاكت

زلازت ؤهىاق لهرا الىمىذج وهي فهىان ؤما فُما ًسص ؤهىاق همىذج اللىلب الشلاسي للابخياز 

 :(Etzkowitz and al, 2000, p3) والأحي



ً العابذًً، صاًذي أوظامت شهاب   فشوي سمضي، حليل صٍ
 

153 

 

ت )* (: وفُه الدولت حظُؼس كلى الصىاكت والجاملت وذلً مً Statist Modelالدولت االإسهصٍ

يا اللاجُيُت بادزث بخىفير  زلاٌ مساكبت وليهما، هجد مشلا ؤن ول مً الاجداد الظىفُُتي ودوٌ ؤمسٍ

م وبالخالي فةن طُ س االإؼازَ ابؽ اطت الابخياز للحيىمت ًيىن فلؽ كبر بىاء زو االإىازد اللاشمت وجؼىٍ

 ًىضح ذلً.01والؼيل زكم  زىائُت بين الجاملت والصىاكت

 

ت: "01الشكل   "الذولت المشكضٍ

 

 

 

 

 

 

 Etzkowitz and al,2000, p3: المصذس

 

وهىا الجاملت والصىاكت والدولت مظخللت كً بلظها البلع  (:laissez-faire) دكه ٌلمل*

ت وهرا الىىق ػبم في الىلاًاث  وجخفاكل مم بلظها البلع فلؽ بؼيل مخىاطم كبر خدود كىٍ

ىُت  . 02، وهرا ما ًىضحه الؼيل زكم االإخددة الامسٍ

 "دعه ٌعمل: "02الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 Etzkowitz and al,2000, p3: لمصذسا
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وهرا الىمىذج ًاهد كلى طسوزة وحىد  (:Balanced helix model) همىذج جفاكلي ؤو هجين*

الخفاكل اللىس ي، وبالخالي جىفير زئي حدًدة للابخياز كبر جفاكلاث مخىاشهت بين الجاملت والصىاكت 

 . 03، وهرا ما ًىضحه الؼيل زكم والحيىمت

 "همىرج جفاعلي أو هجين: "03الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Etzkowitz and al,2000, p3: لمصذسا

 

 :همىرج اللىلب الثلاثي إطاس الخعاون بين الحكىمت والصىاعت والجامعاث في  3.2

مً زلاٌ الأدبُاث المخخلفت هجد ؤن الدولت لها دوز هبير في جدظين الللاكت  حامعت:-*دولت

بذ ؤن همىذج اللىلب الشلاسي ٌظمذ للدولت بخلدًم حظىز للخلاون طىاء واهذ مم  الجاملت،مم 

م هرا الىمىذج ؤزسي،طظت الجاملت ؤو ختى مم ما  فةن الحيىمت كادزة كلى دكىة الجاملت  كً ػسٍ

 (. Zhou,2008,p114والصىاكت للمؼازهت في الابخياز في ؤي وكذ وؤي ميان )

ملُاز ًىان صُني،  200البدىر الأطاطُت  ؤن الاطدشمازؤللُىا هـسة كلى الدوٌ االإخلدمت هجد  وإذا

س 6.57وهى ما ًمشل  % مً 6.09ملازهت بـ  2022في طىت % مً بحمالي الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

س في كام  الؤهفاق (. وهرا مهم لسفم مً كدزاث الدولت كلى Leung, 2023) 2021كلى البدث والخؼىٍ

وخين هىـس الى  حداالابخياز، وكىع ذلً هجد في الجصائس ؤن مسسحاث مساهص البدث هي طلُفت 

باطم زئِع  بػسافه،في ولمت ؤللاها زلاٌ  السخمان،الظُد بً كبد  الجصائس مً حهت ؤزسي ؤوضح

ت، ؤن "الؤهفاق كلى البدث  خىىىلىحُاث،والكلى جىصِب المجلع الىػني للبدث الللمي  الجمهىزٍ

س وصل بلى ما ًلازب  ملُاز  8, ؤي بملدٌ ًفىق 2021و  2015ملُاز دج ما بين  57الللمي والخؼىٍ
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وفي الأزير هسي بإن الدولت   .(Aps Dz,2022وهلاخف هىا الفازق الؼاطم بين البلدًً ) دج في الظىت

ًجب كليها فسض كىاهين ؤو بكؼاء جدفيزاث ومىذ حبائُه للماطظاث وي حظخؼُم ؤن حظخلؼب 

 االإىار الصىاعي. التربصاث مما ٌظمذ لهم بدزىٌ بلىػلبت الجاملاث مً ؤحل 

ى ُت في وفي هرا الصدد وكلذ وشازة الخللُم اللالي في الجصائس وطفازة الىلاًاث االإخددة الامسٍ

ت كلى االإلسفت  2021الجصائس في طىت  اجفاكُت وهدفها خصىٌ ول ػالب في الجاملاث الجصائسٍ

ت لظمان الىجاح في خُاجه االإهىُت وكدزث جيلفت هرا االإؼسوق ب  ؤلف  500اللاشمت في اللغت الؤهجليزً

يي ومدجه زلار طىىاث  (dz usembassy, 2021) دولاز ؤمسٍ

اطُاث والرواء  2022-2021اللام الدزاس ي هما جميز  بافخخاح مدزطخين كلُا وػىِخين للسٍ

ب الىسبت الري ًلبي االإلاًير اللاالإُت في جسصصين لهما  الاصؼىاعي، لأوٌ مسة، بهدف جىفير جدزٍ

جلم االإدزطخان في االإسهص  ؤهمُت خاطمت ومشبخت للخىىىلىحُا. والخىمُت الاكخصادًت للبلاد

ابُت  الجدًدة )غسب الجصائس اللاصمت(، وجبلل الؼاكت الاطدُلالخىىىلىجي الإدًىت طُدي كبد الله

س يميان  1000ليل منهما   (Aps Dz, 2021) جدزَ

كلى كؼس اجفاكُاث جىؤمت بين كدة حاملاث  بالجصائس اللاصمت الخىكُمجم  2023وفي مازض 

ت وحاملت الدوخت للللىم والخىىىلىحُا بهدف جىشُف اللمل الأوا دًمي وإػلاق ومدازض كلُا حصائسٍ

م بدشُت مؼترهت  .(Aps Dz, 2023) مؼازَ

م الاهفاق  بػازمما طبم هلاخف ؤن الحيىمت بدؤث جخدسن في  الخلاون مم الجاملاث كً ػسٍ

ص الخلاون مم حاملاث كاالإُت مما كد ٌلىد  ت بصفت كامت وحلصٍ بالىفم كلى الجاملاث الجصائسٍ

 والؼالب الجصائسي بصفت زاصت.

دوز طُاطت الصىاكُت في الخىمُت الاكخصادًت , جلىدها بلى الىلاغ خىٌ  صىاعت:-*دولت

ت والدولت ,بذ ؤهه لِع مً الصلب ؤن هسي الللاكاث بين الدولت ؤهمُت الللاكت  بين الصىاك

واالإاطظاث في االإمازطاث اللملُت فلل طبُل االإشاٌ كىد مىاكؼت خىافص اطدشماز وطُاطت 

الظسائب فيلها كىامل جؼبم كلى ؤزض االإُدان ,لىً لا ٌلسف الىشير كً الىؿائف الاكخصادًت 

ٌ للللاكاث بين الدولت وزحاٌ الأكماٌ، و  ًجب كلى مسخلف  " ؤهه Doner and Schneider"  لهرا ًلى

زحاٌ ؤكماٌ مىاكؼت اللدًد مً الىؿائف التي جيىن زئِظُت للظىق ومهمت في حظُير الللاكاث بين 

زحاٌ الأكماٌ والدولت واطخلساز الاكخصاد الىلي للدولت الخيظُم الأفلي والسؤس ي ,جسفُف جيالُف 

س  (.Te-Velde,2013,p11) الجىدة االإللىماث, وطم ملاًير وجؼىٍ
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ولهرا فان الللاكت بين الدولت والصىاكت لابد لها ؤن جخجظد في الىاكم بؼيل ػفاف وواضح 

م جىفير مفاجُذ جخمشل زصىصا في جدظين هىكُت بػاز االإاطظاحي ووطم طُاطاث كامت  كً ػسٍ

ت. وبالخالي ت هلاخف ؤن همىذج اللىلب كىد الىـس في الأدبُاث المخخلف حصجم كلى الأكماٌ الخجازٍ

الشلاسي للابخياز هى مً بين ؤهم الحلىٌ التي حظاكد في حمم الدولت والصىاكت مً ؤحل زلم مىار 

د مً همىها الاكخصادي.  ملائم حظخؼُم مً زلاله ول االإاطظاث والدولت بدد ذاتها ؤن جصٍ

س  ت جلسٍ زلاٌ الجدوٌ  ومً 2020 لظىت« Business doing"ؤما كىد الحدًث كً الجصائس، فلىد زئٍ

. هما 2020ظىت ل كاالإُا في طهىلت ممازطت الأكماٌ 157هسي ؤن الجصائس اخخلذ االإسجبت  01زكم 

هلاخف اهه ما كدا االإاػساث الأزبلت الأولى التي خللذ كفصة ػفُفت حدا كىد االإلازهت بين طىت 

 فان باقي االإاػساث ؿلذ كلى خالها. 2019و 2020

 "مماسظت الأعمال في الجضائش ظهىلت: "01الجذول 

مماسظت الأعمال  المؤششاث 

2020 

 الترجيب 

DB  هديجت الأداء

لعهىلت مماسظت 

أوشطت الأعمال 

2020 

DB  هديجت الأداء

لعهىلت مماسظت 

أوشطت الأعمال 

2019 

الخغيير في ملياط 

المعافت مً الحذّ 

الأعلى للأداء )هلطت 

)٪ 

 0.1+ 48,5 48,6 157 عالميا

 0.1+ 77,9 78 152 اليشاط الخجاسي بذء 

اظخخشاج جشاخيص 

 البىاء

121 65,3 64,6 +0.7 

 0.2+ 71,9 72,1 102 كهشباءال الحصىل 

 - 44,3 44,3 165 لكيتالم حسجيل

 - 10 10 181 الحصىل على اللشوض

 ً حماًت المعدثمشٍ

 الاكليت

179 20 20 - 

 - 53,9 53,9 158 دفع الظشائب

 - 38,4 38,4 172 الحذودالخجاسة عبر 

 - 54,8 54,8 113 جىفيز العلىد

ت حالاث الاععاس  - 49,2 49,2 81 حعىٍ

 ,https://archive.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria المصذس:
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كاالإُا في  78اخخلذ االإسجبت ولى هلازن بلع ملؼُاث الجدوٌ مم دولت جىوع هجد ان جىوع 

في ماػس طهىلت بدء اليؼاغ الخجازي  19. هما اخخلذ االإسجبت 2020طهىلت ممازطت الأكماٌ لظىت 

 (Doing business, 2020)في ماػس اطخسساج جسازُص البىاء  32واالإسجبت 

هما ًمىً ؤًظا ؤن هسي الخلاون بين الحيىمت والصىاكت مً زلاٌ كملُاث الاهفاق كلى 

س وهى ما    04الؼيل زكم  ًىضحهالبدث والخؼىٍ

ش في الجضائش مً  : "04الشكل   "2022إلى  2020كيمت الإهفاق المحلي الإحمالي على البحث والخطىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 /https://www.statista.com/statistics/1345267/gerd-value-in-algeria المصذس:

 

س الاهفاق نؤ 04وهلاخف مً الؼيل زكم   الى طىت  2020مً طىت  جصاًد كلى البدث والخؼىٍ

يي   2.76 خىالي 2022خُث بلل في طىت  2022 . وزغم جفىق الجصائس في الاهفاق كلى بلُىن دولاز ؤمسٍ

س في هره الأزيرة خىالي جىوع خُث بلل  يي في  0.75الاهفاق كلى البدث والخؼىٍ بلُىن دولاز ؤمسٍ

الا ؤهه ماشاٌ بلُدا ملازهت بدوٌ كسبُت مشل مصس التي بلل الاهفاق فيها  (.Statista,2023) 2022طىت 

س في  يي ) 8.86الى  2022كلى البدث والخؼىٍ وهىىه هىا الى ؤن هره  (.Statista, 2023بلُىن دولاز ؤمسٍ

 (.Gross domesticاللُم هي كُم مً الىاجج المحلي )

مللىماث بلىتروهُت مسصصت لإوؼاء الأكماٌ،  بىابتخالُا  جلدم الجصائسهما 

(www.jecreemonentreprise.dz)  وكائمت ػاملت للؼسواث اللاملت في الجصائس في االإسهص الىػني

جىفس بىابت بوؼاء الأكماٌ مللىماث خىٌ  (https://sidjilcom.cnrc.dz (CNRC) ) للسجل الخجازي 

ملُىت مً الأكماٌ. ًفُد زواد الأكماٌ ؤن االإللىماث الؤطافُت خىٌ االإخؼلباث ؤو  حسجُل ؤهىاق

ا في االإياجب المخخلفت االإؼازهت في  ًُ جددًشاث اللىائذ الخاصت بدسجُل الأكماٌ مخاخت فلؽ شخص

 (.Us department of state, 2023 ) سجُل.كملُت الؤوؼاء والد

 



 
  التعاون بين الجامعة، حكومة، صناعة في مجال الابتكار

                        

158 

 

  Cercle d'Action et de Réflexion pour "وؼس مسهص الأبدار الجصائسي ولىً زغم ذلً 

"l'Entreprise (CARE)   سا اهخلاداث للاهىن الاطدشماز ًىص ى جمامًا بإن جإزر الظلؼاث  2022جلسٍ

ت والاطؼساباث التي مً المخخصت في الاكخباز مؼيلت الحدود الصمىُت لإهجاش  م الاطدشمازٍ االإؼازَ

لت واللمُلت، ً في االإظخلبل. بنها مؼيلت حظخدم االإلالجت الظسَ  االإاهد ؤنها طدظببها للمظدشمسٍ

ختى ًخمىً الىـام اللاهىوي الجدًد مً اللمل بيامل ػاكخه واالإظاهمت كلى ؤفظل وحه في مؼسوق 

 (CARE,2022, p5) اللامت الىػىُتجسغب فُه الظلؼاث الاهخلاغ الاكخصادي الري 

 صىاكت:–*حاملت 

مم ؿهىز الاكخصاد اللائم كلى االإلسفت فةن دوز الجاملت جؼىز فبلدما واهذ في اللدًم جسهص 

ع فلؽ ؤصبدذ الُىم مً اللىامل السئِظُت الابخياز والخغير في مجاٌ الللىم  كلى البدث والخدزَ

 (.Razak and Saad,2007,p212كملُت الابخياز ) والخىىىلىحُا وهي حلخبر همصدز للملسفت في

س الابخيازاث  خُث ؤهه في همىذج اللىلب الشلاسي لابخياز الجاملت لها دوز حدًد ًخمشل في جؼىٍ

ادة الأكماٌ) الاحخماكُت وهرا ما ًؼلم كلُه اطم -( في البِئت الاكخصادًتEntrepreneurshipوزٍ

الجاملت بخؼبُم االإلسفت لحل االإؼاول في االإمازطت مم االإاطظاث الشىزة الللمُت الشاهُت، هما جلىم 

بلى ؤن الجاملت كليها "  Dinapoli 2011" هما ٌؼير (.,Villarreal and Calvo,2015,p4الصىاكُت )

ً ًد كاملت ماهسة وماهلت وإوؼاء ػساواث مم  ؤن جىلد ؤفياز وجىىىلىحُاث حدًدة مً  زلاٌ جيىٍ

ً )هُئاث اللؼاق الخاص واالإ ً Farinha and Ferreira,2013,P15ظدشمسٍ (.هما حظاهم في جيىٍ

( ووؼير هىا بلى ؤن هثرة الجاملاث في االإىؼلت التي جىحد Etzkowitz and al,2000,P11) الؼسواث

د مً زُازاث الؼسهت د مً اخخماٌ الخفاكل بين الؼسهت والجاملت لأهه ًصٍ  فيها الؼسواث ًصٍ

(Maeitta,2015,p1342 .) وبالخالي فةن الجاملت لا ًخىكم منها فلؽ جلدًم هخائج البدىر وإهما زلم

 Lilles andالباخشين وهرا لِع لصالح الجاملت فلؽ وإهما لصالح المجخمم هيل )

Rõigas,2017,p4)  

، وهرا ما ًخم جىفُره في مهم وزئِس ي في هجاح كملُت الابخيازبذن الجاملت ؤصبذ لها دوز 

هجد ؤن ملـم البدىر الأوادًمُت الؤًؼالُت جسهص كلى االإىاطُم  الأوزوبُت، فمشلاملـم الدوٌ 

بىحىد كدد هبير مً الؼسواث الصغيرة  بًؼالُا ًخميزكؼاق الخغرًت في  الصزاكُت الغرائُت بذ ؤن

(Maeitta,2015,p1345.) 
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بالجصائس اللاصمت، الخىكُم كلى اجفاكُخين    2022ؤهخىبس  1جم ًىم الظبذ  وفي هرا الصدد

ص الخلاون في  س البدث الخىىىلىجي، ؤهخىبس   تهدفان بلى حلصٍ ادة الأكماٌ وجؼىٍ مجالاث الابخياز وزٍ

 ,Mesrs)والصغيرة بين وشازة الخللُم اللالي والبدث الللمي واكخصاد االإلسفت واالإاطظاث الىاػئت 

2022.) 

لُت والخؼابا ث الظُاطُت مىحىدة وجاهد كلى طسوزة دكم البدث الىصىص الدؼسَ

الللمي، والجاملت، وزبؽ ؤهدافها بإهداف اللؼاق الصىاعي. بلا ؤن جؼبُله ًىاحه اللدًد مً 

ت.  ٌ اللىائم مشل اللُىب في اللىاهين والؤحساءاث الؤدازٍ لى ل “ؤخد الأطاجرة:  وٍ مً خُث جمىٍ

ل الأبدار في … حمالي، الري ٌؼمل الأحىز مً الىاجج المحلي الؤ  0.54الأبدار، هدً كىد  جمىٍ

وفي الدوٌ الغسبُت، جمىٌ الؼسواث الأبدار بيظبت جصل بلى … الجصائس ًخم مً زلاٌ االإالُت اللامت

60%  ( Nahla , 2023, P62.) 

 Dallelمنها )هما جىحد بلع االإلىكاث التي جدىٌ دو الخلاون بين الجاملت والصىاكت هرهس 

and Ayache, 2022, P 146 : 

البدث الصىاعي لا جخىافم مم البدث الأوادًمي، وذلً للدة ؤطباب منها جىحه اججاهاث  -

م  س وزغبتها في الدظىٍ الجاملاث للبدث الأطاس ي، وجىحه االإاطظاث للبدث الخؼبُلي والخؼىٍ

م للمىخجاث  .الظسَ

لجيلفت الخلاون وباالإلابل جخدلم كىائده كلى االإدي االإخىطؽ  -  .والؼىٍ

كلى مظخىي المخسحاث تهخم االإاطظاث بظسكت الحصىٌ كلى الازتراق ؤو االإىخج الجدًد  -

ت  زغبت في الخىخم واخخياز االإللىماث )كملُت البدث والىخائج( والحصىٌ كلى خلىق االإلىُت الفىسٍ

بدار في )الترازُص( للاطخغلاٌ الخجازي، في خين ؤن الجاملت وماطظاتها يهخم الباخشىن بيؼس الأ 

 .ؤطسق وكذ ممىً )زطالت وؼس الللم واالإلسفت(

ت، الخىاصل الفسدي،  - : االإللىماث، الخيالُف، الظسٍ صلىباث الخفاوض بؼإن الخلاون خىٌ

ت ً آزس ؤهثر ودًت، خلىق االإلىُت الفىسٍ والاطخغلاٌ الخجازي  جيالُف الخدىٌ لإًجاد ػسٍ

االإؼسوخت وجبين دوز ول لت ججُب كلى الؤػيالُت ووظخؼُم اللىٌ ؤن الاخصائُاث الظاب للابخيازاث.

 ػسف في هرا الىمىذج.
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 :خاجمت .3

ا وإطلاػها كلى الجاهب االإُداوي بالجصائس جم  مً زلاٌ جىاولىا الإخغيراث الدزاطت هـسٍ

 الخىصل بلى حملت مً الىخائج والتي مً زلالها هلدم الاكتراخاث االإىاطبت وفم ما ًلي:

 هخائج الذساظت 1.3

بلد اطخلساض ؤدبُاث الدزاطت بالإطافت بلى  لىخائج الدزاطتوهملخص  الأزير في

-همىذج الأكمدة الشلازت لا ًىضح فلؽ الللاكت بين الجاملت بنهلىٌ  الاخصائُاث والأزكام

 Leydesdorff and) الحيىمت بل ؤًظا الخدىلاث الدازلُت في ول كمىد مً هره الأكمدة-الصىاكت

Etzkowitz,2000,P148 الخدازل والخفاكل بين ول ميىن لىـام اللىلب الشلاسي لابد ؤن ًخميز ،)

. في (Etzkowitz and al,2000,P10)ابخياز بالدًىامُىُت واالإسوهت وهي االإصاًا الأطاطُت لأي هـام 

ص  الجصائس هجد ؤن م الاهفاق وحلصٍ الحيىمت بدؤث جخدسن في بػاز الخلاون مم الجاملاث كً ػسٍ

جإزر الظلؼاث المخخصت في الاكخباز مؼيلت الحدود . هما لابد ؤن ملاث كاالإُتالخلاون مم حا

ً في  ت والاطؼساباث التي مً االإاهد ؤنها طدظببها للمظدشمسٍ م الاطدشمازٍ الصمىُت لإهجاش االإؼازَ

  .االإظخلبل

لُت والخؼاباث الظُاطُت هرا وبدؤث  كلى طسوزة  الخإهُد فيالجصائس في الىصىص الدؼسَ

بلى دوٌ  وباالإلازهتولىً . دكم البدث الللمي، والجاملت، وزبؽ ؤهدافها بإهداف اللؼاق الصىاعي

ا هجد ؤن هـام اللىلب الشلاسي ًؼبم بؼيل ؤخظً هـسا  وهراالدوٌ في هره  هامُت ؤزسي مشل ماليزً

 (.Saad and al,2008,P441)فيها للخؼىز الاكخصادي 

 اكتراحاث الذساظت  2.3

لرلً ًجب كلى صىاق اللساز الظُاس ي في الجصائس الىـس في مدفصاث وكىائم جؼبُم همىذج 

(. هما لا بد كلى الدولت ؤن حظدشمس ؤهثر في مجاٌ Boutifour and al,2015,P107)الشلاسي اللىلب 

س االإُدان الصىاعي باالإىاشاة مم االإُدان الجامعي وغسض  الللىم والخىىىلىحُا بالإطافت بلى جؼىٍ

زلافت الابخياز لدي االإاطظاث والؼلىب ختى ًيىن الخلاون فلاٌ وؤن جدظً مً ؿسوف اللمل في 

ادة هىكُت البدىر الأوادًمُت  بُت. مالجاملت لخىفير بِئت ملائمت لصٍ الخإهُد كلى طسوزة  موالخجسٍ

ادة هفلاث االإىحه للجاملت، زاصت في وؿائف البدث والخؼى  واالإساهص ٍس مشل المخابس الؤطساق في شٍ

ص الشلت بين كىاصس اللىلب الشلاسي ليي ًىجح هرا الخلاون. مً حهتها لابد البدىر. هما لابد مً حلصٍ
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كلى الدولت مً جىشُف الاحخماكاث بين الصىاكى والجاملت لخبادٌ الآزاء والأفياز ووحهاث 

 الىـسخىٌ هرا الخلاون.

لدوز الفلاٌ للجاملاث، بالإطافت بلى وفي الأزير هلىٌ بن البِئت الجدًدة للابخياز جخميز با

س  الدوز السئِس ي للحيىمت في صىاكت الظُاطاث والخدالفاث الؤطتراجُجُت للؼسواث في جؼىٍ

ادة وؼاػاث الابخياز لدي الصىاكت ) م االإىخجاث وشٍ  (.Arnkil and al,2010,P12وحظىٍ

ووإي دزاطت ؤزسي لا جسلى دزاطدىا الحالُت مً بلع الىلائص والظلبُاث هرهس مً بُنها 

هما وؼير ؤًظا اهه في الدزاطاث الأدبُت الحدًشت جم الخؼسق بلى مصؼلح  الخؼبُلي،غُاب الجاهب 

ً بلى همىذج اللىلب Quintuple Helixاللىلب الخماس ي للابخياز ) ( وهى بطافت كمىدًً ؤزسٍ

للابخياز، الأوٌ ًسجىص كلى الجمهىز)المجخمم( بدُث ًيىن مسجبؽ مم وطائل الؤكلام،  الشلاسي

الصىاكاث الؤبداكُت، الشلافت، اللُم، ؤهماغ الحُاة الفً، ؤما الشاوي فهى البِئاث الؼبُلُت 

 للمجخمم بذ ٌلخمد في صُاغخه كلى الخىمُت االإظخدامت.

 مفي الجصائس واللُا  بالجاهب الخؼبُلي  مً اللُاملرلً هىصح ؤصحاب البدىر اللادمت 

ص مسخلف الللاكاث االإىحىدة  بةدزاٌ مخغيراث ؤزسي مشل المجخمم والبِئت الؼبُلُت ودوزهما في حلصٍ

 للابخياز.في همىذج اللىلب الشلاسي 
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