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دور حاضنة الاعمال في غرس الروح المقاولاتية لدى الطلبة تهدف الدراسة إلى التعرف على  : ملخص

عدة لى ع الطلبة  تنشأتالجامعيين من خلال أنشطتها العلمية والإعلامية والميدانية في سبيل 

لى أداة عالاعتماد تم درة والمسؤولية والابداع وغيرها،، وقيادية كروح المباوفنية مهارات شخصية 

 ستخدام برنامجطالب موزعين بين ليسانس والماستر ، وبا 04 الاستبيان وتوزيعه على عينة مقدرة ب 

spss  توصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها : يوجد مستوى مقبول لروح المقاولاتية لدى العينة

حاضنة الاعمال الجامعية في دعم الروح  لأنشطةالمدروسة ، كما انه يوجد اثر ذو دلالة إحصائية 

 المقاولاتية لدى طلبة الجامعة المدروسة 

 المسيلة  الجامعة، المقاولاتية، المقاولاتية،الروح  الأعمال،حاضنة  مفتاحيه:كلمات 

 . JEL: M13.i26.l26 اتتصنيف

Abstract:   This study aims to identify the role of the business incubator in 

encouraging the entrepreneurial spirit among university students at the University 

of M'sila. Through its scientific, media and field activities in order to teach students 

several personal and leadership skills such as initiative, responsibility, creativity 

and others, Thus, they have the opportunity to set up their own start-up companies 

and projects. 
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         The questionnaire was relied on and distributed to a sample of 40 students 

distributed between a bachelor's and a master's degree, using the spss program. The 

study reached several results :There is an acceptable level of entrepreneurship 

among the studied sample, and there is a statistically significant effect of the 

activities of the university business incubator in supporting the entrepreneurial 

spirit of university students. 

Keywords: Business incubator, entrepreneurial spirit,entrepreneurship,university, 

M'sila 

Jel Classification Codes: M13.i26.l26 . 

  : مقدمة .1

 لإعـــداد رواد الأعمـــال  اهم المؤسسات  الحديثة والضرورية  حاضـــنات الأعمـــال إحـــدى تعد

 تحقيق النمو الاقتصادي في الاقتصادمن اجل في إطــــــار الــــــترويج للمؤسســـــــات النا  ة، الحقيقين، 

ـــــــــــــــة ، فالمؤســــســــات النا ــــ ة تعد قوة أســــاســــية في حركة الاقتصــــاد الوط   في  المســــعند على المعرفـ

عد ت، و  ار المتقدمة والنامية علـــــــس حـــــــد ســـــــوا ، وهـــــــا تســـــــعند إلى م تاح مهم قائم على الإبداعالأقط

حاضــنات الأعمال وســيلة مهمة لنمو المؤســســات النا ــ ة و الحديثة النمو ، حي  توفر لها الجو و 

المحيط المنـاســــــــــــب للنمو بطريقـة ســــــــــــليمـة ونـارحـة كمـا توفر المتطلبـات الضــــــــــــروريـة والموارد ال   

لقطاع ا فه  تتضمن تكوين الروابط بين التكنولوجيا والتعليم من جهة وبينيحتاجها رواد الأعمال ، 

ازدادت أهمية ودور حاضـــــــــــنات الأعمال خلال فترة وجي ة الاقتصـــــــــــادي المنتج من جهة أخرى، ولقد 

ذ إ جدا حي  أصـــبحت أداة اقتصــــادية مهمة لدفا قجلة الاقتصـــاد وك ا الاقتصــــاد المحلي بال ات ،

تســـــــهم الحاضـــــــنات في تقديم تســـــــهيلات لرواد الأعمال و تزيل العراقيل ال   تواجه الشـــــــر ات حديثة 

النشــــأة ، ويتجســـــد ذلل في  ل الدعم القانونا ، الدعم الجباما ، الدعم المحاســـــخ    و تقديم مخطط 

ما تعتبر ، كفعال وناجا لسـير الأعمال ،  ل ذلل سسـهم في نمو الأعمال الصـةيرة للتطور ء    فء    

الشـــــر ات المحتضـــــنة الشـــــر ات الأكقر قدرة على البقا  و النمو عكس تلل الأعمال الصـــــةيرة بصـــــ ة 

 عامة .

و تســــاى حاضــــنات الأعمال لتحقيق هدف رئي ــــ   يكمن في إنتاة  ــــر ات نارحة قادر على 

ائف ووظ الاســـــــتمرار من الجانب المالي و قائمة ب اتها  ، كما يمكن ل حاضـــــــنات توفير مناصـــــــب عمل

 .الاقتصاد سوا  محليا أو وطنيا لبعض الأشخاص وخريجي الجامعات والمساهمة في تنمية قجلة

ة مشكل ةواجه ان من الضـروري تركي  الجهود على دعم الروح المقاولاتية من اجل م ل لل  

، وبـ لل يكون الدور المنو  بحاضــــــــــــنات الاعمال  في البطـالـة وتوفير فرص عمـل لخريجي الجـامعـات
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غرس الروح المقاولاتية في أوســــا  الطلبة والباحثين الجامعيين يرتكز على ه ا الجانب والســــاي الى 

من ايجـابيـات لهـاتـه الةـاهرة كــــــــــــخرت  ل الوســــــــــــائل التدعيمية الجزائريـة ، وتبعـا لمـا رأتـه الحكومـة 

 ــــــا ها أن تســــــاعدهم في مهامهم ، وذلل بالتركي  على الجانب  والهيا ل و الأجهزة المناســــــبة وال   من

  . والتعليم  للطلبة الجامعيين الن    

حاضـــــــــــنات الأعمال في دعم الروح المقاولاتية دور ل الحالية حو تتمثل مشـــــــــــكلة الدراســـــــــــة و 

 من اجل بع  مشاريعهم وانشا  مؤسساتهم الخاصة. لدى الطلبة الجامعيين

 البحث:إشكالية  7.7

 سبق يمكن ت خيص إ كالية الدراسة في السؤال الرئي    التالي: مما

كلية العلوم حاضنات الأعمال في دعم الروح المقاولاتية للطلبة أنشطة ما مدى تأثير  _

 المسيلة؟ التسيير بجامعةالاقتصادية والتجارية وعلوم 

 الفرعية:الأسئلة  0.7

 : التاليةيندرة تحت الإ كالية الرئيسية الأس لة ال رعية 

ية  لية العلوم الاقتصادمدى أهمية حاضنات الأعمال لحاملي المشاريا بالنسبة لطلبة  ما -

 ؟المسيلة العسيير بجامعةوالتجارية وعلوم 

تصادية والتجارية وعلوم العسيير  لية العلوم الاقالروح المقاولاتية لدى طلبة ما درجة  -

 ؟معة المسيلةبجا

الميدانية  في تعزيز الروح  الإعلامية، العلمية،لالأعمال كيف تساهم أنشطة حاضنات  -

 ؟المسيلة العسيير بجامعةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  المقاولاتية لطلبة  لية

 :بحثفرضيات ال 3.7

 للإجابة على الإ كالية الرئيسية و الأس لة ال رعية نطرح ال رضيات التالية:

الطلبة على نجاح مشاريعهم الصةيرة من خلال تقديم حاضنة الأعمال مؤسسة تساعد • 

 الاسعشارات والدعم.

توجد روح المقاولاتية بمستوى مقبول ذو دلالة إحصائية لدى طلبة  لية الاقتصاد بجامعة • 

 المسيلة .

ة ين من خلال عديد الأنشطتساهم حاضنات الأعمال في تعزيز الروح المقاولاتية للطلبة الجامعي• 

 الإعلامية والميدانية ال   تقوم بعنةيمها ل ائدة الطلبة في المحيط الجاماي. ،يةالعلم
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 ( نموذج الدراسة67الشكل رقم )

 

                                                                                                                                                                             

                                                                  

 

 

                                                  

 

 

 

 .من إعداد الباحثين: المصدر

 أهمية البحث: 1.7

حــاضــــــــــــنــات الأعمــال من بين ا ليــات ال   وجــدت من اجــل مواجهــة الارت ــاع الكبير في تعتبر 

خاصــــــة في ،لمؤســــــســــــات الصــــــةيرة افشــــــل البطالة في أوســــــا  الجامعيين وأيضــــــا لمواجهة  معدلات 

ذلل عن طريق مرافقة الطلبة في إنشا  مؤسساتهم الخاصة ، من خلال إجرا ات  مرحلة التأسيس ،

الدعم والمتابعة ال   تقدمها لحاملي المشــاريا ، لمســـاعدتهم على إنشــا  مؤســـســـاتهم ونقل أفكارهم 

 الإبداعية في مجال الاسعثمار على أرض الواقا.

  البحث:أهداف  0.7

 بينها:ن الأهداف من تهدف ه ه الدراسة لتحقيق مجموعة م    

 .دعم الروح المقاولاتية للطالب وأثرها فيإبراز أهمية حاضنات الأعمال  – 

معرفة الدور الحقيقا ال ي تلعبه حاضنات الأعمال في متابعة ومرافقة الشباب لإنشا   – 

 .مؤسساتهم

أجل دعم  إبراز الجهود المب ولة من طرف الدولة من خلال السياسات والبرامج المتبعة من – 

 .المشاريا عن طريق آلية حاضنات الأعمال

تسليط الضو  على أهم التجارب الرائدة في محال حاضنات الأعمال للاست ادة منها بما يتلا م  – 

 .ما معطيات الاقتصاد الجزائري 

الجامعية  حاضنات الأعمال  

 
 _ الحاجة للانجاز

 _ الثقة بالن س

 _ الإبداع

 _ الميل للمخاطرة

 تحمل المسؤولية_ الاستقلالية و 

 _ المبادرة

 _ الأنشطة العلمية

 _ الأنشطة الإعلامية

 _ الأنشطة الميدانية

 

 الروح المقاولاتية لدى الطلبة

 

 دعم
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 إظهار واقا حاضنات الأعمال في الجزائر وطبيعة الخدمات ال   تقدمها للمؤسسات النا  ة. _

   الدراسة:منهج  0.7

على تقرير  وال ي يقومالمناســـــــــــب لدراســـــــــــة ه ه الإ ـــــــــــكالية المنهج سعد المنهج الوصـــــــــــ ا 

وباســـــــتخدام الأســـــــلوب  والروح المقاولاتية،مختلف الأدبيات الاقتصـــــــادية حول حاضـــــــنات الأعمال 

خ  ا خلالعلى أداة الاســتبيان من اجل جما البيانات من المجتما المدروســة من  المقارن والاعتماد

 ير بجامعةالعســـــــــيطلبة  لية العلوم الاقتصـــــــــادية والتجارية وعلوم  عين منعينة عنقودية تتمثل في 

  المسيلة

 النظري  الإطار . 0

تعرف  :NBIAالجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعمال  : حسبالأعمالمفهوم حاضنات  7.0

ب مثل المكات النا ـــــ ة،عبارة عن منشـــــفت توفر موارد مشـــــتركة للشـــــر ات بأ ها "  حاضـــــنات الأعمال

ا الوصـــــول إلى التمويل والدعم ال    توفر قدو  والاســـــعشـــــاريين والموظ ين بالنســـــبة للشـــــر ات  .أيضـــــو

 يمكن أن تنمو ف هــا
و
ويمكن   .(Hayhow, 2022)"  الجــديــدة ، توفر هــ ه الخــدمــات بي ــة أكقر حمــايــة

تعري هــا كــ لــل الخــدمــات العــامــة و ــــــــــــبكــات الاتصــــــــــــال، أو  ي المكــان الــ ي يقوم بتقــديم خــدمــات 

وخبرات وتجهي ات وتسهيلات للراغبين بتأسيس مشروعات صةيرة تحت إ راف ف   وإداري من قبل 

  . 14، ص حة 2412لمقابلة،  “أصحاب خبرة و اختصاص 

 من الب ى الداعمة 2442صـــــــ ها تقرير التنمية الإنســـــــانية العربية للعام وي
و
 جديدا

و
م بأ ها "تمثل نمطا

للنشـــــــاطات الابتكارية للمؤســـــــســـــــات الصـــــــةيرة والمتوســـــــطة أو للمطورين المبدعين الم عمين بروح 

 يقهــا"و الريـادة الـ ين ي تقرون إلى الإمكـانيـات الضــــــــــــروريـة لتطوير أبحـاتهم وتقنيـاتهم المبتكرة وتســــــــــــ

 1 142، ص حة 2442لتقرير، 

ســــــــــعثمرين غير التقليديين ومةامرين على إنشــــــــــا  المتشـــــــــجيا  -: في  دور حاضـــــــــنات الأعمالتمثل يو 

يقري، لخ ســـــــين لاســـــــعثمار البحو  التطبيقية_توفير فرصـــــــة للباحثين و الممار  الشـــــــر ات الخاصـــــــة 

ادوار أخرى  ي:  184، صـــــ حة 2412لكريمو ، ويضــــيف ،  142، صــــ حة 2442كروك، و بوعلاقة، 

حمــايــة حقو  و تشــــــــــــجيا روح الإبــداع والابتكــار والمبــادرة، وخلق جو ملائم لأصــــــــــــحــاب المشـــــــــــــاريا. 

 ،الملكية وبرا ة الاختراع

                                           

 
 -  
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ير توفو تشـــجيا خلق وتنمية المشـــاريا الصـــةيرة والجديدة في    :  2424لعيدانا،  كما يكمن دورها في

 ،جميا أنواع الدعم المالي والإداري والعســـــويقا ، ورعاية المشـــــاريا الجديدة في مرحلة البد  والنمو 

ها واختصار ال ترة الزمنية اللازمة لتطوير ،  وتسهيل بد  المشروع والتوصل إلى  بكة دعم مجتماي

جاحها ن، وتقـديم الحلول المناســــــــــــبة للمشــــــــــــا ل ال نية والإدارية والمالية والقانونية ، وبالتالي زيادة 

الحناوي ل  من خلال دعم الأفكار المتمي ة وتوسـيا نشــاطات المشــروعات وتدعيم التعاون فيما بينها

 .  22، ص حة 2441رون، و اخ

 .المقاولاتيةمفهوم الروح  0.0

 ي مجموعة النشــــاطات يتم من خلالها إنشــــا  مؤســــســــة ذات طابا تنةيم  : المقاولاتية تعرف 

من خلال اســــــــتةلال ال رص المتاحة من طرف فرد يتمتا بخصــــــــائص معينة من أجل تجســــــــيد 

 .  10، ص حة 2412،  لالجودي فكرة مبدعة

  ا عن ذي  :المقاولاتيةتعريف الروح ا تمامو ا مختل و جودة ب قبل، ي كيف ينتج شـــــــــخص ما  ـــــــــي و

والشــــــــــــر ـاـت أعلى ونتــائج أرخص ومربحــة. يمكن مزاولــة هــ ا النشــــــــــــا  في جميا مجــالات العمــل 

وأن  ،وإبــدا ييكون لــدمهم ســــــــــــلوك مبتكر  المقــاولاتيــة أنالافراد ذوي الروح يتعين على  وبــ لــل

لى وأن يكونوا قادرين ع المشـــــــــا ل،وأن يكونوا قادرين على مواجهة  التكيف،يكونوا قادرين على 

 ويمكنهم مواجهة التحديات واغتنام فرص النمو.  المنتج،والح اظ على  عبية  ال رص،رؤية 

على أ ها تلل المبادرة ال    22، صــــــــــ حة 2418لهاملي و حوحو،  الروح المقاولاتيةوتعرف أيضــــــــــا   

يبــدمهــا ال رد بقــدرتــه على الخروة عن المــألوف في الت كير ويحصـــــــــــــل التةيير من خلال العمليــة ال   

يصــــــــــــبد عنـدهـا ال رد حســــــــــــاســــــــــــا للمشــــــــــــكلات ال   يواجهها والتةيرات ال   تحد  في البي ة المحيطة 

 .متطلبات الحياة العملية وخاصة في مجال الأعمالفعندها يوجه الت كير الإبدا ي نحو 

خاص وهو ما يجعل من الأش الجديدة،ترتبط روح المقاولاتية بالمبادرة والرغبة في تجريب الأ يا   -

إلا  اطهم.بنشــــوالاســــتقلالية  الخاصــــة،ال ين يتمتعون به ه الخصــــائص مبالين لإنشــــا  مؤســــســــاتهم 

 . 188، ص حة 2418ل راطا، وروح المقاولة بين روح المؤسسة  أنه يجب الت رقة ما

، صــــــــــــ حة 2424لرحيل،   202، صــــــــــــ حة 2412لبن قدور و بالخير، أبعاد الروح المقاولاتية :  3.0

21  

أي تقديم أفضـــل أدا  والســـاي إلى إنجاز الأهداف وتحمل المســـؤولية والعمل  :الإنجازالحاجة إلى • 

 كار والتطوير المستمر والتميي  على الابت
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حي  يمتلل المقومات ال اتية والقدرات ال كرية على إنشـــــــا  مشـــــــروعات الأعمال  :بالنفسالثقة • 

 الت كير والإدارة.  وذلل من خلال الاعتماد على ال ات والإمكانيات ال ردية وقدرته على

على  بحي  يتم التةلب وتحملها،الرغبة في التجريب والقدرة على أخ  المخاطرة  و ي :المبادرةروح • 

   ل خطر.المشا ل المعترضة وتعدمها دون تعريض المؤسسة 

وال   تعرف على أ ها تقبل ال شــــــل والإخ اقات إلى جانب قبول  :وتحمل المســــــؤوليةالاســــــتقلالية • 

   النجاحات.

أي اتجـاهـات المقاول نحو  ،الحـاجـات ي الحلول غير المـألوفـة لحـل المشــــــــــــكلات وتلبيـة  الإبـدا:: •

 .أو خدمات جديدة ،جديدةهو منتجات  والتجريب ونتاجهاالإبداع و ي تتضمن الابتكار 

أخــ  المخـــاطرة  ي أن يقوم المقـــاول بــأخـــ  المجـــازفــة في طرح منتجــات جـــديـــدة  للمخـــاطرة:الميــل • 

 التأكد.بالأسو  أخ ا بعين الاعتبار ما يوجد في السو  من مخاطر الةموض وعدم 

 عرض الدراسات السابقة  1.0

تأثير اســــتخدام حاضــــنات الأعمال في إنجاح المشــــاري  الريادة في  (0676)دراســــة العمم ومو ــــ   -

.هدفت الدراسة إلى كشف واقا حاضنات الأعمال في الأردن ، و ما تلعبه من دور رئي    ومهم  الأردن

في دعم وتطوير المشـــــاريا الريادية النا ـــــ ة ، وخاصـــــة في مرحلة البد  و إســـــهامها في نموا الاقتصـــــاد 

ضنات االوط   حي  يتمثل ه ا الدعم في تقديم خدمات إدارية وفنية للمشـاريا الريادية وما لدى ح

الأعمال من إدارات ك  ة ومؤهلة ، ورؤية واضـــــــــحة في ســــــــــياســــــــــتها تجاه احتضــــــــــان قبول وتقييم تلل 

المشــــــــــــاريا النتـائج المتوصــــــــــــل إل ها : وجود أثر دلالي ذي دلالة إحصــــــــــــائية العوامل الخدمية بأبعاده 

الدخل  على توليد الإدارية وال نية   في نجاح المشاريا الريادية من حي  القدرة على النمو ، والقدرة

 ، والقدرة على توفير فرص عمل . 

بعنوان " دور حاضنات الأعمال في دعم نظم الإبدا:  (،0660وآخرون )دراسة عبد الرزاق خليل -

الصـــــةيرة القدرة على  إكســـــاب،تهدف الدراســـــة إلى توضـــــيد ضـــــرورة  “.لدى المؤســـــســـــات الصـــــ يرة 

عن طريق الاهتمام بدعم حاضــــــــــــنات الأعمال في  ذلل،الإبـداع وجلـب التكنولوجيـا المســــــــــــاعدة على 

توصـــــــــلت ه ه الدراســـــــــة إلى تبيين الدور المهم لحاضـــــــــنات الأعمال في دعم المؤســـــــــســـــــــات و  الجزائر.

 ى تحدمها أمام المؤسسات القائمةالصةيرة الخلق طر  إبداعية ك يلة برفا مستو 

اتيجية المرتقبة لحاضـــنات ( بعنوان " الأدوار الإســـ ر  0660 المعاضـــيدي،دراســـة ) الجبوري و  -

" أجريت ه ه الدراســة في مدينة الموصــل في العرا  على  نموذج مق رح لحاضــنات الأعمال الأعمال

  من المنشفت الصةيرة ، بهدف التعرف على الأسس  14  شخصا من القائمين ل  24عينة مقدارها ل 



 
        بن مداني مهدي عسلي نورالدين، سالم يوسف،                                                     

                        

78 

 

المرتقبــة لحــاضــــــــــــنــات الأعمــال في النةريــة لم هوم حــاضــــــــــــنــات الأعمــال و أدوارهــا الحيويــة ، والأدوار 

العرا  .  استخدمت الدراسة المنهج الوص ا المسحي ال   اعتمدت على الاسعبانة  أداة للدراسة ، 

حي  بينت الدراســـــــــة الأدوار المتوقعة لحاضـــــــــنات الأعمال و ي تشـــــــــجيا المســـــــــعثمرين على إنشـــــــــا  

أعمـــال وبـــالأخص خريجي  الشــــــــــــر ــاـت الخـــاصــــــــــــــة بهم وتوفير فرص عمـــل للراغبين بـــان يكونوا رجـــال

الجامعات ومســـــاعدتهم على البد  بالشــــــكل المــــــحيد وتخيف من المعوقات ال   تواجههم وخاصــــــة 

 بمرحلة الانطلا  .

راســـــــــة حالة مشـــــــــتلة د –ة دراســـــــــة ســـــــــالم منير دور حاضـــــــــنات الأعمال في تعميم الروح المقاولاتي -

: إبراز الدور ال ي تلعبه حاضنات هدفت الدراسة إلى: (0660-0670محضنة غرداية المؤسسات )

خــدام اســــــــــــتو ، على المنهج الوصــــــــــــ ا التحليلي البــاحــ  ، واعتمــدلأعمــال في بعــ  الروح المقــاولاتيــةا

: حــاضــــــــــــنــات الأعمــال أهم آليــة نةريــا-: ، وتوصـــــــــــــل إلى النتــائج التــاليــة ـاـداة لجما البيــانــاتالمقــابلــة 

 مؤسساتهم الخاصة تطبيقيا. لعشجيا الشباب على أخ  زمام المبادرة بإنشائهم

  Oualid Chortani ،3102دراسة  -

– Oualid Chortani , Le rôle moteur d’accompagnement des pépinières 1 - , 

d’entreprises en Tunisie , les pratiques d’accompagnement entrepreneurial: 

3ème Rencontre entre acteurs des réseaux d’accompagnement et chercheurs 

Lille , le 11 avril 2013 

هـدفـت الـدراســــــــــــة إلى كي يـة تنميـة الروح المقـاولاتيـة لأشــــــــــــخاص وتهي ة البي ة المناســــــــــــبة الدولة    

منـاســــــــــــبـة واكعســــــــــــاب الثقـافـة المقاولاتية . والتطر  إلى الدور العام لمشــــــــــــاتل في تونس حي  سعالج 

نموذة وصــــ ا يحاول -المســــاعدة على إنشــــا  مؤســــســــة محتضــــن موضــــوع المشــــاتل وأهم المراحل 

تقديم العناصـــــــر الرئيســـــــة المؤثرة على المقاول المتعلقة بمشـــــــتلة المؤســـــــســـــــات وتحديد الوســـــــائل 

اول في وســـــــــا المق :أهمهانتائج عدة اللازمة لاكعســـــــــاب ثقافة مقاولاتية مثمرة . وتوصـــــــــل الباح  إلى 

بالمائة من الشــباب المحتضــنين من قبل المؤســســات  21وإن ، لتون ــ   مواجهة المنافســة الأجنبيةا

 .ن إلى قطاع الأعمالفي تونس ي ضلون أن ينتمو 
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 الأدوات المنهجية للبحثو الميدانية  الدراسة. 3

 لمحة تعريفية حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 7.3

حاضنة تابعة لقطاع   ي المسيلةحاضنة أعمال جامعة  تعریف حاضنة أعمال جامعة المسيلة : -

،  الطلبة والباحثينلالك ا ات الجامعية  من ذوي  بروّاد الأعمال تهتم التعليم العالي والبح  العلم ،

ومؤسسات  مشاريا، القادرين على تسخير التقنيات التكنولوجية الحديثة لتقديم

نتجات، نماذة عمل، أو إبداعية سوا   انت مشاريا: خدمات، م ذات أفكار  STARTUPS  نا  ة

التكنولوجيا وال  ا  الاصطنا ي، الصناعة، التجارة، الصيدلة والطب،  ضمن قطاعات ،اختراعات

المحة، الاتصالات، تكنولوجيا المعلومات، الطاقة والطاقات المتجددة، الرسكلة والبي ة، أو أي 

، STARTUPSات النا  ة المؤسس لدعم واستمرارية تقنية تهدف إلى اسعثمار المصادر المتوفرة

نجاحها، وتطوير عملها لترقى إلى مكانة المؤسسات النارحة ال   تمثل نقطة انطلا  وإقلاع اقتصادي 

 (https://www.univ-msila.dz/bicu, 2021) .وفق مضامين التنمية المستدامة
ماي  22الصادر بتاريخ  182أنشئت حاضنة الأعمال بجامعة المسيلة بمقتض ى القرار الوزاري رقم  

، حي  تعتبر أول حاضنة أعمال داخل الجامعة على المستوى الوط   ، تعبا إداريا للو الة  2412

وى تالوطنية لتثمين نتائج البح  العلم  والتطوير التكنولوجي التابعة المديرية البح  على مس

 .حاضنة سعين من قبل إدارة الجامعةوزارة التعليم العالي والبح  العلم  ، يديرها مدير 

افقة المؤسسات الناشئة: 0.3  برامج حاضنة أعمال جامعة المسيلة لدعم ومر

 قامت حاضنة جامعة المسيلة بمجموعة من البرامج بالنسبة للطلبة والباحثين، و ي

(https://www.univ-msila.dz/bicu, 2021): 
 (Programme Ambassadeur):برنامج طالب سفير   -

بريادة الأعمال، إذ يتم بموجبه اختيار  الطلبة والباحثين المهتمين  ه ا البرنامج موجه ل ائدة

لتوعية باقي ، )المقاولاتية(ريادة الأعمال   بعض الطلبة والباحثين المتمي ين وال ين لدمهم حسّ 

ريادة الأعمال، كما أن  الطلبة بضرورة التقرب من الحاضنة والخضوع لبرامجها التحسيسية حول 

الطالب الس ير له حق الاحتضان إن  انت له فكرة مبتكرة قابلة للتجسيد، ومهدف ه ا البرنامج إلى 

ية في للقيام بدورات تحسيس لس را  الحاضنة  اختيار مجموعة من الطلبة والباحثين

الخ، …مخطط العمل،  المؤسسات النا  ة، إنشا  ريادة الأعمال، الاختراع، و ، الابتكار مجال

وك لل إلى المساهمة في التعريف بالحاضنة، الترويج لها، وزيادة مرئيتها في الوسط الجاماي 

 .والخارجي
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 (Programme Discover ): برنامج اكتشاف  -

ال ين لدمهم طموح، وقناعة بإنشا  مؤسساتهم ه ا البرنامج موجه ل ائدة الطلبة 

 Coaching « Le coaching est l’art : حي  تقوم الحاضنة بعدة دورات تدريبية  Startup النا  ة

d’aider une personne à trouver ses propres solutions » selon Socrate :في عدة مجالات ،

إنشا   استهداف الزبائن، دراسات السو ، إنشا  المؤسسات، مخطط العمل،

الخ، ويعتمد ه ا البرنامج على …التطبيقات ال كية، البرمجيات، الالكترونية، المواقا

 القابلة والابتكارية الريادية أحسن الأفكار  وال   تنتقا ،المشاريا لجنة اعتماد اختيارات

ة شرية والمادينا  ة، مما سسمد لإدارة الحاضنة بتخصيص إمكانياتها الب كمؤسسات للتجسيد

والأسات ة  رواد الأعمال  هر، كما يدعم ه ا البرنامج 20لاحتضان أفكارهم في مدة لا تتجاوز 

 من قبل مختصين ومسعشارين.  بدورات تكوينية الباحثين من خلال القيام

 :D-Start برنامج المؤسسات المنطلقة  -

"تجسيد أفكارهم الابتكارية من تحقيق آمالهم في   رواد الأعمال إن  ان هدفنا هو تمكين

كمؤسسات نا  ة نارحة" ليست فقط مُدرّة للدخل، بل قادرة على المنافسة في السو  المحلية 

وال    (startup) مهتم بالمشاريا المجسدة  D-Start والعالمية، فإنّ برنامج المؤسسات المنطلقة

مركزة في بعض المشكلات ال   دخلت أو تكاد عالم المنافسة، إذ تخصّص لهم دورات تدريبية جد 

لحاضنة الخ ، وتوفر ا…تعترضهم لمشكلات في المناجمنت، في العسويق، في بعض الحلول ال كية،

من خلال ه ا البرنامج المساحات المكتبية المجانية والدعم ال    والتدريب والتوجيه والإر اد، 

المؤسسات  يمكن لأصحاب .نا  ةللشر ات ال بالإضافة إلى تخطيط الأعمال والمشورة القانونية

إ راك الطلبة المحتضنين في تجاربهم وفي مؤسساتهم وذلل وفق ات اقيات تبرم بينهم وبين  النا  ة

 .إدارة الحاضنة

ن كر منهال بن  ــــــــــــهرة م جوبة  بالاعتماد على الدراســــــــــــات الســــــــــــابقة خطوات بنـا  اســــــــــــت يـان: 3.3

 لفاطمة 0672  ل بن عي  ى خضرة 0671 خصاونةأسل إبراهيم (،0661)أحمد بن قطاف،( 0671،

  تحديد أهم العبارات المكونة 0671 ل  ــــــــــــرفـة خديجة و تلال نور الهدى 0670الزهرا  ســــــــــــمـاعيلي 

لأبعــاد  ــل متةير وعلى أســــــــــــاس ذلــل تم بنــا  أداة الاســــــــــــتبيــان وتصــــــــــــميمــه وفق أهــداف وفرضــــــــــــيــات 

 الدراسة. 

 :الا مقسمة إلى جزأين و ي سؤ  01حي  يتكون الاستبيان في دراسعنا ه ه من 
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 الجاماي، المســـــتوى  الســـــن، ، الجنس حي  من الشـــــخصـــــية المعلومات على يحتوي  : الجم  الأول  -

 الأعمال. حاضنة عن أس لة

 من يــةالمقــاولات الروح أي الأول  المتةير في يتمثــل الأول  المحور  محورين على يحتوي  :الجم  الثــاني -

  .10-1ل السؤال من الثانا المتةير في يتمثل الثانا والمحور   24 إلى 1ل السؤال

 أبعاد: ستة إلى مقسمة  روح المقاولاتيةل أي التابا المتةير في يتمثل الأول: المحور  -

 ؛ عبارات 0الحاجة للانجاز  ل :البعد الأول  -

  عبارات2 الثقة بالن س ل :البعد الثاني-

 ؛ عبارات 0الإبداع ل :البعد الثالث -

  .عبارات2الاستقلالية و تحمل المسؤولية ل :الراب  البعد -

  عبارات2الميل للمخاطرةل :البعد الخامس -

  .عبارات2المبادرةل :البعد السادس -

 . عبارة 10حاضنات الأعمال في غرس روح المقاولاتية ل دور  في يتمثل :المحور الثاني -

  مســــةالخ الاختيارات بين من واحد باختيار الخماســــ   ليكارت ســــلم على الاعتماد تم: ســــلم القياس -

 بشدة موافق موافق،  ما، حد إلى موافق  موافق، غير بشدة، موافق غير و ي: المطروحة

 صدق و ثبات الاست يان 1.3

 الصدق الظاهري:7.1.3

للاســــــــتبيان باعتباره خطوة أســــــــاســــــــية لمعرفة مدى  التحقق من الصــــــــد  الةاهري  من أجل

صـــــلاحية الأداة لجما البيانات ،قام الباحثان بعرض أســــــ لة الاســــــتبيان في صــــــورته الأول ة الأســــــات ة 

المشــــــــرف، وتعددت توج هات المحكم  وتركزت على ضــــــــرورة التقل ص والح ف لبعض العبارات من 

 خرى، بعض المحاور، وإضافة عبارات إلى بعض المحاور الأ 

 ثبات الاست يان 0.1.3

من أجل قياس ثبات الاسـتبيان هناك عدة طر  لإجرا  ذلل ولقد اخترنا معامل أل ا كرونبا  

 لمعرفة ثبات فقرات الاستبيان باعتباره الأداة الشامعة الاستخدام، كما هو موضح بالجدول.
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 Alpha de Cronbach(: ثبات عبارات الإست يان من خلال معامل 67الجدول رقم)

 Alpha de Cronbachقيمة  عدد العبارات المت ير

 4.221 24 روح المقاولاتية

 4.822 10 في غرس روح المقاولاتية  حاضنة الأعمالدور 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد مخرجات  المصدر:

 وبالتالي يدل ه 4.24من  أكبر  يعبين ان معامل ال ا كرنبا  41من خلال الجدول رقم ل 

 لجما البيانات وصلاحيته للاستخدام.  أداةذا على ثبات عبارات الاستبيان وبالتالي قبوله 

 خصائص العينة 0.3

 :فراد العينة حسب الخصائص الشخصيةالجدول الموالي يبين توزع ا  

 (: توزي  أفراد العينة حسب الجنس60رقم )الجدول

 المتةير

 

 النسبة التكرارات الخيارات

 الجنس

 

 20.4 12 ذكر

 22.4 22 أنثى

 السن

 

 02.4 22 سنة 22أقل من 

 00.4 22 سنة 24إلى  22من 

 14.4 2 سنة 24أكبر من 

 00.4 22 ليسانس  المستوى الجامعي

 22.4 28 ماستر

 spssعلى مخرجات  من إعداد الباحثين بنا  المصدر:

  24من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن تكرارات أفراد عينة الدراســـــة والباله عددهم إجمالا ل

، ثم يل ها ل  ة الإنا  ي من مجموع م ردات ع نة الدراسة  %22.4 طالب، تبين أن النسبة الأكبر بـــ:

لـت ســــــــــــنـة  ــــــــــــك 22من  تبين بيـانـات الجـدول أعلاه أن ال  ـة العمريـة أقـلو   .%20.4الـ  ور بنســــــــــــبـة 

من مجموع م ردات عينة الدراســــــــة مقارنة بباقي ال  ات العمرية الأخرى، %02.4: النســــــــبة الأكبر ب

بنســــــــــبة:  ســــــــــنة 24ال  ة الأكبر من و  %00.4بنســــــــــبة  ســــــــــنة 24إلى  22العمرية من  بين ال  ةموزعة 

ثم يل ها طلبة  %22.4 الأكقر بنسبةنسـبة طلبة الماسـتر ال ين أجابوا عن الاسـتبيان هم اما  .14.4%

 . %00.4ليسانس بنسبة 
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 ختبار ومناقشة الفرضياتا 0.3

في ه ا المبح  سيتم عرض النتائج من خلال اختبار ال رضيات باستخدام التوزيا 

 الطبياي ومص وفة الارتبا  وسنقوم بمناقشتها.

 اختبار الفرضيات 7.0.3

الإحصائية فان يجب اختبار توزيا البيانات قبل اختبار ال رضيات باستخدام الاختبارات 

 .معلمية ة أو اللايلمعرفة الاختبارات المعلم

 ختبار التوزي  الطبيعيا -

في البداية سوف نختبر التوزيا الطبياي لمتةيرات الدراسة ونستخدم اختبار  بيرو ويلل 

 .للاختباررار وفق لمستوى الدلالة م ردة وتكون الق 24وذلل لان العينة أقل من 

 (: يمثل التوزي  الطبيعي لمت يرات الدراسة63الجدول رقم)

درجة  الأبعاد

 الحرية

مستوي 

 الدلالة

نعيجة 

 الاختبار

 الاختبار الإحصاما المناسب

 ويلكوكسن غير طبياي 4.414 24 للإنجازالحاجة 

 ويلكوكسن غير طبياي 4.444 24 الثقة بالن س

 ويلكوكسن غير طبياي 4.442 24 الإبداع

 سعيودنت Tاختبار ت  طبياي 4.420 24 الاستقلالية وتحمل المسؤولية

 ويلكوكسن غير طبياي 4.428 24 الميل للمخاطرة

 ويلكوكسن غير طبياي 4.441 24 المبادرة

 سعيودنت Tاختبار ت  طبياي 4.812 24 روح المقاولاتية

دور حاضنة الأعمال في دعم روح 

 المقاولاتية

 سعيودنت Tاختبار ت  طبياي 4.212 24

 spssعلى مخرجات  من إعداد الباحثين بنا  المصدر:

 ، الثقةللإنجازبعاد الدراســـةلالحاجة لأيتضـــح أن مســـتوى الدلالة أعلاه من خلال الجدول 

بـــالنســــــــــــبـــة ل حـــاجـــة  4.414، إذ بلةـــت 4042الإبـــداع، الميـــل للمخـــاطرة، المبـــادرة  أقـــل من بـــالن س،

للمبادرة  4.441للميل للمخاطرة و  4.428للإبداع و 4.442بالنسبة للثقة بالن س و 4.444و للإنجاز

ئية دام الاختبار الإحصــــــــــا،وه ا يدل على أن البيانات تعبا التوزيا  غير طبياي، مما سســــــــــمد باســــــــــتخ

و روح  4.420بعاد الدراســة لالاســتقلالية وتحمل المســؤوليةلأبينما بله مســتوى الدلالة ، ويلكوكســن
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  ، وهـــ ا يـــدل على أن 4.212و دور حـــاضــــــــــــنـــة الأعمـــال في دعم روح المقـــاولاتيـــة 4.812المقـــاولاتيـــة

 .سعيودنت Tالبيانات تعبا التوزيا الطبياي، مما سسمد باستخدام الاختبار الإحصاما ت 

  :اختبار الفرضية الأولى -

أنه: " يوجد مستوى مقبول للروح المقاولاتية في  لية العلوم وتنص ال رضية ب

 الاقتصادية والتجارية وعلوم العسيير بجامعة المسيلة ".

 يوضح اختبار ات الاحصائية للفرضية الاولى (:61الجدول رقم )
متوســــــط  ال رضيات

 الحسابا

الانـــــــــحـــــــــراف 

 المعياري 

الاخــــــــــــتــــــــــــبـــــــــــــار 

 المناسب

قـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــة 

   ةالإحصائي

مســـــــــــــــتـــــوى 

 الدلالة

 التعليق

 دال إحصائيا 0.010 6.113- ويلكوكسن 4.222 2.22 للإنجازالحاجة 

 دال إحصائيا 0.044 -2.212 ويلكوكسن 4.028 0.21 بالن س الثقة

 دال إحصائيا 4.442 -2.880 ويلكوكسن 4.220 2.22 الإبداع

الاستقلالية وتحمل 

 المسؤولية

 دال إحصائيا T 6.510 4.420سعيودنت 0.579 3.53

 دال إحصائيا 4.428 -2.842 ويلكوكسن 4.222 2.22 الميل إلى المخاطرة

 دال إحصائيا 4.441 -2.021 ويلكوكسن 4.220 2.28 المبادرة

 .spssعلى مخرجات  من إعداد الباحثين بنا المصدر: 

 2.0من  أكبر لها المقاولاتية    أن متوسطات ابعاد الروح40نلاحظ من خلال الجدول رقمل

لالة تمركز الاجابات حول قيمة مرت عة، كما انن مستوى الد أي 1وبانحراف معيار اقل من قيمة 

وبالتالي رفض ال رضية الص رية وقبول ال رضية البديلة أي يوجد مستوى  4.42 ان اقل من 

 لدى العينة المستجوبة.روح المقاولاتية بمختلف ابعادها مقبول من ال

  :ثانيةاختبار الفرضية ال -

 عمال في دعموتنص ال رضية بأنه: " يوجد مستوى ذو دلالة إحصائية لدور حاضنة الأ 

 في  لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم العسيير".الروح المقاولاتية 

الطبيعية سعيودنت في العينات  Tمن أجل اختبار ه ه ال رضية نستخدم اختبار ت 

   2وهو المناسب وبافتراض أن المتوسط الافتراض  ل
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 0/7ستيودنت للفرضية الفرعية  Tت للفرضية لفرعية يوضح اختبار  (:60الجدول رقم )

مـــــــتـــــــوســــــــــــــــــــط  الأبعاد

 الحسابا

الانـــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــراف 

 المعياري 

مســــــــــــــــتـــــوى  Tقيمة 

 الدلالة

 التعليق

حاضنات الأعمال  انشطة 

تعزيز الروح المقاولاتية 

 للطلبة

دال  4.442 2.018 4.222 2.228

 إحصائيا

 .spssعلى مخرجات  من إعداد الباحثين بنا  المصدر:

  أن بعد دور حاضنات الأعمال في دعم الروح المقاولاتية 42نلاحظ من خلال الجدول رقمل

 2.018المحســـــوبة  T  في حين بلةت قيمة 4.222  والانحراف معياريل2.228جا  بمتوســـــط حســـــابال

  يدل على أنه دال إحصــــــــــائيا وبالتالي رفض ال رضــــــــــية 4042أي أقل من ل  4.442ومســــــــــتوى الدلالةل

الصـــــ رية وقبول ال رضـــــية البديلة أي يوجد مســـــتوى مقبول لدور حاضــــــنات الأعمال في دعم الروح 

 المقاولاتية من وجهة طلبة  لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم العسيير.

  الفرضياتمناقشة  1.3

 الأولى: الفرضية مناقشة

ل حاجة  ذو دلالة إحصــائية مســتوى مقبول  يوجد أنه    نســتنتج40رقمل الجدول  خلال من

ما ك، و ه ا ما يثبته طلبة الكلية حي  يرون أ هم قادرون على تحويل المشـــــــــا ل إلى فرص ،  للإنجاز

تية اما البعد الثانا لروح المقاولا دهم في مشــــــــــــاريعهم المســــــــــــتقبلية،أ هم سعملون على بنـا  فرص ت ـ

ه ا ما يثبته طلبة الكلية  4.028وانحراف معياري  0.21والمتمثل في الثقة بالن س بمتوســـــــــط قدره 

حي  يرون أ هم أكقر فاعلية في المواقف الصـــــــــعبة ويعتمدون على أن ســـــــــهم ، كما أ هم مســــــــــتعدون 

، تشــــــــير نتائج الاختبار الى ان متوســـــــــط العبارات ال   تقيس بعد الابداع للتضــــــــحية من أجل النجاح

وحســـــــــــــب الاختبــار الاحصـــــــــــــاما فــانــه دال  4.22بــانحراف معيــاري قــدره  2.22لــدى الطلبــة سســـــــــــــاوي 

 و لدى طلبة الكلية المدروســـــة، الإبداعيوجد مســـــتوى مقبول ذو دلالة إحصـــــائية   احصـــــائيا اي انه

حيـ  يرون أ هم مبـدعون وقادرون على الخروة من المألوف وتوليد أفكار هـ ا مـا يثبتـه طلبـة الكليـة 

جديدة  ، وه ا سســـــــــــهم بدوره في غرس روح المقاولاتية لدى طلبة الكلية المدروســـــــــــة. من جهة اخرى 

لدى طلبة  المســــؤولية وتحملمســـتوى مقبول ذو دلالة إحصـــائية للاســـتقلالية فانه تم اثبات وجود 

 وه ا ،0.579والانحراف المعياري  2.22بلةت قيمة المتوســـــط الحســـــابا الكلية المدروســـــة، حي  

 وي ضلون  متخ ،عن أي قرار  مسؤولون  وأ هميثبته طلبة الكلية حي  يرون أن سهم صناع قرار  ما
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 الحرة والأعمالالخاصـــــة  المشـــــاريا وي ضــــلون  والاتجاهات المعالم مح زة وواضــــحةفي بي ة  العمل

 ه ا مؤ ر قوي على امتلاك الطلبة لروح المقاولاتية و 

الطلبة حول عبارات بعد الميل للمخاطرة بله  لإجاباتالمتوســـــــط الحســـــــابا  ان قيمتكما 

يوجد مســــــــتوى  وبالتالي 4.42اقل من  هوحســــــــب الاختبار الاحصــــــــاما فان 4.222بانحراف قدره 2.28

حيــ  ان طلبــة الكليــة   مقبول ذو دلالــة إحصــــــــــــائيــة للميــل للمخــاطرة لـدى طلبـة الكليـة المــدروســــــــــــة.

 مؤ ـــــر وه االعمل الصــــعب ال ي يحتاة إلى تحدي  ي ضـــــلون ســــعثمار، للا أ هم على اســــتعداد يرون 

 .امتلاك الطلبة لروح المقاولاتية أيضا على

ان الطلبة يتمتعون لبعد المبادرة مما سع    2.28سشـير معدل المتوسط الحسابا الى اخيرا 

ة يوجد مستوى مقبول ذو دلالة إحصائيالاختبار الاحصاما ويلكوكسن فانه  وبإجرا ، بروح المبادرة

ومعةم الطلبة يرون أن ســــــــــهم مســــــــــاهمين في تطبيق الأفكار  للمبادرة لدى طلبة الكلية المدروســــــــــة.

 المؤهلات.أن النجاح هو نتاة الك ا ة و  رونالجديدة في العمل أيضا ي والأساليب

من خلال اثبـات صــــــــــــحـة وجود الابعـاد الســــــــــــتة لروح المقاولاتية وه ا مؤ ــــــــــــر على امتلاك 

 .الطلبة لروح المقاولاتية

" توجــد روح المقـــاولاتيــة بمســــــــــــتوى مقبول ذو دلالـــة وبــالتـــالي صــــــــــــحـــة ال رضــــــــــــيـــة الاولى وال   تنص 

 .ة وعلوم العسيير بجامعة المسيلة"الاقتصادية والتجاريإحصائية لدى طلبة  لية العلوم 

 مناقشة الفرضية الرئيسية :ثانيا

 عمال في دعموال   تنص انه" يوجد مســتوى مقبول ذو دلالة إحصــائية لدور حاضــنة الأ 

 في  لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم العسيير لدى طلبة الكلية المدروسة.الروح المقاولاتية 

وبانحراف معياري  2.22بله  يبين ان المتوســط الحســـابا للبعد  42رقمل الجدول  خلال من

 Tالاختبــــار  وبــــإجرا ممــــا يــــدل على تمركز إجــــابــــات الطلبــــة حول الموافقــــة عن هــــ ا البعــــد،  4.22

 أنه نســـــــــتنتجوبالتالي نقبل ال رضـــــــــية البديلة و  4.42ســـــــــعيودنت يةهر ان مســـــــــتوى الدلالة اقل من 

في  لية العلوم الاقتصــــــادية عمال في دعم الروح المقاولاتية لدور حاضــــــنة الأ  مقبول مســــــتوى  يوجد

 ،ين فالتةاليماليه ما يت ق الى ما توصلت ه ا صـحيحة، و  و أن ال رضـيةوالتجارية وعلوم العسـيير". 

 لمعاضــــيديال الجبوري و  ، 2424، لســــالم منيرOualidChortani ،(3102 ،)   2414ل لطي ة برنا 

رس اســتراتيجي في غرون أن لحاضــنة الأعمال دور مهم و يثبته طلبة الكلية حي  ي ما، وه ا    2442، 
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الأنشـــطة العملية و الأنشـــطة الميدانية وذلل من خلال الأنشـــطة العلمية و  الروح المقاولاتية لدمهم

 ال   تقدمها الحاضنة في المحيط الجاماي .

 خاتمة:ال. 1

 ،لمقاولاتية لدى خريجي الجامعاتدور أســــــــــاســــــــــ   في دعم الروح اتلعب حاضــــــــــنات الأعمال 

النجـــاح كمـــا تمنحهم القـــدرة على الانطلا  من الجـــانـــب وفر لهم البي ـــة المنـــاســــــــــــبـــة للنمو و حيـــ  ت

 .تمويلي مثلا... في بداية التأسيسال

حة ضـــــــــمن أجندة في إطار ه ا الســـــــــيا  اعتبرت حاضـــــــــنات الأعمال أهم المداخل المطرو و

من ، وترســـــــــيخ دورها ضـــــــــمعات لتحقيق اســـــــــتدامة ه ه الأخيرةخريجي الجاالمؤســـــــــســـــــــات و ومرافقة 

ر الدو  ، وفاعليةالنةرية وتجريبية ناجعة ، وقد أثبعت الدلائلســــــــــــلســــــــــــلة خلق القيمة في الاقتصــــــــــــاد

ة    تدعم المشــــــــــاريا في مرحلخلال م کاني م عملها وفلســــــــــ تها الال ي تلعبه حاضــــــــــنات الأعمال من 

، وصـــــــــولا إلى تجســـــــــيد ه ا المشـــــــــروع على أرض ة تقليم فكرة مبدعة لبع  مشـــــــــروعحل، أي مر المهد

 .افقةالواقا عبر تقديم الدعم ال    واللوجيس   والمر 

كومة ، عمدت الحفي دول العالم في ا ونة الأخيرةونةرا للنتائج المحققة لحاضــــــــنات الأعمال   

جهــــة إزا  وال   تقف على خط الموا ،أو ا ليــــة لتطوير ودعم المؤســــــــــــســـــــــــــــات الجزائريــــة إلى ال كرة

، تسـويقية ... ، كما أن توفير الةروف الملائمة لإقامة مثل ه ه الحاضنات تحديات قانونية تمويلية

ســــــيســــــاعد بشــــــكل كبير المؤســــــســــــات الصــــــةيرة والمتوســــــطة الجزائرية ، على تخطا أخطار مراحل 

جي وتحقيق تنميـــة اقتصــــــــــــــاديـــة التـــأســــــــــــيس والإنشــــــــــــــا  ، و بـــالتـــالي المســــــــــــــاهمـــة في التطور التكنولو 

 ي اقتراح نموذة لحــاضــــــــــــنــة الأعمــال بجــامعــة المســــــــــــيلــة و ـاـن و جتمــاعيــة . ولقــد تم طرح فكرة ألا وا

 ،ولو بوســــائل بســـــيطة على أرض الواقاالةرض من ذلل تجســــيد فكرة بســـــيطة عن إنشــــا  حاضـــــنة 

عة محمد بوضــــــــــــياف ال في جاموهـ ا بعـد أن تم التطر  إلى الإطـار النةري لكل من حاضــــــــــــنات الأعم

 :المسيلة، والروح المقاولاتية، وقد تم التوصل إلى عدة نتائج، تمثلت في ما يلي

  :جانب النظري أهم نتائج ال 7.1

 ؛روح المقاولاتية نواة الإبداع والابتكار _ تعتبر

 ؛عل منه شخصا مبدع ومثابر في عمله_ الروح المقاولاتية  ي خاصية من خصائص المقاول تج

 ؛المقاولاتية دور كبير في عملية الابتكار _ للروح

ى التخطيط والتنةيم ومهارات _ يتطلب امتلاك الروح المقاولاتية جملة من المهارات  القدرة عل

 ؛القيادة والأخ  بالمبادرة
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 ؛دمةالبطالة في الاقتصاديات المتق_ تعتبر الروح المقاولاتية مخلا رئيسيا للتخ يف من معدلات 

 ؛روح المقاولاتية غائبة نوعا ماهمة الجامعة في تعزيز _ لا تزال مسا

، إلا أن هناك إجماعا على الأهمية البالةة له ا تلاف التعاريف المتعلقة الحاضناتبالرغم من اخ

ل ، واجتماعية من خلاتقوم به في تحقيق تنمية اقتصاديةالنوع من المرافق اسعنادا للدور ال ي 

 ؛المساهمة في زيادة الناتج الوط  ةل و خ يض البطالة وتوفير مناصب  ت

الخاصة    حاضنات الأعمال تكاثف الجهود بين  افة القطاعات سوا  العامة أويأهم ما يم  -

ية القدرات ي لتنم، إضافة إلى الاهتمام بتأهيل وتدريب العنصر البشر للنهوض بالاقتصاد الوط  

 ؛ومبتكرة محلياسلا وخدمات جديدة ، ال   تؤدي إلى خلق الإبداعية ف هم

ريجي خ ساعدت حاضنات الأعمال وخاصة حاضنات الأعمال الأ اديمية على تقليص البطالة بين -

، إضافة إلى المساهمة في تحقيق الجامعات، والمعاهد العالية، ودعمهم لإنشا  مشاريعهم الخاصة

 ؛لاحتياجاتيات واى تولي ة الإمكانالتنمية الري ية عبر احتضان المشاريا المصةرة ال   تعتمد عل

، تزايد نسب استدامة ونجاح المؤسسات المحتضنة تبعا لتعزيز أثبعت التجارب الدولية -

 ؛ة على مواجهة الصعوبات والتحدياتسيناريوهات القدر 

تعتبر حاضنات الأعمال مجرد تجربة حديثة العهد في الجزائر تحتاة إلى المزيد من التحسين ح ى  -

نا ، إلا أن ه ا لا يمك ا المؤسسات الصةيرة والمتوسطةالنا  ة و  تلعب دورها في دعم المؤسسات

 ،ليات الدعم ال   تعتمدها الجزائرمن تجسد فلس ة حاضنات الأعمال ضمن مجموعة واسعة من آ

للارتقا  بقطاع المؤسسات الصةيرة والمتوسطة ال ي لازال سسجل وزن نسخ  منخ ض مقارنة ما 

 .عبه ضمن خطة النهوض والتنمية الاقتصادية في الجزائرالدور المحوري ال ي سعول أن يل

  :جانب الميدانيأهم نتائج ال 0.1

 : إثبات صحة ال رضيات السابقة حي  توصلت الدراسة الميدانية إلى

، سلثقة بالن ، ابداع، الإ للإنجازلحاجة لكل ابعاد الروح المقاولاتية لا_ يوجد مستوى مقبول 

 ؛لدى طلبة الكلية المدروسة  لمبادرة، الميل للمخاطرةا ،المسؤوليةتحمل لاستقلالية و ا

 طلبة الكليةذو دلالة إحصائية لحاضنة الاعمال في دعم الروح المقاولاتية لدى  أثريوجد  _

 المدروسة.

 

 :مق رحات الدراسة  3.1
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 و ها مكان لتوليد الأفكارلموهوبين سوا  من داخل الجامعات احتضان الطلاب ا  

، خارجها من أجل  ةل  ل المجالات لالخدمية، التجارية، العلميةأو من والمواهب 

 ؛ناعية الص

 ؛لطلبة من أجل ضمان نجاح المشارياضرورة معرفة ميول ا 

  تقديم اسعشارات وتدريب مكثف للطلبة وذلل من خلال التعريف بحاضنة الأعمال

 ؛لجدوى الاقتصاديةفكار ودراسات االمقاولاتية والروح المقاولاتية وك ا تطوير الأ 

 ؛وأنشطة إعلامية ضرورة تكثيف العمل الميدانا وذلل بإقامة أنشطة علمية 

 ؛رة إلى التن ي  ح ى نجاح المشروعمتابعة المشروع من ال ك 

 ؛الحر وترويج ونشر ثقافة العمل الابتكارلمناسبة عن طريق تح ي  الإبداع و تهي ة البي ة ا 

 ؛على ن سه في إيجاد فكرة للمشروع تهي ة جيل من الطلاب سعتمد 

  ؛العالميةالمسابقات المحلية و أفكار الطلبة في المشاركة بالمشاريا و 

 التعريف أكقر بدور الحاضنة وسط المحيط الجاماي لأن ف ة قليلة من الطلاب تاي م هوم 

 ؛الحاضنة والأنشطة ال   تقوم بها
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