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 ملخص:

الزواء الاصؼىاعي واَم اظخخذاماجه وأظالُبه، تهذف َزٍ الذساظت ئلى الخلشف كلى       

جدذًذ صفاث هجاخهم، وملشفت ججشبت كشبُت في ئكذاد وحلشٍف كادة االإعخلبل مداولحن 

ت الخبحرة بخلىُاث الزواء الاصؼىاعي  .الؤػاساث البؽشٍ

الزواء الاصؼىاعي أخذ كلىم الخاظب الآلي  اكخباس وكذ خلصذ َزٍ الىسكت البدشُت ئلى      

ى ًللب دوسا َاما بفظل خصائصه  الخذًشت التي جبدض كً أظالُب مخؼىسة للبرمجت، وَ

وأظاظُاجه، التي جلىم كلى جمشُل البُاهاث والبدض بىاظؼت ميىهاجه الأظاظُت وأصىله التي 

جشجىض كلى أظالُب خاصت، حعخخذم في مجالاث كذًذة، وحعحر هدى معخلبل ٌلخمذ كلى 

ش الُذ اللاملت االإاَشة، كبر خىهمت الزواء  لت حصجم الابخياس وحعهم في جؼىٍ الخىىىلىظُا بؼشٍ

سخحر الآلاث مً اظل ئكذاد شخصُاث كُادًت كادسة كلى الخلامل مم الخغحراث الاصؼىاعي وح

 االإلشفُت االإدعاسكت ومىاظهت الخدذًاث االإعخلبلُت.

 دولت الاماساث. مؽشوق-الىاجخت اللُادة-االإعخلبل كادة-الاصؼىاعيالزواء  :فتخاييتالكلماث االإ 
 JEL : J54 ،L11 ،M11 ،O15 ،O53 ،Q55 اثجصييفت

Abstract:  
    The aim of this study is to identify artificial intelligence, and   its most 

important uses and methods, and to identify future leaders, we was trying to 

determine the characteristics of their success, and knowledge of the Arab 

experience in preparing human frames expert in artificial intelligence techniques. 
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    This Paper has been concluded to consideration that the Artificial intelligence 

(AI)  is a sub-division of modern  computer science that seeks to find 

sophisticated  systems for programming . AI  plays an important role due to its 

characteristics that are based on the data representation .It also used in research  

by referring to its main components. Its assets, which are based on special 

methods, and are used in many fields and move towards a future which is based 

by modern technology in a manner that encourages innovation and contributes to 

the development of skilled labor through the management of artificial intelligence 

and the harnessing of machines to prepare leading figures capable of dealing with 

rapid cognitive changes and meeting future challenges. 

Key Words: Artificial intelligence- Future Leaders- Successful Leadership- UAE 

Project. 

Jel Classification Codes: J54 ،L11 ،M11  ، O15 ،O53 ،Q55 

 

 ملذمت .1

دث الخؼىساث الخلىُت في ول االإجالاث الى ؿهىس وظائل مخؼىسة، حعخخذم في اللذًذ مً أ     

االإجالاث، فما ًدصل في العىىاث الاخحرة مً جؼىس فاق االإللىٌ وظُفىق رلً في العىىاث 

لخبر الزواء الاصؼىاعي مً ابشص واَم الخؼىساث االإؽهىدة، فهى ًمشل اَم هخائج الشىسة  االإلبلت، وَ

ت الشابلت، لخلذد اظخخذاماجه في ول مجالاث الخُاة، فعُإدي الى ابخياساث غحر الصىاكُ

مشل مدشوا للخلذم والاصدَاس والىمى في العىىاث الخالُت واالإلبلت،  ان  وبامياههمدذودة، وٍ

 ًإظغ كالم ظذًذ كذ ًبذو لىا الان طشبا مً الخُاٌ.

يهخم بؼشق ووظائل خلم وجصمُم ، الزي علوم الكمبيوتر الزواء الاصؼىاعي َى أخذ فشوق     

أظهضة وآلاث رهُت حعخؼُم الخفىحر والخصشف مشل البؽش واللُام بمهام مخلذدة جخؼلب رواءً 

الخخؼُؽ، جمُحز الىلام، الخلشف كلى الىظه، خل االإؽاول، الؤدسان، والخفىحر اللللي  ،التعلم مشل

 واالإىؼلي.

اللذًذ مً االإجالاث االإلشفُت  بذأث جلىُاث الزواء الاصؼىاعي في الاهدؽاس بؽيلٍ مىظم في     

ب، فلذ اصبذ بأظالُبه االإخخلفت وظُلت لدعُحر الىؿائف  م الخللُم والخذسٍ ت كً ػشٍ والؤداسٍ

ش مً اظل ئهجاح َزٍ اللملُت  ت والتي جبرص فيها اللُادة التي جدخاط باظخمشاس للخؼىٍ الؤداسٍ

ت الهامت، ولخدلُم رلً ًجب جىفش مً ًخىلى َزٍ اللملُ ى ماالاداسٍ ًؼلم كلُه خالُا كائذ  ت وَ

 االإعخلبل.  

ً الزًً هدخاط ئليهم في االإعخلبل      ًماسظىن الؤداسة ، فلادة االإعخلبل َم اللادة االإخمحزً

إمىىن بفىش مىـماث الخللم وبأَمُت الللم واالإلشفت واالإللىماث في ول جصشف  باالإلشفت وٍ

https://www.alaraby.co.uk/specialpages/2018/1/3/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%B7%D9%81%D9%84%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.alaraby.co.uk/specialpages/2018/1/9/%D8%A3%D9%87%D9%85-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2017
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ماسظىنها في  م كادة ًإمىىن بفلعفت الؤداسة الؽاملت وٍ وظلىن وكشاس وخؼت وبشهامج ومىاصهت، وَ

، وفي طىء يالاظتراجُجوالخخؼُؽ  الاظتراجُجُتول خؼىة وكملُت، ويهخمىن بمماسظت الؤداسة 

االإؼالب غحر االإعبىكت التي ًفشطها الخفاؾ كلى الخىافعُت أو االإحزة الخىافعُت كلى اللادة 

غحر كادي  ى ما َاالإإظعحن أو الخىـُمُحن في ؿل الاكخصاد اللالمي الجذًذ، ًخلحن أن ًصبذ 

زا ما جىفشٍ جلىُاث وأظالُب الزواء الاصؼىاعي،أهثر ؼُىكا بل ٌلخمذ التي حعحر هدى معخل ، وَ

ش الُذ اللاملت االإاَشة، كبر خىهمت الزواء  لت حصجم الابخياس وحعهم في جؼىٍ كلى الخىىىلىظُا بؼشٍ

الاصؼىاعي وحسخحر الآلاث مً اظل ئكذاد شخصُاث كُادًت كادسة كلى الخلامل مم الخغحراث 

 .االإلشفُت االإدعاسكت ومىاظهت الخدذًاث االإعخلبلُت

 ئشكاليت الذساست: .1.1

كيف ًخم مما ظبم الخؼشق ئلُه هداوٌ في َزٍ الىسكت البدشُت الؤظابت كلى العإاٌ الخالي:      

مششوع الؤماساث خلال   مً  على جلىياث الزكاء الاصطىاعي بالاعخمادئعذاد كادة االإسخلبل 

   كأول ججشبت عشبيت في هزا االإجال؟

  الذساست: فشضيت.  2.1

 :جم وطم الفشطُت الخالُتللئظابت كلى االإؽيلت االإؼشوخت        

ٌلخبر جبني دولت الؤماساث مؽشوق جلىُاث الزواء الاصؼىاعي همىرظا سائذا في ئكذاد كادة 

 االإعخلبل. 

 : أهذاف الذساست .3.1

تهذف الذساظت ئلى جلذًم مفاَُم خىٌ الزواء الاصؼىاعي وجؼبُلاجه، أظالُبه     

واظخخذاماجه، هما ًخم الخلشف كلى اللائذ االإخمحز وصفاث هجاخه، والخلشض لأوٌ ججشبت كشبُت 

 في َزا االإجاٌ. 

ً أو كادة االإسخلبل.2  . اللادة االإخميزً

ش اللملُت اللُادًت في الخأزحر الزي ًماسظه الفشد اللائذ كلى الخابلحن أو االإشؤوظحن      ًخمشل ظىَ

َذاف االإخفم كليها، فاللائذ الؤداسي َى سظل الللاكاث بهذف جىظُه ظلىههم هدى جدلُم الأ 

ً وخلم سوح  الؤوعاهُت الزي ٌعخخذم مىاَبه وكذساجه وخبراجه في ئػلاق مىاَب وكذساث الآخشٍ

الخلاون بُنهم وئزاسة الخماط في هفىظهم، والزي ٌلشف هُف ٌعخفُذ مً ظهىد الخابلحن أو 

ترظمها ئلى كىة داف  لت ووؽاغ خلاق مىظه لخدلُم الأَذاف االإشظىة.االإشؤوظحن وكذساتهم وٍ
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ً الزًً هدخاط ئليهم في االإعخلبل، َم اللادة الزًً يهخمىن      كادة االإعخلبل َم اللادة االإخمحزً

بيل مً البِئت الذاخلُت والبِئت الخاسظُت للمىـمت، َم اللادة الزًً ٌلملىن بجذ وئخلاص 

ش الشؤٍت االإعخلبلُت للمىـمت وخض اللاملحن بها ودفلهم  هدى لخدذًذ الاججاٍ الخىـُمي وجؼىٍ

عخجُبىن للخغُحراث  عاًشون الخؼىس وَ َزا الاججاٍ، َم كادة ًدبىن الخغُحر ولا ًخافىن مىه وَ

 (142، صفدت 2113)مذخذ، الخىـُمُت والبُئُت االإدُؼت بهم.  

: خمغ صفاث سئِعُت لللائذ هي 1992خذد ول مً سوظذ وظمُض كام صفتاث اللائذ:   1.2

 (162، صفدت 2113)مذخذ، 

 الصخصُت: أن ًيىن الصخص أمُىا، ظذًشا بالشلت، معخلُما.-

-.ً  الاَخمام: أي الاَخمام باخخُاظاث الآخشٍ

 سباػت الجأػ: أي اللذسة كلى جدمل الظغىغ.-

 الصجاكت: أي الشغبت في الخصشف بما ًخماش ى مم ملخلذاجه.-

 الىفاءة: ظىاء الىفاءة الفىُت أو الىفاءة في الللاكاث الصخصُت.-

م العمل:   2.2 م اللمل َى الزي ًداوٌ أن صفتاث اللائذ الىاجح لفتشٍ اللائذ الىاجح لفشٍ

ماسط الصفاث واالإهاساث الخالُت:  ًىدعب وٍ

 اللُادة الذًملشاػُت وجؼبُم مفهىم الؽىسي؛ -

 االإأمىٌ جدلُلها؛الشلت والؤخاػت بالأَذاف  -

 ئجباق همؽ الؤداسة بالخب واالإشح؛ -

م اللمل؛ -  الشلت في أكظاء فشٍ

م اللمل؛ -  الؤهصاث الجُذ لأكظاء فشٍ

ً؛ -  مهاسة ئكىاق الآخشٍ

 مهاسة فهم لغت الجعم؛ -

ت؛ -  معخىي كالي مً االإهاساث الؤداسٍ

م؛ -  اججاَاث ئًجابُت هدى أكظاء الفشٍ

 فً ئداسة الصشاق؛ -

 ُم الخفىحر الؤبذاعي؛حصج -

م؛-  كذم الخمُحز أو الخفشكت بحن أكظاء الفشٍ

 كادس كلى جدمل االإعإولُت بؽيل واضح؛ -
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؛ - م كلى اظخُاص مشاخل همىٍ  معاكذة الفشٍ

م. -  اللذالت في جىصَم اللمل بحن أكظاء الفشٍ

ذ دساظاث كذًذة لخدذًذ أَم ظماث اللسماث اللادة الأكثر فعاليت:   3.2 ادة الأهثر للذ أظشٍ

، صفدت 1991)الخذًذي، فلالُت في بِئت اللمل، وكذ أفشصث َزٍ الذساظاث العماث الخالُت: 

152)        

ليي حلمل االإىـمت بىفاءة، فان أظضاءَا الؤوعاهُت ًجب أن حلمل ملا اللذسة الؤششافيت:  -أ

زا الخيامل  ًجب الىصىٌ ئلُه باللُادة والخىظُه الىابلحن مً االإذًش، فلهزا بأظلىب مخيامل، وَ

فهم هُف ًخم جلعُم اللمل  ًخلحن كلى االإؽشف أن ًيىن لذًه ػاكت سؤٍت الصىسة الىبحرة، وٍ

 وجيعُله بدُض جيىن ول أظضاء اللمل مىخذة.

اث واالإفاَالزكاء:  -ب ُم، وهزا كذسجه ئن رواء اللائذ وػاكخه كلى الخلامل مم الأفياس واالإلىىٍ

كلى الخللُم وئكؼاء أخيام ظُذة هي كمل مهم لىجاح اللائذ، خُض ٌلذ الزواء ظمت مهمت ليل 

ً وخاصت ولما جدشن الفشد صلىدا في ظلعلت الأوامش الخىـُمُت، وباالإلابل ولما اسجفم  االإذًشٍ

ُما في هجاح الفشد صلىدا ئلى الؤداسة الىظؼى ولما وان للزواء واللذسة كلى الخىم دوسا كـ

 االإذًش.

اللادة الأهثر فلالُت بؽيل كام َم كلى دسظت كالُت مً الاهجاص، دسجت عاليت مً الؤهجاص:  -ج

و هُف أن فلل رلً ًمىً أن سأ خُىما مخدشهحن لإهجاص أكماٌ الخدذي، خاصت اواهى فللذ 

 ًيىن رو أزش مفُذ في جدلُلهم لأَذافهم الىؿُفُت.

وظذ أن اللادة الفاكلحن أهثر زلت وجأهُذا للزاث مً اللادة الأكل بالخجشبت جأكيذ الزاث:  -د

. ً  فلالُت. وبالخالي ًيىهىا مشل أكلى للؤخشٍ

الصخص الخاظم وازم مً هفعه معخلذ لاجخار اللشاس، ولا ًظُم الىكذ في ػىٌ الحسم:  -ٌ

 مذة الذساظت وفي التردد والخخىف مً اجخار اللشاس.

خه كً حلذد أهىاق الزواء  1983وؽش َىاسد ظاسدهش كام  اجحت:الليادة الزكيت والى  4.2 هـشٍ

"أػش الللل" مإهذا بأن ول فشد ًمخلىها بذسظاث مخفاوجت. وجلىم اخخباساث  مً خلاٌ هخابه:

 ظاسدهش وصملائه في ظاملت َاسفاسد كلى كذة أظغ هي:

 ًمىً جىمُخه وصٍادجه؛أن الزواء لا ًـل زابخا لذي الفشد في مخخلف مشاخل خُاجه، وئهما  -

 التي لذيهم وفي أظلىب اظخخذامها؛ الىاط جخخلف في أهىاق الزواء -
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فلذ ًدىىق الامش كلى خعب  ش يءالزواء لِغ مفهىما مدذدا، فلا ًىظذ شخص روي في ول  -

 االإىكف؛

 ٌلذ الزواء أمشا خاصا باالإهاساث واللذساث، فالزواء َى ما هلىم به لخدلُم الأؼُاء؛ -

دعىىا رواءَم. - عخخذمىا وٍ  ًدخاط الىاط أن ٌلملىا ليي ًؼىسوا وَ

   (195، صفدت 2113)مذخذ،  وكذ خذد ظاسدهش زماهُت أهىاق أظاظُت مً الزواء هي:    

   الزواء اللغىي؛  -

 الفني؛-الزواء االإىظُلي -

اض ي؛ -  الزواء االإىؼلي والشٍ

 االإياوي الخخُلي؛الزواء  -

 الزواء الجعذي الخشوي؛ -

 الزواء الىفس ي الصخص ي؛ -

 الزواء الاظخماعي الللاقي؛ -

 الزواء الؼبُعي. -

دذد ألِعخحر ماهذ ظبلت كىاصش حؽيل في مجملها أظاط اللُادة الزهُت والىاجخت، مشجبا       وٍ

زٍ ئًاَا في حعلعل ظببي لُبحن هُف ًللب ول كىصش دوسا في ئخذار ال لىاصش الأخشي، وَ

 اللىاصش هي:

 العلؼت؛ -

 الغاًت؛ -

 الخىم كلى الأمىس؛ -

 الخفىحر االإىـىمي؛ -

 ظلامت الللل؛ -

 الزواء رو اللاكذة اللشٍظت؛ -

الذائشة الفلالت والتي ًيبغي أن جمىً مً ؿهىس أظُاٌ ظذًذة مً اللادة الباسكحن وروي اللضم  -

 والهمت بصىسة ػبُلُت جماما.

مشل َزٍ االإهاساث والصفاث غحر اللادًت ًيبغي أن ًيىن بالإميان الخلشف كليها في مشخلت و      

ً أو اللادة االإدخملحن، وأن ًخم حصجُلها وجىمُتها وأن جدـى  مبىشة مً الخُاٍ االإهىُت للمذًشٍ
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يبغي أن جىعبها هذستها غحر اللادًت كُمت اظخصىائُت جفط  ي بلذس أهبر مً الاخترام والخلذًش. وٍ

 بذوسَا ئلى بزٌ ظهىد مخىاصلت وأهثر ظذًت في ظبُل الخلشف كليها وجىمُتها وسكاًتها.

ئن  1985ًلىٌ بِىِغ وهاهىط كام أساليب ئعذاد وجىميت مهاساث كادة االإسخلبل:   5.2

مىً أن جذسط للجمُم، ولا ًدشم مً حللمها  اللُادة مهاسة ًمىً لأي شخص أن ًخللمها، وٍ

ان كذد كلُل مً البؽش مً ظُلىدون الأمم، ولىً كذد مً ًلىد الؽشواث أخذ، ففي الخُاة َى

والؤداساث ظىف ًيىن أهبر بلا ؼً. وظىف جيىن َىان خاظت ئلى كذد أهبر مً رلً للُادة 

 الأكعام أو االإجمىكاث الصغحرة داخل الؽشواث.

إلاء الزًً ٌلملىن هشؤظاء للؤكعام ًمىً أن ًيىهىا مؽشفحن، واللُادة هغح ا مً االإهاساث وَ رَ

ً، ولىً  مللذة، فبلع الىاط ًبذكىن ولذيهم كذساث كُادًت أهبر وأهثر اهخمالا كً الآخشٍ

 االإهاساث االإىاظبت ًمىً حللمها، وجىمُتها وجدعُنها.

لشض وىجش كام      (J.Kotter, 1999, p. 110) الأظالُب الخالُت لخىمُت مهاساث اللُادة هي: 1988وَ

ش؛ -  مشاهض الخلُُم والخؼىٍ

 مىاكؽاث الخخؼُؽ لللمل مم الشؤظاء؛ -

 جىفحر فشص اللمل التي جدُذ الىمى والخؼىس؛ -

 جىافش االإللىماث خىٌ الفشص التي ًدُدها اللمل؛ -

 ئكذاد بشامج خاصت الإً جخىافش لذيهم ئمياهُاث اللُادة؛ -

 جشجِب بشامج جىمُت خاسظُت؛ -

ئكذاد كملُاث ئداسة ئظتراجُجُت جيىن مصممت بدُض جىضح ما ظُيىن كلُه ؼيل اللمل في  -

فترة جتراوح مً خمغ ئلى كؽش ظىىاث كادمت، وماَى كذد أدواس اللُادة الزي ظُيىن مؼلىبا 

 كىذئز وماهي هىكُت َزٍ اللُادة؛

ً كلى ظهىدَم في جىمُت مهاساث اللُادة لذي االإشؤو  -  ظحن؛ميافأة االإذًشٍ

ش أهفعهم بأهفعهم؛ -  معاكذة الىاط كلى جىمُت كذستهم كلى جؼىٍ

ب أو الازىحن ملا؛ -  جلذًم الؤسؼاداث أو الخذسٍ

 اظخخذام الخغزًت االإشجذة؛ -

اث ئطافُت للىؿائف الخالُت. -  ئطافت معخىٍ
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ب كادة االإسخلبل:   6.2 ها ًمىً أن هلىٌ أن الىـشة الخذًشت لللُادة هي أهه ًمىً حللمجذسٍ

ب  ب اللادة الجذد وجذسٍ وحللُمها وأن اللائذ ًصىم أهثر مما ًىلذ، ومً زم ًجب الاَخمام بخذسٍ

بُت في مجاٌ اللُادة أن جىعب  ً كلى اللُادة ختى ًصبدىا كادة. وكلى البرامج الخذسٍ االإخمحزً

 (J.Kotter, 1999, p. 115) االإخذسبحن بها كلى:

ادة االإللىماث واالإلاسف لذي االإخذسبحن كً اللُادة؛ -  صٍ

جذكُم الاججاَاث الؤًجابُت لذي االإخذسبحن ججاٍ أَمُت اللُادة وججاٍ أَمُت اخخُاس الىمؽ  -

 اللُادي االإىاظب خعب ػبُلت االإىكف واالإشؤوظحن والىكذ االإخاح؛

هاسة الؤهصاث ومهاسة الؤكىاق جدعحن مهاساث اللُادة لذي االإخذسبحن مشل: مهاسة الخذًض وم -

 ومهاسة خل الصشاق؛

-   ً جدعحن الصفاث اللُادًت لذي االإخذسبحن مشل: الصبر والخلاون والؤًشاس وخب الأخشٍ

 تهم وخذمتهم؛ذومعاك

جذكُم الأخلاكُاث الؤًجابُت لذي االإخذسبحن وخاصت االإخلللت باللُادة مشل:  الصذق والأماهت  -

 خلاص.واللذالت واالإعاواة والؤ 

 . الزكاء الاصطىاعي 3

خه وأهذافه  1.3 ف الزكاء الاصطىاعي جاسٍ  حعشٍ

ف الزكاء الاصطىاعي:  -أ ى ملنى حعشٍ الزواء الاصؼىاعي َى كلم مخفشق كً كلم الخاظىب، وَ

حعُحر أظهضة الخاظىب لخلىم بمهام مؽابهت للملُاث الزواء البؽشي والخللُم والاظخيباغ 

 واجخار اللشاساث.

 (211، صفدت 2112)أظامت،  كذمذ كذة حلاسٍف أخشي للزواء الاصؼىاعي مً بُنها:وكذ 

يخمي َزا »  - الزواء الاصؼىاعي مصؼلح ًؼلم كلى كلم مً أخذار كلىم الخاظب الآلي، وٍ

الللم ئلى الجُل الخذًض مً أظُاٌ الخاظب الآلي، ويهذف ئلى أن ًلىم الخاظب بمداواة 

كملُاث الزواء التي جخم داخل الللل البؽشي، بدُض جصبذ لذي الخاظىب االإلذسة كلى خل 

لت جفىحر الللل البؽشي االإؽىلاث واجخار الل  «.شاساث بأظلىب مىؼلي ومشجب وبىفغ ػشٍ

زٍ اللملُاث جخظمً:  وَ

 الخللُم: اهدعاب االإللىماث واللىاكذ التي حعخخذم َزٍ االإللىماث؛ -

بُت أو زابخت؛ -  الخللُل: اظخخذام اللىاكذ العابلت للىصىٌ ئلى اظخيخاظاث جلشٍ

 الخصخُذ الخللائي أو الزاحي. -
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 فالزواء الاصؼىاعي بهزا االإفهىم ًدخاط ئلى:    

 هـام بُاهاث: ٌعخخذم لخمشُل االإللىماث واالإلشفت؛ -

لت اظخخذام َزٍ االإللىماث؛ -  خىاسصمُاث: هدخاط ئليها لشظم ػشٍ

 لغت بشمجت: حعخخذم لخمشُل هلا مً االإللىماث والخىاسصمُاث. -

م الخاظب الآلي الخذًشت، التي جبدض مً َىا ًمىً اكخباس الزواء الاصؼىاعي أخذ كلى  

كً أظالُب مخؼىسة لبرمجخه مً أظل اللُام باظخيخاظاث وأكماٌ مؽابهت لأظالُب الزواء 

 الؤوعاوي.

خ الزكاء الاصطىاعي:  -ب ً، بذأ كذد كلُل مً الللماء جاسٍ في مىخصف اللشن اللؽشٍ

خذًشت في كلم الأكصاب، اظخىؽاف ههج ظذًذ لصىم آلاث رهُت، اكخمادا كلى الاهدؽافاث ال

م اختراق  اطُت الجذًذة للمللىماث وجؼىس كلم الخدىم الآلي، وكبل رلً كً ػشٍ اث الشٍ والىـشٍ

الخاظب الشكمي، خُض جم اختراق آلت ًمىنها مداواة كملُت الخفىحر الخعابي الؤوعاوي، وكذ جم 

مىر في صُف كام جأظِغ االإجاٌ الخذًض لبدىر الزواء الاصؼىاعي في مإجمش بجاملت داسج

م، خُض أصبذ االإؽاسوىن فُه كادة لبدىر الزواء الاصؼىاعي للذة كلىد، خاصت ظىن 1956

شبشث ظُمىن، الزًً أظعىا مخابش للزواء الاصؼىاعي  ل، وَ مياسسي، وماسفً مُيعياي، ألحن هىٍ

 وظخاهفىسد، (CMV)وفي ظاملت واسهُجي مُلىن  (MIT)  في ملهذ ماظاحؽىمدغ للخىىىلىظُا 

وكذ هخبىا مم ػلبتهم بشامج أدَؽذ ملـم الىاط، خُض وان الخاظب الآلي ًدل معائل في 

ت، وبدلىٌ مىخصف العخِىاث أصبدذ وصاسة  خدذر الؤهجلحزً اث االإىؼلُت وٍ شبذ الىـشٍ الجبر وٍ

ىُت جمىٌ بسخاء جلً البدىر، وكذ كذم َإلاء الباخشىن جىكلاث مخفائلت خىٌ  الذفاق الأمشٍ

خ بدىر الزواء الاصؼىاعي(  ظُؼشة الآلت أهه  1965، أمشاٌ ٌ. ظُمىن "الزي جىكم في كام  )جاسٍ

ً كاما ظخيىن الآلاث كادسة كلى اللُام بأي كمل ًمىً أن ًلىم به الؤوعان"،  في غظىن كؽشٍ

" أهه في غظىن ظُل واخذ ظىف جدل مؽيلت خلم الزواء  أهذ ماسفحن مُيعياي 1967وفي كام 

 الاصؼىاعي بؽيل هبحر".

واظهتهم بلع االإؽاول، وؼهذث أبدار الزواء الاصؼىاعي أوٌ  1974لىً في كام  

ؼاهُت ليل الأبدار الاظخىؽافُت في مجاٌ  ىُت والبرً ل الخيىمخحن الأمشٍ اهخياظت بىكف جمىٍ

الؤهجلحزي، والظغؽ االإعخمش  Lighthill داث العُذ ظُمغ الزواء الاصؼىاعي، سدا كلى اهخلا

م أهثر ئهخاظُت. ل مؽاسَ  مً اليىوغشط لخمىٍ
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وفي أوائل الشماهُاث، ؼهذث أبدار الزواء الاصؼىاعي صخىة ظذًذة مً خلاٌ الىجاح  

ث الخجاسي للىـم الخبحرة، والتي جمشل أخذ بشامج الزواء الاصؼىاعي التي جداوي االإلشفت واالإهاسا

م، 1985الخدلُلُت للخبراء البؽش، خُض وصلذ أسباح أبدار الزواء الاصؼىاعي في العىق كام 

ل مً ظذًذ، وبلذ ظىىاث كلُلت، وبالخدذًذ  ئلى أهثر مً ملُاس دولاس، وواصلذ الخيىماث الخمىٍ

، ؼهذث أبدار الزواء 1987)ئخذي لغاث البرمجت( في كام  Lisp Machineمً انهُاس ظىق الـ 

.  الاصؼىاعي اهخياظت أخشي ولىً َزٍ االإشة أػىٌ

م، خلم الزواء الاصؼىاعي هجاخاث أهبر، وئن وان رلً 21في الدعلُىاث وأوائل اللشن  

ئلى خذ ما وساء اليىالِغ، خُض اظخخذم في اللىظعدُت، واظخخشاط البُاهاث والدصخُص 

شظم َزا  الؼبي وفي اللذًذ مً االإجالاث الأخشي، أي في ول مجالاث صىاكت الخىىىلىظُا، وٍ

ادة الترهحز كلى خل مؽاول فشكُت  الىجاح ئلى كذة كىامل مً بُنها: اللىة الىبحرة للخىاظِب، صٍ

ا مً مجالاث اللمل والبدض  مدذدة، وخلم كلاكاث ظذًذة بحن مجاٌ الزواء الاصؼىاعي وغحرَ

ت وملاًحر كملُت صاسمت في مؽاول م اطُت كىٍ خ بدىر مازلت، والتزام الباخشحن بمىاهج سٍ )جاسٍ

 .  الزواء الاصؼىاعي(

فه ظابلا فالزواء الاصؼىاعي َى فشق مً كلم أهذاف الزكاء الصىاعي:  -ج هما جم حلشٍ

ُل الزوي َى هـام ٌعخىكب بُئخه الخاظىب، مبني كلى دساظت وجصمُم اللملاء الأرهُاء، واللم

له، أي أن َزا  ذ مً فشصخه في الىجاح في جدلُم مهامه أو مهام فشٍ خخز االإىاكف التي جضٍ وٍ

ىذظت صىم آلاث رهُت، ويهذف ئلى:  الللم ًخمدىس خىٌ كلم وَ

 فهم اللملُاث الزَىُت االإللذة التي ًلىم بها الللل البؽشي أزىاء مماسظخه )الخفىحر(، ومً زم -

ذ مً كذسة الخاظب كلى  جشظمت َزٍ اللملُاث الزَىُت ئلى ما ًىاصيها مً كملُاث مداظبُت جضٍ

 (112، صفدت 2112)أظامت،  خل االإؽاول االإللذة.

م كمل بشامج للخاظب الآلي كادسة كلى مداواة العلىن -  فهم ػبُلت الزواء الؤوعاوي كً ػشٍ

الؤوعاوي االإدعم بالزواء، وحلني كذسة بشهامج الخاظب كلى خل معألت ما، أو اجخار كشاس في 

لت التي ًجب  مىكف ما، بىاء كلى وصف لهزا االإىكف، خُض أن البرهامج هفعه ًجذ الؼشٍ

اجباكها لخل االإعألت، أو للخىصل ئلى اللشاس بالشظىق ئلى اللذًذ مً اللملُاث الاظخذلالُت 

لتي ًخظمنها البرهامج، خُض حلبر َزٍ هلؼت جدىٌ َامت جخلذي جلىُت االإللىماث، التي االإخىىكت ا

م الؤوعان.   (11، صفدت 1993)فشغلي،  جخم فيها اللملُت الاظخذلالُت في ػشٍ

 أهميت الزكاء الاصطىاعي، خصائصه، وأساسياجه  2.3
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)غضاٌ،  ًمىً الؤؼاسة كمىما ئلى بلع ظىاهب َزٍ الأَمُت:: أهميت الزكاء الاصطىاعي -أ

2113)  

ت االإتراهمت بىللها  - مً االإخىكم أن ٌعهم الزواء الاصؼىاعي في االإدافـت كلى الخبراث البؽشٍ

 للآلاث الزهُت؛

كىطا كً لغاث ًخمىً الؤوعان مً اظخخذام اللغت الؤوعاهُت في الخلامل مم الآلاث  -

البرمجت الخاظىبُت، مما ًجلل اظخخذام الآلاث في مخىاوٌ ول ؼشائذ االإجخمم ختى روي 

الاخخُاظاث الخاصت، بلذما وان الخلامل مم الآلاث االإخلذمت خىشا كلى االإخخصصحن وروي 

 الخبراث؛

صخُص ًللب الزواء الاصؼىاعي دوسا َاما في الىشحر مً االإُادًً الخعاظت واالإعاكذة في ح -

ت، والاظدؽاساث اللاهىهُت واالإهىُت، والخللُم الخفاكلي، واالإجالاث  الأمشاض ووصف الأدوٍ

ا مً االإُادًً الأخشي؛ ت، وغحرَ  الأمىُت واللعىشٍ

حعهم الأهـمت الزهُت في االإجالاث التي ًصىم فيها اللشاس، فهزٍ الأهـمت جخمخم بالاظخللالُت  -

ت أو الأخيام والذكت واالإىطىكُت، وبالخالي جيىن كش  اساتها بلُذة كً الخؼأ والاهدُاص واللىصشٍ

 االإعبلت أو ختى الخذخلاث الخاسظُت أو الصخصُت؛

جخفف الآلاث الزهُت كً الؤوعان الىشحر مً االإخاػش والظغىػاث الىفعُت، وججلله ًشهض  -

لخؼشة كلى أؼُاء أهثر أَمُت وأهثر ئوعاهُت، بخىؿُف َزٍ الآلاث لللُام بالأكماٌ الؽاكت وا

واظخىؽاف الأماهً االإجهىلت، واالإؽاسهت في كملُاث الاهلار أزىاء اليىاسر الؼبُلُت، هما أن 

لهزٍ الآلاث دوسا فلالا في االإُادًً التي جخظمً جفاصُل هشحرة جدعم بالخللُذ، والتي جدخاط 

لت لا جدخمل الخأخحر  ئلى جشهحز كللي مخلب، وخظىس رَني مخىاصل وكشاساث خعاظت وظشَ

 الخؼأ.و 

-13، الصفداث 1993)فشغلي،   مً أَم خصائصه هزهش:صطىاعي: خصائص الزكاء الؤ  -ب

14) 

الخمشُل الشمضي: فلذ واهذ العمت الأولى لبرامج الزواء الاصؼىاعي هي أنها حعخخذم أظاظا  -

للفىشة العائذة أن الخاظب لا ٌعخؼُم أن سمىصا غحر سكمُت، وهي في َزا حؽيل هلصا صاسخا 
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زٍ الشمىص حلبر كً االإللىماث االإخىفشة مشل: الجى الُىم خاس، والعُاسة  ًدىاوٌ ظىي الأسكام، وَ

ى جمشُل ًلترب مً ؼيل جمشُل الؤوعان الإللىماجه في خُاجه الُىمُت؛  خالُت مً الىكىد، وَ

بي: جخىظه بشامج الزواء الاصؼىاعي  - هدى مؽاول لا جخىافش لها خلىٌ ًمىً البدض الخجشٍ

بي، هما َى خاٌ  ئًجادَا جبلا لخؼىاث مىؼلُت مدذدة، ئر ًدبم فيها أظلىب البدض الخجشٍ

ً هبحرة  زا الأظلىب ًدخاط ئلى طشوسة جىفش ظلت جخضٍ الؼبِب الزي ًلىم بدصخُص االإشض، وَ

 مالاث الىشحرة ودساظتها؛في الخاظب، هما حلخبر ظشكت الخاظب مً اللىامل الهامت بفشض الاخخ

اخخظان االإلشفت وجمشُلها: ئن بشامج الزواء الاصؼىاعي ًجب أن ًمخلً بىاءَا كاكذة هبحرة مً  -

 االإلشفت جدخىي كلى الشبؽ بحن الخالاث والىخائج؛

البُاهاث غحر االإإهذة أو غحر االإىخملت: ًجب كلى البرامج التي جصمم في مجاٌ الزواء الاصؼىاعي  -

ً مً ئكؼاء خلىٌ ئرا واهذ البُاهاث غحر مإهذة او غحر مىخملت، ولىً ًجب أن جيىن أن جخمى

 كادسة كلى ئكؼاء الخلىٌ االإلبىلت وئلا جصبذ كاصشة؛

اللذسة كلى الخللم: حلخبر اللذسة كلى الخللم ئخذي ممحزاث العلىن الزوي، وظىاء وان الخللم  -

ؼاء االإاض ي فان بشامج الزواء الاصؼىاعي ًجب أن باليعبت للبؽش باالإلاخـت أو بالاظخفادة مً أخ

 حلخمذ كلى اظتراجُجُاث لخللم الآلت.

ىان مً ًدذد خىاص الزواء الاصؼىاعي في:   (2113)غضاٌ،  وَ

 * حعخخذم أظلىب ملاسن للؤظلىب البؽشي في خل االإؽاول االإللذة؛

 وبذكت وظشكت كالُت؛* جخلامل مم الفشطُاث بؽيل متزامً 

 * وظىد خل مخخصص ليل مؽيل وليل فئت مخجاوعت مً االإؽاول؛

 * حلمل بمعخىي كلمي واظدؽاسي زابذ لا جخزبزب؛

ا جمشُل همُاث َائلت مً االإلاسف الخاصت بمجاٌ ملحن؛  * ًخؼلب بىاؤَ

ت غحر الشكمُت مً خلاٌ كملُاث الخدلُل واالإلاسهت االإىؼل  ُت.* حلالج البُاهاث الشمضٍ

 مكىهاث وأساليب الزكاء الاصطىاعي  3.3

)الهادي،  ًخيىن الزواء الاصؼىاعي مً زلار ميىهاث أظاظُت:مكىهاث الزكاء الاصطىاعي:   -أ

    (94، صفدت 2115

غالبا ما ًلاط معخىي أداء الىـام بذلالت حجم وهىكُت  (Knowledge base)كاكذة االإلشفت  -

كاكذة االإلشفت التي ًدخىيها، وجخظمً كاكذة االإلشفت: الخلائم االإؼللت، ػشق خل االإؽاول 

اطُت.  وجلذًم الاظدؽاسة، اللىاكذ االإعدىذة كلى صُغ سٍ
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لخل االإؼلىب وهي ئظشاءاث مبرمجت جلىد ئلى ا (Gine Inférenceen)مىـىمت آلُت الاظخذلاٌ  -

ً خؽ الاظخيباغ والاظخذلاٌ.  مً خلاٌ سبؽ اللىاكذ والخلائم االإلُىت، جيىٍ

وهي الؤظشاءاث التي ججهض االإعخفُذ بأدواث مىاظبت  (user Interface)واظهت االإعخفُذ  -

ش والاظخخذام.  للخفاكل مم الىـام خلاٌ مشخلتي الخؼىٍ

اث ًشجىض أصل كلم الأساليب الزكاء الاصطىاعي:  -ب زواء الاصؼىاعي في أبدار بدخت، وهـشٍ

، وػشق (Model Representation)جذسط أظالُب جمشُل الىمارط في راهشة الخاظب الآلي 

ا  ، واختزاٌ الأَذاف بها (Search and Match Methods)البدض والخؼابم بحن كىاصشَ

(Goal reduction) وئظشاء أهىاق الاظخيخاظاث االإخخلفت ،(Reasoning) ل الاظخيخاط كً مش

م االإىؼم  م االإلاسهت  (Logic)ػشٍ م الاظخلشاء  (Analogy)أو كً ػشٍ ، (Induction)أو كً ػشٍ

 وظىف هزهش فُما ًلي أَم َزٍ الأظالُب:

ٌلخبر مً أَم أظالُب جمشُل  (Rules)اظخخذام اللىاهحن أسلىب اسخخذام اللىاهين:  -

الىمارط، فلى واهذ الفاههت مشلا هي مجاٌ بدشىا فاهه ًمىً هخابت اللاهىن الخالي: ئرا وان الىباث 

دخىي َزا اللاهىن كلى اللعم الؽشػي واللعم  فاههت ووان لىنها أخمش فهي غالبا جفاح، وٍ

كً مىطىق ما فاهىا هيص ئ  الاظخيخاجي أو الفللي، وباظخخذام كذد هبحر مً َزٍ اللىاهحن

مىً اظخخذامه في الخلامل مم الأخذار  همىرظا طمىُا ًخضن الخلائم كً مىطىق البدض، وٍ

لخبر َزا الىىق مً الخمشُل مً الأظالُب الؽائلت  والخشوط باظخيخاظاث كً مىطىق البدض، وَ

ن كً جمشُل ظمُم هـشا لعهىلت جؼبُله، ئلا أهه ٌلخبر جمشُلا بعُؼا، لىً ٌعجض في بلع الأخُا

ض،  أهىاق الىمارط واظخخشاط ظمُم أهىاق الاظخيخاظاث االإلشوفت.     (219، صفدت 2111)اللضٍ

مً  (Semantic Net works)ٌلخبر أظلىب ؼبياث االإلاوي أسلىب شبكاث االإعاوي:  -

ى ًخلخص في ئوؽاء ؼبىت مً الللاكاث بحن  الأظالُب الؽائلت أًظا في جمشُل الىمارط، وَ

 كىاصش الىمىرط.

ى مً أظالُب الخمشُل الؽائلت  أسلىب جمثيل الؤطاساث: -  (Frame Representation)وَ

 والزي ًمىً اكخباسٍ هىكا خاصا مً جمشُل ؼبياث االإلاوي.

ل الصىسة الؤلىتروهُت االإيىهت مً أسلىب الشؤٍت الؤلكتروهيت:  - ًخلخص َزا الأظلىب في جدىٍ

ً صىسة، زم ملاسهت  (Pixels)هلاغ  ظىداء أو بُظاء ئلى خؼىغ وأطلاق مخصلت لخيىٍ

لت الخلشف  مىً بهزٍ الؼشٍ خصائص الصىسة الىاججت بالىمارط االإخضوهت ظابلا في الجهاص، وٍ
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لؼائشة مً أظىدتها ورًلها، وجمُحز االإؼاس بمذسظاث ئكلاق الؼائشاث، واالإسجذ مشلا كلى صىسة ا

ىزا، وجخمشل صلىبت الشؤٍت الؤلىتروهُت في اخخلاف الصىسة مم اخخلاف الؤطاءة  مً مئزهخه وَ

االإعلؼت كلى الجعم ووكىق الـل كلى أظضاء مىه، ولخلىُت الشؤٍت الؤلىتروهُت جؼبُلاث كذًذة 

خ والؼائشاث والأكماس الصىاكُت ومجالاث الخجعغ بالإطافت الإجاٌ  في مجالاث جىظُه الصىاسٍ

ض، الأرسق الآلُت.    (211، صفدت 2111)اللضٍ

ٌععى َزا الأظلىب ئلى فهم اللغاث الؼبُلُت بهذف جللحن  أسلىب معالجت اللغاث الطبيعيت: -

م  الىمبُىجش الأوامش مباؼشة بهزٍ اللغت، وبالخالي جمىحن الىمبُىجش مً االإدادزت مم الىاط كً ػشٍ

خظمً ما ًلي:       (188، صفدت 2115)الهادي، الؤظابت كً أظئلت ملُىت، وٍ

: بتزوٍذ الىمبُىجش بمللىماث وبشامج ختى جيىن لذًه اللذسة كلى فهم الىلام Speechم * الىلا 

م جللي الأصىاث مً الخاسط وئكادة ججمُلها والخلشف كليها ومً زم الشد كليها.  البؽشي، كً ػشٍ

: بتزوٍذ الىمبُىجش بأظهضة اظدؽلاس طىئُت جمىىه مً الخلشف كلى الأشخاص Vision* الىـش 

 الأؼياٌ االإىظىدة.أو 

ى آلت مُياهُىُت جخللى الأوامش مً همبُىجش جابم لها فُلىم بأكماٌ Robotise* الشوبىث  : وَ

ملُىت، والزواء الاصؼىاعي في َزا االإجاٌ ٌؽخمل كلى ئكؼاء الشوبىث اللذسة كلى الخشهت وفهم 

 مدُؼه والاظخجابت للذد مً اللىامل الخاسظُت.

ى مداولت الاظخفادة مً ػاكاث الىمبُىجش في : أَمهLearning* الخللُم  ا الخللُم االإلضص آلُا وَ

 مجالاث التربُت والخللُم.

 فشوع الزكاء الاصطىاعي ومجالاث اسخخذامه  4.3

لا ًىظذ جلعُم واضح لفشوق الزواء الاصؼىاعي، ومً بحن الفشوق فشوع الزكاء الاصطىاعي:  -أ

، الخمُحز الىمؼي Search، البدض logical AIاالإعخخذمت هزهش: مىؼم الزواء الاصؼىاعي 

، الاظخذلاٌ والاظخيخاط representation، الخمشُل Pattern recognitionوالىمىرجي 

Inference ِالخللُل ،Common sense knowledge and reasoning الخللم بالخبرة ،

Learning from experience الخخؼُؽ ،Planing ت االإلشفت ، كلم Epistemology، هـشٍ

، Genetic Programming، البرمجت الىسازُت Heuristics، الؤسؼاد Ontologyالىظىد 

  (84، صفدت 2114)العُذ،  وظيؽشح بلع َزٍ الفشوق فُما ًلي:

كذًذة، ئن ٌعخخذم الزواء الاصؼىاعي في مجالاث مجالاث اسخخذام الزكاء الاصطىاعي:  -ب

 لم هلل في ول االإجالاث، وظخلخصش دساظدىا َىا كلى أَمها:
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اظخخذمذ الزساق الآلُت في االإصاوم لللُام في مجال الزساع الآليت الزكيت )الشوبىث(:  -

بالأكماٌ الشوجُيُت التي جدخاط ئلى كىة كظلُت، ولا جخؼلب كملُاث أو أوؽؼت رَىُت مللذة، 

في مصاوم العُاساث، وكذ اكخمذ حؽغُل َزٍ الأرسق كلى دكت مشل كملُاث اللخام والذَان 

التي حلمل بىاظؼت أظهضة الخاظب الآلي،  (Control Systems)وظشكت أهـمت الخدىم 

والُاباهُىن َم أوٌ مً اظخلمل َزٍ الأرسق بصىسة مىظلت في صىاكت العُاساث، خُض هخج كً 

راث ظىدة كالُت وأظلاس مىافعت، ولاظخخذام غضو الُابان للؤظىاق اللاالإُت للعُاساث بعُاساث 

ت أو مشطُت، ولا  الأرسق الآلُت في الخصيُم فىائذ كذًذة فهي لا جؼالب باظاصاث أظبىكُت أو ظىىٍ

جيل ولا جخلب مً اللمل ولا جخىكف ئلا لفتراث الصُاهت، هما اهه حعخؼُم اللمل في مصاوم غحر 

ت، وفي َزا جى  فحر للؼاكت، زم ئنها لا جشفم الذكاوي، ولا جؼالب مىُفت أو مظاءة ئطاءة غحر كىٍ

ت طاسة، وهي لا جدخاط ئلى  ظاث ئرا حلشطذ خؼأ او كمذا ئلى غاصاث ظامت أو مىاد هُماوٍ بخلىٍ

ا مما ًؼالب به اللماٌ،  اطُت واالإؼاكم وغحرَ مشافم معاهذة مشل دوس الخظاهت والصالاث الشٍ

زا ما ًمشل جىفحر في جيالُف الؤهخاط وفي العُؼشة كلى الؼاكت الؤهخاظُت للمصاوم بدُض  وَ

جدىاظب مم كىي اللشض والؼلب للعىق، وكذ صادث كذساث الزساق الآلُت مم جؼىس أهـمت 

الخدىم الآلُت واصدًاد كذسة الخعاباث الآلُت التي حؽغلها، خُض أصبدذ جلىم بأكماٌ دكُلت 

ا مً الأكماٌ  التي جخؼلب أهـمت جدىم مللذة ومشهبت هصىم ؼشائذ االإُىشو همبُىجش وغحرَ

وصلبت، ئلا أن َزٍ الأكماٌ واهذ مدذودة بما ًمىً ئهجاصٍ باظخخذام أظالُب البرمجت 

الخللُذًت، وكذ أدي ئدخاٌ أظالُب الزواء الاصؼىاعي في بشمجت َزٍ الأرسق ئلى فخذ آفاق 

 (2113)غضاٌ،  ظذًذة لم جىً ممىىت مً كبل.

وهي بشامج جدخىي كلى همُت َائلت مً االإللىماث التي ًملىها خبحر ئوعاوي في الأهظمت الخبيرة:  -

مجاٌ مً مجالاث االإلشفت، وبلع َزٍ البرامج أزبدذ فلالُخه، والىـام الخبحر َى بشهامج 

ت، خُض ًداوٌ اللُام بلملُاث حلخبر كادة مً  مصمم لُىفز مهاما مخلللت بالخبرة البؽشٍ

خيىن الىـام الخبحر مً زلازت أظضاء  خظمً الخىم واجخار اللشاساث، وٍ اخخصاص البؽش وٍ

 (2113)غضاٌ،  سئِعُت، كاكذة االإلشفت، مدشن الاظخذلاٌ وواظهت االإعخخذم.

فيها ًيىن الزواء الاصؼىاعي جىىىلىظُا ظذًذة ًبدض في مجال االإكخباث ومشاكض االإعلىماث:  -

ا لدعهُل  االإخخصصىن في مجاٌ االإىخباث واالإللىماث كً الؼشق االإفُذة لاظخخذامها واظدشماسَ

أكمالهم وجدعحن هىكُت خذماتهم وخبراتهم الخاصت، وكذا اظخغل االإخخصصىن َزٍ 
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ً والاظترظاق وفي الفهشظت والخىشُف  الخىىىلىظُاث وكامىا باهخاط اللذًذ مً الىـم في الخخضٍ

والأكماٌ االإشظلُت، فاالإخخصصىن ًجب ان جخىفش فيهم الخبرة، والخفاكل مم  والاظخخلاص

مـاَش الخُاة االإخخلفت ومهاساث أخشي والخصيُف، الخبرة الاوادًمُت، ئظشاء االإلابلاث، بىاء 

)غضاٌ،  االإياهض، االإلشفت باخخُاظاث االإعخفُذًً، ومً همارط الأهـمت االإعخخذمت في االإىخباث:

 (12، صفدت 2113

ى مؽشوق ػىس مً كبل  :Coder* همىرج  ش كاكذة مً ملشفت حؽخمل كلى  Foxوَ غشطه جؼىٍ

خألف مً فشكحن:  جدلُل الىزائم واظترظاكها وٍ

 هـام فشعي جدلُلي )ًخللم بادخاٌ وملالجت وجمشُل الىزائم الجذًذة(. 

 هـام فشعي اظترظاعي )ٌعمذ باظترظاق وزُلت أو ظضء منها(. 

ى هـام ًبدض في أهماغ اليلماث طمً هصىص البدض الآلي االإباؼش،  :Rebeic* همىرج  وَ

وصلىبخه وىهه  ruiesبذلا مً اظترظاق وزائم مىؽفت معبلا، فلاكذة االإلشفت اكخمذث كلى 

 ًىفش كىاكذ مخخصصت ليل معخفُذ.

ً في فهشظت االإىخبت، واللمل  :Esscape* همىرج  ى مؽشوق جم فُه بىاء هـامحن خبحرً وَ

والاظخيخاط َى ئمياهُت  ،الشئِس ي َى اخخباس هلاغ وصىٌ لخدذًذ االإذاخل الشئِعُت والؤطافُت

يىن مفُذ أًظا في  اظخخذام الىـام في الفهشظت لإهخاط اللُىد الببلُىغشافُت الصخُدت، وٍ

 الأكماٌ غحر الخللُذًت.

ى مبني كلى اللىاكذ  :Gemiهمىرج *  َى هـام خبحر جم جؼبُله في مجاٌ اظترظاق االإللىماث وَ

rule base+ مخىافلت، خُض ًمىً االإعخفُذ مً ملشفت االإشظم في  وباظخخذام خاظبت ماًىشوٍت

مجاٌ اَخمامه مم جىفحر ببلُىغشافُت مم معخخلص لجمُم االإشاظم االإخىافشة في االإىخباث 

الجاملُت، وكذ ػبم َزا الىـام في اللشاق في خلل االإىخباث واالإللىماث، وجم الأخز بلحن 

 االإهىت. -مألىف أم اكخُادي معخفُذ -الاكخباس ػبُلت االإعخفُذ ومعخىاٍ الشلافي

ًخم في َزٍ الأللاب وطم مؽيلت أمام الفشد ومداولخه لخل جلً في ألعاب الحاسىب:  -

االإؽيلت، وبلع َزٍ الأللاب جيىن صلبت للغاًت، بدُض أن الفشد اللادي لا ٌعخؼُم الخىصل 

اث ٌعخؼُم الفشد جدذًذ االإعخ ىي الزي لخلها، وبالخالي وطم مصممى جلً البرامج معخىٍ

بذأ الفشد فيها باالإعخىي العهل  ٌعخؼُم اظخُاصٍ بىجاح، وبلع َزٍ الأللاب جيىن مخذسظت وٍ

زم االإخىظؽ زم اللالي، فباظخخذام الزواء الاصؼىاعي أصبذ الخاظىب هذاء كذ ًصلب الخغلب 

 (13، صفدت 2113)غضاٌ،  كلُه أخُاها في هشحر مً الأللاب.
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ش بشامج وهـم في معالجت اللغاث الطبيعيت:  - ى ما ًخخص بخؼىٍ ت، وَ أو ملالجت اللغت البؽشٍ

ت، أي أن معخخذم َزٍ البرامج ًلىم بادخاٌ البُاهاث  لها اللذسة كلى فهم أو جىلُذ اللغت البؽشٍ

 بصىسة ػبُلُت والخاظىب ًلىم بفهمها والاظخخلاص منها.

ى ظلل الخاظىب ًخللم هُفُت خل االإؽاول بىفعه، ورلً ًخم الخعلم الآلي:  - أو حللم الآلت، وَ

ئما بالخللم مً اهدعاب الخبراث العابلت، أو مً خلاٌ جدلُل الخلىٌ الصخُدت، واظخيباغ 

لت الخل منها، أو ختى مً الخللم مً خلاٌ الأمشلت.   (14، صفدت 2113)غضاٌ، ػشٍ

التي كملذ في بِئت مدذدة  SHERDLUأوٌ الأهـمت مشل في جحليل الىصىص الطبيعيت:  -

مً اليلماث، كملذ بؽيل فلاٌ للغاًت، مما كاد الباخشحن ئلى الخفاؤٌ الؽذًذ الزي جلاش ى 

بعشكت كىذما جم جؼبُم الأهـمت في بِئاث أهثر واكلُت بىظىد الخللُذ والؤبهام )كذم الىطىح( 

 (15، صفدت 2113)غضاٌ،  ث التي ًدىاولها البؽش.في اللغا

 .  مششوع الزكاء الاصطىاعي وكادة االإسخلبل في دولت الاماساث: 4

 استراجيجيت الزكاء الاصطىاعي: 1.4

هما هي دوما دولت الاماساث ظباكت في ول االإجالاث، وأَمها الخىىىلىظُا االإخؼىسة، حلخبر اوٌ        

ت، خُض حلخبر أوٌ  دولت كشبُت مخمحزة ولها جؼللاث كاالإُت، ورلً مً خلاٌ مجهىداتها الخىمىٍ

ي ، وه2117خيىمت في اللالم جخصص اظتراجُجُت للزواء الاصؼىاعي، التي جم اػلاكها في اهخىبش 

، فىظىد مشل َزٍ الاظتراجُجُت ٌلخبر مبادسة سائذة كاالإُا، ولهزٍ الاظتراجُجُاثجخيامل مم باقي 

الاظتراجُجُت اَذافا ومإؼشاث حععى مً خلالها الى اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في جدلُل 

ت البُاهاث بيعبت مئت باالإئت، وهي جخظمً ول االإجالاث الهامت، وأَمها الخللُم.  )اَذاف جىمىٍ

 لاظتراجُجُت الاماساث كلى الزواء الاصؼىاعي(

فالاظخلذاد للمعخلبل ٌلني الاهؼلاق مً الُاث الزواء الاصؼىاعي وكصش االإلشفت والشكمىت،     

ض  الزي ًدخاط كلى الذوام الى صلل االإهاساث اللُادًت اللاملت في مإظعاث الذولت، وحلضٍ

وخبراتهم بمجالاث جىؿُف جلىُاث الزواء الاصؼىاعي في اػاس اللمل الخيىمي، مً ملاسفهم 

بُت والخللُمُت ووسػ اللمل االإبخىشة التي حعهم في جأَُل  خلاٌ مجمىكت مً الذوساث الخذسٍ

ش اللذساث الفشدًت واالإإظعُت  وامخلان واظخخذام اظالُب كمل مشالُت للادة االإعخلبل، وجؼىٍ

االإعخلبلي، لخىاهب افظل االإماسظاث اللاالإُت التي جدلم جؼللاث اللُادة  في اللمل الخيىمي

. ظمها طمً أفظل الذوٌ  الخىُمت في الىلىط الى معخلبل ًدلم الخمحز لذولت الاماساث، وٍ
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ش والخلذم ان الؤػاساث      وجإهذ دولت الاماساث اللشبُت االإخدذة كً معحرتها اللائمت كلى الخؼىٍ

لت هي الثروة الخلُلُت التي ًشاًَ كليها في ظلل الذولت الأفظل كاالإُا، و الذاكم الشئِس ي  االإإَ

ض مياهت الاماساث في جىؿُف الزواء الاصؼىاعي  لخدلُم سؤي وجىظهاث اللُادة الشؼُذة في حلضٍ

ادًت وجمحز.  لخذمت االإعخلبل بشٍ

ض مهاسات     ش الىفاءاث الىػىُت وحلضٍ ها في كظاًا الزواء خُض حععى َزٍ الذولت مً خلاٌ جؼىٍ

ً في جخصصاتهم، اهؼلاكا مً ان اللُادة هي سخلت  الاصؼىاعي، ئلى ئًجاد كادة معخلبل مخمحزً

ذ مً  معخمشة مً الخلذم، جدذر حغُحرا اًجابُا وجظُف للمجخمم مضاًا ظذًذة، وجدلم االإضٍ

ض كذساث االإعإولحن واالإىؿفحن، وجدافف  كلى الؤػاساث الأَذاف الؤظتراجُجُت للذولت، في حلضٍ

زا ٌلضص مً اصدَاس الذولت بؽيل معخذام  ت االإخمحزة، وَ )الزواء الاصؼىاعي وكادة البؽشٍ

ذ مً (2118االإعخلبل،  ، فلذ أدسهذ دولت الاماساث ان الاظخلذاد للمعخلبل ًخؼلب االإضٍ

ض الاكخصاد االإلشفي، وجفلُل أدواث الزو اء الاصؼىاعي فلامذ باػلاق الخىظهاث هدى حلضٍ

ئظتراجُجُت الؤماساث للزواء الاصؼىاعي، همشخلت جدىٌ ظذًذة الإا بلذ الخيىمت الزهُت، جدظحرا 

ش الُذ اللاملت االإاَشة،  لت حصجم الابخياس، وحعهم في جؼىٍ الإعخلبل ٌلخمذ كلى الخىىىلىظُا بؼشٍ

شخصُاث كُادًت كادسة كلى كبر خىهمت الزواء الاصؼىاعي وحسخحر الآلاث مً اظل ئكذاد 

 الخلامل مم الخغحراث االإلشفُت االإدعاسكت ومىاظهت الخدذًاث االإعخلبلُت.

مً اظل رلً ظاءث مزهشة الخفاَم االإىكلت بحن وصٍش الذولت للزواء الاصؼىاعي مم الذهخىس      

ماساث في كلي ظباق االإشي الشئِغ الخىفُزي ليلُت مدمذ بً ساؼذ للئداسة الخيىمُت في دولت الا 

ض الاظخفادة االإجخملُت مً مبادسة مخُم الاماساث الصُفي  اػاس الجهىد الخيىمُت الشامُت الى حلضٍ

للزواء الاصؼىاعي لدؽيل فشصت للئػاساث االإخخصصت في اللؼاكحن اللام والخاص، وػلبت 

ماساث للزواء ـ للخلشف كلى الالُاث الخؼبُلُت الفلالت لإظتراجُجُت الا جوجلامُز االإذاسط والجاملا

ش ػاكاتهم الؤبذاكُت وحلشٍف االإؽاسهحن بفىائذ  الاصؼىاعي االإللً كنها، وصلل مهاساتهم وجدشٍ

 الشىسة الصىاكُت الشابلت، وػشق جىؿُف ادواث وجلىُاث الزواء الاصؼىاعي في مجالاث كملهم.

 (2118واالإخؼلباث، )اظتراجُجُت الزواء الاصؼىاعي بحن الاَذاف 

 البرهامج الخىفتيزي لذعم مسإولي اللطاعين الحكىمي والخاص في دولت الاماساث:  2.4   

أكلىذ ظاملت مدمذ بً صاًذ للزواء الاصؼىاعي، الجاملت البدشُت للذساظاث الللُا     

بً صاًذ االإخخصصت ببدىر الزواء الاصؼىاعي، كً ئػلاق البرهامج الخىفُزي في ظاملت مدمذ 

 لذكم معإولي اللؼاكحن الخيىمي والخاص في دولت 
ً
للزواء الاصؼىاعي االإصمم خصُصا
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الؤماساث كلى الاظخفادة مً كذساث الزواء الاصؼىاعي لظمان الؤداسة الزهُت واللمل بىفاءة 

ض الؤهخاظُت بما ٌعهم في خلم كُمت اكخصادًت ودفم عجلت الخأزحر الاظخماعي الؤًجابي  .كالُت وحلضٍ

معاكاث جلذمها هخبت مً الخبراء في مإظعاث أوادًمُت كاالإُت،   البرهامج ًخيىن مً ظذ    

عُت في الجاملت. ويهذف  وهباس الخىفُزًحن مً ؼشواث كاالإُت سائذة، ئطافت ئلى الهُئت الخذسَ

اث الخفاكل والخىاصل والىلاػ بحن الجهاث الخيىمُت واللؼاق الخاص  ض معخىٍ البرهامج ئلى حلضٍ

ش كؼاكاث  م جؼىٍ واالإجخمم الللمي خىٌ جؼبُلاث الزواء الاصؼىاعي للمعاَمت في حعشَ

ادتها في مجاٌ الزواء  االإعخلبل في دولت الؤماساث ودكم اظتراجُجُتها بلُذة االإذي لترظُخ سٍ

 .الاصؼىاعي

جشهحز اللُادة  2119ظعذ جأظِغ ظاملت مدمذ بً صاًذ للزواء الاصؼىاعي في كام وكذ     

ؼُذة كلى جشظُخ مياهت دولت الؤماساث في صذاسة الخىىىلىظُا والابخياساث التي حعهم في الش 

أحي ئػلاق البرهامج الخىفُزي في ظاملت مدمذ بً صاًذ للزواء  صُاغت ملامذ الاكخصاد اللالمي. وٍ

 كلى َزا الهذف الشاب
ً
 ذ.الاصؼىاعي لُإهذ مجذدا

 الإ     
ً
عاهذة هباس االإعإولحن الخىفُزًحن في اللؼاكحن َزا البرهامج الخىفُزي مصمم خصُصا

الخيىمي والخاص بذولت الؤماساث، وجمىحن صىّاق اللشاس في مخخلف اللؼاكاث مً الاظخفادة مً 

ًمشل الزواء خُض  .مضاًا الزواء الاصؼىاعي لبىاء معخلبل هاجح لؽشواتهم ومإظعاجه

 طمً خؼؽ الىمى الاكخصادي لذو 
ً
 أظاظُا

ً
 الاصؼىاعي سهىا

ً
 وأهه ًدُذ آفاكا

ً
لت الؤماساث، خاصت

م الإجمىكت هبحرة وظذًذة مً همارط  ش اللؼاكاث الخالُت، ئطافت ئلى جمهُذ الؼشٍ سخبت لخؼىٍ

لىد باالإىفلت كلى ظمُم اللؼاكاث الاكخصادًت، هما أهه ًخماش ى وَ ،الأكماٌ والخلىُاث االإبخىشة

ىػني وجىؿُف الزواء الاصؼىاعي الإا فُه مم التزام دولت الؤماساث بذفم عجلت همى الاكخصاد ال

 "مصلخت الجمُم في مخخلف أهداء اللالم

 للخىاصل وبىاء الللاكاث     
ً
ؽمل البرهامج الخىفُزي مىخذًاث للخىاس وهمارط جفاكلُت وفشصا وَ

في اللؼاق، ئطافت ئلى معاكاث جللُذًت، هما ًدُذ للمؽاسهحن ئمياهُت الخىاصل مم هخبت مً 

 أالإم الللىٌ في مجالاث الزواء الاصؼىاعي، 

لؼاكحن الخيىمي والخاص مشل: وهلاء وجم جصمُم البرهامج لذكم هباس االإعإولحن في ال    

الىصاساث والىهلاء االإعاكذًً، واالإعإولحن الخىفُزًحن، وكادة جىىىلىظُا االإللىماث، واالإعإولحن 
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في مخخلف اللؼاكاث واالإجالاث ممً لذيهم ؼغف الخلشف كلى مفاَُم وئمياهاث الزواء 

 (2121)صخُفت البُان،  .الاصؼىاعي

بي لللادة عً علىم وجحليل البياهاث الاماساث العشبيت االإخحذة:  3.4  البرهامج الخذسٍ

بُا ظذًذا ٌعتهذف فئت اللُادة الللُا واالإذساء الخىفُزًحن بالجهاث      جم ئػلاق بشهامجا جذسٍ

بشامج الخيىمُت في الاماسة، واالإخخصحن في مجالاث البُاهاث واظتراجُجُتها، ورلً طمً ظلعلت 

 .2121كلىم وجدلُل البُاهاث اظخمشث لنهاًت 

م كائمت حلخمذ كلى كلم البُاهاث وجدلُلها في الىكذ     بي مؽاسَ اظخلشض البرهامج الخذسٍ

اث ؼشواث الخلىُت اللاالإُت بذولت الاماساث اللشبُت االإخدذة. َزا البرهامج  الخلُلي، هفزتها هبرً

م البُاهاث وجدلُلها، والاػش الللمُت والجزاَت والأخلاق ًمىً االإؽاسهحن مً ملشفت الفشق بحن كل

في ظمم وجدلُل البُاهاث، وهُفُت جصمُم وبىاء اػش البُاهاث وجؼبُلاث الزواء الاصؼىاعي. مً 

خلاٌ الخلاون مم ظاملت بً صاًذ للزواء الاصؼىاعي التي تهذف أظاظا للمعاَمت في بىاء 

ض اللذساث في مجاٌ الزواء اكخصاد وئداسة كائمحن كلى االإلشفت في  ابىؿبي، مً خلاٌ حلضٍ

بُت االإذساء واالإعإولحن الخىفُزًحن  مخصصت لتزوٍذ الاصؼىاعي ، خُض جىفش الجاملت بشامج جذسٍ

زلت االإؽاسهحن  باالإلشفت اللاصمت خىٌ الزواء الاصؼىاعي وجؼبُلاجه، والتي ظدعاَم في جشظُخ

ض  ي االإعذالابخياس والاظخذامت في مإظعاتهم ف لخلضٍ

بي اظخلشاض مىصت سكمُت لخدلُل البُاهاث واظخلشاء االإعخلبل،      وجم خلاٌ البرهامج الخذسٍ

 (2121)خعً، والتي صممذ بأخذر جلىُاث كلىم البُاهاث والزواء الاصؼىاعي. 

 خاجمت: . 5

ت في االإإظعت مً خلاٌ معإولُت اللائذ في جدلُم ًبرص      الذوس الزي جللبه االإىاسد البؽشٍ

الخيامل بحن الجىاهب الخىـُمُت والؤوعاهُت، مً اظل الىصىٌ ئلى جدلُم الأَذاف االإعؼشة، 

التي جخجلى في جدلُم الشؤٍت بؽيل واضح، وبىمؽ ملحن مً العلىن، في ئػاس الـشوف التي 

خدلى بعلىواث مذسوظت ليي ًىاظهها. وهما جبح ن اللائذ الىاجح ًجب ان جخىفش فُه صفاث وٍ

صل ئلى ما ًؼلم كلُه كائذ االإعخلبل، مً خلاٌ جىمُت كذساجه باظخمشاس  ًدلم الخمحز، وٍ

ا، جماؼُا مم مخؼلباث الخىىىلىظُا الخذًشت وجلىُاث الزواء الاصؼىاعي، باظخخذام  شَ وجؼىٍ

بُت حلخمذ  كلى اظالُب ووظائل مداهُت للزواء الؤوعاوي، َزٍ الأخحرة بشامج حللُمُت وجذسٍ

لت كبر خىهمت  حعخخذم وجىؿف أدواث جلىُت مخؼىسة، مً اظل معخلبل ًلذم ًذ كاملت مإَ



مششوع دولت الؤماساث في هزا االإجال()ئعذاد كادة االإسخلبل باسخخذام جلىياث الزكاء الاصطىاعي   

                        

472 

 

 ً الزواء الاصؼىاعي، وحسخحر البرمجُاث والآلاث والأهـمت الخبحرة، مً اظل ئكذاد كادة مخمحزً

ً كلى مجابهت الخغحراث االإلشفُت االإ  دعاسكت، ومىاظهت الخدذًاث االإعخلبلُت.كادسٍ

 . هخائج الذساست 1.5

 :  الفشطُت االإلترخت واالإخظمىت الإا ًلي جم الخىصل ئلى أن

ٌعخبر جبني دولت الؤماساث مششوع جلىياث الزكاء الاصطىاعي همىرجا سائذا في ئعذاد كادة 

 االإسخلبل. 

للزواء الاصؼىاعي، التي جم حلخبر أوٌ خيىمت في اللالم جخصص اظتراجُجُت  خُض -

 ؛2117اػلاكها في اهخىبش 

الى اظخخذام الزواء الاصؼىاعي في جدلُل البُاهاث بيعبت مإؼشاث  حععى مً خلاٌ -

 ؛مئت باالإئت، وهي جخظمً ول االإجالاث الهامت، وأَمها الخللُم

بُت والخللُمُت ووسػ اللمل االإبخىشة ائكامت حلمل كلى  - لتي مجمىكت مً الذوساث الخذسٍ

 ؛حعهم في جأَُل وامخلان واظخخذام اظالُب كمل مشالُت للادة االإعخلبل

ض مهاساتها في كظاًا الزواء  - ش الىفاءاث الىػىُت وحلضٍ حععى َزٍ الذولت مً خلاٌ جؼىٍ

ً في جخصصاتهم  .الاصؼىاعي، ئلى ئًجاد كادة معخلبل مخمحزً
 الذساست  اكتراياث. 2.5

الاصؼىاعي مً أظل ئكذاد كادة  ءلخبني مؽشوق الزوابلذ دساظدىا للخجشبت الؤماساجُت 

ً كلى مىاظهت جدذًاث االإعخلبل نهُب بباقي الذوٌ اللشبُت أن  لحن وكادسٍ ً ومإَ مخمحزً

جدزو خزو دولت الؤماساث في جبن ملاسبتها في َزا االإجاٌ بما ًخلاءم وخصىصُت ول دولت، مم 

 أمامها.الاظخفادة مً ول الاهدشافاث واللشاكُل التي جلف 
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 . كائمت االإشاجع:6

 :االإإلفتاث 

جشظمت كلي صبري فشغلي، االإجلغ الىػني  الزواء الصىاعي واكله ومعخلبله.. 1993آلان بىهُه،  -

ذ: ظلعلت كالم االإلشفت.  للشلافت والفىىن والآداب، اليىٍ

اض، االإملىت اللشبُت العلىدًت: مىخبت بً ظِىا لليؽش 1غ لغت لىظى.. 2112الخعُني أظامت، - .  الشٍ

 والخىصَم.

اض، االإملىت1غ أصىٌ الزواء الصىاعي.. 2114العُذ، خالذ هاصش. - العلىدًت: مىخبت  اللشبُت . الشٍ

 الشؼذ.

ض، ظهحر كبذ الله.  - ش . كمان: داس وائل لليؽ1، غالخاظىب وأهـمخه. 2111الؽشاٌلت أخمذ كبذ اللضٍ

 والخىصَم.

، ، اللاَشة، مصش: الذاس 1، غالخللُم الالىترووي كبر ؼبىت الأهترهذ. 2115الهادي مدمذ مدمذ.  -

 االإلشفُت اللبىاهُت. 

 . 2113، ، اللاَشة: مصش.3مذخذ أبى الىصش، كادة االإعخلبل اللُادة االإخمحزة الجذًذة، غ -

جشظمت مدمذ الخذًذي، اللاَشة، مصش: االإجمىكت . افياس كـُمت في الؤداسة، 1991و.ظان دهيان.  -

ب واليؽش.  اللشبُت للخذسٍ

- Kotter.J. 1999.S Leading Change. USA : Harvard University Business School Press. 

 :االإىاكع الالكتروهيت 

ىُبُذًا االإىظىكت الخشة كلى االإىكم  - خ بدىر الزواء الاصؼىاعي، وٍ اسة http://bit.ly/2XNkfp9جاسٍ صٍ

خ:   .2119-19-11بخاسٍ

مذوهت الأظخار كادٌ غضاٌ جخصص كلم االإىخباث  2113كادٌ غضاٌ، الزواء الاصؼىاعي، فُفشي  -

خ:   adelgezzalbloyspot.comواالإللىماث        . اسة بخاسٍ  . 2119-19-11صٍ

خ:   www.artificialintelligence.comالزواء الاصؼىاعي، كلى االإىكم:    - اسة بخاسٍ  .   2119-19-22صٍ

ت لاظتراجُجُت الاماساث في الز 8ملاٌ بلىىان  - اء الاصؼىاعي، كلى البُان كبر واَذاف جىمىٍ

اسة   .reports-and-uae/news-the-www.albayan.ae/across، كلى االإىكم:   2118-19-12الاماساث صٍ

خ:   .2119-19-22بخاسٍ

، 2118ظىان  22، ، وظهاث هـشملاٌ بلىىان الزواء الاصؼىاعي وكادة االإعخلبل، صخُفت الاجداد -

خ: . .        /www.alitihad.ae/wejhatarticle/99163كلى االإىكم: اسة بخاسٍ  .2119-19-22صٍ

ملاٌ بلىىان اظتراجُجُت الزواء الاصؼىاعي بحن الاَذاف واالإخؼلباث، كً هذوة مشهض الخلُج  -

م وكبذ الله  2118للذساظاث، فُفشي  ، ًىمُت داس الخلُج، مشهض داس الخلُج للذساظاث، مإظعت جشٍ

http://www.artificialintelligence.com/
http://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports
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  .www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/8c2f6c38-:   كمشان للاكماٌ الشلافُت والاوعاهُت، كلى االإىكم

خ:  اسة بخاسٍ  .2119-19-22صٍ

بً صاًذ للزواء الاصؼىاعي جؼلم بشهامجا جىفُزًا الإعإولي اللؼاكحن  ظاملت مدمذملاٌ بلىىان  -

اسة  www.albayan.ae/uae/news، كلى االإىكم: 2121-19-7الخيىمي والخاص، صخُفت البُان،  صٍ

خ:   .2121-12-23بخاسٍ

ملهذ ئخصاء أبى ؿبي ًؼلم بشهامجا لللادة كً كلىم وجدلُل ملاٌ بلىىان  عً أبى الشخمً، خ - 

كلى االإىكم:  2121-17-14البُاهاث بالخلاون مم ظاملت بً صاًذ للزواء الاصؼىاعي، مجلت سواد الاكماٌ،

entrepreneuralarabiya.com   .خ اسة بخاسٍ  .2121-12-23صٍ

http://www.alkhaleej.ae/alkhaleej/page/8c2f6c38-
http://www.albayan.ae/uae/news

