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 ملخص: 

ت في  يدؿذ يره الدزاطت ئلى الىؼف عً واكع جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

مجاٌ الخذؼُؽ الاطتراجُجي، وكد جم اطخذدام االإىهج الخحلُلي والاطخبُان وعدة أدواث 

احصارُت وجىصلذ الدزاطت اجخالُت ئلى أهه جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت احصارُت بين ول 

إطظت الإهازاث صُاػت مؼسو  االإإطظت وجحلُل البِةت الدادلُت وجحلُل مً ممازطت مدًس االإ

 .والخذؼُؽ الاطتراجُجيالبِةت اجخازجُت 

ت الكلماث المفخاحيت:  الخذؼُؽ الاطتراجُجي، االإهازاث، مدًس االإإطظت التربىٍ

 JEL J24, O15: جصنيفاث

Abstract :This study aimed to reveal the facts of developing the skills of 

directors of educational institutions skills in the field of strategic planning, 

and the analytical and questionnaire approach and several statistical tools 

have been used, and the current study reached the following results: There 

is a correlation with statistical significance between the institution’s 

director’s practice of the skills of formulating the Foundation’s project , 
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analyzing the internal environment, analyzing the external environment and 

strategic planning. 

 Keywords: strategic planning, skills, of director of educational institutions 

Jel Classification Codes: J24, O15 

  ملذمت. 1

حؼيرث أيداؾ الؤدازة االإدزطُت في الىكذ السايً واحظع مجالها، ؿلم حعد جلً العملُت 

على العىاًت السوجُيُت الت  تهدؾ ئلى حظُير ػإون االإدزطت وؿم كىاعد وحعلُماث معُىت جلخصس 

ع واالإىاهج  ت، بل أصبحذ حؼمل ول ما ًخصل بالخلامُر وبأعظاء يُةت الخدزَ بالىىاحي الؤدازٍ

ت واالإجخمع وػيريا مً  وػسق الخدزَع والؤػساؾ الـن  وجىظُم العلاكت بين االإإطظت التربىٍ

لت مباػسة او ػير مباػسة.  الىىاحي الت  لها اجصاٌ بؼسٍ

ت ئن الخذؼُؽ الىاجح في الؤد ت في العملُت الخعلمُت التربىٍ ازة االإدزطُت يى حزس الصاوٍ

ؼت للىصىٌ ئلى الهدؾ االإيؼىد في شمً محدد ويى الري ًحدد الىطارل  ؿهى الري ًسطم اجخسٍ

.  الىـُلت الإساجعت الاعماٌ ومخابعت الىخار، مما ٌظاعد في ئًجاد اجخلىٌ

س الخعلُم، ئلا أ  ن اجخاجت لاشالذ ملخت ئلى اطخذدام بالسػم مً االإحاولاث االإخعددة لخؼىٍ

ػسق وأطالُب جدًدة، مً أجل احدار الخؼير االإسجى، هما ان الخذؼُؽ الخللُدي االإخبع حالُا 

ت ًيخ، عىه مؼىلاث عدًدة ًخمثل بعظها في ػُاب مإػساث لخلُم  في بعع االإإطظاث التربىٍ

دي مدًسي يره االإإطظاث الأداء بالإطاؿت الى وجىد جلصير واضح في وظارف الخذؼُؽ ذاجه ل

 لرا أجذ يره الدزاطت ججُب عً الظإاٌ الخالي:

يل جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين جىمُت مهازاث مدًسي  الإشكاليت: 1.1

ت ومجاٌ الخذؼُؽ الاطتراجُجي  (؟0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) االإإطظاث التربىٍ

ىدز  طمً يرا الدظاؤٌ السرِس     زلار حظاؤلاث ؿسعُت جخمثل في:وٍ

يل جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة  ●

عىد مظخىي الدلالت مظخىي  صُاػت مؼسو  االإإطظت والخذؼُؽ الاطتراجُجي

 ؟(0.01الدلالت)
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خذؼُؽ يل جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت الإهازة جحلُل البِةت الدادلُت وال ●

 ؟(0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) الاطتراجُجي

يل جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت الإهازة جحلُل البِةت اجخازجُت  ●

 ؟(0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) والخذؼُؽ الاطتراجُجي

 بىاء على ما طبم ًمىً صُاػت الـسطُاث الخالُت:.فرضياث الذراست: 2.1

رضيت الرئيسيت: جوجذ علاكت ارجباطيت راث دلالت إحصائيت بين جنميت مهاراث الف-

 .(0.01عنذ مسخوى الذلالت ) مذيري المؤسساث التربويت ومجال الخخطيط الاستراجيجي

 الـسطُاث الـسعُت:-

جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة صُاػت  ●

 ؛(0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) لخذؼُؽ الاطتراجُجيمؼسو  االإإطظت وا

جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت الإهازة جحلُل البِةت الدادلُت والخذؼُؽ  ●

 ؛(0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) الاطتراجُجي

ذؼُؽ جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت الإهازة جحلُل البِةت اجخازجُت والخ ●

 .(0.01عىد مظخىي الدلالت مظخىي الدلالت) الاطتراجُجي

 جخمثل أيداؾ الدزاطت في الىلاغ الخالُت:أهذاف الذراست:  3.1  

ت الإهازاث الخذؼُؽ الاطتراجُجيممازطت مدًسي االإإطظاث التربمعسؿت مدي  ●  ؛ىٍ

ت في ممازطت مها ● ث زاالىؼف عما ئذا واهذ يىان ؿسوق بين مدًسي االإإطظاث التربىٍ

 ؛الخذؼُؽ الاطتراجُجي

ت في مجاٌ الخذؼُؽ  ● الخعسؾ ئلي طبل جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

 الاطتراجُجي. 

 . الخعريفاث الإجرائيت:2

على أهه  الاطتراجُجيالخذؼُؽ  Peter Druckerعسؾ بُتر دزهس   .الخخطيط الاستراجيجي:1.2

لت مىهزُت العملُت االإظخمسة لصىع كسازاث لخىظُم العمل ف مع معسؿت ي الىكذ اجخاطس بؼسٍ
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لت  هبيرة بمظخلبل يره اللسازاث، وجىظُم يره اجزهىد االإؼلىبت لخىـُر يره اللسازاث بؼسٍ

م جىاؿس هظام للخؼرًت االإسجدة للمعلىماث  مىهزُت وكُاض هخار، يره اللسازاث بالخىكعاث عً ػسٍ

(Drucker, 1986). 

م ـه اجسارُا على اهه: جهد مىظم يهدؾ ئلى اجذاذ كسازاث أطاطُت وئجساءاث وٍ ىً حعسٍ

جحدد مايُت االإإطظت، ماذا جـعل؟ والإاذا جـعل ذلً؟ مً دلاٌ الترهيز هحى االإظخلبل. ويى 

عملُت اطتراجُجُت لأهه ًخظمً التهُإ للاطخجابت لظسوؾ البُئُت االإحُؼت باالإإطظت، بؼع 

 ٌعنى أن جيىن الىظس عً معسؿت أو ع
ً
، وأن جيىن اطتراجُجُا

ً
دم معسؿت يره الظسوؾ مظبلا

 للبِةت الدًىامُىُت. 
ً
 أيداؾ االإإطظت واضخت وهرلً مصادزيا، وأن جيىن واعُا

 اهميت الخخطيط الاستراجيجي .2.2

  تىظمت والالإحخاجها اج  تمً الىـاءاث الي فالعدد اليا ر يجىؿ يفراجُجي تطٌظايم الخذؼُؽ الا 

 ؛(2012)طسوز،  مخؼلباث الخؼىزاث العمل ش ى معجخما

لعادٌ وحظاوي الـسص، ما دخُاز ابالا ىظمت بىظام عادٌ لادخُاز والخعين: حظمح الإجصوٍد ا -

 ؛(2003)محمد،  ًظمً الدكت

- ً ب الأ  جيىٍ ل، الإهىُت على ااالإهم اتر بس دوجؼىٍ هـاءاتهمد والسؿع مً ؿساوجدزٍ لخمىين دي الؼىٍ

 ؛(2012)طسوز،  وزؿعها هـاءاتهممً  طخـادةالا مً  االإإطظت

 ؛(2004)االإىطىي،  ؿسادل ثل لمدخُاز الأ الا ب طتراجُجيالا حظمح عملُت الخذؼُؽ  -

 على االإإطظاث وجرب  ؿسطذ تاث الر يظل الخؼ يفؼلىبت داصت الإالعمالت ابىظمت الإجصوٍد ا -

 .(2003)محمد،  االإىولت لهمهام الإابكدزاث وهـاءاث عالُت لللُام 

 في جحسبن المهارة راجيجيتسالخخطيط الا مساهمت 3.2

 يلالخابو  نيلعاملع أداء ازؿ ىلهه ًإدي ئلأ  أطاطُت،إطظاث طسوزة الإااجُجي ر تطٌعد الخذؼُؽ الا 

جمىعت مً الـىارد مً ملُم حج فياجُجي ر تطالخذؼُؽ الا حُث ٌظاعد االإإطظت،  زؿع أداء

  ها:ميأ

ت اطخذداماالإا نيىمج  ؿعا إطظت مً اطخذدام مىازديا البؼسٍ
ً
م جهُا، لا وعل لا حدًد دازػت ػسٍ

ت وحظيريها، هما  ىازدالإا مً اهتذص احخُاجاًالإإطظت ؿُما ا على  كدزتهادة اشٍ  يفٌظايم البؼسٍ



 
 تنمية مهارات مديري المؤسسات التربوية في مجال التخطيط الاستراتيجي 

395 

 

ٌ لاؿساد مً دإطظت ًخحلم أيداؾ الأ الإاخحلُم أيداؾ ب يلالخباظت الؼدًدة و ىاؿالإمىاجهت ا

  .(2004)االإىطىي،  هأدائهم وجـعُل نيحظج

بخجٌ الامً د يُت وجدزٍ جإيلهم ُب على مخؼلباث مىاصبهم و ججُت مخىىعت ظى  لدوزاث جيىٍ

جصبح واضخت مما ٌظهل  دواز ؿان الأ  الاطتراجُجيئػاز الخذؼُؽ  يفخللد مىاصب علُا، وأًظا ل

دُح م نيعلى العامل ركُت، ويرا ًصب تياؿةت والالإم ؿسص اهلً أداء مهامهم بؼيل ملبىٌ وٍ

 لُم أيداؿها. حجىنها مً مٍإطظت، و الإعلى ا اباجًًىعىع ئ ر يدداء ويرا الأ جـعُل الأ  يفمباػسة 

 المهارة: 4.2

  (1994)صادق،  ٌعسؾ أبى حؼب وصادق االإهازة بأنها: " دزجت الىـاءة واجزىدة في الأداء"

ت في صُاػت  وأعسؾ االإهازة ئجسارُا بأنها: " مظخىي الؤجلان الري ًمخلىه مدًس االإإطظت التربىٍ

تها وجحدًد الأيداؾ الاطتراجُجُ ت وجحلُل البِةت الدادلُت والبِةت مؼسو  االإإطظت وزؤٍ

اجخازجُت لها، بؼيل جخمثل ؿُه الظسعت في الؤهجاش والدكت في الأداء والاكخصاد في اجزهد 

 والخيالُف ".

 مهاراث الخخطيط الاستراجيجي التي ينبغي ان يمخلكها مذيرو الثاهويت 5.2

 وظخؼُع اللىٌ بأن يىان ومً دلاٌ االإهازاث والأدواز الت  ًلىم بها االإذؼؽ الاطتراجُجي

ت  ويره االإهازاث جخمثل في: ،عدة مهازاث لابد أن ًمخلىها مدًسو االإدازض الثاهىٍ

 :اللدزة على صُاػت زطالت االإدزطت: وما ًىبثم عنها مً مهازاث ؿسعُت جخمثل في 

وظعى  الؤجابت على الأطةلت الخالُت: مً هحً؟ والإاذا وجدها؟ وما اللُم الت  همخلىها؟ وما الري• 

 لخحلُله؟ وهُف هحلم ذلً؟

دان والعدلىوي محمد أهسم،  اللدزة على الظعي ئلى الخميز والؤبدا  •   .(2004)الظىٍ

  مؼسو  االإإطظت()االإدزطت اللدزة على صُاػت زؤٍت: 

ت أن جيىن علُه مدزطخه في االإظخلبل وكدزة  والت  حؼمل مهازة وطع جصىز الإا ًصبى مدًس الثاهىٍ

س والاهخلاٌ للىطع الأؿظل بحُث جحلم جىاهب هجاح وجميز مسػىبت  االإدزطت على الخؼىٍ

 .
ً
 .)د.ث، دؼاب عاًدة طُد(مظخلبلا
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 :اللدزة على جحلُل البِةت الدادلُت للمدزطت 

 والاجخماعُت مً حُثوحؼمل مهازاث جحلُل بِةت االإدزطت الأوادًمُت والؤوظاهُت واالإادًت 

ظُت ومعدلاث الخلدم في  العلاكاث بين االإعلمين ومظخىي جحصُل الؼلاب واالإهازاث الخدزَ

اث الأداء االإهن  للمعلمين  ـ(2000)اجخظُن  ؿلاح حظً،  مظخىٍ

 :اللدزة على جحلُل البِةت اجخازجُت للمدزطت 

ؼمل ذلً مهازاث جحلُل البِةت  الظُاطُت والاكخصادًت والثلاؿُت والاجخماعُت والخىىىلىجُا وَ

)عىض،  لفي االإظخلبوالدًمؼساؿُت الإعسؿت الـسص االإخاحت وججىب التهدًداث الت  جىزس عليها 

 محمد أحمد(

 :اللدزة على جحدًد الاطتراجُجُاث االإىاطبت في االإدزطت 

 الؤجساءاث والـعالُاث اللاشمت لخحلُم الأيداؾ االإيؼىدة هماوحؼمل مهازة جحدًد مجمىعت 

م جلً الاطتراجُجُاث  حؼمل اللدزة على صُاػت الاطتراجُجُاث والبدارل واالإـاطلت بُنها زم جلىٍ

 ٌ اث الىماذ  االإذخلـت ، وذلً بىاءً على ما جم جمعه مً معلىماث حى  وؿم جحلُل مظخىٍ

إزس عليها مً االإىكف الاطتراجُجي السايً للمدزطت عىامل  في دظم ما ًحُؽ بها مً مإزساث وٍ

 للمجالاث
ً
الت  ًيبغي أن  دادلُت ودازجُت حُث جخيىن عىد االإذؼؽ االإدزس   صىزة أهثر وطىحا

 .(2002)مسس   هبُل محمد،  ًخجه ئليها العمل االإدزس   في الظىىاث اللادمت

ىضح  اث الىماذ  االإذخلـت للخذؼُؽمً دلاٌ  (2001)مدبىلي عبد اجخالم، وٍ  حعدًل االإظخىٍ

 الاطتراجُجي أن ممازطت يره الىماذ  جحخا  ئلى جىؿس هىعين مً الىـاًاث يما:

 : لخلُُم الأوطا  السايىت أزىاء عملُت الخحلُلAssesment واللُم. هـاًاث اللُاض 1

 الري مدي التهدًد –مدي ؿاعلُت اليظم الدادلي  –دزطت االإذخلـت االإ )أداءاثالاطتراجُجي 

 .للمدزطت(جمثله بعع العىامل اجخازجُت باليظبت 

االإإػساث  : واللاشمت لسبؽThinking With Concepts. هـاًاث جحلُل االإـايُم والخـىير بها 2

لت  جىدز  جحتها ا ، واالإـايُم اجخاهمت Denotesالىاكعُت للخحلُل بىصـها " ما صدكاث " 

والخىجهاث الاطتراجُجُت على  وبالخالي جخحدد هلاغ اللىة وهلاغ الظعف والـسص والتهدًداث

وبىاءً على ذلً ؿان ليل مهمت مً االإهام  ػيل أؿياز وكُم ًمىً صُاػتها في السؤٍت والسطالت.
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ىعين مً هـاًاث مً أحد يرًً الى الخذؼُؼُت للخذؼُؽ الاطتراجُجي ما ًلصم اهدظابه مً

 لؼبُعت االإهمت وهُـُت أدائها
ً
  (2001)مدبىلي عبد اجخالم،  الىـاًاث أو مً وليهما وؿلا

 مذير المؤسست التربويت 6.2

ًيىن مدًس مإطظت الخعلُم الثاهىي مظإولا عً حظً طير االإإطظت وعً الخأػير والدظُير 

ذظع   .(1976،  76-72)االإسطىمين زكم االإىظـين العاملين ؿيها جمُع التربىي والادازي ؿيها وٍ

 . مجخمع وعينت الذراست3

ت في مجاٌ الخذؼُؽ الاطتراجُجيجىاولذ يره الدزاطت   جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

ت لىلاًت  مظخؼاهم والؼلف همىذجا  وبعد اجصالاث مع  لرلً،وجم أدر مدًسي االإإطظاث التربىٍ

 مدًس.80االإإطظاث االإعىُت بالدزاطت االإُداهُت ؿلد بلؼذ عُىت الدزاطت 

  الذراست:خصائص عينت  . 1.3 

 مً حُث اجزيع: أ/

 ( يبين جوزيع المبحوثين من حيث الجنس01جذول ركم )

ت الخىساز اجزيع  اليظبت االإةىٍ

 %75 60 الروىز 

 %25 20 الؤهار

 %100 80 االإجمى 

 ين.مً ئعداد االإإلـ صذر:الم

 ب/مً حُث اجخبرة االإهىُت:
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 جوزيع المبحوثين من حيث الخبرة المهنيت يبين( 02جذول ركم )

ت الخىساز اجخبرة االإهىُت  اليظبت االإةىٍ

 %31.25 25 طيخين-مً طىت 

 %37.50 30 طىىاث 05 –طىىاث 03مً 

 %31.25 25 طىىاث 05مً  أهثر 

 %100 80 االإجمى 

 ين.مً ئعداد االإإلـ ر:المصذ

 الخصائص السكومتريت لأداة الذراست 2.3

 زباث الأداة  ▪

ألـا لإًجاد معامل الاحظاق الدادلي  خهسو هباللخأهد مً زباث الأداة جم اطخذدام معادلت 

( وحعد مثل يره اللُم 0.97 – 0.94الإجالاث الدزاطت وكد جساوحذ كُم معامل الثباث بين )

 ( ًىضح ذلً.03في مثل يرا الىى  مً الدزاطاث واجزدوٌ زكم) الثباث لأػساضملبىلت 

كرو ( يبين كيم معامل الاحساق الذاخلي لمجالاث أداة الذراست باسخخذام معادلت 03جذول ركم )

 ألفا خهبا

 الاحساق الذاخلي المجالاث

 0.94 دزجت ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة صُاػت مؼسو  االإإطظت في الخذؼُؽ الاطتراجُجي.

 0.95 دزجت ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة جحلُل البِةت الدادلُت على الخذؼُؽ الاطتراجُجي.

 0.97 دزجت ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة جحلُل البِةت اجخازجُت على الخذؼُؽ الاطتراجُجي

 .SPSSمً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام،  المصذر:
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 المنهج المسخخذم في الذراست ▪

م الري ٌظلىه الباحث ويى االإعسؿت العلمُت االإىظمت للؿياز مً أجل مىهج  البحث يى الؼسٍ

 االإدزوطت.الىؼف عً حلُلت الظايسة 

الري ٌعخمد على دزاطت الظايسة هما  الدزاطت،جم اطخذدام االإىهج الىصـي الخحلُلي في يره 

ًُ  وصـا دكُلاجىجد في الىاكع ويهخم بىصـها  عبر عنها حعبيرًا هُـ ا. ؿاالإىهج الىصـي " وَ ًُ ا أو هم

م جمع معلىماث ملىىت عً  سيا همُا عً ػسٍ لت لىصف الظايسة االإدزوطت وجصىٍ ٌعخبر ػسٍ

 االإؼيلت وجصيُـها وجحلُلها وئدظاعها للدزاطت الدكُلت".

 .هخائج الذراست:4

جىمُت  والت  جىص على جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بينالعامت:  تادخباز الـسطُ  

ت  ولادخباز والخحلم مً صخت الاطتراجُجي  ومجاٌ الخذؼُؽمهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

 الدزاطتيره الـسطُت كمذ باطخذدام معامل الازجباغ بيرطىن الإعسؿت العلاكت بين مخؼيري 

 ٌ  الخالي ًىضح ذلً: واجزدو

 ري الذراست( العذد وكيمت معامل بيرسون ومسخوى الذلالت بين مخغي04جذول ركم )

 اللساز مظخىي الدلالت كُمت معامل الازجباغ العدد االإخؼيراث

ً داٌ احصارُا  0.000 0.883 80 مهازاث االإدًسٍ

 وجىد علاكت
 الخذؼُؽ الاطتراجُجي

 .SPSSمً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام،  المصذر:

مُت مهازاث مدًسي االإإطظاث مً دلاٌ اجزدوٌ أعلاه كُمت االإعامل بيرطىن االإحظىبت بين جى

ت  ( وهي كُمت 0.000عىد مظخىي الدلالت) 0.883الاطتراجُجي كدزث بـ  ومجاٌ الخذؼُؽالتربىٍ

( مما ًمىً أن هلىٌ جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت 0.01أصؼس مً مظخىي الدلالت)

ت  جي وعلُه ؿان الـسطُت الاطتراجُ ومجاٌ الخذؼُؽبين جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

 العامت جحللذ.
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( يبين المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث المعياريت والرجب ودرجت ممارست 05جذول ركم )

 مذير المؤسست لمهارة صياغت مشروع المؤسست

االإخىطؽ  الـلسة

 اجخظابي

الاهحساؾ 

 االإعُازي 

دزجت  السجبت

 االإظاعدة

 مسجـعت 1 0,51 4,58 إطظت.أزاعي الىطىح والدكت في جحدًد مؼسو  االإ

 مسجـعت 2 0,51 4,56 أحدد االإهمت الت  وجدث مً أجلها االإإطظت.

أحدد بىطىح الأيداؾ والؼاًاث الت  حظعى 

 االإإطظت ئلى بلىػها.

 مسجـعت 3 0,52 4,5

 مسجـعت 4 0,53 4,45 أػازن العاملين في   صُاػت مؼسو  االإإطظت.

د االإجخمع عىد أزاعي كُم وأعساؾ ومعخلداث وجلالُ

 صُاػت مؼسو  االإإطظت.

 مسجـعت 5 0,46 3,97

 مخىطؼت 6 0,47 3,55 أبسش جىاهب الخميز اجخلُلُت للمإطظت.

 مسجـعت 0,50 4,26 الدزجت اليلُت

 .SPSSمً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام،  المصذر:

ازة صُاػت مؼسو  هلاحظ مً دلاٌ اجزدوٌ اعلاه ان دزجت ممازطت مدًس االإإطظت الإه    

( وجاءث 0.5( باهحساؾ معُازي )4.26االإإطظت واهذ مسجـعت ئذ بلؽ االإخىطؽ اجخظابي )

 (.03.55-04.58الـلساث في دزجخين'' مسجـعت ومخىطؼت'' ئذ جساوحذ االإخىطؼاث اجخظابُت بين)

في جحدًد ''أزاعي الىطىح والدكت ( الت  جىص على 01جاءث في االإسجبت الأولى الـلسة زكم )     

( بدزجت مسجـعت زم جليها في 0.51( واهحساؾ معُازي )04.58بمخىطؽ حظابي) مؼسو  االإإطظت''

 ''أحدد االإهمت الت  وجدث مً أجلها االإإطظت''( الت  جىص على 02االإسجبت الثاهُت الـلسة زكم )

لثالثت ( بدزجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت ا0.51( واهحساؾ معُازي )4.56بمخىطؽ حظابي )

''أحدد بىطىح الأيداؾ والؼاًاث الت  حظعى االإإطظت ئلى ( الت  جىص على 06الـلسة زكم )
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( بدزجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت 0.52( واهحساؾ معُازي )04.50بمخىطؽ حظابي ) بلىػها''

 ''أػازن العاملين في   صُاػت مؼسو  االإإطظت ''( الت  جىص على 03السابعت الـلسة زكم )

( بدزجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت اجخامظت 0.53( واهحساؾ معُازي )04.45مخىطؽ حظابي)ب

''أزاعي كُم وأعساؾ ومعخلداث وجلالُد االإجخمع عىد صُاػت ( الت  جىص على 05الـلسة زكم )

( بدزجت مخىطؼت زم جليها 0.46( واهحساؾ معُازي )03.97بمخىطؽ حظابي ) مؼسو  االإإطظت''

'' أبسش جىاهب الخميز اجخلُلُت ( الت  جىص على 04الظادطت والأديرة الـلسة زكم ) في االإسجبت

 ( بدزجت مخىطؼت.0.47( واهحساؾ معُازي )03.55بمخىطؽ حظابي ) للمإطظت''

( جوجذ علاكت ارجباطيت راث دلالت إحصائيت بين صياغت مشروع المؤسست 06جذول ركم )

 والخخطيط الاستراجيجي.

 اللساز مظخىي الدلالت كُمت معامل الازجباغ دالعد االإخؼيراث

داٌ احصارُا  0.000 0.783 80 مؼسو  االإإطظت

 وجىد علاكت
 الخذؼُؽ الاطتراجُجي

 .SPSSاالإصدز: مً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام، 

مً دلاٌ اجزدوٌ أعلاه كُمت االإعامل بيرطىن االإحظىبت بين صُاػت مؼسو  االإإطظت    

( وهي كُمت أصؼس مً 0.000عىد مظخىي الدلالت) 0.783ُؽ الاطتراجُجي كدزث بـ والخذؼ

( مما ًمىً أن هلىٌ جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين 0.01مظخىي الدلالت)

 الاطتراجُجي.صُاػت مؼسو  االإإطظت والخذؼُؽ 

ودرجت ممارست  جبالمعياريت والر ( يبين المخوسطاث الحسابيت والاهحرافاث 07جذول ركم )

 مذير المؤسست لمهارة جحليل البيئت الذاخليت.

االإخىطؽ  الـلسة

 اجخظابي

الاهحساؾ 

 االإعُازي 

دزجت  السجبت

 االإظاعدة

 مسجـعت 1 0,58 4,56 أجأهد مً مدي هـاءة االإباوي واالإساؿم والخجهيزاث. 



 بن قطاف أحمد ،معتوق يوسف 

402 

 

أبن  علاكاث ئوظاهُت مع العاملين بما ًظمً طير 

 العمل.

 مسجـعت 2 0,6 4,49

 مسجـعت 3 0,8 4,14 أحدد جسجِب مإطظت  ملازهت باالإإطظاث الأدسي. 

ت االإؼلىبت لللُام بالعملُت   أحدد الىـاًاث الؤدازٍ

 الخعلُمُت الخعلمُت.

 مخىطؼت 4 0,49 3,66

أوؿس الؤمياهاث االإادًت والخجهيزاث اللاشمت لللُام 

 بالعملُت الخعلُمُت. 

 مخىطؼت 5 0,4 3,63

ع االإهام ئلى العاملين ول حظب ملدزجه أؿىض بع

 وهـاءجه الـىُت والعلمُت، وأجابع أداءيم.

 مخىطؼت 6 0,56 3,34

أوظف وطارل اجصاٌ ؿعالت مع العاملين لخىطُح 

 الأيداؾ.

 مخىطؼت 7 0,51 3,31

أحدد هلاغ الظعف في البِةت الدادلُت 

 للمإطظت.

 مخىطؼت 8 0,59 3,14

 مخىطؼت 9 0,48 3,04 الدادلُت للمإطظت. أحدد هلاغ اللىة في البِةت

أجلبل الآزاء الىلدًت البىاءة وأػسحها للىلاغ أزىاء 

 الاجخماعاث. 

 مخىطؼت 10 0,49 2,96

أطايم في جحظين أداء العاملين وؿم حاجاث 

 الخؼىز االإهن .

 مخىطؼت 11 0,52 2,5

أكازن هخار، الأداء اجخالي وهخار، الأداء في  

 . الظىىاث الظابلت

 مىذـظت 12 0,46 2,33
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أعصش الأوؼؼت الت  جىي  مىايب الخلامُر وجلب  

م الأوؼؼت اجخسة.  زػباتهم عً ػسٍ

 مىذـظت 13 0,55 2,15

 مخىطؼت 0,54 3,32 الدزجت اليلُت

 .SPSSمً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام،  المصذر:

إطظت الإهازة جحلُل البِةت هلاحظ مً دلاٌ اجزدوٌ اعلاه ان دزجت ممازطت مدًس االإ    

( وجاءث 0.54( باهحساؾ معُازي )3.32الدادلُت واهذ مخىطؼت حُث بلؽ االإخىطؽ اجخظابي )

-4.56الـلساث في دزجاث مسجـعت، مخىطؼت ومىذـظت ئذ جساوحذ االإخىطؼاث اجخظابُت بين )

2.15.) 

مً مدي هـاءة االإباوي  '' أجأهد( الت  جىص على09جاءث في االإسجبت الأولى الـلسة زكم )     

( بدزجت مسجـعت زم جليها 0.58( واهحساؾ معُازي )04.56بمخىطؽ حظابي) واالإساؿم والخجهيزاث''

أبن  علاكاث ئوظاهُت مع العاملين بما ًظمً  ''( الت  جىص على 07في االإسجبت الثاهُت الـلسة زكم )

زجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت ( بد0.60( واهحساؾ معُازي )4.49بمخىطؽ حظابي )طير العمل'' 

 ي''أحدد جسجِب مإطظت  ملازهت باالإإطظاث الأدس  ''( الت  جىص على 08الثالثت الـلسة زكم )

( بدزجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت السابعت 0.80( واهحساؾ معُازي )04.14بمخىطؽ حظابي )

ت ا( الت  جىص على 06الـلسة زكم ) الإؼلىبت لللُام بالعملُت الخعلُمُت ''أ أحدد الىـاًاث الؤدازٍ

( بدزجت مخىطؼت زم جليها في االإسجبت 0.49( واهحساؾ معُازي )03.66بمخىطؽ حظابي) الخعلمُت.''

أوؿس الؤمياهاث االإادًت والخجهيزاث اللاشمت لللُام  ''( الت  جىص على 03اجخامظت الـلسة زكم )

( بدزجت مخىطؼت زم 0.40ساؾ معُازي )( واهح03.63بمخىطؽ حظابي )بالعملُت الخعلُمُت'' 

'' أؿىض بعع االإهام ئلى العاملين ول ( الت  جىص على 10جليها في االإسجبت الظادطت الـلسة زكم )

( واهحساؾ 03.34بمخىطؽ حظابي )حظب ملدزجه وهـاءجه الـىُت والعلمُت، وأجابع أداءيم'' 

 ''( الت  جىص على 05الـلسة زكم )( بدزجت مخىطؼت زم جليها االإسجبت الظابعت 0.56معُازي )

( واهحساؾ 3331بمخىطؽ حظابي ) أوظف وطارل اجصاٌ ؿعالت مع العاملين لخىطُح الأيداؾ''

أحدد  ''( الت  جىص على 02جليها االإسجبت الثامىت الـلسة زكم ) زم( بدزجت مخىطؼت 0351معُازي )
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( واهحساؾ معُازي 3314'' بمخىطؽ حظابي )هلاغ الظعف في البِةت الدادلُت للمإطظت 

أحدد هلاغ  ''( الت  جىص على 01( بدزجت مخىطؼت زم جليها االإسجبت الخاطعت الـلسة زكم )0359)

( بدزجت 0348( واهحساؾ معُازي )3304بمخىطؽ حظابي ) اللىة في البِةت الدادلُت للمإطظت ''

أكازن هخار، الأداء اجخالي  '' ( الت  جىص على 12مخىطؼت زم جليها االإسجبت العاػسة الـلسة زكم )

( بدزجت 0349( واهحساؾ معُازي )2396بمخىطؽ حظابي ) وهخار، الأداء في الظىىاث الظابلت ''

أطايم في جحظين أداء  ''( الت  جىص على 04مخىطؼت زم جليها االإسجبت اجخادي عؼس الـلسة زكم )

( بدزجت 0352حساؾ معُازي )( واه2350بمخىطؽ حظابي )العاملين وؿم حاجاث الخؼىز االإهن '' 

أكازن هخار، الأداء اجخالي  ''( الت  جىص على 11مخىطؼت زم جليها االإسجبت الثاوي عؼس الـلسة زكم )

( بدزجت 0346( واهحساؾ معُازي )2333بمخىطؽ حظابي )وهخار، الأداء في الظىىاث الظابلت'' 

أعصش الأوؼؼت  ''( الت  جىص على 13) مىذـظت زم جليها االإسجبت الثالثت عؼس والاديرة الـلسة زكم

م الأوؼؼت اجخسة '' ( 2315بمخىطؽ حظابي ) الت  جىي  مىايب الخلامُر وجلب  زػباتهم عً ػسٍ

 ( بدزجت مىذـظت.0355واهحساؾ معُازي )

( جوجذ علاكت ارجباطيت راث دلالت إحصائيت بين جحليل البيئت الذاخليت للمؤسست 08جذول ركم )

 اجيجي.والخخطيط الاستر 

 اللساز مظخىي الدلالت كُمت معامل الازجباغ العدد االإخؼيراث

داٌ احصارُا  0.000 0.691 80 البِةت الدادلُت

 وجىد علاكت
 الخذؼُؽ الاطتراجُجي

 .SPSSاالإصدز: مً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام، 

ُل البِةت الدادلُت مً دلاٌ اجزدوٌ أعلاه كُمت االإعامل بيرطىن االإحظىبت بين جحل   

( وهي كُمت أصؼس مً 0.000عىد مظخىي الدلالت) 0.691والخذؼُؽ الاطتراجُجي كدزث بـ 

( مما ًمىً أن هلىٌ جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين 0.01مظخىي الدلالت)

 الاطتراجُجي.جحلُل البِةت الدادلُت للمإطظت والخذؼُؽ 
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ودرجت ممارست  المعياريت والرجبالحسابيت والاهحرافاث  ( يبين المخوسطاث09)جذول ركم 

 مذير المؤسست لمهارة جحليل البيئت الخارجيت.

 الـلسة

 

االإخىطؽ 

 اجخظابي

الاهحساؾ 

 االإعُازي 

دزجت  السجبت

 االإظاعدة

أدزض االإىازد الت  ًمىً الاطخـادة منها في 

 0,68 4,26 البِةت اجخازجُت.

 مسجـعت 1

ؿت االإجخمع وأهماػها أحعسؾ ئلى مايُت زلا

 0,66 4,24 وجأزيريا على االإإطظت.

 مسجـعت 2

أػسن أولُاء الأمىز في حل االإؼىلاث 

 0,8 4,04 االإدزطُت ذاث الصلت.

 مسجـعت 3

أدزض ئمياهُت جـعُل الؼساهت االإجخمعُت 

والترابؽ اليؼؽ بين االإإطظت والبِةت 

 0,59 3,9 اجخازجُت.

 مسجـعت 4

احت واالإخىؿسة الت  أحعسؾ ئلى الـسص االإخ

 0,52 3,63 ًمىً الاطخـادة منها في البِةت اجخازجُت.

 مخىطؼت 5

أحعسؾ ئلى مدي وعي أؿساد االإجخمع االإحلى 

بالخؼىزاث والأحدار الظُاطُت االإإزسة في 

 0,56 3,54 العملُت الخعلُمُت الخعلمُت.

 مخىطؼت 6

أدزض آدس الخؼىزاث الخلىُت والعلمُت 

ة في العملُت الخعلُمُت واالإعسؿُت االإإزس 

 0,51 3,41 الخعلمُت.

 مخىطؼت 7
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أدزض أيمُت الؤعلام في وؼس الىعي االإؼلىب 

حىٌ االإإطظت وأوؼؼتها واجخدماث الت  

 0,59 3,04 جلدمها.

 مخىطؼت 8

 مسجـعت 0,61 3,75 الدزجت اليلُت

 .SPSSاالإصدز: مً ئعداد االإإلـين اعخمادا على بسهام، 

اجزدوٌ اعلاه ان دزجت ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة جحلُل البِةت  هلاحظ مً دلاٌ    

( وجاءث 0.61( باهحساؾ معُازي )3.75اجخازجُت واهذ مسجـعت حُث بلؽ االإخىطؽ اجخظابي )

 (.3.04-4.26الـلساث في دزجاث مسجـعت ومخىطؼت ئذ جساوحذ االإخىطؼاث اجخظابُت بين )

'' أدزض االإىازد الت  ًمىً الاطخـادة ( الت  جىص على07) جاءث في االإسجبت الأولى الـلسة زكم   

( بدزجت مسجـعت زم 0.68( واهحساؾ معُازي )04.26بمخىطؽ حظابي)منها في البِةت اجخازجُت'' 

أحعسؾ ئلى مايُت زلاؿت االإجخمع  ''( الت  جىص على 06جليها في االإسجبت الثاهُت الـلسة زكم )

( بدزجت 0.66( واهحساؾ معُازي )4.24بمخىطؽ حظابي ) وأهماػها وجأزيريا على االإإطظت''

أػسن أولُاء الأمىز في حل  ''( الت  جىص على 03مسجـعت زم جليها في االإسجبت الثالثت الـلسة زكم )

( بدزجت 0.80( واهحساؾ معُازي )04.04بمخىطؽ حظابي )االإؼىلاث االإدزطُت ذاث الصلت '' 

أدزض ئمياهُت جـعُل  ''( الت  جىص على 01الـلسة زكم )مسجـعت زم جليها في االإسجبت السابعت 

( 03.90بمخىطؽ حظابي) الؼساهت االإجخمعُت والترابؽ اليؼؽ بين االإإطظت والبِةت اجخازجُت ''

( الت  جىص 02( بدزجت مسجـعت زم جليها في االإسجبت اجخامظت الـلسة زكم )0.59واهحساؾ معُازي )

االإخىؿسة الت  ًمىً الاطخـادة منها في البِةت اجخازجُت '' أحعسؾ ئلى الـسص االإخاحت و  ''على 

( بدزجت مخىطؼت زم جليها في االإسجبت الظادطت 0.52( واهحساؾ معُازي )03.63بمخىطؽ حظابي )

'' أحعسؾ ئلى مدي وعي أؿساد االإجخمع االإحلى بالخؼىزاث ( الت  جىص على 05الـلسة زكم )

( واهحساؾ 03.54بمخىطؽ حظابي )ت الخعلُمُت الخعلمُت '' والأحدار الظُاطُت االإإزسة في العملُ

أدزض  ''( الت  جىص على 04( بدزجت مخىطؼت زم جليها االإسجبت الظابعت الـلسة زكم )0.56معُازي )

بمخىطؽ  آدس الخؼىزاث الخلىُت والعلمُت واالإعسؿُت االإإزسة في العملُت الخعلُمُت الخعلمُت ''
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( بدزجت مخىطؼت زم جليها االإسجبت الثامىت والاديرة الـلسة 0351ي )( واهحساؾ معُاز 3341حظابي )

أدزض أيمُت الؤعلام في وؼس الىعي االإؼلىب حىٌ االإإطظت وأوؼؼتها  ''( الت  جىص على 08زكم )

 ( بدزجت مخىطؼت.0358( واهحساؾ معُازي )3304'' بمخىطؽ حظابي )واجخدماث الت  جلدمها 

جباطيت راث دلالت إحصائيت بين جحليل البيئت الخارجيت ( جوجذ علاكت ار 10جذول ركم )

 للمؤسست والخخطيط الاستراجيجي.

 اللساز مظخىي الدلالت كُمت معامل الازجباغ العدد االإخؼيراث

داٌ احصارُا  0.000 0.546 80 البِةت اجخازجُت

 وجىد علاكت
 الخذؼُؽ الاطتراجُجي

 .SPSSبسهام،  االإصدز: مً ئعداد االإإلـين اعخمادا على

مً دلاٌ اجزدوٌ أعلاه كُمت االإعامل بيرطىن االإحظىبت بين جحلُل البِةت الدادلُت والخذؼُؽ 

( وهي كُمت أصؼس مً مظخىي 0.000عىد مظخىي الدلالت) 0.546الاطتراجُجي كدزث بـ 

ةت    ( مما ًمىً أن هلىٌ جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين جحلُل الب0.01ِالدلالت)

 اجخازجُت للمإطظت والخذؼُؽ الاطتراجُجي.

 .مناكشت النخائج:5

الت  هصذ على جىجد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت مىاكؼت وجـظير الـسطُت العامت:     

ت   وبعد جحلُل الىخار،الاطتراجُجي  ومجاٌ الخذؼُؽبين جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

طُت ويرا زاجع الى الأوؼؼت والأعماٌ الت  يهدؾ الى جحلُلها جىصلذ الى صخت يره الـس 

الخذؼُؽ الاطتراجُجي، هما ان الخذؼُؽ الاطتراجُجي ٌظاعد على جىجُه وجيامل الاوؼؼت 

ت.   الادازٍ

ت الإهازة صُاػت 06و 05أػازث هخار، اجزدولين زكم)   ( ان دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

ً معازؾ علمُت ومهازاث طلىهُت وزؤي مؼسو  االإإطظت واهذ مسجـع ت مما ًدٌ ان للمدًسٍ

مظخلبلُت جعلتهم يهخمىن بالثلاؿت الخىظُمُت الت  حظاعديم على جحلُم الاطخلساز دادل 
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االإإطظت بالإطاؿت الى حظهُل عملُت الاجصاٌ بين االإإطظت واالإجخمع، هما ًدؿع االإىظـين في 

ادة زو  اتهم ومً دلاٌ الىخار، االإإطظت الى العمل بجدًت اهبر لصٍ ح اهخمائهم والسؿع مً معىىٍ

الؤًجابُت االإخىصل اليها ًخضح لىا صخت الـسطُت الأولى حظهم ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة 

 صُاػت مؼسو  االإإطظت في الخذؼُؽ الاطتراجُجي.

ت واضخت ومحددة ولا ٌؼىبه      ا أي هما وعصو هدُجت يره الـسطُت أن ايداؾ االإإطظت التربىٍ

 ػمىض ؿالخذؼُؽ الاطتراجُجي عىدما ًيىن ؿعاٌ ٌعخبر وطُلت مثلى لبلىغ جلً الأيداؾ.

ت الإهازة جحلُل 08و07أػازث هخار، اجزدولين زكم)       ( ان دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

ت في  البِةت الدادلُت واهذ مخىطؼت وذلً ٌعىد الى هلص الؤمياهُاث االإالُت واالإادًت والبؼسٍ

بعع االإإطظاث مً جهت وعدم الادر بعين الاعخباز طسوزة اطخذدام الخىىىلىجُا في عملُت 

الخذؼُؽ مً جهت أدسي بالإطاؿت الى عدم الدشزُع على الخـىير الابخيازي والاعخماد على 

ً ًدزوىن أيمُت العلاكاث الؤوظاهُت  ت الخللُدًت الا ان عدد هبير مً االإدًسٍ الؼسق الؤدازٍ

الخأزير على طلىن الاؿساد في محُؽ العمل حتى ًخعاوهىا ؿُما بُنهم لخحلُم ايداؾ  ودوزيا في

االإإطظت وبالخالي ًخضح لىا صخت الـسطُت الثاهُت جإزس ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة جحلُل 

 البِةت الدادلُت على الخذؼُؽ الاطتراجُجي.

هلاغ البِةت الدادلُت الإعسؿت  ساجعتالاطتراجُجي الإعلى مدًس االإإطظت الاعخماد على الخحلُل    

مظخلبلا ويرا مً اجل جحظين الأداء  الخذؼُؽ الاطتراجُجيعىد ئعداد  والظعف لخجىبها اللىة

 والىخار،.

ت الإهازة جحلُل 10و09أػازث هخار، اجزدولين زكم)      ( ان دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

إطظت جصء مً االإجخمع ؿه  جخأزس وجإزس ؿُه لرا البِةت اجخازجُت واهذ مسجـعت وذلً لان االإ

عىصس أطاس   مً عىاصس  لأنهاًجب على االإدًس االإحىً الاطخـادة مً بُئخه اجخازجُت )االإجخمع( 

م جحلُله جحلُلا اجخماعُا وطُاطُا واكخصادًا وداصت في  الخذؼُؽ الاطتراجُجي وذلً عً ػسٍ

ىىىلىجُت اجخدًثت ولً ًخحلم ذلً الا بىجىد ظل مجخمعىا اجخالي الري هثرث ؿُه الىطارل الخ

هكُادة  الإعسؿت الـسص والتهدًداث االإىجىدة في االإجخمع وبالخالي ًخضح لىا صخت الـسطُت  جيبإٍ

 الثالثت جإزس ممازطت مدًس االإإطظت الإهازة جحلُل البِةت اجخازجُت على الخذؼُؽ الاطتراجُجي.
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اجخازجُت الإا لها علاكت مباػسة ومخصلت في  هما ًجب على االإدًس معسؿت الـسص والتهدًداث

مذسجاث وجلدًم  لإهخا واؿت االإىازد الدادلُت واجخازجُت  باطخذدامالخأزير على أداء االإإطظت 

 ددماث جحلم زػبت العاملين ؿيها واالإجخمع بصـت عامت. 

  الخاجمت: . 6

هبري ئذ ٌعخبر االإيىن السرِس    جؼسكىا في يرا االإلاٌ ئلى الخذؼُؽ الؤطتراجُجي الإا له مً ايمُت   

ؼت الخىظُمُت لعملُت الخعلم، ئن اي عمل لا ٌظبله الخذؼُؽ  الإؼسو  االإإطظت الري ٌعد اجخسٍ

 .االإبن  على اطخلساء الىاكع واطدؼساؾ االإظخلبل ؿهى عمل محيىم علُه بالـؼل وطُا  اجزهد

 وكد جم الخىصل ئلى الىخار، الخالُت:

 . هخائج الذراست1.6

ت جىج - د علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئحصارُت بين جىمُت مهازاث مدًسي االإإطظاث التربىٍ

ن الخذؼُؽ الاطتراجُجي ٌظاعد على جىجُه وجيامل أالاطتراجُجي ويرا زاجع  ومجاٌ الخذؼُؽ

ت.   الاوؼؼت الادازٍ

ت الإهازة صُاػت مؼسو  االإإطظت واهذ مسجـعت ئ -  .ن دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

ت واضخت ومحددة ولا ٌؼىبها أي ػمىض ؿالخذؼُؽ الاطتراجُئ - جي ن ايداؾ االإإطظت التربىٍ

 عىدما ًيىن ؿعاٌ ٌعخبر وطُلت مثلى لبلىغ جلً الأيداؾ.

ت الإهازة جحلُل البِةت الدادلُت واهذ مخىطؼت وذلً  ئن - دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

ت في بعع االإإطظاث مً جهت وعدم الا  در ٌعىد الى هلص الؤمياهُاث االإالُت واالإادًت والبؼسٍ

 .بعين الاعخباز طسوزة اطخذدام الخىىىلىجُا في عملُت الخذؼُؽ مً جهت أدسي 

ت الإهازة جحلُل البِةت اجخازجُت واهذ مسجـعتئ -  .ن دزجت ممازطت مدًس االإإطظت التربىٍ

 . اكتراحاث الذراست2.6

ت البِةت الدادلُت الإعسؿ الاطتراجُجي الإساجعتعلى مدًس االإإطظت الاعخماد على الخحلُل  -

مظخلبلا ويرا مً اجل  الخذؼُؽ الاطتراجُجيعىد ئعداد  والظعف لخجىبها هلاغ اللىة

 جحظين الأداء والىخار،.
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عىصس أطاس   مً  لأنهاًجب على االإدًس االإحىً الاطخـادة مً بُئخه اجخازجُت )االإجخمع(  -

م جحلُله جحلُلا اجخماعُا وطُاطُا  عىاصس الخذؼُؽ الاطتراجُجي وذلً عً ػسٍ

واكخصادًا وداصت في ظل مجخمعىا اجخالي الري هثرث ؿُه الىطارل الخىىىلىجُت اجخدًثت 

هلً الا بىجىد كُادة ولً ًخحلم ذ  .الإعسؿت الـسص والتهدًداث االإىجىدة في االإجخمع جيبإٍ

سة ومخصلت هما ًجب على االإدًس معسؿت الـسص والتهدًداث اجخازجُت الإا لها علاكت مباػ -

مذسجاث  لإهخا واؿت االإىازد الدادلُت واجخازجُت  باطخذدامفي الخأزير على أداء االإإطظت 

 وجلدًم ددماث جحلم زػبت العاملين ؿيها واالإجخمع بصـت عامت. 

 كائمت المراجع . 7
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