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 : ملخص

ؤزس الُِادة الأزلاُُت كلى حىدة بِئت اللمل مً وحهت هـس  هره الدزاطت الى الخلسي كلىهدًذ 

أهذ كُىت الدزاطت )اطظت اللاملحن بم  ت،اطظ( كامل باالإ44ٔىطُداز وخدة مظُلت، خُث 

( لبلدي الخىحه 4.45) وزلصذ هخاثج الدزاطت بلى وحىد ؤزس ذو دلالت بخصاثُت كىد مظخىي دلالت

ؤزس ذو دلالت بخصاثُت لأبلاد اللدالت، جِاطم  ههدى االإسئوطحن والخىحه الأزلاقي، وكدم وحىد

  .الظلؼت والاهخمام بالاطخدامت

 .ٔىطُداز اطظتمالأزس، ؤبلاد، الُِادة الأزلاُُت، حىدة بِئت اللمل، كلماث مفتاحيت: 

 JEL: C04 ،D07 ،M14 اثجصييف

Abstract: This study aimed to identify the impact of ethical leadership on the 

from the point of view of COSIDAR workers. Where the study simple was (40) 

workers in the Establishment ,The results of the study found a statistically 

significant, between the dimensions of subordinate and moral orientation, and the 

lack of statistically significant impact on the dimensions of justice, power-sharing 

and attention to sustainability.  
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  :ملذمت.1

 بن الخؼىزاث الخٕىىلىحُت وزىزة االإللىماث وصساق الُِم ٔلها جددًاث ًىاحهها             

هرا ما ًجلل هره الأزحرة جىاحه هره الخددًاث بٌٕاءة واالإىـماث بصٌت زاصت،  الؤوظان

اكلُت مً ؤحل بلىن ؤهداًها  ٖى  االإظؼسة،وً ت ٌٓاة، ذلٗ مً زلا ن وٍ ٘ بكداد وجإهُل مازد بشسٍ

ُاداث هاج ولديها الٌٕاءة اللاشمت لخل االإشٕلاث واجساذ  ،خت ُادزة كلى الخوُحر والابخٖازوُ

اث خـُذ الأزلاَ والجزاهت بِدز متزاًد مً الاهخمام في مجا٘  اولهر االإىاطبت، الِسازاث في الأوُ

ت لللاُتها االإباشسة  ثخُ الُِادة، أثص للمجخملاث البشسٍ حلخبر الأزلاَ والُِم مً ؤهم الس

لرلٗ ًان االإىـماث جخؼىز وجسجِي بذا مً ُُم وؤزلاَ ومبادت،  بخىخُد الظلىْ الؤوظاوي

سث لديها مىـىمت ؤزلاُُت كالُت.  جىً

كمل  جللب الأزلاَ دوزا ٓبحرا في جىزُّ الصلت بحن الِاثد واالإسئوطحن زاصت في بِئت             

لرلٗ ًةن بدزاْ االإسئوطحن للُِادة الأزلاُُت التي ًمازطها ، مىاطبت جدظم بالجىدة والثِت

 .ُاثدهم ُد ججللهم ًثِىن به وجصداد زِتهم ؤٓبر

 :الخالُت زلا٘ ما طبّ ًمًٕ ػسح الؤشٖالُت  ًم :الإشكاليت 1.1

 الليادة الأخلاكيت على حىدة بيئت العمل مً وحهت هظر العاملين هى أثر ما

 كىصيذار وحذة مضيلت؟بمإصضت 

ىدزج كنها مجمىكت مً الأطئلت الٌسكُت الخالُت:  وٍ

 ؟ت ٔىطُداز وخدة مظُلتاطظما مدي جىاًس ؤبلاد الُِادة الأزلاُُت بم 

  ٔىطُداز وخدة مظُلت؟ ماطظتاهخمام بجىدة بِئت اللمل بهل ًىحد 

 ماطظتهل ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصاثُت بحن الُِادة الأزلاُُت وحىدة بِئت اللمل ب 

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؟

 :الفرضياث 2.1 

ًمًٕ صُاهت ت كلى الدظائلاث االإؼسوخت طابِا، في طىء اللسض الظابّ ومداولت الؤحاب

ألآحي: ،بهدي ػسخها للمىاُشتالٌسطُاث الخالُت   وازخباز صختها والتي ًمًٕ جلخُصها 

 س كلى ؤبلاد الُِادة الأزلاُُت؛جخ ٔىطُداز وخدة مظُلت ماطظت  ىً
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 ؛ة مظُلتٔىطُداز وخد ماطظتجىدة بِئت اللمل باهخمام ٓبحر ب ًىحد 

 اللدالت، هدى االإسئوطحن،  الخىحه)الأزلاُُت اد الُِادة بللا ًىحد ؤزس ذو دلالت بخصاثُت لأ

 ماطظتكلى حىدة بِئت اللمل ب الأزلاقي(الظلؼت، الاهخمام بالاطخدامت، والخىحه  جِاطم

 .%45مظُلت كىد مظخىي دلالت  ةٔىطُداز وخد

 أهذاف البحث: 3.1

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؛ ماطظتالٕشٍ كلى مدي جىاًس ؤبلاد حىدة بِئت اللمل ب 

  ة الأزلاُُت كلى حىدة بِئت اللمل؛الُِادالخلسي كلى ؤزس ؤبلاد 

 حر حىدة بِئت اللمل لللاملحن بها. ماطظتجِدًم الخىصُاث لل  مدل الدزاطت لخىً

 مىهجيت البحث: 4.1

بالاكخماد كلى  ٗوذل ي،واالإُداو اكخمدها في دزاطدىا كلى االإىهج الىصٌي في الجاهب الىـسي          

 SPSS26الؤوظاهُتىم اكخمدها كلى بسهامج الخصمت الؤخصاثُت لللل آم واالإساحم،مسخلٍ االإصادز 

 .الىخاثج االإخىصل بليها جدلُل مسخلٍفي 

 الإطار الىظري للليادة الأخلاكيت وحىدة بيئت العمل.2

 :الليادة الأخلاكيت 1.2

 مفهىم الليادة الأخلاكيت: 1.1.2

ها  خُث مً ملاثم ُُادي ْطلى  ز بؿها“بإنها: (337، صٌدت 2412)كابدًً، و وآزسون، كسً

اث في واالإِبىلت االإلخمدة باالإلاًحر الالتزام الأشخاص وجسوٍج  بحن والللاُاث الشخصُت الخصسً

 ."واالإسئوطحن الأجباق بحن الظلىْ ذلٗ

ها ل  21-24)كثمان و اللابدًً، وكسً ُاث مً تمجمىك“بإنها: (254صٌدت ، 2448ؤًسٍ  الظلىٓ

االإلاثمت  والظبل الىطاثل ذلٗ فياالإخللم مظخسدما  ججاه االإدزس ي الِاثد بها ًِىم التي والأًلا٘

 هاًلا صالخا بوظاها مىه ججلل التي الأزلاُُت الٌظاثل االإخللم بٓظاب زلالها مً ًمًٕ والتي

 ."ووػىه الإجخمله

ته  الرًً الِادة داالأًس  ؤولئٗ فيل جخمث :"بإنها(147، صٌدت 2415)وظُمت و زدًس، آما كسً

 جِدًم ممبه  ًِىمىن  ليشاغ دلُلا لخٖىن  الجُدة واالإلاًحر الُِم مً مجمىكت بىطم ُامىا

ت حظىده الثِت مً حىالٕلي واالإؼالبت به وزلّ  ماالالتز بؿهاز و  الداثم اللىن   الخىاز في الخسٍ

 ."حاوالاُتر 
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ها  ػبُلُا االإىاطب اللملي للظلىْ الخىطُذ :"بإنها(Ponnu & Tennakoon, 2009, p. 21)وكسً

اثصالخ زلا٘ مً ص  سً  مً اللاملحن لدي الظلىْ هراالشخصُت والللاُاث الخٌاكلُت وحلصٍ

 ."زاالِس  واجساذ باججاهحن الاجصا٘ زلا٘

ها       ً لخدُِّ بإنها: "الخإزح(125، صٌدت 2416)الٕبحر و ؤخمد، وكسً ؤهداي ر كلى الآزسٍ

ُُادًت  هماغا مهازاث، جمحز الِاثد بظماث، واشدهازه كبر واالإظاهمت في جىمُت االإجخمم  ،اطظتاالإ

دزاث ٌُت، وُ ومساكاة  في جدُِّ مصالح مسخلٍ الأػساي،وهجاخه في بخدار الخىاشن  مىُ

 دُُِت للأبلاد الأزلاُُت والِاهىهُت".

 لاملاجهم حمُم فياالإظاواة واللد٘  ًمازض ؤن الأزلاقي للِاثد بد لا ؤهه طبّ ما زلا٘ مً ًخطح

 اللاملحن ولاء داش  ٔلما الأزلاُُت للُِادة ممازطاجهث داش  ٔلما بإهه مِخىلا ًٖىن  ؤن وكلُه

أهذ بهخاحُتهم ومسدودًتهم   .ؤًظلالإىـمتهم و

 أبعاد الليادة الأخلاكيت:2.1.2

ُُت، لازطبلت ؤبلاد للُِادة الأ (264-225، الصٌداث 2414)اللىِسي و طلؼان، خدد

   :في جخمثلو 

 ؛اللادلت٘ االإظاواة في االإلاملت، وػسح الخُازاث لااللدالت، مً ز 

 ت في الظلؼت، مً ز  ؛هخماماثًٖاز والا ٘ الشىزي، واخترام الأ لااالإشازٓ

 لاث، لاوطىح الدوز، مً ز  ؛داءالأ  وؤهداي٘ وطىح االإظاولُاث، والخىُ

  ؛َ، والثىاب، واللِابلا ز٘ مىاصسة الأ لاقي، مً زلازالخىحُه الأ 

 ؛ًلاُ٘ىا٘ والأ حظاَ بحن الأ٘ هـاًت الُد، والالاالجزاهت، مً ز 

  وبزازة الخماض. هخمام باالإجخمم٘ الا لاهخمام االإظخمس، مً زالا 

 حىدة بيئت العمل: 2 .2

وحهت هـس ٔل  بازخلايٍ مٌهىم حىدة بِئت اللمل ًسخل مفهىم حىدة بيئت العمل: 1.2.2

ابُت الجىاهب الاًجابُت والوحر بًج بلىً وحهت هـس اللاملحن حشحر حىدة بِئت اللمل ًم، منها

ها اللاملىن ًٓما ، ببِئت اللملاالإسجبؼت   .(354، صٌدت 2448)الظالم،  ساها ؤو ًدزٓ

اء باخخُاحآما جمثل  ث اللاملحن والري ًـهس مً زلا٘ مظخىي الخىاًّ بحن واحباث الىً

جدظحن بِئت اللمل  بإنهاي ًساها اللاملىن والت والاحخماكُت،اللمل ومجمىكت الاخخُاحاث االإادًت 

لالُت االإ د مً ٌٓاءة وً  .(Khosrowpour, 2001, p. 378) اطظتوجصٍ
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لت  بلىًدشحر حىدة بِئت اللمل  اطظتؤما مً وحهت هـس االإ  الأحلاللملُاث االإسؼؼت الؼىٍ

بالسطا الىؿٌُي وبخدار الخىاشن بحن الخُاة  الأًسادواالإظاولت كً شلىز ، والهادًت للخوُحر

تالىؿٌُُت   بما ًخلاءم مم زِاًت ، الاحخماكُت والخٌاؾ كلى ٓسامتهمت واللدال لللاملحن، والأطسٍ

م مظخىي اللاملحن ، واطتراجُجُتها اطظتاالإ مً زلا٘ جإمحن ؿسوي كمل آمىت ومىاطبت لسً

ا ومسجب حُدا، وبشساًا ،ًهي ؿسوي كمل حُدة ،(248، صٌدت 2414ب، )دًى ملا اطظتواالإ

د مما ٌلؼي لللاملحن ًسصت ؤٓبر للخإزحر كلى  ،ز مً الاهخمام والخددي بالىؿٌُتومصاًا حُدة وُ

 .(45، صٌدت 2447)االإوسبي،  اطظتوؿاثٌهم واالإظاهمت الٌلالت كلى مظخىي االإ

خُث  ،(2411)بحرس ي، ؤبلاد حىدة بِئت اللمل خظب  لجخمث أبعاد حىدة بيئت العمل: 2.2.2

 ًخٖىن مً: ي( الرMichigan QWL Questionnaireاكخمد الباخث كلى الُِاض الشهحر )

 ت اللمل، الاخترا ت: وجخمثل في خسٍ  كً اللمل.......الخ. ااالإخباد٘، السط مؿسوي اللمل االإلىىٍ

  مل م اللاللمل، حجث ؤداء ، مهازاباالإظاولُتزصاثص الىؿٌُت: وجخمثل في الشلىز

        ؛رهاحهو  ،االإىاطب

 ؛الأحىز واالإٖاًأث بالأداء ؽكً الأحس، جسجب االأحىز واالإٖاًأث: السط 

  ؛في اجساذ الِسازاث تبالاهخماء بلى حماكت اللمل، االإشازٓ ز حماكت اللمل: الشلى 

 ُاالإسئوطحن بلدالت وبهصاي تاالإظبّ لللمل، ملامل ؽؤطلىب الؤشساي: الخسؼ، 

  ت في ت مم شمللمل، الخلاو ات في خل مشٕلاث الِسازاث: االإشازٓاالإشازٓ  .اللمللاء ن واالإشازٓ

 وئحراءاتها المىهجيتالذراصت الميذاهيت  .3

 جلذًم ميذان الذراصت:1.3 

جىحد زلار  ،1995مازض26 في COSIDER ALRERٔىطُداز ماطظتجإطظذ          

ىا ًيها  ةالجصاثس، وخد ةوخداث لها كلى االإظخىي الىػجي، وخد البلُدة ووخدة االإظُلت التي ؤحسٍ

 دزاطدىا االإُداهُت.

جظم ، كخاد الأشوا٘ اللمىمُت ووطاثل الىِلًخمثل وشاػها السثِس ي في صُاهت وجددًث 

 كامل بمسخلٍ الىؿاثٍ.377ٔىطُداز ؤٓثر مً  ماطظت
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  :اطدباهت كلى  54بلى ؤهداي الدزاطت جم جىشَم  ٘ مً ؤحل الىصى عيىت الذراصت

ع  وجم، %144بملد٘  ثجم اطترحاق حمُم الاطدباها ثخُ اللاملحن،كُىت كشىاثُت مً  زً

 اطدباهاث لىحىد ؤزؼاء بها.14

 :حذود الذراصت 

 .2422مً طىت ًٌُسي، مازض( ،حاهٌي)ؤشهس الدزاطت زلا٘  ذؤحسٍ الحذود السماهيت:

 االإظُلت. ةٔىطُداز، وخد ماطظتالدزاطت في  ذؤحسٍ الحذود المكاهيت:

وحظهُل  ،مىهجُت البدث الللمي بهدي الاُتراب مً االإىطىكُت ي: جِخض الحذود المىضىعيت

ت، وذل  ٗالىصى٘ بلى هخاثج مىؼُِت طسوزة الخدٕم في الخدلُل االإخللّ بؼبُلت الدزاطت الىـسٍ

 وطبؽ االإظاز الصخُذ لخدلُلها وازخباز ًسطُاتها.بىطم بشٖالُت مىاطبت للمىطىق، 

د جم ، الاكخماد كلى الاطخبُان ٓإداة زثِظُت في حمم البُاهاث الأولُت مجأدواث الذراصت:  وُ

 جِظُم هره الاطدباهت بلى كدة ؤحصاء:

الجيع، الىؿٌُت، االإظخىي )والىؿٌُُت كلى االإللىماث الشخصُت  ي : ًدخى الجسء الأول 

 والخبرة(. س الخللُمي، اللم

 15خُث ًخظمً كلى، كلى االإخوحر االإظخِل مظخىي الُِادة الأزلاُُت ي : ًدخى الجسء الثاوي

 (.15-41ؤبلاد )مً 45طاا٘ مىشكحن كلى 

طاا٘  18ًخظمً كلى  ثكلى االإخوحر الخابم حىدة بِئت اللمل، خُ ي : ًدخى جسء الثالثال

 (.33-16ؤبلاد )م46ًمىشكحن كلى 

 التحليل الإحصائي للاصتباهاث: 2.3

اكخمدث هره الدزاطت كلى مصادز مخلددة : Fiabilitéصذق أداة الذراصت وثباتها  1.2.3

خُث جم الاطخلاهت بمدٕمحن  ،وؤػسوخاث( ثمِالا ؤبدار ميشىزة، ٓخب، دوزٍاث، )بكدادها في 

ّ بحساء الخلدًلاث ال مالازخصاص مً ؤحل الصدَ الـاهسي للمُِاض، وج في لاشمت وً

ّ ما ًىضخه الجدو٘ ملاخـاتهم واُتراخاتهم،  د جم اطخسدام مُِاض لُٖازث الخماس ي وً وُ

م )  (.41زُ
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 "الخماس ي صلم جلذًري وفلا لملياش ليكارث" (:01الجذول )

 

 .اطدىادا للدزاطاث الظابِت بكداد الباخثحن مً: المصذر

خم جددًد دزحت الأهمُت  اليظبُت لإحاباث ؤًساد اللُىت مً زلا٘ اطخسدام االإلادلت وٍ

مِظىم كلى كدد الٌئاث  ((1الخد الأدوى للمُِاض ) -( 5الخالُت: )الخد الأكلى للمُِاض )

بلى الخد الأدوى لىدصل كلى الخد الأكلى  1,33ومً زم هظٍُ  ،1,33( هدصل كلى 3االإؼلىبت )

 ما ًلي:وهٕرا هدصل كلى مُِاض جدلُل الؤحاباث ٓ

 "مضتىي الأهميت اليضبيت لإحاباث أفراد العيىت": (20)الجذول 

 الأهمُت اليظبُت للإحابت االإجا٘

 مظخىي مىسٌع [           [

 مظخىي مخىطؽ [            [

 مظخىي مسجٌم [            [

 .اطدىادا للدزاطاث الظابِت. حنمً بكداد الباخث المصذر:

 Alphaٓسوهبارجم الاطخلاهت بملادلت ملامل ؤلٌا مً احل ُُاض زباث الدزاطت  ثباث الذراصت:

Gronbachs بسهامج  باستخدامSPSS 26،  ما ًىضخه ّ  (.43)الجدو٘ وحاءث الىخاثج وً

 "Alpha Gronbachsمعامل الثباث " (:03الجذول )

 ؤلٌا رملامل الثباث ٓسو هبا كدد الٌِساث 

 0.79 15 الُِادة الأزلاُُت

 4.88 18 حىدة بِئت اللمل

 4.895 33 ملامل الثباث الٕلي

 .(SPSS26)بسهامج مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث المصذر: 

 االإخىطؽ االإسجح الاطخجابت الخصيٍُ

 1.8 - 1مً  هحر مىاًّ جماما 1

 2.64 -1.81مً  هحر مىاًّ 2

 3.44 -2.61مً  مداًد 3

 4.24 -3.41مً  مىاًّ 4

 5 - 4.21مً  مىاًّ جماما 5
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للمخوحر االإظخِل الُِادة الأزلاُُت  ًخطح مً الجدو٘ ؤكلاه ؤن ُُمت ملامل الثباث

ُُم وهي  4.88، في خحن بلوذ ُُمت ملامل الثباث للمخوحر الخابم حىدة بِئت اللمل 0. 79بلوذ

ؤلٌا  رالٕلي ٓسو هباومِبىلت، وجد٘ كلى زباث الاطخبُان، ٓما بلوذ ُُمت ملامل الثباث  مسجٌلت

(، مما ًد٘ كلى ؤن الاطخبُان زابذ 4.6)االإِبىلت ، وهي وظبت مسجٌلت وؤٓبر مً اليظبت 4.895

لخمد  آوَ  صلاخُخه للخؼبُّ االإُداوي. دبه لوسض الدزاطت، وٍ

وسض ازخباز ًسطُاث بت البُاهاث الإلالج :الإحصائيتمعالجت وجحليل البياهاث 2.2.3

ٓما  ،SPSS26ببرهامجمسخلٌت مً زلا٘ الاطخلاهت  بخصاثُتالدزاطت اطخسدمىا ؤطالُب وؤدواث 

، الخظابُت ثالخٕسازي، االإخىطؼاالخىشَم )الىصٌُت  الأدواث والأطالُب الؤخصاثُتجم اطخسدام 

ت والاهدداز الخؼي االإ  .خلدد(الاهدساًاث االإلُازٍ

 (.44الجدو٘ ) آما ًىضخه :خصائص عيىت الذراصت 

حضب الخصائص الشخصيت والتىظيميت" جىزيع مفرداث العيىت" (:04)الجذول   

 االإخوحر الٌئاث اللدد اليظبت% االإخوحر الٌئاث اللدد %اليظبت

34ؤُل مً  07 17.5   

 اللمس

 بالظىىاث

 

  ذٓس 30 75

 الجيع

 

44-34مً  21 52.5  ؤهثى 10 25 

54-44مً  05 12.5  االإجمىق 40 100 

54ؤٓثر مً  07 17.5   بدازي  25 62.5 

 الىؿٌُت

 

 ًجي 15 37.5 االإجمىق 40 100

45ؤُل مً  10 2505   

 

 الخبرة

 بالظىىاث

 

 

 االإجمىق 40 100

15-49مً  20 50 زاهىي  16 40 

 ًإُل

 

 

مظخىي 

 الخللُم

 حامعي 21 52.5 25-16مً 05 12.5

26ؤٓثر مً  05 12.5 دزاطاث  3 7.5 

 كلُا

 االإجمىق 40 100 االإجمىق 40 100

 .SPSS26بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  ًم المصذر:

 م) نًدبح :جحليل خصائص أفراد عيىت الذراصت (ؤن وظبت 44مً زلا٘ الجدو٘ زُ

هرا ًٌظس ، %25خحن ؤن وظبت الؤهار بلوذ  يمً مجمىق اللاملحن، ف %75الرٔىز بلوذ 
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مخوحر الىؿٌُت ًِد بلوذ  اًهى ًلاثم ًئت الرٔىز ؤٓثر مً ًئت الؤهار، ؤم اطظتػبُلت وشاغ االإ

حن  مخوحر مظخىي الخللُم ًِد ؤما ، %37.5في خحن بلوذ وظبت الٌىُحن ، %62.5وظبت الؤدازٍ

     ، %52.5في خحن بلوذ وظبت الجاملُحن ،  %44بلوذ وظبت اللما٘ ذوي مظخىي زاهىي ًإُل 

ت  اطظتوهرا ما ًٌظس ؤن االإ ،%7.5ؤما وظبت دزاطاث كلُا ًِد بلوذ  جىؿٍ االإىازد البشسٍ

للمس ًِد بلوذ ًئت ؤُل مخوحر ا ااالإاهلت التي جمخلٗ االإهازاث والٌٕاءاث الىؿٌُُت االإىاطبت، ؤم

في خحن بلوذ ، %52.5طىت  44و34ًئت ما بحن وظبت في خحن بلوذ ، %17.5وظبت  تطى34مً 

وهرا ما ، %17.5 وظبتهاطىت ًبلوذ  54ؤما ًئت ؤٓثر مً ، %12.5 طىت54و44وظبت ًئت ما بحن 

ًِد بلوذ مخوحر الخبرة،  افي جىؿٍُ الشباب واالإداًـت كليهم، ؤم اطظتٌلٕع اطتراجُجُت االإ

، %54طىت وظبت 15و46في خحن بلوذ ًئت ما بحن ، %25.5طىىاث وظبت 45ًئت ؤُل مً 

 . %12.5طىت ًبلوذ وظبتها   54ما ًئت ؤٓثر مً ، %12.5طىت وظبت  25و16 نوبلوذ ًئت ما بح

 جحليل ومىاكشت الىتائج: .4

م  اختبار التىزيع الطبيعي لأداة الذراصت:1.4  (05)ًىضخها الجدو٘ زُ

 "كىلمىجروف وشابيرو()اختبار التىزيع الطبيعي لأداة الذراصت " (:05الجذول )

  sigمظخىي الدلالت حجم اللُىت Z ُُمت االإداوز 

 4.463 44 4.195 الُِادة الأزلاُُت

 4.244 44 4.187 حىدة بِئت اللمل

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

ًىضح الجدو٘ ؤكلاه ؤن ُُمت مظخىي الدلالت الؤخصاثُت الإداوز الدزاطت جساوخذ بحن 

د ؤن البُاهاث جدبم الخىشَم الؼبُعي.، (4.45وهي ؤٓبر مً ) (4.244و4.463)  وهى ما ًآ

 :اختبار الفرضياث2.4 

 :الفرضيت الأولىH1:  س كلى ؤبلاد الُِادة  ٔىطُداز وخدة االإظُلت تماطظ جخىً

 الأزلاُُت.
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  المتىصطاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت ومضتىي الأهميت للمتغير المضتلل" (:60)الجذول 

 وجحليل صتىدًيت.

االإخىطؽ  ؤبلاد الدزاطت

 الخظابي

الاهدساي 

 االإلُازي 

مظخىي T SIgُُمت

 الدلالت

الاججاه 

 اللام

جسجِب 

 الأهمُت

 الخىحه هدى

 االإسئوطحن

 1 مسجٌم .444 14.442 4.614 4.425

 5 مخىطؽ .436 2.171- 4.778 2.658 اللدالت

 4 مخىطؽ .444 14.743 4.549 3.154 جِاطم الظلؼت

الاهخمام 

 بالاطخدامت

 2 مسجٌم .444 14.743 4.628 4.421

 3 مسجٌم .444 9.261 4.699 3.948 الخىحه الأزلاقي

الُِادة 

 الازلاُُت

  سجٌمم .444 13.874 4.652 3.682

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

م) بلد بُاهاث  بلى ؤن الخُث حشحر ، الىصٌُت للمخوحراث ( الؤخصاءاث06ًىضح الجدو٘ زُ

اليظبُت بمخىطؽ الخىحه هدى االإسئوطحن جإحي في االإسجبت الأولى مً خُث الأهمُت 

وحاء بلد الاهخمام بالاطخدامت في االإسجبت الثاهُت ، (4.614( واهدساي ملُازي )4.425) خظابي

ًليها في االإسجبت الثالثت بلد الخىحه الأزلاقي  ،(4.628( واهدساي ملُازي)4.421بمخىطؽ خظابي)

ليها في االإسجبت الساب ،(4.699( واهدساي ملُازي)3.948بمخىطؽ خظابي ) لت بلد جِاطم وٍ

وؤزحرا بلد اللدالت بمخىطؽ  ،(4.549( واهدساي ملُازي)3.154الظلؼت بمخىطؽ خظابي)

هلاخف مً هخاثج الجدو٘ ؤن الاججاه اللام للإحاباث  ،(4.778( واهدساي ملُازي)2.658خظابي )

ٔىطُداز ٌلملىن جدذ هؼاَ بشساي  ماطظتوهرا ما ًٌظس ؤن كما٘ ، مىاًًّإزر بشٖل 

ُادة جخجه ه تهم في اللملوُ را الخىحه هدى الأزلاَ بىٌع ، دى االإسئوطحن ومشازٓ ي ف ،الشٖلوٓ

خحن هلاخف ؤن اللاملىن لا ٌلملىن في وطؽ ًدظم باللدالت  وجِاطم الظلؼت وهم بداحت 

ت في اجس د مً الخلدًلاث ًُما ًسص هـام خل االإشٕلاث واالإشازٓ  اذ الِسازاث.للمصٍ

ؤما هدُجت االإدىز الأو٘ الُِادة الأزلاُُت ًٖان كىد مظخىي مسجٌم بدزحت مىاًّ خُث          

به  الخاصت t-testؤن ُُمت  الجدو٘ ؤكلاه( ٓما ًـهس مً 3.682)ُُمخه بلى مخىطؼه الخظابي 
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ت ( مِازهتp≤0.05دالت بخصاثُا كىد مظخىي الدلالت ) ، وكلُه هثبذ صخت -3 -بالُِمت االإلُازٍ

س ماطظت ٔىطُداز كلى ؤبلاد الُِادة الأزلاُُت ".H01الٌسطُت الأولى   :"جخىً

  الفرضيت الثاهيتH1:  ًىحذ اهتمام كبير بجىدة بيئت العمل بمإصضت كىصيذار

 .مضيلتوحذة 

وجحليل المتىصطاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت ومضتىي الأهميت " (:07الجذول )

 "صتىدًيت

 ؽاالإخىط ؤبلاد الدزاطت

 الخظابي

الاهدساي 

 االإلُازي 

مظخىي  Tُُمت

الدلالت 

sig 

الاججاه 

 اللام

جسجِب 

 الأهمُت

ؿسوي اللمل 

ت  االإلىىٍ

 2 مسجٌم 000. 12.001 4.665 4.248

زصاثص 

 الىؿٌُت

 1 مسجٌم 000. 12.591 4.562 4.216

 6 مخىطؽ 058. 1.955 1.255 3.254 الأحىز واالإٖاًأث

 4 مسجٌم 000. 7.572 4.828 3.991 حماكت اللمل

 5 مسجٌم 000. 7.111 4.784 3.854 ؤطلىب الؤشساي

ت في  االإشازٓ

 الِسازاث

 3 مسجٌم 000. 7.613 4.844 4.441

  مسجٌم 000. 9.109 4.823 3.926 حىدة بِئت اللمل

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

م)  بلد  بُاهاث بلى ؤنالخُث حشحر ( الؤخصاءاث الىصٌُت للمخوحراث، 07ًىضح الجدو٘ زُ

( 4.216ي) زصاثص الىؿٌُت جإحي في االإسجبت الأولى مً خُث الأهمُت اليظبُت بمخىطؽ خظاب

ت في االإسجبت الثاهُت بمخىطؽ (، 4.562واهدساي ملُازي) وحاء بلد ؿسوي اللمل االإلىىٍ

ت في الِسازاث  (،4.665( واهدساي ملُازي)4.248خظابي) ًليها في االإسجبت الثالثت بلد االإشازٓ

ليها في االإسجبت السابلت بلد حماكت اللمل 4.844( واهدساي ملُازي)4.441بمخىطؽ خظابي ) (، وٍ

ليها في االإسجبت الخامظت بلد ؤطلىب 4.828لُازي)( واهدساي م3.991بمخىطؽ خظابي) (، وٍ
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حىز واالإٖاًأث وؤزحرا بلد الأ (، 4.784( واهدساي ملُازي)3.854ي )الؤشساي بمخىطؽ خظاب

اللام هلاخف مً هخاثج الجدو٘ ؤن الاججاه  (،1.255( واهدساي ملُازي)3.254بمخىطؽ خظابي )

ٔىطُداز ًٕدظبىن مهازاث  ماطظتما٘ وهرا ما ًٌظس ؤن كللإحاباث ًإزر بشٖل مىاًّ، 

ٌاءاث مىاطبت لأداء كملهم لملىن في بِئت كمل جدظم بالاخترام والثِت والسطا الىؿٌُي  ،وٓ وَ

ت في الِسازاث، في خحن هلاخف ؤن اللاملىن  في االإخىطؽ هحر زاطحن كً هـام الأحىز  واالإشازٓ

د مً الخلدًلاث ًُما ًسص ذلٗ.  واالإٖاًأث وهم بداحت للمصٍ

ؤما هدُجت االإدىز الثاوي حىدة بِئت اللمل ًٖان كىد مظخىي مسجٌم بدزحت مىاًّ          

 t-testؤن ُُمت  الجدو٘ ؤكلاه( ٓما ًـهس مً 3.926)ُُمخه خُث بلى مخىطؼه الخظابي 

ت ( مِازهتp≤0.05به دالت بخصاثُا كىد مظخىي الدلالت ) الخاصت ، وكلُه -3 -بالُِمت االإلُازٍ

 .هثبذ صخت الٌسطُت الثاهُت: ًىحد اهخمام ٓبحر بجىدة بِئت اللمل بماطظت ٔىطُداز االإظُلت

  بل ازخباز الٌسطُت الثالثت والتي جىص لليادة ًىحذ أثر رو دلالت معىىيت ل لا: كلى ؤههوُ

مً وحهت هظر العاملين بمإصضت  مإصضتالأخلاكيت على حىدة بيئت العمل في 

ً، %05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت  .لا بد مً ازخباز الللاُت بحن االإخوحرً

 .اختبار العلاكت بين الليادة الأخلاكيت وحىدة بيئت العمل بمإصضت كىصيذار 

 "كىصيذار مإصضتلليادة الأخلاكيت وحىدة بيئت العمل ببين االارجباط الخطي " (:08الجذول )

 R² R-deux ajuste Erreur standardملامل الخددًد Rملامل الازجباغ  الىمىرج

de l'estimation 

 4.525 4.275 4.256 4.575 

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

الُِادة الأزلاُُت مخىطؼت بحن جىضح هخاثج الجدو٘ ؤكلاه وحىد كلاُت ازجباغ مىحبت 

ده ملامل بحرطىن الري ٔىطُداز مدل الدزاطت،  ماطظتمل في وحىدة بِئت الل وهرا ما ًآ

وهي ُُمت جد٘ كلى ؤن  (R²=4.275وبالىـس بلى ُُمت ملامل الخددًد )(، R=0.525بلوذ ُُمخه )

ٔىطُداز ًسحم بلى اكخماد الؤدازة كلى الُِادة  ماطظتمً حىدة بِئت اللمل ب%27.5ما مِدازه 

( %27.5ما وظبخه ) س مجخملت( ًٌظالأزلاُُت، ؤي ؤن الُِادة الأزلاُُت ٓمخوحر مظخِل )الأبلاد 

 ؤزسي.الخباًً في الالتزام بخؼبُّ حىدة بِئت اللمل، ؤما اليظبت االإخبُِت ًخلىد للىامل  ًم

 ثالثتالفرضيت الH0: لليادة الأخلاكيت على حىدة بيئت لًىحذ أثر رو دلالت معىىيت  لا

كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي  مإصضتمً وحهت هظر العاملين ب مإصضتالعمل في 

 .%05دلالت
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 "اختبار جباًً الاهحذار لأثر الليادة الأخلاكيت على حىدة بيئت العمل" (:09الجذول )

مجمىق  

 االإسبلاث

دزحت 

ت  الخسٍ

مخىطؽ 

 االإسبلاث

 مظخىي الدلالت Fُُمت

  4.774 1 4.774 الاهدداز

14.435 

 

4.41 

 

 4.331 38 12.568 الخؼإ

  39 17.342 االإجمىق

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

ت همىذج الدزاطت وذلٗ مً زلا٘ ُُمت) ( والتي بلوذ Fمً زلا٘ الجدو٘ ؤكلاه ًخطح ملىىٍ

ت ( مً ؤحل دزحاث 4.45( وهي ؤُل مً )4.41( بمظخىي دلالت )14.435) مما  (،38و df=1)خسٍ

ٌشحر بلى ؤن الاهدداز ملىىي ولا ٌظاوي الصٌس، وهى ما ًد٘ كلى ؤن ؤبلاد الُِادة الأزلاُُت 

ِا  اللمل، وهرامجخملت ؤو واخد منها كلى الأُل له جإزحر ملىىي كلى حىدة بِئت  م وً للجدو٘ زُ

ت ، (49) ع الٌسطُت الصٌسٍ ًىحذ أثر رو دلالت  :أيH1وهِبل ًسطُت البدًلتH0وكلُه هسً

كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي  مإصضتلليادة الأخلاكيت على حىدة بيئت العمل في لمعىىيت 

 .%05دلالت

  وحىدة بيئت العمل: الأخلاكيتالليادة بين  تعذدالخطي المالاهحذار 

ت  ت الازجباغ الجصجي بحن هدخاج ؤولا ملسً الللاُت بحن االإخوحراث االإظخِلت مً زلا٘ مصٌىً

 االإخوحراث االإظخِلت ًُما بُنها.

( ؤدهاه جبحن ؤن ُُم ملاملاث الازجباغ بحن االإخوحراث االإظخِلت لِظذ كالُت حدا، 14هخاثج الجدو٘ )

لاد الأزسي) اللدالت، جِاطم اذ هلاخف ؤن ُُمت ملامل الازجباغ بحن بلد الخىحه هدى االإسئوطحن و الاب

، وهي طلٌُت  449،4.27،4.46،4.32الظلؼت ، الاهخمام بالاطخدامت والخىحه الأزلاقي( بلى كلى الخىالي:

حدا ، ٓما ؤن ُُمت ملامل الازجباغ بحن بلد  اللدالت و الابلاد الأزسي) الخىحه هدى االإسئوطحن، جِاطم 

، وهي طلٌُت 4.35،4.29،4.49،4.32زلاقي( بلى كلى الخىالي:الظلؼت ، الاهخمام بالاطخدامت والخىحه الأ 

حدا، ٓما ؤن ُُمت ملامل الازجباغ بحن بلد  جِاطم الظلؼت و الأبلاد الأزسي) الخىحه هدى االإسئوطحن ، 

وهي طلٌُت  4.17،4.47،4.49،4.46اللدالت ، الاهخمام بالاطخدامت والخىحه الأزلاقي( بلى كلى الخىالي: 

ن ُُمت ملامل الازجباغ بحن بلد  الاهخمام بالاطخدامت و الأبلاد الأزسي) الخىحه هدى ؤًظا، ٓما ؤ

، 4.31،4.47،4.29،4.27( بلى كلى الخىالي: االإسئوطحن، جِاطم الظلؼت ، اللدالت،   والخىحه الأزلاقي
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الخىحه هدى  وهي طلٌُت ؤًظا، ٓما ؤن ُُمت ملامل الازجباغ بحن بلد الخىحه الأزلاقي والأبلاد الأزسي)

،  4.49،4.35،4.17،4.31االإسئوطحن، اللدالت، جِاطم الظلؼت ، الاهخمام بالاطخدامت( بلى كلى الخىالي:

جىحد مشٖلت الازجباغ الخؼي بحن االإخوحراث االإظخِلت ًُما  لا وهي ٓرلٗ طلٌُت، وهرا ًد٘ كلى ؤهه 

  ىدة بِئت اللمل.بُنها، وكلُه ًمًٕ دزاطت جإزحر االإخوحراث الخمع االإظخِلت كلى ح

 "مصفىفت الارجباط بين المتغيراث المضتللت": (10)الجذول 

 الخىحه هدى 

 االإسئوطحن

جِاطم  اللدالت

 الظلؼت

الاهخمام 

 بالاطخدامت

الخىحه 

 الأزلاقي

 

الخىحه 

 هدى

 االإسئوطحن

ملامل الازجباغ 

 بحرطىن 

1 -4.323- -4.462- 4.273 4.492 

 4.572 4.488 4.742 4.442  مظخىي الدلالت

 44 44 44 44 44 اللُىت

 

 اللدالت

ملامل الازجباغ 

 بحرطىن 

-4.323- 1 4.496 -4.294- -4.357- 

 4.424 4.469 4.41  4.442 مظخىي الدلالت

 44 44 44 44 44 اللُىت

 

جِاطم 

 الظلؼت

ملامل الازجباغ 

 بحرطىن 

-4.462- 4.496 1 -4.477- -4.171- 

 4.292 4.636  4.41 4.742 مظخىي الدلالت

 44 44 44 44 44 اللُىت

 

الاهخمام 

 بالاطخدامت

ملامل الازجباغ 

 بحرطىن 

4.273 -4.294- -4.477- 1 4.316 

 4.447  4.636 4.469 4.488 مظخىي الدلالت

 44 44 44 44 44 اللُىت

 

الخىحه 

 الأزلاقي

ملامل الازجباغ 

 بحرطىن 

4.492 -4.357- -4.171- 4.316 1 

  4.447 4.292 4.424 4.572 مظخىي الدلالت

 44 44 44 44 44 اللُىت

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

 ُت مىضخت ٓما ًلي:زمظت ًسطُاث ًسكخُث ُمىا بخجصثت الٌسطُت الثالثت الى 

 الفرضيت الفرعيت الأولىH0 رو دلالت ئحصائيت لبعذ التىحه هحى  أثر ًىحذ  : لا

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتالمرؤوصين على حىدة بيئت العمل في 
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م ) ، بخصاثُا ًةن ؤي 4.373( ؤدهاه هلاخف ؤن مللمت االإُل بلوذ 11مً زلا٘ الجدو٘ زُ

ادة حىدة بِئت اللم ادة في الخىحه هدى االإسئوطحن بىخدة واخدة ًادي بلى شٍ ، 4.373ل بمِداز شٍ

ت  ثخُ ت، وكلُه  4.45وهي ؤُل مً  4.444ؿهسث ُُمت مظخىي االإلىىٍ مما ٌشحر بلى وحىد ملىىٍ

ت  ع الٌسطُت الصٌسٍ دلالت  رو  أثر ًىحذ  ؤي: H1، وهِبل الٌسطُت البدًلتH0ًةهىا هسً

كىصيذار مضيلت  مإصضتفي ئحصائيت لبعذ التىحه هحى المرؤوصين على حىدة بيئت العمل 

 .%05عىذ مضتىي دلالت

 

جحليل الاهحذار المتعذد للىة جأثير الليادة الأخلاكيت على حىدة بيئت العمل " (:11)الجذول 

 "محل الذراصت كىصيذار  مإصضتب

االإخوحراث 

 االإظخِلت

االإلاملاث هحر  

 االإللمُت

االإلاملاث 

 االإللمُت

 

 Tُُمت 

مظخىي 

 الدلالت

Sig االإخوحر االإلخمد B Std. 

Error 

 Betaُُمت 

 4.834 4.887 - 4.944 4.354 (constantالثابذ)

الخىحه هدى 

 االإسئوطحن

 

 

حىدة بِئت 

 اللمل

4.373 4.122 4.341 3.445 4.444 

 4.397 4.859 4.115 4.115 4.498 اللدالت

 4.149 1.644 4.197 4.145 4.239 جِاطم الظلؼت

الاهخمام 

 بالاطخدامت

4.168 4.124 4.158 1.394 4.172 

 4.444 4.943 4.568 4.148 4.536 الخىحه الأزلاقي

 .SPSS26مً بكداد الباخثحن بالاكخماد كلى مسسحاث بسهامج  المصذر:

رو دلالت ئحصائيت لبعذ العذالت على حىدة  أثر لا ًىحذ  :H0الفرضيت الفرعيت الثاهيت

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتبيئت العمل في 

م ) ادة في  4.498( هلاخف ؤن مللمت االإُل بلوذ 49مً زلا٘ الجدو٘ زُ بخصاثُا ًةن ؤي شٍ

ادة حىدة بِئت اللمل بمِداز  خُث ؿهسث ُُمت  ،4.498اللدالت بىخدة واخدة ًادي بلى شٍ
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ت  ع  4.45وهي ؤٓبر مً  4.397مظخىي االإلىىٍ ت، وكلُه ًةهىا هسً مما ٌشحر بلى كدم وحىد ملىىٍ

ت، H1الٌسطُت البدًلت  دلالت ئحصائيت لبعذ  رو  أثر ًىحذ لا  ؤي:H 4وهِبل الٌسطُت الصٌسٍ

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتفي العذالت على حىدة بيئت العمل 

رو دلالت ئحصائيت لبعذ جلاصم الضلطت على  أثر ًىحذ  : لا H0الفرضيت الفرعيت الثالثت 

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتحىدة بيئت العمل في 

م ) ادة في  4.239( هلاخف ؤن مللمت االإُل بلوذ 49مً زلا٘ الجدو٘ زُ بخصاثُا ًةن ؤي شٍ

ادة حىدة بِئت اللمل بمِداز جِاطم الظلؼت بىخدة واخدة ًادي بلى  خُث ؿهسث ، 4.239شٍ

ت  ت، وكلُه ًةهىا  4.45وهي ؤٓبر مً  4.149ُُمت مظخىي االإلىىٍ مما ٌشحر بلى كدم وحىد ملىىٍ

ع الٌسطُت البدًلت  ت ،H1هسً دلالت ئحصائيت  رو  أثر ًىحذ لا ؤي: H 4وهِبل الٌسطُت الصٌسٍ

كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي  ضتمإصفي لبعذ جلاصم الضلطت على حىدة بيئت العمل 

 .%05دلالت

: لا ًىحذ اثر رو دلالت ئحصائيت لبعذ الاهتمام بالاصتذامت  H0الفرضيت الفرعيت الرابعت

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتعلى حىدة بيئت العمل في 

م ) ادة في بخصاثُا ًةن ؤي  4.168( هلاخف ؤن مللمت االإُل بلوذ 49مً زلا٘ الجدو٘ زُ شٍ

ادة حىدة بِئت اللمل بمِداز  خُث  ،4.168الاهخمام بالاطخدامت بىخدة واخدة ًادي بلى شٍ

ت  ت، وكلُه  4.45وهي ؤٓبر مً  4.172ؿهسث ُُمت مظخىي االإلىىٍ مما ٌشحر بلى كدم وحىد ملىىٍ

ع الٌسطُت البدًلت  ت ،H1ًةهىا هسً دلالت  رو  أثر ًىحذ لا  ؤي:H 4وهِبل الٌسطُت الصٌسٍ

كىصيذار مضيلت عىذ  مإصضتفي ئحصائيت لبعذ الاهتمام بالاصتذامت على حىدة بيئت العمل 

 .%05مضتىي دلالت

رو دلالت ئحصائيت لبعذ التىحه الأخلاقي  أثر : لا ًىحذ H0الفرضيت الفرعيت الخامضت 

 .%05كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي دلالت مإصضتعلى حىدة بيئت العمل في 

م )مً زلا٘  ادة في  4.536( هلاخف ؤن مللمت االإُل بلوذ 49الجدو٘ زُ بخصاثُا ًةن ؤي شٍ

ادة حىدة بِئت اللمل بمِداز  خُث  ،4.536الاهخمام بالاطخدامت بىخدة واخدة ًادي بلى شٍ

ت  ؿهسث ت، وكلُه ًةهىا  4.45وهي ؤٓبر مً  4.444ُُمت مظخىي االإلىىٍ مما ٌشحر بلى وحىد ملىىٍ

ع الٌسطُت الصٌ ت هسً دلالت ئحصائيت  رو  أثر ًىحذ  ؤي:H 1وهِبل الٌسطُت البدًلت  ،4Hسٍ

كىصيذار مضيلت عىذ مضتىي  مإصضتفي لبعذ التىحه الأخلاقي على حىدة بيئت العمل 

 .%05دلالت
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 .الخاجمت5

حلخبر هره الدزاطت في مجا٘ ؤزس الُِادة الأزلاُُت كلى حىدة بِئت اللمل مً          

س في هرا  والىادزةالِلُلت الدزاطاث  في هرا االإجا٘، مما ٌظاهم في جىطُم ُاكدة البدث والخؼىٍ

 الجاهب.

اداتهم  مظاوليهمجىصلىا مً زلا٘ دزاطدىا بلى ؤن ملـم ؤًساد كُىت الدزاطت ًسون ؤن  وُ

ىن اللاملحن في حل  شازٔ ولًٕ لا ٌلملىن في بِئت جخمحز بخؼبُّ  الِسازاث،ًخمحزون بالأزلاَ، وَ

 اللدالت وجِاطم االإهام، وكلُه جىصل الباخثحن بلى الىخاثج الخالُت:

 الىتائج: 1.5

   البلد الأٓثر جإزحرا في حىدة بِئت اللمل هى الخىحه الأزلاقي مما ًد٘ كلى ممازطت

 تهم؛الأزلاُُت في ؤداء مسخلٍ ؤوشؼٔىطُداز للخىحهاث  ماطظتواهخمام ُادة 

  ماطظتًىحد ؤزس للُِادة الأزلاُُت بإبلادها مجخملت كلى حىدة بِئت اللمل ب 

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؛

   ًىحد ؤزس لبلد الخىحه هدى االإسئوطحن كلى حىدة بِئت اللمل حىدة بِئت اللمل

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؛ ماطظتب

  ٔىطُداز  ماطظتب لا ًىحد ؤزس لبلد اللدالت كلى حىدة بِئت اللمل حىدة بِئت اللمل

 وخدة مظُلت؛

  ماطظتلا ًىحد ؤزس لبلد جِاطم الظلؼت كلى حىدة بِئت اللمل حىدة بِئت اللمل ب 

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؛

   لا ًىحد ؤزس لبلد الاهخمام بالاطخدامت كلى حىدة بِئت اللمل حىدة بِئت اللمل

 ٔىطُداز وخدة مظُلت؛ ماطظتب

   ماطظتكلى حىدة بِئت اللمل حىدة بِئت اللمل بًىحد ؤزس لبلد الخىحه الأزلاقي 

 ة مظُلت.ٔىطُداز وخد
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 مً زلا٘ دزاطدىا التي ُمىا بها هسسج باللدًد مً الخىصُاث هرٓسها ًُما ًلي:التىصياث:  2.5

 ؛اطظتدكم الثِاًت الأزلاُُت في حمُم وخداث االإ 

  ت االإاهلت  الخِلُدًت؛بدلا مً شاون اللاملحن حشوُل بدازة االإىازد البشسٍ

  ت االإسئوطحن في اجساذ مشا االإاطظت، وطسوزةالاهخمام ؤٓثر بجاهب اللدالت دازل زٓ

 الِسازاث؛

 س هـام الأحىز واالإٖاًأث باالإ  ؛اطظتجؼىٍ

 ُب ًوطم بسامج جدزٍ  ؛ت مؼىزة لخىمُت الِادة واالإدًسٍ

  ت هـسا لِلت طسوزة بحساء دزاطاث خى٘ الُِادة الأزلاُُت في االإىـماث الجصاثسٍ

 االإىاطُم التي جىاولتها.

 

 حع االمر كائمت .6

 باللغت العربيت . 1.6

 :المإلفاث        

ُت والخىـُمُت2447كبد الخمُد كبد الٌخاح االإوسبي. ) .1 لخىمُت االإىازد ا (. االإهازاث الظلىٓ

ت لليشس، الِاهسة. ت، االإٕخبت اللصسٍ  البشسٍ

ت جؼبُُِ(. الُِادة 2416الٕبحر، و ؤخمد. ) .2 ت الأزلاُُت مً مىـىز بطلامي دزاطت هـسٍ

 ، الظلىدًت.1ج  ،مِازهت. داز االإلٗ ًهد للؼباكت

د طلُد الظالم. ) .3 ت )مدزل بطتراجُجي مخٖامل( 2448ماٍ داز  ،(. بدازة االإىازد البشسٍ

 .كمان بزساء لليشس والخىشَم.

 :الاطروحاث

ادة االإىـماث (. مظاهمت ؤزلاُُاث الُِادة 2415وظُمت، و زدًس. ) .4 ت في زٍ الؤدازٍ

ت. ز  سةالاُخصادًت الجصاثسٍ  بىمسداض. ،طالت دٓخىزاء . حاملت مدمد بىُ

(. همىذج مِترح لُِاض جإزحر حىدة 2411مدمد خظحن صالح كبد الوٌىز بحرس ي. ) .5

أث مصس للؼحران  دزاطت مُداهُت. زطالت  –الخُاة الىؿٌُُت كلى ؤداء اللاملحن في شس

علخدٓخىزاه . ٔلُت ا  الِاهسة. ،جازة بالإطماكُلُت، حاملت الظىَ
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ً للُِادة الأزلاُُت ٓما ًِدزها 2412كابدًً،، و وآزسون. ) .6 (. دزحت ممازطت االإدًسٍ

مللمى االإدازض الخٖىمُت في مداًـت الِدض. مجلت حاملت الِدض االإٌخىخت للأبدار 
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جمٕحن اللاملحن ٓمدزل لخدظحن حىدة الخُاة الىؿٌُُت في ُؼاق (. 2414ؤًمً دًىب. ) .7

. ، 41،اللدد34الاجصالاث. مجلت حاملت دمشّ للللىم الاُخصادًت والِاهىهُت، االإجلد 

 .248صٌدت 

ص بً طلؼان. ) .8 ً 2414اللىِسي، و كبد اللصٍ (. ؤزس ممازطاث الُِادة اؤلخالُِت للمدًسٍ

جؼبُُِت كلى االإداًـاث الخابلت بالإازة مٕت االإٕسمت. في جدُِّ الخمحز الخىـُمي، دزاطت 

 .264-225( ، الصٌداث 57االإجلت الللمُت، ٔلُت الخجازة حاملت ؤطُىغ)
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زاطت جدلُلُت. االإاجمس الللمي االإدزطُت في طىء بلع االإخوحراث الاحخماكُت االإلاصسة: د
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