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 االإؤلف االإرسل  1

 :ملخص

بغاػ الضوع االإدىعي والهام الظي جلػبه خاطىاث الأغماٌ مً زلاٌ جإػير تهضف الضعاؾت بلى ب 

ؼ الأفياع االإبخىغة. وجم  خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت  ازخُاع ومغافلت الىفاءاث مً ؤصحاب مكاعَ

ؤهمىطحا بصفتها الحاطىت الغائضة غلى االإؿخىي الىػني، وججلى طلً مً زلاٌ ما جدصلذ غلُه مً 

ؼ غلى وق ازتراعبغاءاث  هاصاث لابل واالإؿاهمت في بوكاء ماؾؿاث هاقئت وججؿُض الأفياع بلى مكاعَ

مثالا  غخباعهااو ؤعض الىاكؼ مما حػلها مىطىع بقاصة ؤهبر االإؿاولين في الىػاعاث طاث الصلت 

 ًلخضي به لضفؼ عجلت الخىمُت. 

ؼ مبخىغةكلماث مفخاخيت  .: الىفاءاث، خاطىت ؤغماٌ، مكاعَ

     JEL:M12،M13ث جصييفا
Abstract : 

This study aims to highlight the pivotal and important role that business incubators 

play by framing, developing and accompanying the competencies of the owners of 

innovative ideas projects. The University of M'sila business incubator was chosen as 

a model as the leading incubator at the national level, and this was evident through 

the patents and certificates it obtained and the contribution to the establishment of 

emerging institutions and the embodiment of ideas into projects on the ground, 

which made it the subject of praise from the most senior officials in the relevant 

ministries and as an example He is emulated to advance economic development. 

Keywords: competencies, business incubator, innovative projects.  

JEL Classification Codes: M12،M13     
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 مقدمة1.
ت مىظ ؾىت  زلم الػضًض مً خاطىاث الأغماٌ  2019للض قهضث الجامػاث الجؼائغٍ

غ ومغافلت وجإػير الأفياع االإبخىغة ومغافلت عواص الأغماٌ في بوكاء  ،وؤوولذ لهظه الأزيرة جؼىٍ

ماؾؿاتهم، هما حػخبر خاطىاث الأغماٌ همؼة وصل بين الجامػت ومدُؼها الخاعجي مً زلاٌ 

ع الحُىي والفػاٌ لخظلُل الػلباث التي ًىاحهها مسخلف ؤصحاب خاملي الأفياع االإبخىغة الضو 

 والىفاءاث مً باخثين وؤصحاب ماؾؿاث هاقئت. 

لىخظ كىة مسغحاتها التي حػمل  ،ومً زلاٌ الأهمُت التي خظِذ بها خاطىاث الأغماٌ

ؼ غلى صفؼ عجلت الخىمُت الاكخصاصًت بالضعحت الأولى مً زلاٌ جإػي ر ومغافلت مسخلف االإكاعَ

غ الىفاءاث مً ػلبت باخثين وؤؾاجظة .   االإبخىغة وجؼىٍ

اؾبم طهغه ، ًمىً صُاغت بقيالُت الضعاؾت غلى  ومً زلاٌ م :الذراستشكاليت إ .1.1

 :الىدى الخالي  

 ؟ جامعت االإسيلتؤعمال ماهى واكع جإظير الكفاءاث في خاضىت 

 الُت: مً زلاٌ الاقيالُت الغئِؿُت ًمىً ػغح الأؾئلت الفغغُت الخ

 ماطا هلصض بداطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت ؟ -

 ما مضي مؿاهمت خاطىت الأغماٌ في جإػير الىفاءاث.  -

 : فرضياث الذراست.2.1

صوعا مدىعٍا في حظب وجإػير الىفاءاث االإخدظىت خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت جلػب  -

 بها.

ت غلاكاتها مً زلاٌ  ،حؿعى خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت بلى صفؼ عجلت الخىمُت - جلىٍ

 الخاعجي. .بمدُؼها

 . مىهج الذراست3.1

 زائليى لاٌ الأؾلىب الزؤهضاف الضعاؾت جم الاؾخػاهت باالإىهج الىصفي وطلً مً لخدلُم 

   ت مدل الضعاؾت.ىالىزائم االإخػللت بالحاط غلى اوالخدبعي اغخماص
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 : الؤظار االإفاهيمي للكفاءاث.2

مفهىم واؾؼ الضلالاث ومخػضص الأوحه ًسخلف مً  21ٌػخبر مفهىم الىفاءاث في اللغن 

خُث الخصىع ومجالاث الخؼبُم، مما ًجػل وطؼ حػغٍف مدضص ؤمغ صػب، وهظا ما حػله 

 ا ًلي هدىاوٌ مسخلف مفاهُم الىفاءاث. ًدض ى بمياهت هامت في بؾتراجُجُت االإاؾؿت وفُم

 مفهىم الكفاءاث: .1.2

ت لؿىت  jean marie peretti غغفها " غلى ؤنها "  2018" في هخابه حؿُير االإىاعص البكغٍ

مجمىغت مً االإػاعف واالإهاعاث الخاصت بالفغص ؤو الجماغت مصاصكت بالخبرة االإهىُت ؤو الىخائج 

  (.peretti, 2018,p87) "الىكذ االإلائم االإدللت والتي ًمىً حػبئتها في 

وغغفذ ؤًظا غلى ؤنها "غملُت مؼج للمػاعف واالإماعؾاث والخبراث والؿلىهُاث التي جماعؽ في 

 (meignant, 2000,p110ػاع مػين  بضكت". )ب

وكض غغفذ غلى ؤؾاؽ ؤنها " اللضعة غلى الخػبئت بخجمُؼ وجيؿُم االإىاعص في بػاع ؾيروعة 

 (.Philippe Lorino2003, p 67).حل جدلُم هخائج مدضصة مؿبلا "غمل مدضص مً ؤ

ت لأصاء ؤوحػغف  ًظا غلى" ؤنها اللضعة غلى جؼبُم االإػغفت والفهم واالإهاعاث الفىُت والفىغٍ

  (.lou vain beirendonck, 2004,p16 )فػاٌ وفم االإػاًير االإؼلىبت في الػمل".

ج مً االإومً زلاٌ ما جم طهغه ًخطح لىا ؤن الىفاءة  ػاعف االإخمثلت في هي جىلُفت ؤو مؼٍ

  :خاليالجضوٌ ال

 : ؤبعاد الكفاءة1جذول ركم

 الكفاءة

 االإعارف السلىكيت االإعارف العلميت االإعارف الىظريت

مجمىع مىظم مً االإػلىماث االإخياملت في بػاع 

مغحعي ٌؿمذ للفغص باللُام بإوكؼت في ؾُاق 

 زاص. 

لت  اللضعة غلى حؿُير غمل بؼغٍ

ملمىؾت وفم غملُت وؤهضاف 

 مضعوؾت مؿبلا.

ت الإػغفت  هي مجمىغت مً اللضعاث الظغوعٍ

الخػامل ؤو الخدغن في وؾؽ مهني مػين 

ت.   خُث حكمل الؿلىن، الهىٍ

 غلى بػلاع باالإىطىع. ااؾدىاصمً بغضاص الباخثين  :االإصذر
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لحي اللضعاث واالإىاعص وغلاوة غلى ما ؾبم، وكير بلى ؤن هىالً حكابه هبير بين الىفاءاث ومصؼ

  والكيل الخالي ًىضح لىا ول مفهىم: 

 غلاكت الىفاءاث باللضعاث واالإىاعص. :1الشكل ركم 

 

 

 االإىطىع.لى غػلاع الا غلى  اؾدىاصامً بغضاص الباخثين  االإصذر:

مً زلاٌ هظا الكيل ًخطح لىا ؤن  جىفغ االإىاعص واالإػاعف وجؼبُلها ًاصي بالظغوعة بلى وكىء 

 هظه اللضعة مً ؤحل جدلُم الأهضاف ٌػؼي لىا ما ٌؿمى بالىفاءة.  ؾخسضاماو اللضعة 

بطن وبػض اللُام بخىطُذ ؤهم االإصؼلحاث االإدكابهت وحؿلُؽ الظىء غلى الفغوق والازخلافاث 

 بُنها ًجضع بىا وطؼ حػغٍف قامل للىفاءة. 

ؾماث شخصُت،  هي مجمىغت مً االإخغيراث الؼبُػُت واالإىدؿبت مً مػاعف ومهاعاث وزبراث،

م بصماحها  مىاعص، كُم وزلافت اللابلت لللُاؽ واالإلاخظت في اليكاغ ووطػها في الػمل غً ػغٍ

ً والخدفيز بلى كضعاث مميزة حؿاغض الفغص والجماغت في ؤصاء  م الخيىٍ غها غً ػغٍ فُما بُنها وجؼىٍ

 االإهام االإىولت لهم وجدلُم ؤهضاف االإاؾؿت . 

 : خصائص الكفاءاث .2.2

 (.246، ص 2019 ،مهيبل وسام ):ىً جدضًضها فُما ًليًم 

 مفهىمها مغجىؼ غلى الفغص ولِـ غلى االإىصب.  -

 لِؿذ الأصاء ولىً حػخبر ؤخض ميىهاجه.  -

 لِؿذ اليكاغ ولىنها حؿمذ باللُام باليكاغ.  -

 " وآزغون فُما ًلي:  Anne Dietrichوكض طهغ زصائصها ول مً " 

 ُفُت مؿخػملت في جدلُم هضف مػين. طاث غاًت: هي مػاعف غلمُت ؤو ظ 

م الخػلُم في االإضعؾت ؤو في ميان  - مىدؿبت: كض هصبذ ؤهفاء باهدؿابىا للىفاءة غً ػغٍ

م جىحيهاث ؤو بالؿلىن في خض طاجه.  الػمل غً ػغٍ

 معارف + موارد الكـفــــــاءة القدرات
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 بػع الىفاءاث لا ًمىً بظهاعها بلا بدىفُظ الفغص لىظُفت مػُىت.  -

 خؿب االإغاجب والػلاكاث. هي مجمىغت مً االإػاعف االإهُيلت واالإىظمت  -

الىفاءاث قاملت ومضمجت، فهي حكيل االإػاعف واالإهاعاث والاججاهاث وجضمجها فُما  -

 (.Anne Dietrich et autre, paris,2010 ) بُنها.

  ؤهىاع الكفاءاث: .3.2

ازخلف الباخثىن في وطؼ جصيُف مدضص للىفاءاث وطلً بؿبب ازخلاف االإػاًير االإػخمضة 

 ث االإسخلفت في االإاؾؿت وبؾتراجُجُتها، وكض جم جصيُفها والآحي: والاؾخػمالا 

  الكفاءاث الفردًت:.1.3.2

هي غباعة غً االإىاعص الضازلُت ليل غامل، حػخبر مػغفت الخصغف وكضعة الخصغف هي اؾاؽ 

جا مً االإػغفت واالإهاعاث واللضعاث للػامل التي ججػل مً االإمىً  .جؼبُم الىفاءة هما حػخبر مؼٍ

 (.96، ص 2018، هىاري بً دًذة، هىر الهذي بً الذًً  )  .ؾُاق مػين جدلُم مؿخىي ؤصاء مخىكؼ وفي

 Clandé )" وهىان مً غغفها غلى ؤنها " بصماج وجيؿُم للمهاعاث واالإػاعف والخصائص الفغصًت

lévy-leroyer, 2009,p 131,132). 

الىفاءاث غضة ؤقياٌ مبِىت في  فالىفاءاث الفغصًت هي صلت بين الفغص ومهامه وكض جإزظ هظه

 الجضوٌ الخالي: 

 : الكفاءاث الفردًت 2 جذول ركم

 الكفاءاث الفردًت

ت هفاءاث جصىعٍت هفاءاث غلائلُت هفاءاث جلىُت هفاءاث ؾلىهُت  هفاءاث بصاعٍ

 غلى الاػلاع باالإىطىع. اؾدىاصاالباخثين ً بغضاص م: االإصذر

غلى ؤنها : " مجمىغت مً الىفاءاث الخاصت التي  الىفاءاث الؿلىهُت sandra  bellierٌػغف 

 (Bellier Sandra, 1998, p 96) ي ؾلىواث مغطُت للماؾؿت " .حؿمذ للفغص بدبن  

  ؤما الىفاءاث الخلىُت فهي جلً الىفاءاث التي جخميز بؿهىلت الىصف واللُاؽ، فُىفي

، ص 2018اوي وسيمت، عمر ل( . بغضاص وافت الىفاءاث الخلىُت اللاػمت لىظُفت ؤو صوع مدضص

14.(   
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الىفاءاث الػلائلُت: هي جلً الىفاءاث التي حكمل مسخلف الخصائص والػلاكاث التي  -

 جغبؽ بين ؤفغاص الخىظُم الىاخض.

الىفاءاث الخصىعٍت: لها ػابؼ اؾدكاعي، هضفها االإؿاغضة غلى اجساط اللغاعاث،  -

 ي. وغلاكتها جيىن مباقغة مؼ االإؿخىي الأغلى للهغم الخىظُم

ً، ؾىاء  - ت: هي جلً الىفاءاث التي ًجب ؤن جخىفغ لضي حمُؼ االإضًغٍ الىفاءاث الؤصاعٍ

واهىا في الؤصاعة الػلُا، الىؾؼى، ؤو الؿفلى فهي حػؼي االإضًغ اللضعة غلى بصاعة 

 مجمىغخه بفػالُت. 

 الكفاءاث الجماعيت: .2.3.2

لػاملين فيها ٌؿاهمىن بىفاءاتهم جيكإ هظه الىفاءاث في بػاع حماغت الػمل، خُث ؤن الأفغاص ا

 الفغصًت وجيىن مخػللت بالأهضاف االإدضصة مؿبلا. 

غي " " بإن الىفاءة الجماغُت هي ؤهثر مً جىخل للمػاعف واللضعاث واالإىاكف   houg Nord وٍ

  (.lou vain beirendonck, 2004,p16 ) التي ًدىػها ؤفغاص الجماغت.

اهض  عي " مػالجت  الىفاءة الجماغُت هخػاون ولِـ هخجمُؼ ؤهه مً الظغو Guy Le Botterf وٍ

".(Guy Le Botterf, 2008,p 97) 

هما وكير في هفـ الؿُاق ؤن الىفاءاث الجماغُت حؿاهم في بغوػ الىفاءاث الؤؾتراجُجُت غً 

غ الفغق وجىػَؼ االإىاعص وبخػبئت الؤصاعة الػملُت والىظُفُت. م جؼىٍ  Cécité de Joux et Anne) ػغٍ

Dietrich, 2005, p 110.)  
 

 :مفاهيم هظريت خىل خاضىاث الأعمال.3

 حعريف خاضىاث الأعمال: .1.3

ف خىٌ خاطىاث الأغماٌ بين الباخثين والهُئاث الضولُت وؿغص منها ما ًلي:   حػضصث الخػاعٍ

ىُت  لحاطىاث  "national bussiness incubation association"حػغف الجمػُت الأمغٍ

نها: " هُئاث تهضف بلى مؿاغضة االإاؾؿاث االإبخىغة الىاقئت وعحاٌ الأغماٌ الجضص الأغماٌ غلى ؤ

 . "وجىفغ لهم الىؾائل والضغم اللاػمين لخسؼي ؤغباء مغخلتي الاهؼلاق والخإؾِـ
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  ). 120، ص 2019،  عياش زوبير، بىداب سهام،(

ث والدؿهُلاث ؾيىا خاطىت الأغماٌ بإنها " خؼمت مخياملت مً الخضماوحػغف مىظمت الؤ 

، ص 2020خخيري وهيبت وآخرون، (وآلُاث االإؿاهضة والاؾدكاعة جىفغها الإغخلت مدضصة مً الؼمً". 

132.( 

فها غلى ؤنها " مجمىغت مً الخضماث وآلُاث االإؿاهضة  والاؾدكاعة التي جىفغها  هما ًمىً حػغٍ

 ).294ص ، 2020لادر، بذارئيت خىريت، بً خمادي عبذ ال(ماؾؿت كائمت ولها زبرة وغلاكاث  ".

بصفخه زبير في مجاٌ خاطىاث الضهخىع مير ؤخمض حامػت االإؿُلت ؤغماٌ ؤما مضًغ خاطىت 

الأغماٌ فلض غغفها غلى الىدى الخالي: " حؿعى خاطىت الأغماٌ لخىظُف االإاؾؿاث الىاقئت 

غ االإبخىغ  زلاٌ فترة الحظاهت، هما حؿعى بلى حظب وصغم وجإػير ومغافلت خاملي الأفياع ة وجؼىٍ

ً مخسصص، وحػل الخضماث  هفاءاتهم ومؿاغضتهم في بهجاػ مسؼؼاث الأغماٌ وجىفير جيىٍ

ؼ االإبخىغة مما ٌؿاغضهم غلى بهخاج هماطج ؤولُت "  ؤفريل،ملابلت(.اللىحؿدُت مخاخت لحاملي االإكاعَ

ول ومما ؾبم ًمىً حػغٍف خاطىاث الأغماٌ بإنها مىظىمت مخياملت مً الأوكؼت جىفغ   ).2021

الؿبل مً ميان مجهؼ مىاؾب، فُه ول الؤمياهُاث االإؼلىبت لبضء االإكغوع، هما جدىػ الحاطىت 

غلى قبىت مً الػلاكاث والاجصالاث مؼ بِئتها الخاعحُت، وجيىن مضغىمت بسبراث غلمُت غملُت 

ع جىفغ حمُؼ ؤهىاع الضغم اللاػم لغفؼ وؿبت هجاح ول مً االإاؾؿاث االإلخدلت بها وؤصحاب الأفيا

ؼ االإبخىغة والىفاءاث في مسخلف االإجالاث.   واالإكاعَ

 ومً زلاٌ مسخلف الخػاعٍف هغي بإن خاطىاث الأغماٌ حػمل غلى: 

غ الىفاءاث االإدخظىت بها. -  جإػير وجؼىٍ

اصة فغص هجاح االإاؾؿاث الىاقئت. -  ػٍ

 جلضًم خؼمت مخياملت مً الخضماث وآلُاث االإؿاهضة زلاٌ فترة مػُىت. -

والخىصُاث والخىحيهاث مً زلاٌ مسخلف اليكاػاث واالإلخلُاث  جلضًم الؤعقاصاث -

بُت التي جلىم بها.  والضوعاث الخضعٍ

اصًت. خخظانا - ؼ الغٍ  مسخلف الأفياع واالإكاعَ
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 مؿاغضة االإاؾؿاث االإخػثرة مً زلاٌ بغؼاء خلىٌ مُضاهُت. -

 ؤهىاع خاضىاث الأعمال:.2.3

 .(04، ص 2020)شيماء ؤخمذ خىفي،  :جصىف خاطىاث الأغماٌ بلى غضة ؤصىاف هظهغ منها 

ؼ  - لها ًخمثل هضفها الغئِس ي في حػؼٍ خاطىاث ؤغماٌ خيىمُت: حػىص ملىُتها للضولت جلىم بخمىٍ

غ الىفاءاث.   حهىص الخىمُت الاكخصاصًت وجؼىٍ

لها حهاث خاطىاث ؤغماٌ زاصت: حػىص ملىُتها لللؼاع الخاص وتهضف  - خىلى جمىٍ بلى الغبذ وٍ

 ؤو قغواث صىاغُت.زاصت، ؤو مؿدثمغون 

خاطاث ؤغماٌ مسخلفت: جيىن ملىُتها مكترهت بين االإاؾؿت الحيىمُت واللؼاع الخاص  -

ىىغ باللؼاع الخاص جىفير الخبراث والاؾدكاعاث.  ل بوكائها وٍ  وغاصة ما جلىم الضولت بخمىٍ

خاطىاث مغجبؼت بالجامػاث واالإػاهض: هي خاطىاث جاؾؿها الجامػاث واالإػاهض الخػلُمُت  -

 و بػع الهُئاث الخاصت هغغف الصىاغت والخجاعة والجمػُاث واالإاؾؿاث الضولُت. ؤ

 :دور خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت في جإظير وجعىير الكفاءاث.4

فُت ًىمي ؤغماٌ حػىص فىغة بوكاء خاطىت  و  12حامػت االإؿُلت بلى جظاهغة الجامػت الخغٍ

ِؿىع "هماٌ بضاعي" االإىافلت االإبضئُت غلى ، ؤًً ؤغؼى مضًغ الجامػت البروف2018صٌؿمبر  13

بوكاء الحاطىت باغخباعها مكغوغا طو ؤبػاص اكخصاصًت واحخماغُت للجامػت، خُث كام بخػُين 

مً كبل مجلـ بصاعة الجامػت، خُث وافم  غخماصهااالضهخىع "مير ؤخمض" همضًغ لها، وجم 

 ؤغظائه بالأغلبُت غلى مكغوع بوكاءها.

 مال جامعت االإسيلت: حعريف خاضىت ؤع.1.4

ش  182ؤوكإث خاطىت الأغماٌ بجامػت االإؿُلت ملخض ى اللغاع الىػاعي عكم  الصاصع بخاعٍ

، خُث حػخبر ؤوٌ خاطىت ؤغماٌ صازل الجامػت غلى االإؿخىي الىػني، جبػتها 2019ماي  27

ا للىوالت الىػى،وعكلت ،الجامػاث هجامػت البلُضة، كاالإت بػع  ُت لخثمين وبىمغصاؽ، جيخمي بصاعٍ

غ الخىىىلىجي "  ت البدث غلى مؿخىي ANVREDET هخائج البدث الػلمي والخؼىٍ " الخابػت الإضًغٍ

، ًضًغها مضًغ الحاطىت، الظي ٌػين مً كبل "DGRSDT"  وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي
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غؾل ملفه للىوالت الىػىُت لخثمين هخائج البدث والخىمُت والخىىىلى  حُا هما ؤن بصاعة الجامػت وٍ

ؼ التي جظم مجمىغت مً الأؾاجظة  الإضًغ الحاطىت الصلاخُاث في حكىُل لجىت اهخلاء االإكاعَ

ؼ وؤفياع الىفاءاث مً الكباب عواص الأغماٌ.    ٌػملىن غلى اهخلاء ومغافلت مسخلف االإكاعَ

 هما حػمل بصاعة الحاطىت غل حكىُل مجلـ الؤصاعة والظي ًدكيل مً:   

 ANVREDET  ، غً مثلين، مئب مضًغ الجامػت للػلاكاث الخاعحُتها ،مضًغ الحاطىت

ت الصىاغت واالإىاحم ممثلين غً االإاؾؿاث الاكخصاصًت  ،الىوالت الىػىُت للدكغُل، مضًغٍ

ىت للجامػت.ال  كغٍ

اث: مجلُخيىن فلحاطىت الأغماٌ ظُمي ىالهُيل الخؤما  ـ الؤصاعة، االإضًغ، لجىت مً زلازت مؿخىٍ

ؿاغضه في مهامه ػاكم بصاعي  اغخماص ؼ، بدُث ٌػخبر مضًغ الحاطىت االإؿاوٌ الأوٌ غنها وَ االإكاعَ

ا. ،فني  ًظم ول مً مداؾب ومؿاوٌ االإؿخسضمين واللائم بػملُاث الؤغلام الآلي وؾىغجاعٍ

 والكيل الخالي ًىضح ما جم طهغه.

 حاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت.: الهيكل الخىظيمي ل 2الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 
 

.2021مً وزائم خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت: االإصذر  

 ؤهذاف خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت: .2.4

جدبلىع ؤهضاف خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت مً زلاٌ عئٍتها الؤؾتراجُجُت التي جترحم بلى 

 ؤهضاف طاث االإضي اللصير، االإخىؾؽ والبػُض ومً ؤهمها: 

 مدير الجامعة

 نائب مدير الجامعة للعلاقات الخارجية

مدير حاضنة الأعمال   

 القائم بعمليات الإعلام الآلي مسؤول المستخدمين والوسائل سكريتارية
 أعوان الأمن عاملة النظافة
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هخم بغواص الأغماٌ مً طوي الىفاءاث الجامػُت، ػلبت وباخثين وؤؾاجظة مً زلاٌ ت -

ػهم.   جىفير بِئت ملائمت وزصبت لخجؿُض ؤفياعهم ومكاعَ

ؼ الجضًضة مً ػلبت  - غ الىفاءاث واالإهاعاث والؤبضاغاث لضي ؤصحاب االإكاعَ جإػير وجؼىٍ

 وباخثين وؤؾاجظة. 

ؼ الجضًضة. - اصة فغص هجاح االإكاعَ  ػٍ

 الصىاغاث الصغيرة مؼ بػظها البػع لخدلُم الخيامل  الصىاعي.  عبؽ -

لها.  - ؼ ومىخجاث ًمىً حؿىٍ ل البدىر والضعاؾاث بلى مكاعَ  جدىٍ

ؼ الىبيرة.  -  جىفير البيُت الخدخُت مً الصىاغاث االإغظًت للمكاعَ

 مغافلت حمُؼ الأفياع االإبخىغة للؼلبت وجإػيرها.  -

ل البؼالت في االإجخمؼ بلى كىة  -  بكخصاصًت كاصعة غلى الػؼاء وجىفير الىظائف. جدىٍ

ؤما الهضف الاؾتراجُجي واالإدىعي للحاطىت ًخمثل في جدلُم مبضؤ الخىمُت الؤحخماغُت مً 

ل البؼالت بلى كىة بكخصاصًت كاصعة غلى الػؼاء  زلاٌ الخىمُت الؤكخصاصًت لأفغاص االإجخمؼ وجدىٍ

 وجىفير الىظائف. 

 لتي جلىم بها خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت. ؤهم البرامج واليشاظاث ا.3.4

بُت واليكاػاث والفػالُاث والىضواث والأًام الخدؿِؿُت  بن الهضف مً مجمل البرامج الخضعٍ

جين،  التي حكغف غليها خاطىت الأغماٌ الإسخلف الفئاث ػلبت، باخثين، خاملي ؤفياع ؤو مً الخغٍ

خبرة اللاػمت ؤو بالخلىُاث واالإػلىماث لإهجاح وختى مً االإخػاملين الاكخصاصًين لضغمهم ؾىاء بال

ػهم بالضعحت الأولى زم خماًتها، ومً ؤهم البرامج ووكاػاث الحاطىت ما ًلي:  مكاعَ

  البرامج الخذريبيت:.1.3.4

 جلترح خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت ؤعبؼ بغامج لأعبػت فئاث مسخلفت مىضحت في الكيل الخالي:
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 واليشاظاث التي جلىم بها خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت.: ؤهم البرامج 3شكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت مخىفغة غلى االإىكؼ الخالي:  اؾدىاصاالباخثين  احتهاصمً  االإصضع :

www.univ-msila.dz. consulté le 10/06/2021. 

 وشاظاث خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت: .2.3.4

 م وكاػاث كامذ بها الحاطىت مىظ وكإتها في الجضوٌ الخالي: وؿخػغض ؤه

  2019: ؤهم وشاظاث خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت   4جذول ركم

ش   اليكاغ الخاعٍ

اعة مضًغ خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت خاطىت ؤغماٌ االإضعؾت الىػىُت مخػضصة الخلىُاث بالػاصمت للإػلاع  2019/ 11/01 ػٍ

لت غملها و   هلل الخجغبت بلى حامػت االإؿُلت. غلى ػغٍ

غ  13/02/2019 كام مضًغ خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت بكغح مفصل وقامل الإسخلف مهامها ومكغوغها االإؿخلبلي في جؼىٍ

هفاءاث االإبضغين وججؿُض ؤفياعهم الإجمىغت مً مؿاولي الجامػت ومضعاء بػع الكغواث وعئؾاء الجمػُاث 

اعتهم للحاطىت.    ؤزىاء ػٍ

ىت. بجىكُؼ حملت مً  08/03/2019  جفاكُاث الكغاهت بين الحاطىت واالإاؾؿاث الكغٍ

ت. 21/10/2019 يُين خىٌ بغاءة الؤزتراع وخماًت االإلىُت الفىغٍ  جىظُم ًىمين جيىٍ

يُين بجامػت ؾؼُف  23/10/2019 خىٌ مغاهؼ الضغم الخىىىلىجي االإػخمضًً في  1مكاعهت الحاطىت في الُىمين الخيىٍ

ت. االإا   ؾؿاث الجامػت والاكخصاصًت الجؼائغٍ

 االإكاعهت في الىضوة الضولُت خىٌ االإاؾؿاث الىاقئت االإىظمت مً ػغق وػاعة الضازلُت. 16/11/2019

، والحصىٌ 2االإكاعهت في االإؿابلت الىػىُت لأخؿً فىغة مبخىغة في مجاٌ الجامػاث الظهُت بجامػت كؿىؼُىت  01/12/2019

  .غلى االإغجبت الغابػت

ً لجىت جظم هسبت مً ؤؾاجظة وبػع بػاعاث ولاًت االإؿُلت كصض الخدظير لاهخلاء الأفياع االإبخىغة. 15/12/2019  جيىٍ

ات الناشئة يخص المشاريع التي دخلت عالم برنامج المؤسس
المنافسة حيث تخصص لهم دورات تجريبية في مختلف مجالات 

 التسويق، المناجمنت. 
 

برنامج طالب سفير يتم اختيار طلبة للقيام ببحوث تحسيسية 
 حول مجال الابتكار والاختراع وريادة الأعمال 

 

برنامج اكتشاف موجه للطلبة الذين لديهم ميول لإنشاء 
 مؤسسات ناشئة

 

برنامج الخريجين موجه للطلبة والباحثين الذين تم انتقاءهم من قبل لجنة 
اعتماد المشاريع للمشاركة في التظاهرات الوطنية والدولية التي تعني 

 والمؤسسات  الناشئة بالابتكار
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اعة االإُضاهُت للمػغض الىػني للمىخىج االإدلي وطلً 28/12/2019 لاػلاع الؼلبت االإدخظىين بالإمياهُاث الىػىُت في مسخلف  الؼٍ

 االإجالاث. 

 غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. بؾدىاصاالباخثين  : مً بحتهاص االإصذر

 

 

 .2019سىت ل: شكل بياوي ًىضح وشاظاث الحاضىت  4 الشكل ركم

 
 

 غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. بؾدىاصا: مً بحتهاص الباخثين  االإصذر

ؤث في وكاػاتها مً زلاٌ الكيل البُاوي ًخطح لىا ان خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت بض

واهذ ؾىت وكإتها وهي الؿىت التي ظهغ بها وباء  2019الفػلُت في قهغ ؤهخىبغ مؼ الػلم ؤن ؾىت 

 والظي ؤزغ ؾلبا غلى حمُؼ وكاػاتها. covid19وىعوها 

 . 2020وفُما ًلي هىضح ؤهم وكاػاث الحاطىت لؿىت 

  2020: ؤهم وشاظاث خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت   5جذول ركم  

 اليشاط الخاريخ 

 مكاعهت الحاطىت في الىضوة الىػىُت خىٌ االإلاولاجُت بالجؼائغ الػاصمت. 05/02/2020

ت الصىاغت واالإىاحم بالىلاًت وبللاء  12/02/2020  االإكاعهت في الُىم الضعاس ي االإىظم مً كبل مضًغٍ

 جىظُم هضوة وػىُت خىٌ بوكاء مىاكؼ ؤهترهذ. 20/02/2020

 لُام بىعقاث غمل مسصص للباخثين في مجاٌ الغوبىجاث.ال 22/02/2020

يُت خىٌ هُفُاث حسجُل بغاءاث الازتراع. 24/02/2020  جىظُم هضوة جيىٍ

 جىظُم هضوة وػىُت خىٌ : ػالب الُىم عائض ؤغماٌ الغض " 10/03/2020

االإىظمت مً ػغف الىوالت الىػىُت لخثمين البدث والخىمُت  IDTOURاالإكاعهت في مؿابلت  11/03/2020

 الخىىىلىحُت.

 االإكاعهت في بهخاج االإؼهغ االإؿخسضم طض اهدكاع وباء وىعوها. 22/03/2020

0
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 جويلية جوان أفريل مارس فيفري جانفي

 عدد الأنشطة
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 والخلفؼة الىػىُت. FMاالإكاعهت في اللىاة الؤطاغُت الأولى  01/04/2020

ب اللُاصي وعٍاصة الأ  02/04/2020 م الغكمي.جىظُم وعقت خىٌ الخضعٍ  غماٌ واؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 جىظُم هضوة وػىُت افتراطُت خىٌ هُفُاث االإؿاهمت في الحض مً حائدت وىعوها. 10/04/2020

 جىظُم هضوة افتراطُت بمىاؾبت الُىم الػالمي للبِئت.  05/06/2020

الاكخصاصي بػض حائدت االإكاعهت في هضوة وػىُت افتراطُت لجامػت غليزان خىٌ ؾبل الاهخػاف  09/06/2020

 وىعوها. 

 االإكاعهت في االإلخلى الىػني للملاولاجُت بجامػت االإؿُلت 14/06/2020

 في جدلُم الؤكلاع الاكخصاصي.    starups جىظُم ماجمغ صولي افتراض ي خىٌ صوع  08/07/2020

ُضة والحصىٌ غلى االإغجبت االإكاعهت في االإؿابلت الىػىُت لازخُاع ؤخؿً فىغة مبخىغة بجامػت البل 04/08/2020

 الثاهُت.

 غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. اؾدىاصاالباخثين غضاص ب: مً  االإصذر

ٌ مً زلاٌ  ن وكاػاث  خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت واهذ مخظبظبت ؤًخطح لىا  الجضو

وهظا ما  هبر غضص مً الاصاباث بهظا الفُىعوؽؤ 2020خُث سجل في ؾىت  وباء وىعوهابؿبب 

ؤزغ ؾلبا غلى حامػت بصفت غامت وخاطىت الأغماٌ بصفت زاصت. ومؼ طلً كامذ خاطىت 

الأغماٌ بغفؼ الخدضًاث وجىظُم واالإكاعهت في غضة جظاهغاث باؾخسضام مسخلف الخؼبُلاث 

 الخداوع غً بػض.

 .2021وفي ما ًلي وؿخػغض ؤهم وكاػاث الحاطىت لؿىت 

  2021جىان  09ؤعمال جامعت االإسيلت إلى غاًت : ؤهم وشاظاث خاضىت  6جذول ركم

 اليشاط الخاريخ

ت الغكمُت  24/02/2021 االإكاعهت في الللاء الضولي االإىظم مً ػغف مسبر بدىر وصعاؾاث في االإُضًا الجضًضة االإغؾىم بالهىٍ

 للباخث الأواصًمي. 

 خىٌ هُفُاث حسجُل بغاءاث ازتراع. INAPI جىظُم صوعة غلى مؿخىي االإػهض الىػني للملىُت الصىاغُت  04/03/2021

ؼ.  07/03/2021 ني خىٌ بصاعة االإكاعَ  جىظُم ًىم جيىٍ

غ الىفاءاث خىٌ هُفُت غغض مكغوغً الابخياعي. 10/03/2021  جىظُم صوعة لخؼىٍ

  INAPIبغاءة ازتراع غلى مؿخىي  20بًضاع ػلب  10/03/2021

 الأولى وػىُا مً خُث غضص بغاءاث الازتراع االإىصغت. خصىٌ خاطىت الأغماٌ غلى االإغجبت  12/03/2021

 اؾخلباٌ الحاطىت الإضًغ الىلائي الىوالت الىػىُت لخىمُت االإلاولاجُت.  12/04/2021
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ني الإضة  15/04/2021  ؾاغت لأصحاب االإاؾؿاث الىاقئت.  100ًىم وخىالي  15جىظُم جغبص جيىٍ

 ػخبر ؤوٌ خاطىت جخدصل غلى غلامت لابل مكغوع مبخىغ. خصىٌ الحاطىت غلى غلامت لابل، وح 19/04/2021

 هظمذ خاطىت الأغماٌ وبالكغاهت مؼ ولاًت االإؿُلت جظاهغة حامػت الؤًخياع.  09/06/2021

 وزائم خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. غلى اؾدىاصامً بغضاص الباخثين  االإصذر:
 

فلتها عذد االإشاريع خسب الخخصصاث التي حعمل الحاضىت على مرا. 2.3.4

 وجإظيرها وجعىير كفاءاتها:

غ هفاءاث غضة جسصصاث التي جىدس ي غ وهت الأزيرة غلى محػمل الحاطىت في الآ  افلت وجؼىٍ

 :ؼابؼ الخىىىلىجي االإفصلي والجضوٌ الخالي ًىضح ما ؾبم طهغهال

 : عذد االإشاريع خسب الخخصصاث االإدخضىت.7جذول ركم

اغلام الي  مُياهًُ  جىىىلىحُا  الخسصص

 اطُاث وعٍ

ت وغلىم  غلىم اكخصاصًت وججاعٍ

 الدؿُير 

staps  ًُغلىم  الىتروه

بُت   ججغٍ

 10 03 01 05 10 05 20 الػضص 

 غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. بؾدىاصا: مً بحتهاص الباخثين  االإصذر

: دائرة وسبيت جمثل وسبت االإشاريع خسب الخخصصاث االإدخضىت.5شكل ركم   

 
 غلى مػؼُاث مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت. بؾدىاصا: مً بحتهاص الباخثين  صذراالإ

 ًمثل الجضوٌ الخالي : ريع االإبخكرة خسب الذرجت العلميتعذد االإشاركاث في االإشا

اث الىاقؼت في الحاطىت.  مسخلف االإؿخىٍ

 : عذد االإشاركت في االإشاريع االإبخكرة خسب االإسخىي الجامعي.8جذول ركم 
 

ػالب  ماؾتر مهىضؽ لِؿاوـ عحت الػلمُت الض

 صهخىعاه

 صهخىعاه

37% 

9% 18% 

9% 
2% 

6% 
19% 

 تكنولوجيا

 ميكانيك

 اعلام الي ورياضيات 

علوم اقتصادية وتجارة وعلوم 
 التسيير 

staps

 اليكترونيك 

 علوم تجريبية 
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 15 07 17 03 02 الػضص

 2021غلى وزائم مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت حىان  اؾدىاصامً بغضاص الباخثين  :االإصذر

 دائرة وسبيت جمثل وسبت االإشاركت في االإشاريع االإبخكرة خسب االإسخىي الجامعي :6شكل ركم 

 
 2021غلى وزائم مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت حىان  بؾدىاصاغضاص الباخثين : مً باالإصذر

اث ولاخظىا ؤن الضعحت  الػلمُت  سجلذ خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت مكاعهت حمُؼ االإؿخىٍ

الأهثر ببضاغا ومكاعهت هي صعحت االإاؾتر في مسخلف الخسصصاث ًدبػها صعحت صهخىعاه، وهظا 

اث صون ًضٌ غلى اهخمام الحاطىت   . اؾخثىاءبجمُؼ االإؿخىٍ

  :الشراكت والخعاون التي ؤبرمتها الحاضىت مع االإؤسساث الاكخصادًت اجفاكياثؤهم .4.4

الكغاهت والخػاون مؼ مسخلف الكغواء  جفاكُاثاؤبغمذ الحاطىت مجمىغت مً 

ؼ االإبخىغة ومغافلتهم.  كخصاصًينالا غ هفاءاث ؤصحاب االإكاعَ  لخإػير وجؼىٍ

 غضص الاجفاكُاث حؿػت هىضحها في الجضوٌ الخالي: خُث ًبلغ

 الشراكت والخعاون التي ؤبرمتها الحاضىت مع االإؤسساث الاكخصادًت. اجفاكياث:  9جذول ركم

 الشريك الاكخصادي الركم

 قغاهت وحػاون مؼ الىوالت الىػىُت لخثمين هخائج البدث والخىمُت الخىىىلىحُت  اجفاكُت 01

anvredet 

ت الصىاغت واالإىاحم باالإؿُلت. تاجفاكُ 02  قغاهت وحػاون مؼ مضًغٍ

 قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت خظىت للحلُب. اجفاكُت 03

  MEIقغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت صُاهت الػخاص الصىاعي  اجفاكُت 04

 قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت ماكغاب باًب. اجفاكُت 05

 ؾيلت. قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت خظىت للبِئت والغ  اجفاكُت 06

 قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت خظىت ؾىلاع اجفاكُت 07

 قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت كىاغت للصىاغاث الغظائُت.  اجفاكُت 08

4% 7% 

39% 

16% 

34% 

 ليسانس

 مهندس

 ماستر

 طالب دكتوراه

 دكتوراه
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 SARL VISION, TEK قغاهت وحػاون مؼ ماؾؿت  اجفاكُت 09

 .2021: مً بغضاص الباخثين بؾدىاص بلى وزائم مً خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت حىان االإصذر

 

 هخائج ومخرجاث خاضىت الأعمال لخإظير وجعىير الكفاءاث االإدخضىت بها: ؤهم .5.4

ؼ  - حػخبر خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت الأولى وػىُا مً خُث غضص الأفياع واالإكاعَ

 االإبخىغة.

فىغة مبخىغة في مغخلت ما كبل الاخخظان في مجالاث الالىتروهًُ،  76بؾخلبلذ  -

 ضصة، البرمجُاث. الصحت، الأمً الغظائي، الؼاكاث االإخج

  IMAPI بغاءة بزتراع لضي   24ؤوصغذ  -

 بغاءة بزتراع. 02خصىلها غلى  -

 خصىلها غلى غلامت " لابل " خاطىت ؤغماٌ.  -

 " لابل" مكغوع مبخىغ مبِىت في الجضوٌ الخالي:  12مىدها  -

 : االإشاريع االإبخكرة التي خصلذ على علامت لابل.10جذول ركم

 الركم االإشروع االإبخكر

Conception d’un système photo voltaïque à travers un arbre solaire.  01 

 Réalisation d’un appareil de mesure de l’intensité du rayonnement solaire dans 

différentes orientations et différentes inclinaisons.   

02 

Réalisation d’un scanner 3D pour la rétro conception des pièces mécaniques.    03 

Fabriquer un produit nematicide 100% bio à base de microflores 04 

Elaboration d’un simulation pour prédire la performance des machines outils à 

commande numérique.   

05 

Réalisation d’un échantillonneur automatique de ciment.   06 

Synthèse organique d’un dérivé de captoprile  plus actif   07 

Réalisation d’un masque protecteur corona virus covid 19  08 

Procédé expérimental de contrôle de durabilité d’un béton par un essai de 

perméabilité é à l’eau Réalisé sur une éprouvette de forme cylindrique creuse 

09 
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Elaboration d’une brique crue compressée et stabilisée a base de terre sableuse et 

sable de dune, à cure  rapide par immersion. 

10 

 

Réalisation d’une machine hydraulique à commande manuelle ou motorisée pour 

la fabrication de briques de terre crue par moulage à haute pression.        

11 

Réalisation d’un dispositif d’études des transferts thermiques.  12 

 .2021غلى وزائم خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت حىان  اغخماصا: مً بغضاص الباخثين االإصذر
 

 :االإسيلت ؤسباب هجاح خاضىت ؤعمال جامعت.6.4

ت و ص  ي الىػاعة الى جبن   - زلم ُت الإكغوع بوكاء الحاطىاث غلى مؿخىي الجامػاث الجؼائغٍ

وػاعة مىخضبت زاصت بالحاطىاث واالإاؾؿاث الىاقئت وبكخصاص االإػغفت ؾاغض في بغؼاء صفػت 

ت وهفـ حضًض للحاطىت.  كىٍ

ت مىاؾبخين طاث هفاءة غالُت مً ؤؾ - اجظة ميىهين جظم الحاطىت هُئخين غلمُت وبصاعٍ

ؼ االإبخىغة ومغافلتهم ين ًظمىىن جإػير ؤصحاب االإكاعَ  .وزبراء وبصاعٍ

لجامػت االإؿُلت غلى جثمين  2022/2017ًىص االإسؼؽ الؤؾتراجُجي االإخىؾؽ الأحل  -

 االإسغحاث الػلمُت والبدىر في قيل ببخياعاث وماؾؿاث هاقئت صغيرة ومخىؾؼت. 

اصة الحاطىت. وحىص الثلاكت االإلاولاجُت لضي ػلبت وؤؾ -  اجظة حامػت االإؿُلت ؾاهم في عٍ

ببغام خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت غضة غلىص قغاهت مؼ غضة قغواث بكخصاصًت ؾاغض  -

ؼ االإبخىغة.  في جبني االإكاعَ

ب  - ؼ، صالاث الىضعٍ جدخىي خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت غلى الفظاء) كاغت غغض االإكاعَ

ً( واالإىار االإىاؾبين الظي ؾا غضا في حظب الىفاءاث مً  ػلبت وؤؾاجظة وججؿُض والخيىٍ

 ؤفياعهم. 

  الصعىباث التي جىاجه خاضىت ؤعمال جامعت االإسيلت .7.4

نها جىاحه ؤبلا   حامػت االإؿُلتالظي جلػبه خاطىت ؤغماٌ ٍاصي الغ  عغم ؤهمُت الضوع 

 هظهغ ما ًلي: ومً بين هظه اللُىص والصػىباث  ،الػضًض مً اللُىص التي حػُم جؼىعها وجىؾػها
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ػُت واللاهىهُت، والتي جدؿم بػضم الىطىحكل خُث ؤن حمُؼ اللائمين  ،ت الىصىص الدكغَ

ت التي جمىدهم الؼابؼ اللاهىوي الإسخلف وكاػاتهم.غلى الحاطىت لا ًدىػون غلى ملغ    عاث وػاعٍ

  غضم وحىص ميزاهُت زاصت باللجىت الػلمُت للحاطىت، حػمل غلى جدفيز اللجىت ماصًا

ا وفي بػاع كاهىوي .وم  ػىىٍ

 كلت الهُئاث االإضغمت واالإؿاغضة مالُا ليكاغ الؤبضاع والابخياع. 

  غ والابخياع صازل الكغواث الصىاغُت و باليؿبت الإيزاهُاث طػف ميزاهُاث البدث والخؼىٍ

  .الضولت

 .ٌل بكيل فػا  غضم مكاعهت اللؼاع الخاص في غملُاث الخمىٍ

 يُؼ وماؾؿاث البدث الػلمي.وحىص فجىة هبيرة بين كؼاع الخص    

  ت ل والخجهيز مً ػغف الهُئاث الضاغمت، خُث حؿخغغق الؤحغاءاث الؤصاعٍ بؼئ غملُت الخمىٍ

ؼ  ل االإكاعَ ل مم  للخمىٍ ػهم. لا ًازغ ؾلبا غلى جدفيز الىفاءاث ىكذ ػىٍ  خجؿُض مكاعَ

 ؿخىي غضم وحىص وغاء غلاعي زاص باالإاؾؿاث الىاقئت االإخسغحت مً الحاطىت غلى االإ

 الىلائي.

  :ىت ؤعمال جامعت االإسيلتضالآفاق االإسخلبليت لحا.8.4

جىؾُؼ وكاػاث الحاطىت وطلً مً زلاٌ مغافلت االإاؾؿاث الؤكخصاصًت االإخػثرة ملابل  -

ت وجدفيزهم غلى ججؿُض ؤفياعهم.    ؼ الؤبخياعٍ ل ؤصحاب االإكاعَ  مسصصاث مالُت للحاطىت لخمىٍ

ؤغماٌ االإاؾؿاث الىاقئت االإخسغحت منها، بغغض  في عكم%  10صزىٌ الحاطىت بيؿبت -

ؼ االإبخىغة الحالُت واالإؿخلبلُت. ل االإكاعَ ت جمىٍ  طمان بؾخمغاعٍ

حؿعى الحاطىت لإبغام بجفاكُاث قغاهت مؼ قغهت ؾىهؼغان في مسخلف الخسصصاث  -

 والجُىلىحُا والبُتروهُمُاء.

 خاجمت:.5
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ؤؾاجظة، باخثين  مًف هفاءاتها حػمل حامػت االإؿُلت حاهضة غلى حظب وبؾخلؼاب مسخل

لبت، وطلً مً زلاٌ خاطىت الأغماٌ، خُث جلػب هظه الأزيرة صوعا مدىعٍا في جإػير ومغافلت وػ

يُت جؼبُلُت مسخلف الىفاءاج والتي حػخبر هألُت االإدخظىت بها وبزغائهم بػضة صوعاث وبغامج جيىٍ

  و للؼلبت الباخثين والأؾاجظة.هاجحت طاث فىائض ملمىؾت ؾىاءا لأصحاب االإاؾؿاث الىاقئت ؤ

   خائج الذراست. ه1.5

 زلصذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخائج: 

 ؤن:  2020زلاٌ بخصائُاث  INAPIصغح االإضًغ الػام للمػهض الىػني للملىُت الصىاغُت 

حامػاث جلضمذ بؼلب  حسجُل بغاءاث الازتراع جخلضمها حامػت االإؿُلت مً زلاٌ  7 -

 .وجدبػها حامػت ؾؼُف خاطىت ؤغمالها

غ الىفاءاث  مً زلاٌ ما جىفغه  مً  ملػح  - خاطىت الأغماٌ غلى حظب و جإػير وجؼىٍ

ت    .بمياهُاث ماصًت و بكغٍ

غ الخىىىلىحُا زاصت االإفصلُت منها ومهاعاث بصاعة الأغماٌ.  -  حػمل خاطىت الأغماٌ غلى جؼىٍ

 . كخصاصًينحػخبر خاطىت الأغماٌ ههمؼة وصل بين الجامػت والكغواء واالإخػاملين الؤ -

حػمل خاطىت الأغماٌ غلى حسخير ول مً الخبراء وؤؾاجظة وهُئاث غلمُت همسابغ البدث  -

ػهم. غ الىفاءاث االإدخظىت بها وبهجاح مكاعَ  والىىاصي الػلمُت لخإػير وجؼىٍ

ؼ االإبخىغة غلى ؤعض الىاكؼ. -  حػمل خاطىت الأغماٌ غلى ججؿُض الأفياع واالإكاعَ

 ياع الػلمي وصفؼ عجلت الخىمُت الاكخصاصًت.حػمل خاطىت الأغماٌ غلى جغكُت الابخ -

 .خاطىت ؤغماٌ حامػت االإؿُلت همىطج ًلخضي به لخجمؼ الؼزم الػلمي مؼ الؤهخاج الفىغي  -

 الذراست اكتراخاث . 2.5

 الخىصُاث الخالُت:  كتراحاومً زلاٌ هخائج الضعاؾت ًمىً 

  والأزظ  اؾتراجُجُتبغضاص ،ً ت غلاكاتها باالإؿدثمغٍ قاملت لخىمُت خاطىاث الأغماٌ، وجلىٍ

 الؿىق وؤعباب الػمل. اخخُاحاث غخباعالا بػين 



 مذعبذ اللاوي ًىسف ، شىيذ مد
 

303 

 

  ؼ التي لها غلاكت بالخىمُت ؼ الىفاءاث زصىصا االإكاعَ ل مكاعَ الترهيز غلى جإػير وجمىٍ

 . كخصاصًتالا

  ؼ جماقُا مؼ لت جضزل خاطىاث الأغماٌ لإهجاح وججؿُض االإكاعَ جىُُف وجدُين ػغٍ

 الحالُت.  كخصاصًتالااالإخغيراث والظغوف 

 ل خاطىاث الأغماٌ التي جدىػ غلى ؤهبر غضص مً بغاءاث بوكاء صىض  .زتراعالا وق صغم لخمىٍ

 كائمت االإراجع: .6

 االإراجع باللغت العربيت: . 1.6

 (.2020بضاعئُت خىعٍت، بً خماصي غبض اللاصع) .خاضىاث الأعمال في الجسائر بين الخدذًاث والرهاهاث، 

 310-292ص . 2، الػضص 7لض ، االإج2مجلت االإالُت والأؾىاق، حامػت وهغان 

 (.2020زخيري وهُبت وآزغون) .مجلت اللُمت االإظافت الخجارب الرائذة في مجال إكامت خاضىاث الأعمال ،

 119-100ص  .1، الػضص 2لإكخصاصًاث الأغماٌ ، االإجلض 

 مجلت هماء ليت فعالت لذعم رواد الأعمال في مصركأخاضىاث الأعمال .(2020.)قُماء ؤخمض خىفي ،

 .11-01ص  .2ٍ، الػضص 04كخصاص والخجاعة ، االإجلض للا

 ،(، ؤثر الدشارك االإعرفي في جعىير الكفاءاث، دراست خالت 2018) هىع الهضي بً الضًً ، هىاعي بً صًضة

، الػضص 04، االإجلض شركت الؤسمىذ بني صاف، مجلت هىر للذراساث الؤكخصادًت، االإركس الجامعي البيض

 105-90، ص 07

 مجلت الخىمُت جدذًذ الكفاءاث الفردًت والجماعيت كمخعلب لإدارة الجىدة .(2018.)ُمتلػمغاوي وؿ ،

ت، االإجلض   179-156ص ، حامػت ؾؼُف. 9، الػضص6وبصاعة االإىاعص البكغٍ

 ؤهميت خاضىاث الأعمال الخلىيت ودعم وجركيت االإؤسساث الصغيرة . (2019.)غُاف ػوبير، بىصاب ؾهام

 .133-118ص  ، ؤم البىاقي.1، الػضص 12ث الؤكخصاصًت واالإالُت، االإجلض ، مجلت الضعاؾاواالإخىسعت

  مؼ الضهخىع مير ؤخمض مضًغ خاطىت ؤغماٌ، حامػت االإؿُلت. .(2021.)ملابلت 

 مجلت صعاؾاث غلى دور حسيير وجعىير الكفاءاث في جدسين ؤداء االإؤسست "" .(2019.)مهُبل وؾام ،

 260-243ص  . حامػت وهغان.1، الػضص 8ض الاكخصاص والخجاعة االإالُت، ، االإجل

 : الأجنبيةالمراجع باللغة . 6.2
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