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 ملخص: 

 دعم في علىماثواالإ الاجطالاث جىىىلىحُا زىسة اوعياظاث معشفت ئلى الذساظت َزٍ تهذف          

 ٌ ٌ  في الشكمي للاكخطاد الخدى  العذًذ حغُير في  الخىىىلىحُت الثىسة ظاَمذ خُث العشبُت، الذو

ت للمبادلاث الخللُذي االإفهىم مً الاهخلاٌ بُنها مً االإفاَُم مً  الأظىاق أو الأفشاد بين الخجاسٍ

ل الى ت اليشاؾاث جذوٍ  ضبذفأ ، والاكلُمُت لضماهُتا بالحذود الاعتراف عذم مع سكمىتها و الخجاسٍ

 .العطشي  للإوعان الُىمُت والشوجُيُت  االإعخادة الأشُاء مً الاهترهذ عبر الدعىق 

ٌ  بين سكمُت فجىة وحىد ئلى الذساظت َزٍ جىضلذ وكذ             ، االإخلذمت الذو
ً
 جىىىلىحُا

ٌ   ومعظم ٌ  في الشكمي للاكخطاد الخىافعُت اللذسة على ًإزش مما ، العشبُت الذو  في العشبُت الذو

ت أضبذ عالم في مفخىح، عالمي ظىق  ظل ٌ  كُام غشوسة مع ضغيرة، كشٍ  العشبُت الذو

 رلً بذا وكذ ، الحذًثت الخىىىلىحُت االإخغيراث جلً مع جخىاهب خذًثت كىاهين باظخدذار

 
ً
  واضحا

ً
 (. CORONA VIRUS – COVED  19) حاةدت اهدشاس  مع وواكعُا

 . الشكمي الاكخطاد، االإعلىماث ، الؤهترهذ،  الاجطالاثىحُا ، جىىىلكلمات مفحاحية: 

  JEL : F14. M15 اتثصنيف

Abstract  : 

           The aim of this study is to learn about the implications of the ICT 

revolution in support of the transformation of the digital economy in the 

Arab countries. The technological revolution has changed many concepts, 
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including the transition from the traditional concept of trade between 

individuals or markets to the internationalization and digitization of 

commercial activities, while not recognizing temporal and regional 

boundaries. 

            This study found a digital divide between the technologically 

advanced countries and most Arab States, which affects the competitiveness 

of the digital economy in the Arab States in an open world market, in a 

world that has become a small village, With the need for the Arab States to 

develop modern laws in line with these new technological changes, this has 

become clear and realistic with the spread of the 1999 CORONA VIRUS-

COVED pandemic. 

Keywords:Technology, Communications, Information, the Internet, the 

Digital Economy. 

Jel Classification Codes: F14. M15 
__________________________________________ 

  . ملدمة1

ــــت العمـــــت أضبذ واالإعلىماحي الخىىـىلىجي الخؿـــىس  ئن  مً فيان  ، االإعاضش العالم َزا في الأظاظــُ

ا وملابعتها واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا اوعياظاث معشفت بميان الأَمُت  في االإترجبت وأزاسَ

ٌ  دعم و ظشعت الإىاحهت جذاعُاتها  والأظغ  الفلعفت هى وما ، الشكمي الاكخطاد هدى الخدى

 ،  في مجاٌ جىىىلىحُاث الؤهترهذ و االإخمثلت فى أنها كذ خ
ً
ا ومعخللا ًُ للذ اكخطادًا افتراغ

، وخذور فجىة  الحىظبت السحابُت و البُاهاث الطخمت و الشوبىجاث و الزواء الاضؿىاعي 

جفخلش لخلً  التيُت جملً جلً الخىىىلىحُا ، والذوٌ الىام التيسكمُت بين الذوٌ االإخلذمت 

خيواالإىهج  الخدلُلي الاظخيباؾيالخىىىلىحُا ، باجباع االإىهج   . الخاسٍ

 إشكالية الدراسة :  -1-1     

ٌ  فى مشمىكت مياهت واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا اخخلذ  االإدشن وواهذ ، االإخلذمت الذو

ا لخلذمها يالشةِس   ألُاث عىه وهخج ، االإجخمع على رلً واوعىغ ، يالاكخطادو الؤداسي  وهمىَ

 اظخفادةومً َىا جثىس ئشيالُت الذساظت خىٌ مذي فعالُت   ، ظبم عما مخخلفت حذًذة حعامل

للأؾش  امخلاههاأمامها ، ومذي  االإخاختهى الفشص  ، وما الشكمي العالم َزا الذوٌ العشبُت مً

ت والخىظُمُت الحذًثت لخِعير عملُت العلمُت و  ودعم  اعخماداللاهىهُت واالإعاًير والأظالُب الؤداسٍ
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، ومذي كذستها على الخىُف واالإىاهبت مع االإخغيراث الخىىىلىحُت  الشكمي للاكخطادالخدىٌ 

 الحالُت ،

 فرضيات وجساؤلات الدراسة :    -2.1

  -جُـت : وجذوس الـذساظت خـىٌ الؤحابت عً الدعــاؤلاث الأ

  الاكخطادواالإعلىماث وهمى  الاجطالاثَل َىان علاكت مباششة بين زىسة جىىىلىحُا   -    

 . الشكمي             

 واالإعلىماث وصٍادة الذخل  الاجطالاثىلىحُا َل جىحذ سابؿت ظببُت بين زىسة جىى  -    

 للمإظعاث .           

  الاكخطادبذوٌ االإخلذمت والذوٌ الىامُت فُما ًخعلم َل جىحذ فجىة سكمُت بين ال  -   

 . الشكمي             

  الاجطالاثالحالُت بالذوٌ العشبُت مخىاهبت مع زىسة جىىىلىحُا َل اللىاهين   -    

 ىس ؟ ــــت أم بها كطـــافُــــهواالإعلىماث بطىسة          

 . أهداف الدراسة 3.1

 تهذف دساظدىا لهزا االإىغىع ئلى حعلُـ الػـــىء على ما ًلى :        

وظلبُاتها          ئًجابيهاواالإعلىماث حعذ ظـــــاَــــشة معاضـــــشة لها  الاجطالاثئن زىسة جىىىلىحُا  -

ــــــذ مً الفهـــم  والخدلـُل والــخأمل ، وئؾلالـــت الإا ًدذر خىلىــــــا فى  الخدىٌ   الشكميوجدخـــاج ئلى االإضٍ

 . الشكمي الاكخطادئبشاص وهمى  وبالخالي

عببُــــــــت االإخلاصمت واالإعلىماث ، وئًػــــــاح مـــــذي سابؿـــــــــت ال الاجطالاثبُان مفهىم جىىىلىحُا   - 

 . الشكمي الاكخطادواالإعلىماث  ، وعملُت الخدىٌ هدى  الاجطالاثبـــــين زىسة جىىىلىحُا 

واالإعلىماث ، ولا صالذ  الاجطالاثواالإدىسي الزي كذمخه جىىىلىحُا  الشةِس يأَمُت الذوس  - 

ا  19وىفُذ  –جلذمه فى ظل حاةدت ) فيرط وىسوها  تالاخترا(  بخذابيرَ دعمذ بلىة  والتي،  صٍ

 .  الشكمي الاكخطادعملُت الخدىٌ هدى 

 منهجية الدراسة :  .4.1

 الىضفي.االإىهج   االإىغىع علىجم الاعخماد في دساظت َزا       

 

 



 السيد أحمد فهمى
 

95 

 

 (ICT )   والمعلومات الاثصالات ثكنولوجيا  . ماهية2

 ٌعخمذ الزي االإعلىماث مجخمع بىاء فى كطىي  أَمُت راث الاجطالاثو االإعلىماث جىىىلىحُا

 ، ئليها الىفار وظهىلت والخىىىلىحُا االإعلىماث جىافش على فُه والاحخماعي يالاكخطاد الىجاح

 
ً
 الاثالاجطو االإعلىماث جىىىلىحُا جذاخل هدُجت ًأحي الؤلىتروهُت الخذماث واهدشاس ظهىس  فمثلا

 جىىىلىحُا أضبدذ خُث ، والصحت والحيىمت والخعلُم والعمالت والخجاسة اللؿاعاث حمُع فى

  االإعلىماث
ً
  عىطشا

ً
 ومىظماث االإإظعاث به جلىم الزي يالاكخطاد اليشاؽ عىاضش مً َاما

  الأعماٌ
ً
عت دكُلت معلىماث مً الخىىىلىحُا َزٍ  جمىده الإا  هظشا  اللشاس مخخزي حعاعذ وظشَ

 .  عالُت معلىماجُت ودكت ، بعشعت اللشاس خاراج في

 -والمعلومات :  الاثصالات ثكنولوجيا . مفهوم1.2

ت العملُت أبعاد أَم أخذ واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا أضبدذ  مذي وجدذد ، الؤداسٍ

 . الاجطالاث معخىي  على حغيراث جفشع والتي ، بها الؤداسي  الخىظُم فاعلُت

 في حعاَم خُث ، االإىظماث مخخلف عمل في الىابؼ بالللب جطالاثالا جىىىلىحُا جىضف

  . (2017) االإخخلفت عملُاتها مً العذًذ وجىفُز وجىحُه اللشاساث اوعُابُت

 -:  الاثصالات ثكنولوجيا مفهوم -أ 

 خذزذ التي جطالاثالا مجالاث في الخىىىلىحُا الخؿىساث جلً:  هى الاجطالاث جىىىلىحُا أن -

ً اللشن  مً الأخير الشبع خلاٌ  مً االإمخذة والخأزيراث والاهدشاس بالعشعت احعمذ والتي العششٍ

 زلار حشمل وهي ، االإجخمعاث بين أو الىاخذ االإجخمع داخل الجماَير ئلى ، الىظُلت ئلى الشظالت

 -:  (2000)حابش و عثمان، مجالاث  

  االإعشفت مً الهاةل الىم في االإخمثل ، الطخم االإعشفي الاهفجاس رلً أو االإعلىماث زىسة -1  

 الاجطالاثب بذأث التي ، الحذًثت الاجطاٌ جىىىلىحُا في االإخمثلت الاجطاٌ وظاةل زىسة -2  

ت والألُاف الطىاعُت بالأكماس واهتهذ ، واللاظلىُت العلىُت  . البطشٍ

 الاهترهذ مثل معها واهذمجذ الاجطاٌ بىظاةل امتزحذ التي لىتروهُتالؤ الحعاباث زىسة -3  

 :  المعلومات ثكنولوجيا مفهوم   -ب 

ً حشغُل وهلل في االإعخخذمت الخىىىلىحُا أهىاع حمُع ئلى ٌشير       شيل في االإعلىماث وجخضٍ

 وأحهضة ، الشبـ وشبياث الاجطاٌ ووظاةل  الآلُت الحعاباث جىىىلىحُاث وحشمل ، ئلىترووي

ا الفاهغ   م( 2003)خُػش،    الاجطالاثفي  بشذة حعخخذم التي االإعذاث مً وغيرَ

 :   المعلومات ثكنولوجيا لمفهوم البريطانية والصناعة الحجارة وزارة جعريف -
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ٌ : "  عً عباسة االإعلىماث جىىىلىحُا مفهىم   نها و معالجتها و البُاهاث على الحطى  و جخضٍ

 رلً ، سكمُت ضىسة في أو مىخىبت أو  ضىجُت أو مطىسة معلىماث ضىسة في ئسظالها و جىضُلها

 "  . اللاظلىُت و العلىُت االإىاضلاث ؾشق  و الالىتروهُت الآلاث مً جىلُفت بىاظؿت

 لاةماالإ  بالشيل ئداستها وهُفُت االإعلىمت فى ًىمً الخأزير على واالإلذسة الىفىر معُاس أضبذ  -

 م ( 2010)كىي، االإؿلىب   الهذف لخدلُم

  -:  والمعلومات الاثصالات ثكنولوجيا مفهوم  -ج  

شي البعؼ     عباسة  واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا أن  (Michel Paquin & Ezat, 1990)وٍ

ً ، ومعالجت ، لإهخاج االإعخعملت الىظاةل: "  عً  ظىاء ، االإعلىمت وئسظاٌ ، اظترحاع ، وجخضٍ

 .  ضىسة أو ، هخابي أو ،"  ضىحي"  ، هلامي شيل فى واهذ

 لمنظمة الحعاون والحنمية  -
ً
  واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا:   ( OCDE)  يةالاكحصادوفلا

ً ، بجمع حعمذ التي الخىىىلىحُا مجمىعت:  حشمل شيل  فى االإعلىماث هلل ، لجتمعا ، جخضٍ

  ، الؤلىتروهُت البعذًاث علم ، الذكُم الؤلىتروهًُ حشمل فهي ، وضىسة بُاهاث ، أضىاث

 .  االإلحلت والخىىىلىحُاث  

بين الشيل   -العلاكت بين البُاهاث واالإعلىماث واالإعشفت هما ًلى :  الخاليوٍ

  االإعشفت : جؿىس العلاكت بين البُاهاث و االإعلىماث و  1الشيل 

   
 28ص :  م ( 2011/2012)بشير 

 ظىف جإدي ئلى ئهخاج وجشاهم معشفى .  Automatismeئن َزٍ العلاكت وحعلها آلُت  -

 :  الركمي الاكحصاد. 3

ً الحادي اللشن  فى ًتالاكخطاد الخىمُت ئن  خلاٌ مً ئلا جدلُلها ًمىً لا والعششٍ

 ٌ  َزا فى الاظدثماساث وحزب ، واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا مجخمع ئلى لاٌوالاهخ الخدى

ادة أمامها العلباث وئصالت االإجاٌ  مخخلف مً الؤهترهذ شبىت على االإخعاملين ، وخاضت مع صٍ
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م وأَمُت مياهت جضداد ، هما  الاعماس  ًيىن   بذوسٍ والزي ، الاوشؿت مخخلف فى  الشكمي الدعىٍ

 . الأعماٌ ومىظماث االإإظعاث اكخطادًاث على عاٌالف الخأزير له

  العالمي الشكمي الاكخطاد كُمت بلغ
ً
لُىن  11.5 خالُا  الىاجج ئحمالي مً% 15.5 أو دولاس ، جشٍ

خىكع االإدلي  . (2019)الذولى،  % 25 ئلى الشكم َزا ًطل أن العالمي ، وٍ

 :  الركمي الاكحصاد ماهية 1.3

 : 
ً
 : الركمي  الاكحصاد  جعريفأولا

فاث حعذد  جىىىلىحُا بين االإعخمش والخيعُم والخيامل الخفاعل أَمها : " أهه ، ومً الخعشٍ

 بما  أخشي، حهت مً والذولي واللؿاعي اللىمي الاكخطاد وبين حهت ، مً والاجطاٌ االإعلىماث

 ًتالاكخطاد اللشاساث لجمُع هذةاالإعا ًتالاكخطاد االإإششاث لجمُع  والفىسٍت الشفافُت ًدلم

ت   (2018)العشبى الذولت "  في واالإالُت والخجاسٍ

ف  شي الباخث ًمىً حعشٍ بأهه وشاؽ اكخطادي ًشبـ بين ملاًين الىاط  الشكمي الاكخطادوٍ

 عبر الؤهترهذ
ً
 . والششواث والأحهضة والبُاهاث والعملُاث ًىمُا

 االإعخاد فى خُاة الؤهترهذ الُىم2 الشيل

 
 ظىىاث مخخلفت ( ، - الذولياالإطذس : مإششاث الخىمُت فى العالم ) البىً 

ش الخىمُت   م عمل جلشٍ  م . 2016العالم  فيوفشٍ

 : المحركات
ً
 :  الركمي للاكحصاد الدافعة ثانيا

 :  العولمة  -أ 

 ، بعُىه بلذ داخل مدطىسة حعذ لم العىق  أن خُث ، خذود بلا اكخطادا أوحذث العىالإت أن

ٌ  ومعظم ، الأوسبي الاجداد مثل ًتالاكخطاد الخىخلاث وهزلً ٌ  الطىاعُت الذو  الىاَػت والذو
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  والطين
ً
ٌ  جدعابم مثلا ٌ  ، حذًذة أظىاق ئلى للىضى  ول فى العىق  مً خطت على والحطى

 .  العالم مً ميان

  انالضم ولىً ، فلـ االإيان خذود على الخغيراث جلخطش لم هما
ً
 العمل أضبذ خُث ، أًػا

 ( . ًىم 365/  ظاعت 24)  مذاس على معخمش

 :  الجنسيات محعددة الشركات -ب

اث جدخىش الجيعُاث مخعذدة الششواث أن  سأظها وعلى ، العالم فى الخىىىلىحُا مً اللمت معخىٍ

 .  الشكمي الاكخطاد مدشواث هى وبالخالي ، واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا

 :  المعاصرة الحكنولوجية العلمية لثورةا -ج 

  ٌعذ بالخىىىلىحُا الشكمي الاكخطاد مفهىم اسجباؽ ئن
ً
  أمشا

ً
 الخىىىلىحُا فان وبالخالي ، ؾبُعُا

 حعذ االإعشفت ججلُاث ضىس  هاخذي الخىىىلىحُا خُث أن ، الىافعت مدشواجه أَم أخذ حشيل

 
ً
عؿى الذاةم الخؿىس  على ًدفض وكىدا ت أبعادٍ كميالش  الاكخطاد وَ  . واالإعخلبلُت العطشٍ

 

 الشكمي للاكخطاداالإدشواث الذافعت  3 الشيل
 

 
 ، جطمُم الشيل مً ئعذاد الباخث 16، ، ص :  م( 2012/2013)العلمى، االإطذس : 
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  :  الركمي الاكحصاد ونمو انخشار ادةيز   في  والمعلومات  الاثصالات  ثكنولوجيا أثر: . 2.3

 أهه خُث ، الشكمي الاكخطاد على سةِس ي بشيل الىؾني للاكخطاد الاظتراجُجُت الخؿـ حعخمذ -

 . االإباشش الأحىبي للاظدثماس خلُلُت فشص خلم في ٌعاَم

ِّف التي الؤهترهذ على مىاكعها بعبب دولُت االإدلُت الششواث أضبدذ -
 وخذماتها بالششهت حعش 

 خذماث مً بالاظخفادة بعشعت ؛ العملاء خذمت في الخىىىلىحُا اظخعماٌ وأظهم ، وظلعها

ذ  . والذسدشت الؤلىترووي البرً

  االإىظفىن  فأضبذ ؛ الششواث عمل جدعين في والخاسحُت الذاخلُت الشبياث أظهمذ وهزلً -

ً مع ًخىاضلىن  والعملاء ٌ  االإذًشٍ ش الأفعاٌ سدود على للحطى  .   والؤغافاث الخلذم وجلاسٍ

 مذي الششواث أدسهذ ، االإعافت خىاحض واخخفاء ومىزىكُتها، االإعلىماث هلل ظشعت ًاداصد مع -

 ٌعملىن  أشخاص جىظُف رلً فأجاح ، الخاسج في للىظاةف خاسحُت بمطادس الاظخعاهت ظهىلت

 . م( 2019)كابللى، بُعذ   مً أو الششهت خاسج

 الشكمي الاكخطاداهب العشع والؿلب فى االإيىهاث الشةِعُت لجى  4الشيل 

 
 16، ص   م( 2020)أظُا،  االإطذس :
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 : الاستراثيجيات
ً
 الدول  بعض في الاثصالاتو المعلومات ثكنولوجيا كطاع  لملامح الوطنية أولا

 :  العربية

 في الأعماٌ  وسٍادة الابخياس لدصجُع حهاالإى  بالاظدثماس ًخعلم ما في العشبُت البلذان وغع ًدباًً -

ش أحل مً الاجطالاثو االإعلىماث جىىىلىحُا مجاٌ م جؿىٍ  . الجذًذة االإىخجاث وحعىٍ

  العشبُت االإىؿلت حشهذ -
ً
  مإخشا

ً
  جؿىسا

ً
ع في ًخمثل اكخطادًا  ئكخطاد لِشمل الاكخطاد جىىَ

ادة في الخؿىس  َزا معالم وجخطح  االإعشفت  االإعلىماث لخىىىلىحُا الخدخُت البيُت الاظدثماساث في صٍ

 . الاجطالاثو

 ، سةِعُت مداوس  ظخت جخػمً التي ، م 2021 الؤماساث سؤٍت" االإخدذة العشبُت الؤماساث أؾللذ -

 في والخىىىلىحُا والعلىم والبدث الابخياس أَمُت ًإهذ الزي"  االإعشفت في مخدذون "  مدىس  ومنها

 . االإعشفت على كاةم وجىافس ي مىخج اكخطاد ئسظاء

 . االإجاٌ َزا في العشبُت االإذن بين الثاهُت االإشجبت في معلـ جأحي -

ً أعذث - ً سؤٍت" البدشٍ  اللؿاعاث وافت حغؿي مخياملت اكخطادًت سؤٍت وهي ، م 2030 البدشٍ

 .  والعذالت  والخىافعُت الاظخذامت مبادب على وحعخمذ

ض" االإعلىماث وجىىىلىحُا الاثالاجط في  م 2030 اظتراجُجُت"  مطش اعخمذث -  معاَمت لخعضٍ

 . الشكمي الاكخطاد وجدلُم يالاكخطاد الىمى في اللؿاع َزا

 في والخجذًذ الابخياس لذعم  م 2020 الشكمي االإغشب اظتراجُجُت"  االإغشبُت الحيىمت أعذث -

 . الشكمُت والثلت البششي  الشأظماٌ على جشجىض وهي الخىىىلىحُا ، مجاٌ

دش"  مبادسة ئؾاس في"  الشكمُت الشؤٍت"  سدنالأ  أعذ -  سكمي ئكخطاد ئسظاء بهذف ، م 2025  سٍ

ً
 
ادة مً الأعماٌ وكؿاعاث الأفشاد ًمى الؤحخماع  -)اللجىت الخىفُزًت  الىمى لػمان الؤهخاحُت  صٍ

 . م ( 2017الثالث ، 
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 : مؤشر 
ً
 م . 2020 العربي الركمي الاكحصادثانيا

  2020 العشبي الشكمي الاكخطادخاةج مإشش لىالجذوٌ االإىالي ٌشير 

 م 2020 العشبي الشكمي الاكخطادهخاةج مإشش  5الشيل 
 

 
 ،  52، ص :   م( 2020)العشبُت، االإطذس : 

 الإإشش هخاةج  -
ً
 للترجِب العام وفلا

ً
ئلى زلار  العشبي الشكمي الاكخطادجم جلعُم الذوٌ وفلا

 ي : الخال مجمىعاث على الىدى 

 جموعة الأولى : الدول اللائدة : لما

 ، وهى  الذولي للاظدثماسحعذ حاربت  التيوهى 
ً
مىً ملاسهت هخاةجها مع الذوٌ االإخلذمت سكمُا ، وٍ

ً وعمان وكؿش واالإملىت  5-1الذوٌ الحاضلت على االإشاهض مً  ) الؤماساث العشبُت االإخدذة والبدشٍ

مشوهت هبيرة فى  وامخلانا على الخىُف بعشعت العشبُت الععىدًت ( ، جخميز جلً الذوٌ بلذسته

 ظشعت الخدىٌ هدى الخؿبُلاث الحذًثت .

 :المجموعة ال
ً
 ثانية : الدول الواعدة ركميا

  التيوهى الذوٌ 
ً
 معلىلا

ً
مىً  الشكميمعيرة الخدىٌ  فيكؿعذ شىؾا ا، وٍ مً الذوٌ  اعخباسَ

زٍ الذوٌ خاضلت على االإشاهض ، وئن بذسحت أكل عً دوٌ االإجمىعت الأ  للاظدثماس الجاربت  ولى ، وَ

ذ ومطش والأسدن ولبىان واالإغشب وجىوغ  هي، وحشخمل على ظبعت دوٌ  12-6مً  : ) اليىٍ

مىنها  هؿلاقللا بيُت جدخُت ومعشفُت وافُت  بامخلاههاوالجضاةش ( ، جخميز جلً الذوٌ  هدى الأمام وٍ

 الذوٌ الشكمُت اللاةذة . الإطافي الاهخلاٌخلاٌ فترة مخىظؿت جتراوح بين العيخين والأسبعت مً 
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 :   ركميثححاج لحنشيط  التيالمجموعة الثالثة : الدول 

ذ مً  سكميجدخاج لخيشُـ  التيالذوٌ  كذساث بيُتها الخدخُت  لخعظُم الاظدثماساثوبزٌ مضٍ

اضلت على الترجِب ححاربت لذعم الذوٌ اللاةذة واالإإظعاث الذولُت ، وهى ال فهيالشكمُت ، لزا 

وفلعؿين وحضس اللمش  وحُبىحيىسٍا ومىسٍخاهُا والُمً والعىدان وهى : ) العشاق وظ 22-12مً 

اث مخخلفت  البيُت الخدخُت الأظاظُت  لاظخىماٌولُبُا والطىماٌ (  ، جدخاج جلً الذوٌ ومعخىٍ

للخخىٌ ئلى  اظتراجُجُتوجدخاج لخؿـ  يبراووالىضىٌ لخذماث الؤهترهذ والأمً العُ الاثطللاج

 . الشكمي ادطالاكخ
 

ٌ  ئن البعؼ ًشي   -  دولت باظخثىاء الشكمي الاكخطاد خاسؾت على الخىاحذ عذًمت العشبُت الذو

  الؤماساث
ً
ٌ  التي دبي مذًىت وجدذًذا   لها حشم ان حاَذة جداو

ً
لا  ما فارا وعلُه االإجاٌ َزا في ؾشٍ

ٌ  أسادث ٌ  ججاسب مً حعخفُذ ان باكخطاداتها جشجلي ان العشبُت الذو  التي الىامُت الذو

ٌ  هجاخها جثبخذ نأ اظخؿاعذ  االإطذسة الذولت الى للخلىُت االإعخىسدة الذولت مً معادلتها وجدى

ٌ  َزا على دلُل وخير ، الطعبت وبالعملت للخلىُت ا اللى   هجحذ التي ماليزً
ً
   هجاخا

ً
 في هبيرا

  . ٌ( 1428م /  2007)الىجاس،    والبرمجُاث الؤلىتروهُاث ضىاعت

 
 

 : الخطط ثا
ً
 الدول العربية :  فيالركمية  ياتوالاستراثيجلثا

 

 الذوٌ العشبُت فيالشكمُت  والاظتراجُجُاثالخؿـ  1حذوٌ 
 
 

 الذولت والاظتراجُجُتالخؿت 

 الأسدن ( . 2020/  2019للخذماث الحيىمُت )  الشكميالخدىٌ  اظتراجُجُت

ش كؿاع الخلىُاث االإالُت الحذًثت  اظتراجُجُت  الؤماساث " Fin Tech Strategy "جؿىٍ

 اظتراجُجُتجذشين  فيوالششوع   2016تروهُت لعام ىالحيىمت الؤل اظتراجُجُت

 ( 2022-2020الحيىمت الشكمُت ) 

 البدشًٍ

" جىوغ الشكمُت  والاجطاٌللؿاع جىىىلىحُا االإعلىماث  الاظتراجُجُتالخؿت الىؾىُت 

2020 . " 

 جىوغ

 الععىدًت  " . 2030" سؤٍت االإملىت العشبُت الععىدًت   الىؾنيالخدىٌ الخؿت الخىفُزًت لبرهامج 
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 العىدان  ( . 2020- 2015الخؿت االإىحهت للحيىمت الؤلىتروهُت والخىحُه الزهُت ) 

 ظىسٍت  الحيىمت الؤلىتروهُت . اظتراجُجُت

 الطىماٌ  ( . 2024 – 2019)  الاجطالاثىلىحُا االإعلىماث وىالىؾىُت لخى الاظتراجُجُت

 العشاق " . 2030للعشاق "  الشكميالخدىٌ  اظتراجُجُت

 عمان  " . 2003عمان الشكمُت "  اظتراجُجُت

 فلعؿين  " . 2019لعام "  الشكميالعُاظت الىؾىُت للخدىٌ 

 كؿش . 2020الحيىمت الؤلىتروهُت لذولت كؿش  اظتراجُجُت

ذ  اظتراجُجُت ذ " . 2035" سؤٍت اليىٍ  اليىٍ

 لبىان " . 2018لبىان "  في الشكميالخدىٌ  اظتراجُجُت

 مطش  " . 2019الخىىىلىحُا االإالُت "  اظتراجُجُت

 االإغشب " . 2020"  الشكمياالإغشب  اظتراجُجُت

 فى الشكمُت الخدىلاث اظخبُان – 2020 العشبي الىلذ ضىذوق :  الإطذسا

 ٌ  ومطادس وؾىُت . ، العشبُت الذو

  خاثمة .4

  افتراغُا اكخطادا خللذ كذ الشكمُت ىلىحُاالخىى أن -
ً
جىىىلىحُاث  مجاٌ ، في ومعخللا

 .  الاضؿىاعي الزواء و الشوبىجاث و الطخمت البُاهاث و السحابُت الحىظبت و الؤهترهذ

ادة معذلاث الىمى  يي وسةِس واالإعلىماث بذوس مدىس  الاجطالاثجلىم جىىىلىحُا  - فى صٍ

 . مباششةظمالُت ظىاء مباششة أو غير أالش  ظدثماساثالا وتروهُت ، ، والخجاسة الؤلى يالاكخطاد

ع الخؿىس  ئن -  جىظُع ئلى شً أدوى بلا ظُإدي واالإعلىماث الاجطالاث لخىىىلىحُا العشَ

ٌ  بين(    Digital Divideالشكمُت الفجىة ) ٌ  ، الخىىىلىحُا جلً جمخلً التي الذو  لا التي والذو

إزش جمخلىها ، ت أضبذ عالم فى مفخىح ظىق  ظل في الخىافعُت اللذسة على بالخالي وٍ  . ضغيرة  كشٍ

 فيأزش بشيل واكعى وملمىط  ( - CORONA VIRUS – COVED  19)حاةدت  اهدشاس ئن  -

ادة جأزير جىىىلىحُا   للاكخطادأَمُت وغشوسة وظشعت الخدىٌ  فيواالإعلىماث ،  الاجطالاثصٍ

ى  الشكمي  بالفعل . رما خذ.. وَ

  الشكمي الاكخطاد مىظىمت جؿبُم فى بأخشي  أو بذسحت حعاوى العشبُت البلذان مً لعذًذا لاًضاٌ -

 . واالإىاظب واالإؿلىب االإشحى الىدى على
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ــــت  الىخذاث مً العــــذًذ ماصاٌ - ت الأظـــالُب جدبع الؤداسٍ  ومدذودًت الىسكـــُت الخللُذًت الؤداسٍ

 . الجهاث بعؼ قى ئلا الؤلىتروهُت الؤداسة

ٌ  هدى الخىحه جىفُز هدى الخؿى وجيرة بـء  - الذوٌ  لبعؼ االإعشفي الاكخطادو الشكمي الخدى

 . العشبُت

-  
ً
وعخيخج  واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا لثىسة الجذًذة والأظغ العاالإُت للمخغيراث وفلا

 -: أهه 

ٌ  جلف أن الأخىاٌ مً خاٌ بأي ًمىً لا -  الشكمُت الثىسة جلً امأم الأًذي مىخىفت العشبُت الذو

 .  َاش ؾمخاو  لعلبُاتها والخطذي ، ومضاًاَا ئًجابُاتها مً الاظخفادة على العمل ًيبغي بل ،

ش البدث عملُاث وخاضت  واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا في الاظدثماس -  والابخياس والخؿىٍ

 . يالاكخطاد الىمى لخدلُم

 خلم البُاهاث وجذكُم ، الؤهترهذ اظخخذام للُاط ُلُتوالخدل الؤخطاةُت ثابالعملُ الاَخمام -

ت مىظىمت "  وجفعُل العشبُت باالإإظعاث الأعماٌ وئداسة العامت بالإداسة للنهىع خذًثت ئداسٍ

م مىظىمت  . واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا زىسة مع لخخىاهب ، " الشكمي الدعىٍ

ت االإىاسد جشهُبت في الىظش ئعادة -    االإعلىماث وزىسة الاجطالاث جىىىلىحُا أن خُث ، البششٍ

ت حغُيراث ئلى جإدي  ئلى جدخاج ، العمل أهماؽ فى حذًذة همارج  وخلم ، الأعماٌ أهىاع في حزسٍ

 . الجذًذة الخلىُاث جلً مع جدىاظب  بما مخؿلبت لحذًثت مهاساث

ًت الاكخطادالخىىىلىحُت و باالإخغيراث العاالإُت جفيهما أن اللىاهين االإىحىدة بالذوٌ العشبُت لا  - 

عاث كىاهين اظخدذارلخلً االإخغيراث ، لزا لابذ مً  واليافيباللذس االإىاظب    حذًذة  حششَ

ت كاهىن :  مثل واالإعلىماث الاجطالاث جىىىلىحُا زىسة مع وجخىاهب جدعم ٌ  خشٍ  و البُاهاث جذاو

تال االإلىُت خماًت كاهىن  ، الؤلىتروهُت الخجاسة كاهىن  ، االإعلىماث  ، الاخخياس مىع كاهىن  ، فىشٍ

 . االإىخذ الخخؿُـ كاهىن  ، الؤلىترووي الخىكُع كاهىن 

 : . كائمة المراجع5

المراجع باللغة العربية. 1.5  

 ( .1428م /  2007ئخلاص باكش َاشم الىجاس  .)ٌوالفجىة الشكمُت فى الىؾً  الشكمي الاكخطاد

 .الاكخطادولُت الؤداسة و -العشاق: حامعت البطشة  -أؾشوخه دمخىساٍ. البطشة  -العشبى 
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 ( .البىً الذولى april, 2019  . ) الاجطالاثجىىىلىحُا االإعلىماث و -الخىمُت الشكمُت. 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/digitaldevelopment/overview 

 ( .جىىىلىحُا االإعلىماث و2010، 11 30العُاش ى صسصاس .)ا فى اليشاؽ  الاجطالاث ي الاكخطادوأزشَ

 .225( ، 2)4مجلت البدىر والذساظاث الؤوعاهُت، . الشكمي الاكخطادوظهىس 

  ىٌ هدى االإجخمعاث الزهُت والخد الشكمي الاكخطادم (.  2017الؤحخماع الثالث . ) -اللجىت الخىفُزًت

الأمم االإخدذة  –ًت لغشب أظُا الاكخطادالشباؽ: اللجىت الؤحخماعُت و فى االإجخمعاث العشبُت .

 .(ا) الؤظيى 

 ( .2018فبراًش،  15االإخذاوٌ العشبى .)2018 : مضاًا هبيرة وجدذًاث َاةلت . الشكمي الاكخطاد 

 https://www.arabictrader.com/ar/news/economy/64634 

 ( .2010بىخشبه كىي  .) ت داخل االإىظماث االإعاضشة. الاجطالاثم الجضاةش: دًىان االإؿبىعاث  الؤدداسٍ

 الجامعُت .

 ( .ذي  2018  كاؾشة الخغير العالمى. -واالإعلىماث  الاجطالاثزىسة م(.  2017/2018حماٌ ظىذ العىٍ

   https://www.alittihad.ae/wejhatarticle/9826 - 3 April 2018م .  

 ( .1997خعً عماد مياوي  .)ت  جىىىلىحُا الؤجطاٌ الحذًثت فى عطش االإغلىماث.م الذاس االإطشٍ

 اللبىاهُت .

 ( .2012/2013خعين العلمى  .)فى جدلُم  الاجطالاثدوس الؤظدثماس فى جىىىلىحُا االإعلىماث وم

ًت الاكخطادولُت العلىم  -1ظؿُف  الجضاةش: حامعت فشخاث عباط سظالت ماظتر. -الخىمُت االإعخامت 

ت وعلىم الدعُير.  والعلىم الخجاسٍ

  .)خ جى مطؿفى علُان. )بلا جاسٍ  .-عمان: داس ضفاء لليشش والخىصَع  ئكخطاد االإعلىماث.سٍ

 ( .2000ظامُه مدمذ حابش، و وعماث عثمان عثمان .). ) الؤجطاٌ والؤعلام ) جىىىلىحُا االإعلىماث 

ت  -داس االإعشفت الجامعُت حمهىسٍت مطش العشبُت:   حمهىسٍت مطش العشبُت . -الؤظىىذسٍ

 ( .2011/2012عامش بشير  .) دساظت  -االإعشفى فى جدلُم االإيزة الخىافعُت للبىىن  الاكخطاددوس م

أؾشوخت دهخىساٍ  -ًت وعلىم الدعُير الاكخطادولُت العلىم  -الجضاةش: حامعت الجضاةش  خالت الجضاةش .

 ًت .طادالاكخفى العلىم 

 ( .2015/ 2014غاؾمت ؾىيهشي  .) أكش ئظخخذام جىىىلىحُا االإعلىماث والؤجطاٌ على أداء االإىاسد م

ت  ت فى االإإظعت الجضاةشٍ جخطظ  -مزهشة للحطىٌ على شهادة ماحعخير فى ئداسة الؤعماٌ  -البششٍ

م . شان  حعىٍ ت وعلىم الالاكخطادولُت العلىم  - 2الجضاةش: حامعت وَ  دعير.ًت الخجاسٍ
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 ( .2015/ 2014فاؾمت ؾىيهشي  .)أكش ئظخخذام جىىىلىحُا االإعلىماث والؤجطاٌ على أداء االإىاسد م

ت  ت فى االإإظعت الجضاةشٍ جخطظ  -مزهشة للحطىٌ على شهادة ماحعخير فى ئداسة الؤعماٌ  -البششٍ

م. شان  حعىٍ ت وعلىم الدعيرالاكخطادولُت العلىم  - 2الجضاةش: حامعت وَ  .ًت الخجاسٍ

  .)خ ذٍ بىعلى، و خىُمه فىغُل. )بلا جاسٍ دوس جىىىلىحُا االإعلىماث والؤجطاٌ فى جدعين الؤجطاٌ فشٍ

 -الجضاةش: حامعت أهلى مدمذ أولحاج  ًت.الاكخطادسظالت ماظتر فى العلىم  -الذاخلى باالإإظعت 

ت الذًملشاؾُت الشعبُت . -البربشة   الجمهىسٍت الجضاةشٍ

 2/1 الشكمي الاكخطاد(. 2021ًش، فىاص مدمذ على وشاس. )ًىا. https://www.rowadalaamal.com  

  سؤٍت الؤظيىا الإىهجُت ئعذاد م(.  2020ًت والؤحخماعُت لغشبى أظُا. )الاكخطادلجىت الأمم االإخدذة

ش وجفعُل الؤظتراجُجُت العشبُت لخىىىلىحُا االإعلىماث و  ) الأحىذة الشكمُت العشبُت ( . الاجطالاثوهؿىٍ

ىُت : مىظمت الأمم االإخدذة.الىلاً  اث االإخدذة الأمشٍ

  الؤضذاس  م 2020العشبى  الشكمي الاكخطادمإشش م(.  2020ًت العشبُت. )الاكخطادمجلغ الىخذة(

 الؿبعت الأولى(. حامعت الذوٌ العشبُت .

 ( .2003معالى فهمى خُػش  .)حمهىسٍت مطش  هظم االإعلىماث مذخل لخدلُم االإيزة الخىافعُت.م

ت  -ُت: الذاس الجامعُت العشب  حىهىسٍت مطش العشبُت. -الؤظىىذسٍ

 ( .2017ماًى،  15هاوس ى البىا  .)سهيزة الخىمُت االإعخذامت ومجخمع االإعشفت. الشكمي الاكخطادم  

  https://sis.gov.eg/Story/140456?lang=ar  

  ،الشكمي الاكخطادو لاثالاجطام(. جىىىلىحُا جامعلىماث و 2019َبه كابللى. )واهىن الأوٌ / دٌعمبر .

 . مجلت االإعلىماجُت

 . المراجع باللغة الأجنبية2.5
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