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 : ملخص

مة الاؾحضامة الثلارُة  الى الضعاؾةهظه هضَد  ة واْو مماعؾات خىٖ اٗت  ESG مهغَ في الشغ

ُةال ُض  (Allianz Turkey- Aktif Portföy) ترٖ الُىم ًمغ بها الهالم التي   19-في قل حاةدة ٗىَ

ٛ  ؿلبي ال طات الأرغ  خُث اؾحسضمد الضعاؾة مىهجا  ،في مضة ْطيرة نلى اْحطاصًات الضو

 اشٙالُة الضعاؾة. لحدلُلًجمو ما بين المىهج الاؾحٓغاتي والمىهج الىضُي 

ُة احهج  ثىضلد الضعاؾة ئلى اٗت الترٖ ُضفي ثجاوػ  الشغ هخُجة لمماعؾاتها المؿإولة  19-أػمة ٗىَ

ٔ مهاًير  والكغوٍ الهالمُة ؾىاء نلى مؿحىي ال٘لي  الطضماتثػمً ثسؿي ٗل التي  ESGوَ

 . الحًُير الاؾخباُْة وئصاعة المساؾغ ئصاعة زلاٛ مً و الجؼتيأ

اربخد َهالُتها في ثسؿي نلى المؿحىي الهالمي التي  ESGمهاًير ثىص ي هظه الضعاؾة بخبني  

اٗت والبىىٕ والا  ESGهمىطج أصنم ثؿبُٔ ، و الأػمات  زلاٛ، مً ةؾىّ المالُمً ؾغٍ الشغ

هات الٓىاهين و ال مجمىنة مً  . ةالحدُيزًة والاحغاءات الإلؼامُخشغَ

مة الاؾحضامة :يةكلمات مفحاح ُضESG  ،Allianz Turkey- Aktif Portföy خىٖ  . 19-، ٗىَ

 .M00؛   L78؛  JEL  :L53ثصنيف 

Abstract: This study aimed to evaluate the ESG practices in Turkish 

companies (Allianz Turkey- Aktif Portföy) in light of the COVID-19 

pandemic that the world is going through today, which has a negative 
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impact on the economies of countries in a short period. And the descriptive 

analytical method to study the problematic of the study. The study found 

that Turkish companies succeeded in overcoming the Covid-19 crisis as a 

result of their responsible practices according to ESG standards, which 

ensure that all shocks and global conditions, whether at the macro or partial 

level, are overcome through proactive risk management and change 

management.  

This study recommends adopting ESG standards at the global level 

that have proven effective in overcoming crises, and supporting the 

application of the ESG model by companies, banks and the financial 

market, through a set of laws, mandatory legislation and incentive 

measures.  

Keywords: ESG criteria, Allianz Turkey- Aktif Portföy, COVID-19. 

Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 

 ملدمة .1

ومؿحسضمة نلى هؿاّ واؾو أصاة مٓبىلة   (ESG)أضبدد مهاًير في الؿىىات الازيرة؛ 

ا لجمهُة الاؾخثماع المؿحضام الهالمُة ) ًٓ اٗت. وَ ( ، يالبًا ما KSYBلُٓاؽ أصاء الاؾحضامة للشغ

اٗت التي ًغيبىن الاؾخثماع َيها.  ٌؿحسضم المؿخثمغون نضة اؾتراثُجُات مسحلُة لحدضًض الشغ

ا لـ ) ًٓ في  الاؾخثماع  لاثساط ْغاع  أؾاؽٌهحبر ٖ  (ESG) (  َان اؾحسضام مهاًيرKSYBوَ

اٗت،   .   (ESG)حهىص مهاًير الاًجابي والُٓمة المػاَة المدٓٓة هخُجة  حأرير البالىكغ ئلى  الشغ

ي ثطخمد تالالتي ًىحهها نالمىا الُىم؛  والبُئُة الحدضًات الاححمانُة والاْحطاصًةئن  

ُض حاةدة  بُهل ، وهكغا للأرغ الشضًض الظي زلُحه نلى الهالم في مضة ْطيرة؛ أصت ئلى 19-ٗىَ

َان  اهسُاع أؾهاع الأؾهم في الأؾىاّ المالُة الهالمُة، وعيم مهاهاة الجمُو مً آراعها، 

ؼوا نلى مهاًير ً الظًً عٖ مة الاؾحضامة   المؿخثمغٍ اٗهد طو ثأرير   (ESG)خىٖ ل  في المضي الؿىٍ

 .ْلُل هىنا ما، مً زلاٛ الُٓام باحغاءات وثضابير لمىاحهة الطضمات الاْحطاصًة

ُض َأػمة مة الاؾحضامة الثلارُة  صمج مباصب بػغوعة عجلد 19-ٗىَ  نالم في (ESG)خىٖ

 وقغوٍ الؿبُهُة، الاْحطاص، والٙىاعذ نلى الازؿاع الاٖثر تهضًضا  لمىاحهة ٖاحغاء الأنماٛ

 ّ اٗت الأنماٛ هماطج ثمىذ لها، خُث المسؿـ يير المُاحئة المحًيرة الؿى ٓا  المؿحضامة للشغ وَ

https://www.ecomena.org/post-coronavirus-world-human-development-redefined/
https://www.ecomena.org/post-coronavirus-world-human-development-redefined/
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 ئصاعة زلاٛ مًالحضانُات  هظه لمىاحهة الاؾحجابة ؾغنةو  ُِ٘الح نلى الٓضعة  (ESG) لمهاًير

 . الحًُير الاؾخباُْة وئصاعة المساؾغ

ُا مإز مً زلاٛ  (ESGثؿبُٔ مهاًير )مً الخؿىات لمهالجة  الهضًض غااثسظت ثغٖ

اٗت ال َطاحئصزاٛ محؿلبات الا  نضٛ  ؛2020في أٖحىبغ  ٓؿام الهام،الإلؼامي نً الامحثاٛ للشغ

ي ) اٗت لِشمل مباصب الاؾحضامة ٖجؼء CMBمجلـ أؾىاّ عأؽ الماٛ الترٗ مة الشغ ( بُان خىٖ

ة مً محؿلبات الإَطاح  غ الامحثاٛ( الؿىىٍ اٗت. ٖما أضضع ))ثٓاعٍ مة الشغ ( ئؾاع CMBلخىٖ

اٗت لممحثاٛ لل   في اؾىاّ عاؽ الماٛ، خُث ْؿم باصب الاؾحضامة التي ًج  أن ثخبهها الشغ

اٗت.     والبُئُة  المماعؾاتالإؾاع ئلى رلاذ َئات:  مة الشغ  الاححمانُة وخىٖ

 إشكالية البحث : 1.1

 -Allianz Turkey) للشركحين (ESG)  ما هو مسحوى الحلرير عن معاًير حوكمة الاسحدامة 

Aktif Portföy)  ؟ ة التركيةبالبورص المليدة 

 :الحالُة  الأؾئلة الجؼةُةمً زلاٛ الاشٙالُة الغةِؿُة؛ ثم ؾغح 

مة الاؾحضامة الثلارُة (1 غ خىٖ حين  ESG  هل ٌشحمل ثٓغٍ  -Allianz Turkey) للشغٖ

Aktif Portföy)  اٗت نلى مة الشغ  ؟  (OECD)ٗل مباصب مً حاه  خىٖ

مة الاؾحضامة الثلارُة هل (2 غ خىٖ  -Allianz Turkey) للشركحين  (ESG)   ٌشحمل ثٓغٍ

Aktif Portföy)  (ESG ) البُئُة والمؿإولُة الاححمانُة نلى ٗل  مماعؾاتها مً حاه

 المؿغوخة نلى المؿحىي الهالمي؟ الخضًثة المإشغات 

 فرضيات البحث :  1.1

 الحالُة: الُغغُة الغةِؿُة ًمً٘ ضُاية 

 (Allianz Turkey- Aktif Portföy) ناالشركح مسحوى ملبول للجهود التي ثخطوها هناك

 . (ESG) إعداد ثلارير حوكمة الاسحدامة الثلاثية المليدة بالبورصة التركية في

 مً زلاٛ الُغغُة الغةِؿُة ًمً٘ ضُاية الُغغُات الُغنُة الحالُة: 

ؼ  (1 مة الاؾحضامة الثلارُة عٖ غ خىٖ حين ESG  ثٓغٍ  -Allianz Turkey)  للشغٖ

Aktif Portföy)  اٗت نلى ٗل المباصب المؿغوخة مة الشغ غمً مً حاه  خىٖ

  . OECDمباصب 
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مة الاؾحضامة الثلارُة اشحمل  (2 غ خىٖ حين (ESG)   ثٓغٍ  Allianz)  للشغٖ

Turkey- Aktif Portföy)   مً حاه  مماعؾاتها البُئُة والمؿإولُة الاححمانُة

 . نلى ٗل المإشغات المؿغوخة نلى المؿحىي الهالمي

 أهداف البحث : 1.1

اٗت المُٓضة بالبىعضة  حهىص نلى الحهغٍ ئلى تهضٍ هظه الضعاؾة ُاالشغ  في مجاٛ بضولة ثغٖ

مة الاؾحضامة الثلارُة  مً زلاٛ ثدلُل  مماعؾاتها اثجاه اصاء الاؾحضامة  ثُُٓمو  (ESG) خىٖ

ة. هحاةج  غها الؿىىٍ   ثٓاعٍ

 أهمية البحث :  4.1

مة الاؾحضامة الثلارُة مطؿلحثحمثل أهمُة الضعاؾة في أهمُة  بشٙل أؾاس ي في  (ESG) خىٖ

مة والاححمانُةأؾىاّ عأؽ الماٛ لىضِ الٓػاًا البُئُة  ٖثر ْضعة نلى حظب لأنها الا  .والخىٖ

  عؤوؽ الأمىاٛ
ً
اٗت المضعحة نلى ئنضاص  لأهمُتهاوهكغا َٓض لجأت البىعضات ئلى جصجُو الشغ

اٗت بٓػاًا  غ ًىضح مضي اهحمام الشغ مة الاؾحضامة الثلارُة ثٓغٍ  .(ESG)خىٖ

 الدراسات السابلة:  1.1

، إعداد ثلارير الحوكمة البيئية والاححماعية وحوكمة الشركات يلاب َاثذ الدراسة الاولى: 

ESG .مة الاْحطاصًة  في بيئة الاعمال الجزائرية مضازلة في الملحٓى الىؾني الأوٛ خىٛ صوع الخىٖ

ج،  غٍ غ الٓؿام الطىاعي بالجؼاةغ، حامهة مدمض البشير الابغاهُمي بغج بىنغٍ أٖحىبغ  24في ثؿىٍ

2018.  

غ          مة البُئُة ثم  الحؿغّ في  هظه الضعاؾة ئلى مىغىم هام محمثل في ئنضاص ثٓاعٍ الخىٖ

ة، خُث  اٗت لُٓاؽ الاؾحضامة في المإؾؿة الاْحطاصًة الجؼاةغٍ مة الشغ والاححمانُة وخىٖ

اٗت مً مضازل نضًضة ْام  مة الشغ مة البُئُة والاححمانُة وخىٖ غ الخىٖ ٌهحمض ئنضاص ثٓاعٍ

ة.  خُث الهضًض مً الباخثين في مجاٛ الاؾحضامة بضعاؾتها للغبـ بين الجىاه  الثلاذ للاؾحضام

اٗت  أزظ الباخث مة الشغ مة البُئُة والاححمانُة وخىٖ غ الخىٖ مػمىن ومضزل ئنضاص ثٓاعٍ

هات الأؾغاٍ طات المطلخة بها، وأزير  ٔ لمباصعات الهالمُة التي ثبدث نً لاؾحضامة،  وثىْ وَ

مة البُئُة والاححمانُة  غ الخىٖ زلطد الضعاؾة ئلى اْتراح مجمىنة مً المإشغات لشٙل ثٓغٍ

مة المإؾؿات وخ ة   ESGىٖ ة بشٙل ازحُاعي لمهغَ والمدبظ اؾحسضامها في بِئة الانماٛ الجؼاةغٍ

هات الأؾغاٍ طات المطلخة.   ثىْ
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اوي َيروػ الدراسة الثاهية:  ، النموذج التركي: الحكامل بين المفهوم الشامل للحنمية والمفهوم مؼٍ

ة للأمً والحىمُة، المجلض الحنموي للعدالة الاححماعية،  ، ص ص 1، الهضص 05المجلة الجؼاةغٍ

276-295 . 

ي في الحىمُة والظي خٓٔ الحٓضم ؼ الهضالة   ًخىاوٛ المٓاٛ الىمىطج الترٗ والحىمُة مً زلاٛ جهؼٍ

ة أهمُة في مىؿٓة الشغّ الاححمانُة ُا أخض أٖثر الىماطج الحىمىٍ  الأوؾـ ٖما، خُث ثمثل ثغٖ

شهضت ؾُغة اْحطاصًة واححمانُة وؾُاؾُة ثدد ُْاصة خؼب الهضالة والحىمُة في الؿىىات 

ُا الهضًض مً بغامج الإضلاح الهُ٘لي ثدد شغوؽ البىٚ الضولي ٖما أن  الأزيرة، ؾبٓد ثغٖ

اٗن أشضها الأػمة  ، هظا ما وغو خؼب 2000نام  الاْحطاصًةاْحطاصها شهض أػمات نضًضة 

أمام زُاعات ضهبة وأزظ ًؿبٔ الهضًض مً  2002مىظ جؿلمه الخ٘م ؾىة الهضالة والحىمُة 

ٔ ثؿبُٔ مباصب  الاْحطاصالإضلاخات الهُٙلُة في  ئغاَة للبدث نً ؾُاؾات مإؾؿاثُة وَ

اٗهد مضنىمة مً ْبل المإؾؿات  الخ٘م الغاشض غمً نمل الؿُاؾة والبرامج الىؾىُة التي 

ي الم اخحلولٓض  ،الضولُة  في أوعوبا، اْحطاصغثبة الؿابهة نشغ نالمُا وأٖبر ؾاصؽ الاْحطاص الترٗ

،بِىما بلٌ محىؾـ الىمى 2013و  2012% بين نامي 5.1 الاْحطاصيٖما وضل محىؾـ الىمى 

 .2013و  2010%بين نامي 6.1الخُٓٓي  الاْحطاصي

 ESGلحوكمة الاسحدامة الثلاثية  الاطار النظري  .1

غمً ئؾاع المجلات الثلارة للحىمُة المؿحضامة، هىإ مجمىنة ٖبيرة مً الاهحمامات التي 

ًحم ثػمُنها بشٙل متزاًض غمً ئؾاع الهىامل يير المالُة التي ثكهغ في ثُُٓم خٔ المؿاهم وباقي 

مة الاؾحضامة الثلارُة أصخاب المطالح. ٌهض مطؿلح  المطؿلح الشامل للمهاًير خىٖ

 .ؾحضامة المإؾؿات الاْحطاصًةالمؿحسضمة ل 

 : ESG مفهوم حوكمة الاسحدامة الثلاثية  1.1 

مة الاؾحضامة الثلارُة لا ًىحض جهغٍِ واخض محُٔ نلُه          ؛ لظلٚ ، ًج  أن ًحم صمج  لخىٖ

ة ومىاعصها ونملائها  ESG ثدلُل ٓة التي ثىاؾ  ٗل شغٖ  ؛في نملُة الاؾخثماع بالؿغٍ

(ESG)  مة البُئُة والاححمانُة و هى ازحطاع اٗتللخىٖ مة الشغ ، للاؾحضامةالثلاذ  المجالات ، أو خىٖ

ٌهحبرون أهه مً المهم صمج  الظًً". المسخثمرين المسؤولين اححماعيًاأو مجالات الاهحمام لما ٌؿمى "

 مً مجغص الىكغ في 
ً
ُْمهم واهحماماتهم )مثل الاهحمامات البُئُة( في ازحُاعهم للاؾخثماعات بضلا

 ؛ (CFI, 2021) الغبدُة المدحملة و / أو المساؾغ التي ثٓضمها َغضة الاؾخثماع
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اٗت مً زلاله الهمل بشٙل مؿح (ESG) ًمثل الاؾخثماع في  ضام مً زلاٛ اثساط ههجًا ًمً٘ للشغ

ير ُْمة لمؿخثمغيها، بما ًحجاوػ الغبذ البؿُـ. بالغاَة ئلى طلٚ  ؛ئحغاءات في مجالات مهُىة وأًػًا ثىَ

ة مؿحضامة وأنها جهمل بمؿإولُة، مما ًػُِ ُْمة ئلى المجحمو  (ESG) ٌشير الاؾخثماع في ئلى أن الشغٖ

  (Naoko & Peter J., 2020, p01) وحمُو أصخاب المطلخة

ة لهملُات المهاًير مً مجمىنة هي( ESG)ثمثل    المهحمىن  المؿخثمغون ٌؿحسضمها التي الشغٖ
ً
 اححمانُا

مة خُث ثىكغ. المدحملة الاؾخثماعات لُدظ ة أصاء ُُُٖة في البُئُة الخىٖ  البِئة نً ٖمؿإوٛ الشغٖ

مة الاححمانُة. الؿبُهُة ة ثضًغ ُِٖ ثضعؽ والخىٖ  ونملائها ومىعصيها مىقُيها مو الهلاْات الشغٖ

ة ُْاصة مو الإصاعة ثحهامل. َيها جهمل التي والمجحمهات  ، والمغاحهات ، الحىُُظًة والغواث  ، الشغٖ

ّ  الضازلُة والػىابـ  (؛ Ali Murad Syed, 2017.p 02المؿاهمين. ) وخٓى

 الأزلاقي بالأرغ ًحهلٔ َُما المؿخثمغون ًضعؾها عةِؿُة نىامل رلارة ئلى( ESG) مهاًير جشير

شاع. المؿحضامة والمماعؾات للمإؾؿات  والاؾخثماع والمؿإوٛ المؿحضام بالاؾخثماع أخُاهًا أًػًا ئليها وَُ

ا المؿإوٛ الاؾخثماع أو الحأرير في ًُ  ثدضًض المؿخثمغون ٌؿحسضمها التي ESG مهاًير أمثلة جشمل. اححمان

ة ثأرير  وؾُاؾات ، الخُل حهىص أو المُاه واؾحسضام ، ال٘غبىن  اهبهارات أو المىار جًير نلى الشغٖ

ّ  وحهىص ، المجالـ وثىىم ، الُؿاص مٙاَدة  المجحمو وثىمُة الإوؿان خٓى

ها  الهالمي  الاؾخثماع لمجحمو المهمة الٓغاعات اثساط صنم وزضمات لأصوات الغاةض المؼوص MSCIجهغَ

مة ونىامل والاححمانُة البُئُة الهىامل انحباع الازظ في نها:أب  نملُة في المالُة الهىامل حاه  ئلى الخىٖ

 (.MSCI, 2018بالاؾخثماع ) المحهلٓة الٓغاعات اثساط

مة الاؾحضامة الثلارُة  زيرا؛ ثىكغأ مةبأنها:   ESGخىٖ ة أصاء ُُُٖة في البُئُة الخىٖ  ٖمؿإوٛ الشغٖ

مة الاححمانُة. الؿبُهُة البِئة نً ة ثضًغ ُِٖ ثضعؽ والخىٖ  ومىعصيها مىقُيها مو الهلاْات الشغٖ

اٗت ثحهامل. َيها جهمل التي والمجحمهات ونملائها مة الشغ ة، ُْاصة مو الإصاعة خىٖ  والغواث  الشغٖ

ّ  الضازلُة والػىابـ والمغاحهات، الحىُُظًة،  المؿاهمين... وخٓى

  :ESG أهمية حوكمة الاسحدامة الثلاثية 2.2

غ المالُة             اَُٗة خىٛ مؿحٓبل أصي نضم ُٖاًة الحٓاعٍ ً بمهلىمات  لتزوٍض المؿخثمغٍ

ة ً بالبدث نً مطاصع مسحلُة للمهلىمات. هخُجة لظلٚ ،الشغٖ عأي  ؛ئلى ُْام المؿخثمغٍ

غ  مة الاؾحضامة الثلارُةالمؿخثمغون أن ثٓاعٍ ة بٓضع  ESG  خىٖ ثإرغ نلى ُْمة ومؿحٓبل الشغٖ

غ المالُة، وبضأوا في مؿالبة  اٗت بحٓضًم مهلىمات في هظه المجالات أًػًاثأريرها نلى الحٓاعٍ  الشغ

(Aras and Sarıoğlu, 2015: 23) ً بالغاَة ئلى طلٚ، أصي الاهحمام المتزاًض مً حاه  المؿخثمغٍ
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غ يير المالُة  اٗت نلى الىكغ لِـ َٓـ في الىحاةج  مً زلاٛوأصخاب المطلخة بالحٓاعٍ ئحباع الشغ

 Aybars et).، لمالُة مً أحل ثدُٓٔ هحاةج وهمى مالي أَػلالمالُة ولً٘ أًػًا في الٓػاًا يير ا

al.2019: 521)   مة الاؾحضامة الثلارُة  ًإرغ أصاءخُث اٗت ESG خىٖ بشٙل ئًجابي نلى  للشغ

ض مً نلاْة الُٓمة ؼٍ اٗت وٍ ً بشأن الشغ  ,ESG  (Mervelskemper ve Streit ْغاعات المؿخثمغٍ

اٗت         (546 :2017 مة الشغ مؿحىخاة مً  هى ازحطاع للٙلمات البُئُة والاححمانُة وخىٖ

ة ، َٓض ثم اؾحسضامها في حمُو أهداء الهالم نلى أنها   ESGمهاصلاتها الإهجليزً

(Environmental, Social, Governance.) 

مة البُئُة والاححمانُة والمإؾؿُة نمىمًا           ئلى مجمىم جشير نملُات الإَطاح بشأن الخىٖ

اٗت و  مة الشغ ة المماعؾات انحباعات خىٖ البُئُة والاححمانُة التي ًمً٘ أن ثإرغ نلى ْضعة الشغٖ

ل. نلى الغيم مً أن ئَطاخات  نلى ثىُُظ ئؾتراثُجُة أنمالها وزلٔ ُْمة نلى المضي الؿىٍ

مة البُئُة والاححمانُة والمإؾؿُة ) شاع ئليها يالبًا نلى أنها يير مالُة أو ESGوأصاء الخىٖ ٌُ  )

ة لأبهاص  ثإصي ئلى  ESGمالُة ئغاَُة )يير مالُة أو مالُة ئغاَُة( ، َان ُُُٖة ئصاعة الشغٖ

لؿُُة وؾمىخة  ٓة ْابلة للُٓاؽ. ًىحض الُىم ثدىٛ مً لًة يامػة وَ هحاةج مالُة بؿغٍ

مة ESGُُ٘ة ))الاؾحضامة( ئلى مطؿلخات أٖثر ثدضًضًا وجشًُلُة وث٘ح غ الخىٖ (. ئن ئنضاص ثٓاعٍ

ا  ًُ البُئُة والاححمانُة والمإؾؿُة لِـ َٓـ مؿألة أزلاُْة ، ول٘ىه أًػًا مؿل  مضَىم مال

لة الأحل اٗت ثٓضًم  ،للصاعة المؿخىيرة وأَػل المماعؾات والهىاةض ؾىٍ مً المهم حضًا للشغ

ابلة للمٓاعهة. لهظا  ESGأضبدد بُاهات  ؛الؿب  مهلىمات يير مالُة شُاَة وصُْٓة وْ

ً. بالغاَة ئلى طلٚ، ثتزاًض أهمُحه   لجمُو أصخاب المطلخة، وزاضة المؿخثمغٍ
ً

اٗت صلُلا للشغ

اٗت )مثل  الحؿىعات،في مجاٛ المداؾبة. بىاءً نلى هظه  و  HSBCو  Alibabaبضأت بهؼ الشغ

Walmart  وGoldman Sachs  وJPMorgan Chase غ غاَة ئلى طلٚ، بال  ESG( في وشغ ثٓاعٍ

ؿمبىعى وهىوٌ ٗىوٌ والهىض والُابان وهُىػٍلىضا  بضأت بىعضات مثل هاؾضإ وئًؿالُا ولىٖ

غ  ؿغ وأبى قبي في وشغ أصلة ئنضاص ثٓاعٍ اٗػازؿحان وْ اٗت ESGو  .(Yasin,2020, s26-27)للشغ
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 : ESGأبعاد حوكمة الاسحدامة الثلاثية  1.1

َئات  11أبهاص أؾاؾُة ومجمىم  3نلى  ESG ، جشحمل صعحةالمىاليضوٛ ٖما هى مبين في الج          

ة التي ثم الخطىٛ نليها مً رلارة أبهاص أؾاؾُة:  ESGَغنُة. ٌهبر مهُاع  نً الىخُجة الإحمالُة للشغٖ

اٗت مة الشغ مة الاححمانُة وخىٖ غ (Berkay,2020, s38)البِئة ، والخىٖ .  ٌهض الإَطاح نً ثٓاعٍ

ESG غًا مهمًا لٙل مً الشُاَُة ومىو نضم ثىاؾٔ المهلىمات لأصخاب المطلخة. نلى المىطات أم 

 (ESG)  حوكمة الاسحدامة الثلاثية أبعاد:  01ركم  حدول 

 جعريف الفئة الأبعاد

 

 

 

 

 البيئيةمارسات الم

ة في الخُاف نلى المىاعص  صعحة اؾحسضام المىاعص ٌه٘ـ أصاء الشغٖ

 الإهحاج.الؿبُهُة التي جؿحسضمها في مغاخل 

ة  صعحة الاهبهارات ًِٓـ الالتزامات التي جههضت بها الشغٖ

لحٓلُل الىُاًات التي ثيبهث منها ئلى الؿبُهة 

 في نملُاتها الإهحاحُة.

غ  صعحة الابحٙاع ة نلى ثؿىٍ ٌشير ئلى ْضعة الشغٖ

الح٘ىىلىحُا التي ثٓلل مً الحٙالُِ البُئُة 

 المح٘بضة أرىاء مغخلة الإهحاج.

 

 

 

 

مارسات الم

 الاححماعية

ة مىقُي  صعحة الٓىي الهاملة اهُة ونضالة مشاعٖ ًِٓـ عَ

ة وقغوٍ الهمل.  الشغٖ

ة في اخترام اثُاُْات  صعحة خٓىّ الإوؿان ًِٓـ َهالُة الشغٖ

 خٓىّ الإوؿان الأؾاؾُة

ة لخماًة صخة  صعحة المجحمو ًِٓـ خؿاؾُة الشغٖ

 الأؾغة وأزلاُْات الهمل.

ة  المىحجصعحة مؿإولُة  ُاءة أمً البُاهات للشغٖ ًِٓـ الهمُل وٖ

 زلاٛ مغخلة الإهحاج
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 الحوكمة

مة  صعحة الإصاعة ًِٓـ صعحة الامحثاٛ لمباصب خىٖ

اٗت  الشغ

 صعحة المؿاهمين

 

ة في مهاملة أصخاب  ًِٓـ َهالُة الشغٖ

 المطلخة نلى ْضع مً المؿاواة.

هخُجة اؾتراثُجُة 

المؿإولُة الاححمانُة 

اٗت  للشغ

ة  ٌه٘ـ المماعؾات التي جشير ئلى أن الشغٖ

ثضمج أبهاصها الاْحطاصًة )المالُة( 

والاححمانُة والبُئُة في نملُات ضىو الٓغاع 

 الُىمُة.

Source: )Refinitiv, 2019(. 

 Allianzشركة و  Aktif Portföy لشركة  ESGثلييم ممارسات حوكمة الاسحدامة الثلاثية  .1

Turkey .في ثركيا 

غاءة  غ الؿىىي في هظا الجؼء ؾىداوٛ ثدلُل وْ حين  في الحٓغٍ ُة  الشغٖ اؾحسضمد  التيالترٖ

مة الاؾحضامة الثلارُة مهاًير    .المهلىة لحؿبُٔ مماعؾات الاؾحضامة ا اؾتراثُجُتهفي   ESGخىٖ

 :Aktif Portföyلشركة   ESG معاًير ثحليل 1.1

 الملامح الحنظيمية:  1.1.1

، ثٓو في اؾؿىبىٛ هي عاةضة في ضىانة ئصاعة المداَل 2001ثأؾؿد في ؾىة مدُكة أٖحُِ 

ُة ُا، ثٓىم بسضمة  ًدملأوٛ ضىضوّ اؾخثماعي ، الترٖ لهملاء المدلُين انىىان الاؾحضامة في ثغٖ

ة نالُة الُ٘اءة.   والأحاه  لحٓضًم بضاةل اؾخثماعٍ

ة  الملاخل أن         مة الاؾحضامة الثلارُةمهاًير  اؾحسضامها ثبرػ  2020ؿىة ل ئَطاخات الشغٖ  خىٖ

ESG  ٛة ؾالتها،ع عؤٍتها و مً زلا في أصوات أؾىاّ عأؽ الماٛ التي ثحىأَ مو مهاًير  ئن اؾخثماع الشغٖ

و الؿاْة المحجضصة  الاؾخثماع في أصوات الأهضاٍ منها:  وغهد مجمىنة مً الاؾحضامة وصنم مشاعَ

و الؿاْة المحجضصةأؾىاّ عأؽ الماٛ التي ثحىا ًثؼوٍض ، و َٔ مو مهاًير الاؾحضامة وصنم مشاعَ  المؿخثمغٍ

ُة، مو ثٓلبات مىسُػة ئلى الأحُاٛ الٓاصمة لترٕ نالم أٖثر  بأصاء أنلى مً نىاةض الىصاتو بالليرة الترٖ

التي  ESG :RES   ،SPPبشٙل ؾىعي للمهاًغ الثلارة  ثؿبُٔ مماعؾاتها  زػغة وضالخة للهِش،

( والتي ثسػو ثضَٓاتها الىٓضًة Green Field) ثة خضًأفي مجاٛ الؿاْة المحجضصة / الميشجهمل 

 . ..YEKDEMبػمان الضولة بمىح  
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  : المسحدام الاسخثمار  1.1.1

ة غها نً  Aktif Portföy  ْامد شغٖ اٗمل في ثٓغٍ ؾخثماع المؿحضام وطلٚ الا بىغو َطل 

ة ثضمج الهىامل البُئُة والاححمانُة ن أخُث  ،لجظب نملاءها واصخاب المطلخة الشغٖ

مة الى مغاناة الانحباعات الأزلاُْة في ْغاعات  باغاَةفي ْغاعات الاؾخثماع.  ESG والخىٖ

ة اٖحُِ اؾخثماعاتها نلى  مؿحضام، والظي ًمً٘ الحهبير  اؾخثماع نها أالاؾخثماع. ٖما جهحبر شغٖ

ماع الأزػغ" و "الاؾخثماع المؿإوٛ". يهضٍ ئلى نىه أًػًا باؾم "الاؾخثماع الأزلاقي" و "الاؾخث

هين بهؼ  ، جهكُم الهاةض والمىُهة الاححمانُة مهًا ً الخالين والمحىْ ٖما ثم ثىغُذ للمؿخثمغٍ

 الشاتو خىٛ  أهد ثػحي بالأصاء والهاةض الاصناءٖحدضًض  بسؿأن ثُهم أالمُاهُم التي ًمً٘ 

لما أضبدد الاؾخثماعات المؿحضامة في  ،ٖظلٚ. لى لم ًً٘ الأمغ مٓابل مماعؾات الاؾحضامة

. ٖما ًىحض مُهىم زاؾئ 
ً
 ضانضا

ً
هه لا ًم٘ىٚ ُْاؽ الحأرير والىحاةج أالبلضان المحٓضمة اثجاها

ة هظا المُهىم نلى أن ئخضاذ َغّ هى المهُاع الأؾاس ي  التي أوشأتها باؾخثماعاثٚ. وضخد الشغٖ

مً٘ ُْاؾه أً ،للاؾخثماع المؿحضام  حضا للبلاىثم ئصزاٛ مهاًير نالُة  الًغع،ا . لهظػاوٍ

اٗت والطىاصًٔ. لى طلٚ ثم طٖغ  وثصخُذ بهؼ ئ باغاَة  والإَطاح نً المهلىمات للشغ

ة ل٘ؿ  ناةض  الِـ مً الػغوعي أن ثٙىن زبير  مثل: المُاهُم الخاؾئة  في الأنماٛ الحجاعٍ

ٓة هي ازحُاع الطىاص ة طات الؿابو البُئي والُٓام بص يء حُض للهالم. ئن أبؿـ ؾغٍ ًٔ المشترٖ

ا لطالح  ( والتي ًضًغها زبراء محسططىن.ESGوالاححماعي )
ً
ض أن ثدضذ َغْ ئطا ٖىد ثغٍ

الهالم، لِـ شغؽ أن ًٙىن لضًٚ ال٘ثير مً الماٛ، لا ثدحاج ئلى مضزغات ٖبيرة لحترٕ بطمة 

ة في أصو  الطًيرة،ئًجابُة في نالمىا! ختى مو المضزغات  ات الاؾخثماع الجماعي التي ًم٘ىٚ المشاعٖ

ا لمهاًير  ًٓ ة. ESGثضاع وَ ي: و  ، مثل الطىاصًٔ المشترٖ  الشٙل المىالي ًىضح ؾىّ الأؾهم الترٗ
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 : سوق الأسهم التركي02ركم  الشكل

 
 .(Aktif Portföy، 2020ثلرير )المصدر: 

 BIST 30ومإشغ  BISTأن ناةضات مإشغ اؾحضامة ًلاخل  مً الشٙل أنلاه؛   

حان مبر  ،محىاػٍ ووشغه في بىعضة  BIST، بضأ خؿاب مإشغ الاؾحضامة 2014انحباعًا مً هىَ

، وثلٓد الاؾخثماعات المؿحضامة الضنم الٙامل مً  XUSRDاؾؿىبىٛ ٖؿهغ وناةض بغمؼ 

BIST.  ة في مإشغ  56ًحم ثضاوٛ أؾهم  خُث ة في مإشغ  30مً  XUSRD .24شغٖ شغٖ

BIST30 غ مىحىصة أًػًا في مإشXUSRD ّوػهه في هؿا .BIST30  80هى٪ 

ُا: الشٙل المىالي ًىضح   ئضضاع الؿىضات الخػغاء وضاصعات أصوات الضًً المؿحضام في ثغٖ

 وإصدار الدًن المسحدام بتركيا إصدار السندات الخضراء / المسحدامة:  03شكل ركم 

 
 .(Aktif Portföy، 2020ثلرير )المصدر: 
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ة مًمً الشٙل أنلاه؛ ًلاخل  ُا،  ثؼاًض ضاصعات الشغٖ و  أصوات الضًً المؿحضام في ثغٖ

 ،ئضضاع الؿىضات الخػغاء / المؿحضامة

مة الاؾحضامة   ُة بمماعؾات مهاًير خىٖ اٗت الترٖ الشٙل المىالي ًىضح اهحمامات الشغ

 للخاّ بالغٖ  الهالمي لحدُٓٔ اَػل المماعؾات المؿإولة:  ESGالثلارُة 

 في الولاًات المححدة الامريكية وثركيا ESG:  ملارهة لممارسات  14شكل ركم

 
 .(Aktif Portföy، 2020ثلرير )المصدر: 

غها ثداوٛ الن أىاضح المً  ة في ثٓغٍ مة والبِئئشغٖ يز نلى مهاًير الخىٖ  المجحموو  ةقهاع والترٖ

ESG اٗن هظا يٗ أوهظا ًبين  المبِىة أنلاه،  هضاَهاأفي ٗل مً عؾالتها و  باعػا.  ن ؾىّ الماٛ التر

ُة تهضٍ  ، هىإ 2030لؿىة  للأمم المحدضة لى ثدُٓٔ الهضٍ الهالي للاؾحضامةئوالاؾخثماعات الترٖ

ٙامثل الهالمي  لغٖ با للخاّمداولات والتزام  وطلٚ بحؿبُٔ هُـ  ،التي خٓٓتها الضوٛ المحٓضمة ٖأمغٍ

ة ثدمي أالمهاًير المؿحضامة لحدُٓٔ الىجاح، ٖما  اٗئها ومىقُيها ونملائها في ٗل  ن الشغٖ ، الكغوٍشغ

ة مً واضح  نها ثطغ  نلى ئخضاذ َغّ مً زلاٛ ههج مبح٘غ في زضمات ئصاعة المداَل أهظه الشغٖ

اٗت ئصاعة المداَل والأضىٛ في الهالم ESGم مهاًير باؾحسضاوطلٚ  ة اٖحُِ أٖبر شغ  ثؿغح. لهظا شغٖ

أضبدد المساوٍ بشأن ْػاًا مثل جًير  ؛الُىم ىاهه  في نالمأوبما . ESGمهاًير ثحماش ى و ىحجات م

المىار والاخحباؽ الخغاعي والحلىذ البُئي والأوبئة والُُػاهات والخغاةٔ والُؿاص ونضم المؿاواة 

د مض ى، أضبذ الاؾخثماع المؿحضام اححمان ة  ُاالاححمانُة أٖثر أهمُة مً أي وْ أخض الانحباعات الخُىٍ

ة   مً الأَغاص والمإؾؿات. لهضص متزاًض الطىاصًٔ المحباصلة المطىّهة نضص تزاًض  ؾُ أههوجهحٓض الشغٖ

مة في الهالم،  ة خىٛ البِئة والمجحمو والخىٖ ثحيبأ بىمى أصوات الاؾخثماع الجماعي المطىّهة  َالشغٖ

مةمهاًير بدؿ    .ESG البِئة والمجحمو والخىٖ
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 Allianz Turkeyلشركة   ESG معاًير ثحليل  1.1

 الحنظيمية: الملامح 1.1.1

اٗت  Allianz همد ،الهملاء خىٛ الهالممً مو وحىص ملاًين   لحطبذ واخضة مً أٖبر شغ

ً ومٓضمي المؿانضة في الهالم ة ، الحأمين والمؿخثمغٍ خماًة الهملاء  Allianz ًخُذ طلٚ لشغٖ

ا مو ثٓضًم مجمىنة نالمُة محىىنة بشٙل متزاًض مً المىحجات والخضمات التي ثلبي  ًُ مدل

ىمى الوجؿعى حاهضة لحدُٓٔ الغبذ و ، بشٙل أوؾواخحُاحات الهملاء واخحُاحات المجحمو 

ة ؿحضام ًػمً َىاةض لٙل مً ًيحمي ئلى مجحموالم اٗت الحابهة  Allianz SE ثٓضم، الشغٖ والشغ

الحأمين نلى الممحلٙات والحأمين غض الخىاصذ، والحأمين نلى الخُاة   (Allianz لها )مجمىنة

 الهملُاتصولة، مو وحىص أٖبر  70ومىحجات وزضمات ئصاعة الأضىٛ في أٖثر مً  ،والحأمين الطحي

اٗت 100ثإمً مجمىنة ألُاهؼ أٖثر مً  ،في أوعوبا   . ملُىن نمُل مً الأَغاص والشغ

 Allianz Turkeyفي    ESGثلييم  1.1.1

 البيئةأولا:  الممارسات 

ة  في الانحباع أصاءها في مجالات الؿاْة  غمً هؿاّ هكام الإصاعة البُئُة، ثأزظ الشغٖ

و الُ٘اءة والحىنُة. غ في هظه المجالات بمشاعَ  والاهبهارات والمُاه وئصاعة الىُاًات، وثُٓم َغص الحؿىٍ

ًأجي حؼء  ،ثٓىم بحٓلُل البطمة ال٘غبىهُة الخاضة بها مً زلاٛ صعاؾات ُٖاءة الؿاْة      

يزها في ئصاعة الؿاْة  الؿب ،ٖبير مً اؾتهلإ  للؿاْة الىابو مً أوشؿتها مً مٙاثبها. لهظا  ًىط  ثغٖ

ة ئصاعة  و ُٖاءة الؿاْة التي ثٓىم بخىُُظها في مٙاثبها بالحهاون مو شغٖ المغأَ المحٙاملة نلى مشاعَ

والخاضة بها. مً زلاٛ هظه  . في 2020جهمل نلى ثدُٓٔ الأهضاٍ البُئُة التي خضصتها لهام  ؛المشاعَ

غ  : هؿاّ الإحغاءات التي اثسظتها زلاٛ الُترة المشمىلة بالحٓغٍ

 ئؾُاء ئغاءة المىاؾٔ يير المؿحسضمة؛ .1

ة في مىاؾٔ مثل مىاِْ الؿُاعات والخضاةٔ   .2 ة اؾحسضام مؿخشهغات الخغٖ واضلد الشغٖ

 ؛الأعغُة ومساعج الؿىاعب 

اح 2.81خٓٓد  .3 ٪ مً اؾحسضاماتها للؿاْة المحجضصة مً زلاٛ ثؿبُٓات وؾاصات الغٍ

 ؛وألىاح الؿاْة الشمؿُة

يرًا بيؿبة    .4 صم وجسجُل ػمني ٪ في اؾتهلإ ال٘هغباء مً زلاٛ ثؿبُٔ ثٓا50خٓٓد ثىَ

 ؛في وخضات مىاولة الهىاءوي مخؿا

غت الؿاْة ومؿحىي بِئة مىاؾ  في الطُِ الاؾحٓباٛ،مو وغو الؿحاةغ في مىؿٓة  .5  ؛وَ
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ة التي جؿببها أشهة الشمـ مً زلاٛ وغو يشاء ػحاجي نلى  .6 اصة الخغاعٍ ْامد بحٓلُل الؼٍ

 ؛أبىاب المضزل

ير الؿاْة وؾلامة الأحهؼة مً  .7 اغُة خغضد نلى ثىَ زلاٛ غمان جشًُل الأحهؼة الغٍ

د ات المبرمجة مو مغاخل الىْ  ؛والأحهؼة اللىخُة في الأوْ

ض المجاوي في الحدىلات    .8 واضلد ثدضًض ونؼٛ جؿغبات الؿاْة، واؾحسضام هكام الحبرً

د. ٔ غبـ الىْ  المىؾمُة ، لحٓلُل اؾتهلإ الؿاْة نً ؾغٍ

، و ، GREEN BUILDING Allianz Towerثم ثطمُم      Allianzم٘ح  الغةِس ي في اؾؿىبىٛ

Campus ؼ نملُاتها في ئػمير، ٖمباوي "ضضًٓة للؿبُهة والمىقُين" ، ثحماش ى ٗل ثُاضُلها مو ، مغٖ

البلاثُيُة، والتي ثطاصّ نلى أنلى مؿحىي  LEEDمباصب الاؾحضامة. بغج ألُاهؼ خاضل نلى شهاصة 

ٙي  (. بهض خطىله نلى USGBCللمباوي الخػغاء )ممىىح للمباوي الخػغاء مً ْبل المجلـ الأمغٍ

ُا ًدطل نلى شهاصة  Shellو  BC + C Coreالشهاصة في َئة   LEED، ٌهض بغج ألُاهؼ أوٛ بغج في ثغٖ

البلاثُيُة. مً هاخُة أزغي ، ثٓو مٙاث  بغج ألُاهؼ في الُئة البلاثُيُة، وهي أنلى صعحة ًمً٘ الخطىٛ 

الظهبُة الممىىخة للمباوي  LEEDالجامعي خاضل نلى شهاصة . خغم ألُاهؼ LEEDنليها في شهاصة 

 .USGBCالخػغاء مً ْبل 

ة، بلٌ اؾتهلاٖها لل٘هغباء  غ 13مو ٗل هظه المماعؾات التي ؾبٓتها الشغٖ ٪ مٓاعهة بُترة الحٓغٍ

ْامد بحسُُؼ اؾتهلاٖها مً الًاػ الؿبُعي بيؿبة  .2016٪ مٓاعهة بؿىة الأؾاؽ 18.3الؿابٔ و 

غ الؿابٓة وبيؿبة 34.4 . في هُـ الُترة، اهسُؼ 2016٪ مٓاعهة بهام 47٪ مٓاعهة بُترة الحٓغٍ

٪ مٓاعهة بؿىة الأؾاؽ لهام 21.9وبيؿبة  2018٪ مٓاعهة بهام 15.5اؾتهلإ الُغص مً الؿاْة بيؿبة 

ؾىًا واهسُؼ مهضٛ اهبهارات الُغص  532ؽ الخغاعي بمٓضاع . اهسُػد اهبهارات ياػات الاخحبا2016

 .2016٪ مٓاعهة بهام 14.7بيؿبة 

ة  جهمل      ٓتها في مماعؾة الأنماٛ  Allianz Turkeyشغٖ مىة مو ؾغٍ نلى ثُُِ٘ نملُات الغْ

ة بما ًحماش ى  ٪ 98ٓل هضَها المحمثل في أن ثطبذ "م٘حبًا بلا أوعاّ". في هظا الؿُاّ ، ْامد بىو الحجاعٍ

مُة في نام  ٪ مً الأوعاّ التي جؿحسضمها خاضلة 100. 2019مً المؿخىضات الىاعصة ئلى الىؾاةـ الغْ

، ْامد باػالة اؾحسضام الأٗىاب الىعُْة التي جؿحسضم لمغة 2018. انحباعًا مً نام FSCنلى شهاصة 

 واخضة في يغٍ الاححمانات في حمُو مىاْهها.

٪ 34.4، ْامد بحسُُؼ ئحمالي اؾتهلاٖها للىعّ بيؿبة 2016مٓاعهة بؿىة الأؾاؽ      

 ٪.16.7٪ وؾُاؾة اؾتهلإ الىعّ لٙل ْؿو بيؿبة 33.3واؾتهلإ الُغص للىعّ بيؿبة 

ة ثٓىم  ظلٚ اؾتهلإ الؿاْة والىعّ. الشغٖ و ُٖاءة في ئصاعة الىُاًات والمُاه وٖ بخىُُظ مشاعَ

 :2019غمً هؿاّ مماعؾات ئصاعة الىُاًات في 
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ا ئلى ؾماص واؾحسضامها في خضًٓتها، وئنؿاء واضل - ل هُاًات الٙاَحيرً د ثدىٍ

 ؛المسلُات المحبُٓة ئلى أماًٖ ئًىاء الخُىاهات المجاوعة

و -  ؛ْامد بمغاحهة زؿة ئصاعة الىُاًات نلى أؾاؽ المىْ

اٗت صَتر الُىمُة يير المؿحسضمة مً زلاٛ ئلًائها -  ؛ْامد بحٓلُل نضص اشترا

 ؛ثىن ئلى أٗىاب ػحاحُةجًير مً أٗىاب ٖغ  -

ُد نً اؾحسضام الملانٔ الخشبُة -  ؛ثىْ

غ. -  ثػو المغةُات ونُىات الىُاًات في مىاؾٔ ئناصة الحضوٍ

غ،انحباعًا مً نهاًة الُترة المشمىلة      اهسُؼ ئحمالي ٖمُة الىُاًات لضيهم بيؿبة  بالحٓغٍ

 .2016ؾاؽ ٪ مٓاعهة بؿىة الأ 8.7٪ واهسُػد ٖمُة الىُاًات لٙل شخظ بيؿبة 10.2

ة الم٘ح  الأزػغ في بغج ألُاهؼ وخغم ألُاهؼ بالحهاون مو الطىضوّ الهالمي         أؾلٓد الشغٖ

ُا. ٖجؼء مً اححمام بضء الخشًُل، ْضمد  ا لمضة ؾانحين لمىقُيها. ْامد للؿبُهة في ثغٖ بًا ثىنىًٍ ثضعٍ

ٔ نمل الم٘ح  الأزػغ مو ػملائها المحؿىنين. اؾحػُد  أًػًا اححمام أنػاء الم٘ح  بخشُ٘ل َغٍ

 .2019الأزػغ للطىضوّ الهالمي للؿبُهة لهام 

ة ْام للخملة،مً زلاٛ الحبرم      لمضة نام واخض.  319بحًؿُة ثٙلُة الحهلُم لـ  د الشغٖ
ً
ؾُلا

ٔ ألُاهؼ  ُا، الظي شاعٕ في مهغحان الحىين في هُـ الُترة ، نلى حاةؼة الملابـ الأٖثر  خطل َغٍ ثغٖ

( باؾحسضام KEDVئبضانًا مً زلاٛ الُؿحان البلاؾخُٙي الظي ضممحه وؿاء مإؾؿة الهمل اليؿاتي )

 الىُاًات البلاؾخُُ٘ة. 

اٗلاتها ، ثبرند بـ  أؾلٓتها مإؾؿة شحلة لخملة الشحلات التي  4267بالحهاون مو مىقُُىا وو

TEMA .الًابات في ئػمير ٔ  بهض خغٍ

اهُة  مىاؾً مؿإوٛ ، تهضٍ ئلى المؿاهمة في الحىمُة المؿحضامة والغَ بطُتها ناةلة ألُاهؼ وٖ

اهُة للمجحمو الظي وهِش َُه. ثدُٓٓا لهظه الًاًة ، ثٓىم باؾخثماعات ثسلٔ ُْمة للأحُاٛ  والغَ

 ’’غ بمؿإولُةهدً وؿخثم’‘الٓاصمة. ثدد شهاع المإؾؿة 

ثغي الاؾخثماع المؿإوٛ ٖأخض الؿغّ لخلٔ ُْمة للمجحمو. جهحمض ههج الاؾخثماع المؿإوٛ    

ة  هة نلى مباصب الاؾخثماع المؿإوٛ للأمم المحدضة. الاؾخثماع  Allianzلشغٖ ، وهي ئخضي الضوٛ المىْ

ة.المؿإوٛ ٌهني الضمج المىحكم للهىامل البُئُة والاححمانُة والمإؾؿُة في   ْغاعاتها الاؾخثماعٍ
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 ثاهيا: الممارسات الاححماعية 

بطُتها ألُاهؼ ’’هدً هضنم المؿاواة بين الجيؿين’‘   اؾلٓحه المإؾؿة في هظا البهض شهاع  ثدد

و مباصب  ُا ثىْ ة ثأمين في ثغٖ ُا  ثضنم المباصعات والحهاون التي تهضٍ ئلى ثم٘ين المغأة. هي أوٛ شغٖ ثغٖ

ً هم مً اليؿاء.    ٖما 43ْ٪ مً مىقُيها و 59المغأة. الأمم المحدضة لحم٘ين  مد باغاءة ا٪ مً مضًغٍ

الجؼء الهلىي مً بغج ألُاهؼ باللىن البرثٓالي لمضة ًىمين مً زلاٛ صنم خملة هُئة الأمم المحدضة للمغأة 

مغأة ، ثىكم ماعؽ، الُىم الهالمي لل 8البرثٓالي بٓىلها "لا للهىِ غض اليؿاء والُحُات". في  لملغؾم اله

ض مً الىعي.  َهالُات ثضنم المغأة الهاملة وثؼٍ

 (Governance)  ية الحوكمالممارسات ثالثا: 

ة 2019في نام           ـ Allianz Turkey، حضصت شغٖ اؾتراثُجُتها المإؾؿُة نلى المضي المحىؾ

مة شُاَة وعشُٓة ل. خىٖ ل هُٙلها الحىكُمي  تبضأ ،2018في الُترة الأزيرة مً نام . والؿىٍ في ثدىٍ

بالٙامل ئلى أؾلىب نمل عشُٔ. اهحٓلد مً الهُٙلة الٓاةمة نلى الىقاةِ ئلى الهُٙلة المىحهة للأنماٛ. 

ً مىقُيها مً طوي مجالات الخبرة المسحلُة مً الهمل 
ّ
ثٓىم بحم٘ين مىقُيها وئصعاحهم في الخل. ثم٘

ٔ. تهضٍ ئلى ثبؿُـ الهملُات  ة وثطمُمات المىحجات، وبالحالي غمان مهًا في هُـ الُغٍ الحجاعٍ

 اؾحضامتها المالُة.

ة  ثضنم       اٗت لضيها.   Allianz Turkeyشغٖ مة الشغ ههج الإصاعة الغشُٓة لضيها مو ثٓالُض خىٖ

ُة وشُاَة  ة جشاعٖ ة مً أحل أن ثٙىن شغٖ ل ومغاحهة نملُاتها الحجاعٍ جهمل باؾحمغاع نلى ثدىٍ

د المىاؾ . أخض أهم  ،وزاغهة للمؿاءلة خُث ًحم ئبلاى حمُو أصخاب المطلخة المهىُين في الىْ

اٗت التي  مة الشغ ُا هى مماعؾات خىٖ مهىضس ي هجاخها المالي وئصاعة الاؾحضامة الُهالة في ألُاهؼ ثغٖ

اٗت في  مة الشغ هي هكام  Allianzتهضٍ ئلى ئوشاء هُٙل ئصاعي أزلاقي وشُاٍ وزاغو للمؿاءلة. خىٖ

لِـ َٓـ نلى الامحثاٛ للٓاهىن ، ولً٘ أًػًا نلى ثىُُظ المماعؾات التي ثػمً رٓة أصخاب  ٌؿانضها

 المطلخة. 

ا لأنلى مهاًير  Allianzأؾاؽ ههج ئصاعة ألُاهؼ هى أزلاُْات الهمل. جهمل مجمىنة     ًٓ وَ

شخطًا  160ؾانة ثضعٍ  لـ  2135، ْضمد  2019أزلاُْات الهمل في حمُو أهداء الهالم. في نام 

لػمان وشغ مضوهة ْىانض الؿلىٕ للمىقُين. في هؿاّ بغامج الامحثاٛ ، ثٓضم "الإبلاى الؿغي" ، خُث 

ة يير الملاةمة. باؾحسضام هظه الُغضة ، ًمً٘ للمىقُين  ًمً٘ لمىقُيها الإبلاى نً الهملُات الحجاعٍ

ء المهاملة التي ًىاحهىنها في الإبلاى بشٙل مجهىٛ نً الخىاصذ يير الأزلاُْة والغشىة والاخحُاٛ وؾى

ة نبر زـ الإبلاى الؿغي. في الإزؿاعات يير مجهىلة المطضع، ًحم خماًة زطىضُة  الهملُات الحجاعٍ
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ثم  ،2019المغاؾلين بػمان الإصاعة الهلُا وئصاعة الامحثاٛ في هؿاّ ؾُاؾة مٙاَدة الاهحٓام. في نام 

 لها.وثم خ Speak Upشٙىي ئلى الخـ الؿازً  96ثٓضًم 

 خاثمة .4

 ثىضلد الضعاؾة ئلى الىحاةج المُضاهُة الحالُة: 

 ؼ نلى ثؿبُٔ وثىرُٔ مإشغات الأصاء الم طا الأرغ المالي  ؿحضامالمإؾؿات مدل الضعاؾة ثغٖ

 والًير المالي؛

  ُة في ثجاوػ الأ اٗت الترٖ اٗت التي جهمل الن أػمات الخالُة وهظا ًضٛ نلى هجخد الشغ شغ

ٔ مهاًير  وغام والكغوٍ الهالمُة ؾىاء نلى مؿحىي أثػمً ثسؿي واؾحضامة في ٗل  ESGوَ

ن الحؿبُٔ الؿلُم أٖما خُث ثٙىن هظه المهاًير َهالة حضا في اصاعة المساؾغ،  .الجؼتي أو  ال٘لي

اٗت ًمً٘ أن ًدض مً ثأرير الأ  مة الشغ ػمات والمساؾغ نلى الاصاء الاْحطاصي والمىاؾبة لخىٖ

 لحىمُة المؿحضامة؛ والإححماعي وثدُٓٔ ا

 غ نً مهاًير حين بالحٓغٍ غ المالُة بشٙل ؾىعي ،  ESG ثٓىم الشغٖ   ؛بالغاَة ئلى الحٓاعٍ

 غ  نً الاؾــحضامة والشــُاَُة في الابلاى ُة  ثٓاعٍ اٗت الترٖ ٌؿــانض نلى نغع وغو باليؿبة لشغ

ة بشــٙل ضـــدُذ، ومضي اهحمام مُة ها البُئُــة والاححمانُــةاتالشــغٖ ، ونضم اغغاعها والخىٖ

 بدطة الاحُاٛ الٓاصمة وصًمىمة المىاعص؛

  غ الاؾحضامة التي ثٓضم مهلىمات ًحم الإَطاح نً مهلىمات الحىمُة المؿحضامة في ثٓاعٍ

ٖمُة ووضُُة، المالُة منها ويير المالُة، وثىضُل ثلٚ المهلىمات لأصخاب المطالح والأؾغاٍ 

 المهحمة؛

 -اٗت في أهه ًمً٘ اؾحسضامه في ُْاؽ حجم ثحطح أهمُة المإشغ ا ي لمؿئىلُة الشغ لترٗ

اٗت مً زلاٛ الإَطاح الازحُاعي نً مماعؾتها َُما ًسظ  ثيحجها المهلىمات التي الشغ

اٗت  اصة عوح المىاَؿة بين الشغ مة والبِئة والمؿئىلُة الاححمانُة، ٖما أهه ٌؿاهم في ػٍ الخىٖ

 واٖخؿاب ميزة ثىاَؿُة؛

     غؾحدحاج الشغ ئلى الىكغ في ُُُٖة ثُص ي الىباء والىكغ في  ESG اٗت التي لضيها  ثٓاعٍ

ة غهم الؿىىٍ   ؛ ال٘شِ نً الأرغ في ثٓاعٍ

   ًاٗت مً ثأريرات الؿلبُة  بحُهُل صوع مجلـ الإصاعات ٘م مة في خماًة الشغ ً صوع خىٖ

ابة  اٗء وجهكُم الغْ  والشُاَُة.بهٓض اححمام بشٙل أؾبىعي وثُهُل صوع مجلـ الشغ
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  مة البُئُة والاححمانُة والمإؾؿُة بشٙل متز اًض نلى مً المدحم أن ثإرغ نىامل الخىٖ

ً ً والمٓغغين ثحؿل  ُُُٖة ازحُاع المؿخثمغٍ ، بالىكغ ئلى أن المحؿلبات الضازلُة للمؿخثمغٍ

اء  بشٙل متزاًض  .  ESGببهؼ مهاًير  الىَ

 :  الحالُة الضعاؾة غغُاتَ ليها ًمً٘ ازحباع ئمً زلاٛ الىحاةج المحىضل 

مة الاؾحضامة الثلارُة   (1 غ خىٖ ؼ  ثٓغٍ حين  ) ESGعٖ ( مً Allianz Turkey- Aktif Portföyللشغٖ

اٗت نلى ٗل المباصب المؿغوخة غمً مباصب  مة الشغ  .فرضية ملبولة .  OECDحاه  خىٖ

مة الاؾحضامة الثلارُة   )(2 غ خىٖ حين  )ESGاشحمل  ثٓغٍ  Allianz Turkey- Aktif( للشغٖ

Portföy مً حاه  مماعؾاتها البُئُة والمؿإولُة الاححمانُة نلى ٗل المإشغات المؿغوخة نلى  )

 .فرضية ملبولة المؿحىي الهالمي.

 وبحالي ْبىٛ الُغغُة الغةِؿُة الٓاةلة: 

 Allianz Turkey- Aktif) الشركحين مسحوى ملبول للجهود التي ثخطوها هناك

Portföy) إعداد ثلارير حوكمة الاسحدامة الثلاثية المليدة بالبورصة التركية في (ESG) . 

 ليها ًمً٘ ضُاية الحىضُات الحالُة:  ئمً الىحاةج المحىضل 

  ن مهاًير أبماESG صنم ثؿبُٔ همىطج المهاًير َُج   ،اربخد َهالُتها في ثسؿي الأػمات

مة  ة والا  ESGالاححمانُة والبُئُة والخىٖ اٗت والبىىٕ الحجاعٍ  ةؾىّ المالُمً ؾغٍ الشغ

هات الؼامُة والاحغاءات  نً الأصاء الظي  ةالحدُيزًبطُة نامة وزاضة مً زلاٛ ْىاهين وجشغَ

ٓا لهظه المهاًير؛  ًٙىن وَ

        ٛ و الضانمة للاؾخثماع المؿإوٛ اححمانُا، وصنم طلٚ مً ؾغٍ الضو  جصجُو المشاعَ

 وفي الاؾىاّلمؿبُٓه لٙي جهم هظه المهاًير في الأوؾاؽ الاْحطاصًة بدطىٛ نلى امحُاػات 

 بشٙل نام؛

      بها،    مهلىة وواضخة للاؾحضامة الخاضة اؾتراثُجُةغغوعة ُْام المإؾؿات بحدضًض

ٔ نمل  المؿحضامة ًحػمً اَغاص وزبرات مً اْؿام المسحلُة بها  لصاعةمو غغوعة وحىص َغٍ

ضنم طلٚ بىحىص اؾاع  لحدُٓٔ اؾحضامتها، مما ًضنم اَٙاع ثدٓٔ اؾحضامة المإؾؿة، وٍ

 طات المطلخة؛ للأؾغاٍمداؾبي لحُُٓم المؿحضام، وثىضُل حهىص المإؾؿة لحدُٓٔ الاؾحضامة 

     خاضة بها ثدحىي نلى عؤٍة واضخة واهضاٍ النلى ٗل صولة وغو زؿة ثىمُة مؿحضامة

 .ض ووؾاةل ومإشغات لُٓاؽ ثلٚ الاهضاٍثخىاؾ  و قغوٍ طلٚ البل
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