
 آفاق علوم الإدارة والاكخصادمجلـت  70 -51(، ص 2020) 02/ العـــذد:   04المجلذ 

 

51 

 

 تطوير نظم المعلومات المحاسبية كأحد المهام الرئيسية لمهنة الخبير المحاسبي في الجزائر
Development of Accounting Information Systems as one of the main 

functions of the accounting expert in Algeria 
 

 1 *كادري عبذ اللادرد.
 univ-mosta.dz@abdelkader.kadri  الجؼابغ ،مؿخواهم، حاملت كبض الخمُض بً باصٌـ1

 

     31/12/2020جاريخ النشز:               30/11/2020جاريخ اللبول:                 14/05/2020جاريخ الاسخلام: 

 : ملخص

ؼ هظه الضع  غ هـم االإللىماث االإداؾبُت في االإؤؾؿت جغٓ ، الاُخصاصًتاؾت كلى مىطىق جؼىٍ

وواُلها في الجؼابغ، خُث زلصذ الضعاؾت إلى هدُجت مٌاصها أن الجؼابغ جٌخِغ إلى زضماث 

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت هدُجت الٌجىة الٕبيرة بين مِضمي هظا الجاهب االإخسصص مً  جؼىٍ

بله مً وؿُج اُخصاصي مٖىن مً كضص ٓبير مً االإؤؾؿاث مِاعهت الخضماث االإداؾبُت وما ًِا

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت باًتراض اكخماصها  بالخضماث التي ًمًٕ أن جِضم لها في مجا٘ جؼىٍ

اء بظلٗ.   كلى الأػغاي الخاعحُت في الىً

 .هـام ،مداؾبت مللىمت، :يتكلماث مفخاخ

 JEL : M41اثجصنيف

Abstract: 

This study focuses on the development of accounting information 

systems in the economic institution in Algeria, where the study concluded 

that Algeria lacks services to develop accounting information systems as a 

result of the large gap between the providers of this specialized aspect of 

accounting services and the corresponding institutions requesting those 

services. 
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 ملذمت.1

التي جؤزغ كلى  الاُخصاصًتأهمُتها ٔىنها هىاة اجساط الِغاعاث  الاُخصاصًتحؿخمض االإؤؾؿت 

ؼ للخلاملاث والخٌاكلاث التي جدضر بين الاُخصاصًت أًت اليشاػاث للىـم ، باكخباعها مغٓ

، ًالِغاعاث االإخسظة حؿتهضي الاُخصاصًتمً أحل جلبُت مصالخهم  الاُخصاصًيناالإخلاملين 

تهضي إلى جدُِّ الخصى٘ كلى أٓبر مىٌلت اُخصاصًت كلى شٖل أعباح وهيرها مً االإىاًم التي 

أهذ االإؤؾؿت حلخمض في إصاعتها واجساط الِغاعاث كلى االإالٗ الىخُض بىاءا كلى  جلٗ الأعباح، خُث 

ًلاخـه مً أخضار في االإؤؾؿت أو في البِئت االإدضوصة االإدُؼت بها، ًالخؼىع الظي شهضجه  ما

 الاُخصاصًتاالإؤؾؿت بِئت االإؤؾؿت زلا٘ اللِىص الأزيرة مىظ الثىعة الصىاكُت أزغ كلى هُٖل 

التي خُث أصبدذ االإؤؾؿت طاث هُأل ضخمت مخٌغكت وجىدشغ كبر زاعج الخضوص االإدلُت 

أن لؼاما إًجاص وؾُلت بضًلت للملاخـت  والأحىبُت، إطاًت إلى اهٌصا٘ الؤصاعة كً االإلُٕت، لظا 

ت  مً أحل اجساط الِغاعاث االإخىىكت مً ُبل الؤصاعة، ٓما ؿهغث الخاحت مً ُبل االإلاْ إلى ملغً

كلى أن مؤؾؿاتهم جضاع بشٖل ًخٌّ مم الأهضاي التي ٌؿلىن إلى جدُِِها، أما هظه  ػمئىانوالا 

أن االإللىمت البضًل الأؾاس ي والىخُض لأؾلىب االإلاخـت في اجساط الِغاع،  اللىامل االإؿخجضة 

إلُه بما  الاؾخجابتاالإغاص اجساط ُغاع بشأن  الاُخصاصيًاالإللىمت حلبر كً ٔل حىاهب الخضر 

ّ االإىٌلت، خُث ؿهغث هـم االإللىماث االإداؾبُت ٓأخض أُضم هـم االإللىماث التي وآبذ ًدِ

 الاُخصاصًتمً أحل أن جٖىن وؾُؽ بين مخسظ الِغاع والأخضار  الاُخصاصًتجؼىع االإؤؾؿت 

الىاُلت في البِئت الضازلُت والخاعحُت للمؤؾؿت، خُث حلمل هـم االإللىماث االإداؾبُت صوع 

 الِغاع. واجساطم البُاهاث وإًصالها في شٖل مللىماث مٌُضة لصىم االإلاخـت وججمُ

وفي ؿل هظه الأهمُت الٕبيرة لىـم االإللىماث االإداؾبُت اهخمذ االإهً االإداؾبُت بخِضًم 

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت ٔىنها جدخاج إلى زبراء في االإداؾبت وهـم االإللىماث  زضماث جؼىٍ

كلى إمٖاهُاتها الظاجُت،  الاكخماصإطا ما أعاصث  الاُخصاصًتجخىاًغ في أهلب االإؤؾؿاث  عبما لا

ل هظه االإهمت في الجؼابغ إلى أخض االإهً االإداؾبُت صون هيرها ألا وهي مهىت الخبير  خُث جىٔ

ذ هظه االإهىت كلى هغاع باقي االإهً االإداؾبُت الأزغي إصلاخاث هامت بوُت  االإداؾبي، خُث كغً

ا٘ حملت الؤصلاخاث االإداؾبُت التي اكخمضتها الجؼابغ مً زلا٘ إصضاع هـام مداؾبي اؾخٕم

مالي مؿخمض مً ملاًير االإداؾبت الضولُت وطلٗ مً أحل مىآبت الخدضًاث التي جىاحهها 

ت في ؿل اُخصاص الؿىَ وكلى عأؽ جلٗ الخدضًاث امخلاْ هـم  الاُخصاصًتاالإؤؾؿت  الجؼابغٍ
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ت حؿاكض االإؤؾؿت كلى اجساط ُغاعاث ًلالت جداًف كلى بِاءها مللىماث مداؾبُت ًلال

ت.  اُخصاصواؾخمغاعها في ؿل   مٌخىح مبني كلى الخٕىىلىحُا واالإلغً

 ؾبّ ًمًٕ ػغح الؤشٖالُت الخالُت: مً زلا٘ ما :الإشكاليت -1-1

الجشائزيت في  الاكخصادًتمذى مساهمت مهنت الخبير المداسبي في مساعذة المؤسست ما 

 ظل امكاهياتها المدذودة على امخلاك وجطويز هظم معلوماث مداسبيت فعالت؟

 للإحابت كلى إشٖالُت الضعاؾت هظم الٌغطُت الخالُت:الفزضيت:  -1-2

ت في ؿل امٖاهُاتها االإدضوصة  ٌؿهم الخبير االإداؾبي في مؿاكضة االإؤؾؿت الاُخصاصًت الجؼابغٍ

غ هـم مللىماث   مداؾبُت ًلالتكلى امخلاْ وجؼىٍ

 أهميت البدث -1-3

بشٖل كام واالإللىمت االإداؾبُت بصٌت زاصت مً أهم مىاعص  الاُخصاصًتحلخبر االإللىمت  -

ت لىمىها واؾخِغاعها؛ الاُخصاصًتاالإؤؾؿت   الظغوعٍ

ت، خُث ٌلخمض كلى  الاُخصاصًتجيشؽ االإؤؾؿت  - االإلاصغة في اُخصاص مبني كلى االإلغً

مبني كلى  لاُخصاص الاُخصاصًتالضوعة  لاؾخٕما٘واالإداؾبُت  الاُخصاصًتاالإللىماث 

ت؛  االإلغً

الخؼىع الٕبير في جٕىىلىحُا االإللىماث والخىاؾِب الؤلٕتروهُت حلل مً هـم االإللىماث  -

واالإخلاملين ملها مً  الاُخصاصًتاالإداؾبُت أٓثر ًلالُت في جلبُت اخخُاحاث االإؤؾؿت 

 االإللىماث طاث الخصابص الىىكُت؛

 الاؾدثماعاثإلى اؾخِؼاب أٓبر حجم مً  الاُخصاصًتؿتهضي الجؼابغ في ؿل الؤصلاخاث ح -

الأحىبُت االإباشغة، خُث حؿاكض هـم االإللىماث االإداؾبُت االإؿدثمغ الأحىبي في اجساط ُغاعاث 

 والشغآت في الجؼابغ؛ الاؾدثماع 

ً إػاعاث مداؾبُت حلخبر مِغعاث هـم االإللىماث االإداؾبُت مً أهم االإىاص الأؾاؾُت لخ - ٖىٍ

لين ُاهىها بخِضًم زضماث  في مسخلٍ االإهً االإداؾبُت وكلى عأؾها الخبراء االإداؾبين االإىٔ

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت؛  جؼىٍ

لت الخوير لظا وحب كلى االإؤؾؿت  الاُخصاصًتجخميز البِئت  - الخٍُٕ  الاُخصاصًتالخالُت ؾغَ

غ هـم مللىماث مداؾبُت  باؾخمغاع اؾخجابت الإدُؼها مً أحل الخٌاؾ ملها مً زلا٘ جؼىٍ

 كلى همىها واؾخِغاعها.
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 أهذاف البدث: -1-4

 في الجؼابغ؛ الاُخصاصيالتي حشٖل اليؿُج  الاُخصاصًتكغض االإؤؾؿاث  -

ّ بين  - ٌُُت الخٌغٍ إبغاػ مسخلٍ االإهً االإداؾبُت في الجؼابغ والخضماث التي جِضمها وٓ

 مهامها؛

االإداؾبي ٓأخض االإهً االإداؾبُت الهامت في جِضًم مسخلٍ حؿلُؽ الظىء كلى مهىت الخبير  -

 زضماث االإداؾبت في الجؼابغ؛

كغض واُم مهىت الخبير االإداؾبي في الجؼابغ ومضي مىآبتها لخؼىعاث حجم اليؿُج  -

غ هـم االإللىماث  الاُخصاصياالإؤؾس ي  في الجؼابغ واخخُاحاجه مً زضماث االإداؾبت وجؼىٍ

 االإداؾبُت؛

غ هـام االإللىماث االإداؾبي في االإؤؾؿت  كغض أهم مغاخل - مً أحل إبغاػ  الاُخصاصًتجؼىٍ

غ.  أهم الخضماث التي حشملها مهام الخبير االإداؾبي في كملُت الخؼىٍ

 الاكخصادًتجطويز هظم المعلوماث المداسبيت في المؤسست  .2

  حعزيف هظام المعلوماث المداسبي 1.2 

 هىاْ كضة حلاعٍٍ مً أهمها:

لالجها لإهخاج هـام  سؼنها وَ سجلها وٍ االإللىماث االإداؾبُت هى هـام ًجمم البُاهاث وَ

ا بؿُؼا للواًت ، مللىماث لصىاق الِغاع ًمًٕ أن ًٖىن هـام االإللىماث االإداؾبي هـاما ًضوٍ

لم الغصاص، أو هـاما ملِضا حضا ٌؿخسضم أخضر أحهؼة الٕمبُىجغ  ٌلخمض كلى الىعَ وُ

ج بين الأؾلىبين الؿابِين، أو وجٕىىلىحُا االإللىماث،  وبوع الىـغ كً الىهج االإخبم، ًئن مؼٍ

والأشخاص الظًً ٌؿخسضمىهه  ًجب أن ًِىم هـام االإللىماث االإداؾبي ا،اللملُت هي هٌؿه

نها والؤبلان كىه إن الىعُت والِلم  أو أحهؼة  ،بجمم البُاهاث واالإللىماث وإصزالها وملالجتها وجسؼٍ

 Tarek Hassanain, Abdelati) .مجغص أصواث حؿخسضم في إهخاج االإللىماث وبغامج الٕمبُىجغ هي

A, Azab, Barakat, & Nageeb, 2016, p. 13). 

مهام حشوُل البُاهاث للمىـمت  ًىٌظٌلغي بأهه الىـام الظي هـام االإللىماث االإداؾبُت 

دى٘ البُاهاث إلىخُث ًجمم بُاهاث جصٍ أوشؼت  دُذ االإللىماث  االإىـمت، وٍ مللىماث، وٍ

 (502، صٌدت 2000)مُٕلىص،  .للمؿخسضمين صازل وزاعج االإىـمت

يشغ االإللىماث االإداؾبُت  بأهه ٌلغيٓما  لالج بُاهاث اللملُاث وٍ الىـام الظي ًجمم وَ

ت  وجسخلٍ هـم االإللىماث االإداؾبُت ،اث االإداؾبُتاالإهخمت، بىـام االإللىم للأػغاي مً شغٓ
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ت، و)1) لـالأزغي جبلا  ت، 3( اللملُاث التي جضزل ًيها، و)2( ػبُلت كمل الشغٓ ( حجم الشغٓ

( صعحت الؼلب كلى االإللىماث مً ُبل الؤصاعة 5( حجم البُاهاث التي ًجب ملالجتها، و)4و)

.ً   (9، صٌدت 2010)صالح ؾلامت،  والآزغٍ

 يَلغي هـام االإللىماث االإداؾبي الضازلي بأهه: طلٗ الجؼء مً هـام االإللىماث الٕلو 

ً واؾترحاق البُاهاث الٕمُت الىِضًت وهير الىِضًت لأهغاض  الظي ًسخص بخجمُم وحشوُل وجسؼٍ

مًٕ أن ًمخض هـام االإللىماث مً االإضي  ير االإللىماث الإخسظي الِغاعاث مً زلا٘ الخىـُم، وٍ جىً

ى لٕتروهُت، إلى االإضي البؿُؽ الُضوي والظي ًِىم كلالٕبير االإلخمض كلى أهـمت الخاؾباث الؤ

  (69، صٌدت 2000)الضًً،  .مجمىكت مدضوصة مً البُاهاث االإىـمت

شاع ت االإداؾبُت والظىابؽ والؤحغاءاث الأؾالُب مً مىـمت بأهه مجمىكت إلُه وَ  الُضوٍ

 مالُت بُاهاث وجِضًم وجٌؿير وجلخُص وجدلُل ومِاعهت وحسجُل لجمم االإىطىكت واالإدىؾبت

ذ وفي صُُِت ت. الِغاعاث لإجساط االإىاؾب الىُ      (taiwo, 2016, p. 6) الؤصاعٍ

ٓما ٌشاع إلى أهه حؼء مً هـام االإللىماث، ًىـام االإللىماث االإداؾبي ًضمج االإداؾبت مم 

 (Elsye Hatane, Sanjaya, & Gorjian, 2011, p. 2) جصمُم وجىٌُظ ومخابلت هـام االإللىماث.

مًٕ حلغٍٍ هـم االإللىماث االإداؾبُت بأنها :  (25، صٌدت 2005)أ.مىؾٖىي و ج.ؾُمًٕ،  وٍ

ب وملالجت  وجدلُل وجىصُل االإللىماث  أخض مٖىهاث جىـُم إصاعي ًسخص بجمم وجبىٍ

ألجهاث الخٖىمُت والضابىين بمت لإاالإالُت االإلا  جساط الِغاعاث إلى الأػغاي الخاعحُت ) 

ً ( وإصاعة االإؤؾؿت  .واالإؿدثمغٍ

ت  لخبر هـام االإللىماث االإداؾبُت أخض االإٖىهاث الأؾاؾُت لىـام االإللىماث الؤصاعٍ وَ

(MIS ىدصغ الٌغَ بُنهما في أن الأو٘ ًسخص بالبُاهاث واالإللىماث االإداؾبُت بِىما ًسص ( ، وٍ

 .التي جؤزغ كلى وشاغ االإؤؾؿت واالإللىماثالثاوي بٖاًت البُاهاث 

دى٘ البُاهاث إلى ًهه هى طلٗ الىـام الٌغعي الظي أهـام االإللىماث االإداؾبُت كلى ٌلغي 

ت  (4، صٌدت 2004)البدُص ي،  .اجساط الِغاعاثلخضكُم كملُت  مللىماث طغوعٍ

ٌلغي هـام االإللىماث االإداؾبي أًظا بأهه أخض الىـم الٌغكُت في الىخضة ٓما 

، ًخٖىن مً كضة هـم ًغكُت حلمل مم بلظها البلع بصىعة مترابؼت ومخىاؾِت الاُخصاصًت

سُت والخالُت واالإؿخِبلُت، االإالُت وهير االإالُت، لجمُم  ير االإللىماث الخاعٍ ومخباصلت بهضي جىً

 وبما ًسضم جدُِّ أهضاًها. الاُخصاصًتالجهاث التي يهمها أمغ الىخضة 
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 ؤؾؿتصازل االإ اؾبُت بأهه هـام ًغعي للمللىماثوهىاْ مً ٌلغي هـام االإللىماث االإد

ير ت مؿـئىلت كـً جـىً واالإللىمـاث الخـي  االإللىماث االإالُت ًخٖىن مـً مجمىكـت إمٖاهُـاث آلُـت وبشـغٍ

ئاث أزغ  ًـخم الخصـى٘ كليهـا مـً حشـوُل البُاهـاث سُت وطلٗ الإؿاكضة الؤصاعة وً زاعحُت  ي الخاعٍ

اب ، صٌدت 2012)ًاعوَ حملت و أخمض خامض،  ،واجساط الِغاعاث تفي كملُاث الخسؼُؽ والغُ

أن ؾابضا مىظ الخمؿِىاث مً الِغن االإاض ي إلا أهه لا ٌلض  Vaassenویغی   (17 أن هظا الغأي 

له االإىاؾب صازل ا صخُد ذ الخاطغ، ًىـام االإللىماث االإداؾبُت ُض خصل كلى مىُ في الىُ

طمً الىـام الٕلي االإخمثل بالىخضة  اأؾاؾُ اًغكُ اوهى ًمثل هـام الاُخصاصًتالىخضة 

ٖٓل ، إطاًت إلى أن الىـغة الخضًثت خى٘ هـام االإللىماث االإداؾبُت هى أهه لم  الاُخصاصًت

سُت ًِؽ، وإهما إمخض لِشمل أهىاق أزغي مً هخمكلى الؤ  اٌلض ُاصغ  ام بخِضًم االإللىماث الخاعٍ

ابت )االإللىماث مثل: االإللىماث الخالُت            واالإؿخِبلُت  (الخاصت باللملُاث الدشوُلُت والغُ

 (37)الخؿبان، لاًىحض ؾىت وشغ، صٌدت  .) الخاصت بدل االإشٕلاث والخسؼُؽ(

ه أخض الٕخاب بأهه الىـام الٌغعي صازل الىخضة  الظي ًخظمً  الاُخصاصًتبِىما كغً

ت الخـي جخٌاكـل صازـل إػـاع ملـين وجٖىن مهمخه ججمُم  مجمىكت مً االإىاعص االإاصًت والبشـغٍ

 لِىاكض وإحغاءاث مدضصة بهضي إهخاج وجىصُل مللىماث 
ً
وحشوُل وإصاعة وعُابت البُاهاث ػبِا

ئاث أزغي في اجساط الِغاعاث.   (18، صٌدت 2012)ًاعوَ حملت و أخمض خامض،  جٌُض الؤصاعة وً

ِىم بيشغ االإللىماث إلى  ٓما ٌؿمى الىـام الظي ًِىم بجمم وملالجت بُاهاث اللملُاث، وٍ

الجهاث االإسخصت، بىـام االإللىماث االإداؾبُت، وهى ًخظمً ٔل زؼىاث الضوعة االإداؾبُت، 

، السجلاث االإداؾبُت، الاُخصاصًتخضار وهى ًخظمً بالإطاًت إلى طلٗ، الىزابّ التي جثبذ الأ 

مدصلت الِىابم االإالُت، ومً االإمًٕ أن ًٖىن هـام  ً االإغاحلت، أوعاَ اللمل، وٓ مىاػٍ

ا، أو مدىؾبا.   (459، صٌدت 2015)ٓمُل،  االإللىماث االإداؾبي إما ًضوٍ

ِىم بدشوُل الصٌِاث االإالُت بصىعة هـم االإللىماث االإداؾبُت هي الىـم التي ج

أؾاؾُت، وأًظا الصٌِاث هير االإالُت التي جؤزغ بصىعة مباشغة كلى الصٌِاث االإالُت، ًللى 

ؾبُل االإثا٘ خضور حويراث في بُاهاث أخض اللملاء وحلضًلها في االإلٍ الغبِس ي لللملاء لا حلض 

بُاهاث اللملاء كىض البُم لهؤلاء اللملاء  كملُت مالُت، إلا أنها لها جأزير مباشغ كلى كملُت حشوُل

ؼ،  أو الخدصُل أو خضور مغصوصاث مبُلاث.   (71، صٌدت 2009)كصام الضًً و كبضاللؼٍ

ٌلغي هـام االإللىماث االإداؾبي بأهه طلٗ الىـام الٌغعي صازل االإؤؾؿت الظي ًخظمً 

ت التي جخٌاكل صازل إػاع ملين وجٖىن مهمخه ججمُم  مجمىكت مً االإىاعص االإاصًت والبشغٍ
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وحشوُل وإصاعة وعُابت البُاهاث ػبِا لِىاكض وإحغاءاث مدضصة بهضي إهخاج وجىصُل مللىماث 

ئا ابت. جٌُض الؤصاعة وً )كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، ث أزغي في اجساط ُغاعاث الخسؼُؽ والغُ

 (45كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت اليشغ، صٌدت 

كلى ما جِضم ًمًٕ حلغٍٍ هـام االإللىماث االإداؾبُت كلى أهه أخض الىـم الٌغكُت  وبىاء

ت والآلُت التي جخىاًغ في الىخضة لىـام االإللىماث الؤ  خظمً مجمىكت مً االإـىاعص البشـغٍ ت وٍ صاعٍ

والتي حلض مؿئىلت كً إكضاص االإللىماث االإالُت وجِـضًمها إلـي مؿـخسضميها ؾـىاء  الاُخصاصًت

صازـل الىخـضة )الؤصاعة( أو مـً زاعحهـا (االإؿاهمىن واالإؿـدثمغون، االإِغطـىن والـضابىىن، 

ذ االإىاؾب لاجساط الِغاعاث  اللمـلاء، الأحهـؼة الخٖىمُـت مثل، مصلخت الظغابب ....إلخ( في الىُ

 (18، صٌدت 2012)ًاعوَ حملت و أخمض خامض، لُمت. الؿ

ٍ الؿابّ لىـام االإللىماث االإداؾبُت ًخضح ما ًلي:  وبخدلُل )ًاعوَ حملت و الخلغٍ

   (19، 18، صٌدت 2012أخمض خامض، 

اث االإداؾـبي ٌلخمـض كلـي مجمىكـت مـً اللىاصـغ االإاصًـت(االإؿدىضاث، السجلاث، أن هـام االإللىمـ -

ت (ماؾٖي الضًاجغ، واالإداؾبين ومغاحعي  غ والِىابم( والبشغٍ والضًاجغ، الضلُل االإداؾبي، الخِاعٍ

 يالخؿاباث الضازلُين والخاعحُين( التي جخٌاكل مم بلظها البلع بوغض جدُِّ الهض

 الإللىمـاث االإداؾبي وهى إهخاج وجىصُل االإللىماث الإؿخسضمي الىـام؛الأؾاس ي لىــام ا

أن البُاهاث التي ًخم الخصى٘ كليها مً بِئت هـام االإللىماث االإداؾبي جمثل االإضزلاث  -

التي ٌلمل ًيها الىـام،  الاُخصاصًتالغبِؿـُت وجخمثـل بِئـت هــام االإللىمـاث االإداؾـبي ًـي الىخـضة 

ملهــا مــً  الإخلاملــتٓما ًمًٕ أن جمخض هظه البِئت إلـي زـاعج الىخــضة لدشــمل الجهــاث الخاعحُــت ا

ً وصابىين ومِغطين وهيرهم؛  كمــلاء ومــىعصًً ومؿدثمغٍ

لاث، أن أوشؼت هـام االإللىماث االإداؾبي جىِؿم إلي زلار مغاخـل عبِؿـُت هـي مغخلت االإضز -

ومغخلت الدشوُل، ومغخلت االإسغحاث وجخظمً ٔل مغخلت مً هظه االإغاخل مجمىكت مً 

 الأوشؼت التي جخظاًغ مم بلظـها لخدُِـّ الهـضي اللام في ٔل مغخلت؛

أن هـام االإللىماث االإداؾبي ًمًٕ أن ًخٖىن )خؿب حجم وػبُلـت وشـاغ الىخضة  -

ـت مثـل هــام خؿـاباث االإضًىين وهـام خؿاباث ( مـً مجمىكـت مـً الـىـم الٌغكُالاُخصاصًت

غ االإالُت وهُـغ طلٗ؛  الضابىين وهـام الأؾخاط اللام والخِاعٍ
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ض جٖىن هظه الُِىص  - أن هـام االإللىماث االإداؾبي ًخأزغ ببلع الُِىص االإٌغوطت كلُه، وُ

ت واالإؿـخىي الخٕىىلىجي  االإخاح للىـام أو ُُىص صازلُت مثل حجم اليشاغ واالإـىاعص االإاصًـت والبشـغٍ

 زاعحُت مثل الِىاهين واللـىابذ والخللُمـاث االإخللِت بالأحهؼة الخٖىمُت؛

أن هـام االإللىماث االإداؾبي يهضي إلي جِضًم مللىماث مالُت صُُِت جدؿم باالإىطــىكُت إلــي  -

 أو زاعحها؛ الاُخصاصًتمؿــخسضمي االإللىمــاث االإداؾــبُت مــً صازــل الىخــضة 

ابت االإاصًت  - ت والغُ ابت الؤصاعٍ ابت هي الغُ ًسظم هـام االإللىماث االإداؾبي لثلازت أهىاق مً الغُ

ابت الٌىُت. )كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت  والغُ

  (47اليشغ، صٌدت 

 :المعلوماث المداسبيت من كبل الخبير المداسبيخذماث جطويز هظم  2.2

 :المداسبيت المعلوماث هظم بخطويز الملصود -أ

ِا  الخِىیت االإغاخل أًت إلى االإللىماث هـم جؼىیغ  االإصـــــؼلح كاصة یشـــــير الىـم الإضزل وً

 اؾـــــخٕما٘ أو ُابم، هـام ٌٓاءة جدؿـــــين أو حضیض، مللىماث هـام إوشـــــاء زلالها مً یمًٕ التي

٘  أو مغاخله،  ومً جؼىعا، أٓثر بخِىیــت مصــــــــمم هـــام إلى ملیىــت بخِىیت مصـــــمم هـام مً الخدى

ؼ و مدمض مخىلي، : الخالیت الأوشؼت مً أي یلنى االإللىماث هـم جؼىیغ مصــــــــؼلح ًــئن زم )اللؼٍ

  (122 -119الصٌداث 

 خضیثت؛ الإؤؾؿت حضیض مللىماث هـام جصمیم 

 إلٕترووي؛ مللىماث هـام إلى ُابمت الإؤؾؿت الیضوي  االإللىماث هـام جدىیل 

 ُابمت؛ الإؤؾؿت إلٕترووي مللىماث هـام جصمیم كملیت اؾخٕما٘ 

  ٘  (. ERP)االإؤؾــــــــؿـــــــــت مىاعص جسؼیؽ هـــام إلى الخدى

ًىحض اللضًض مً الأؾباب التي جدخم طغوعة  :جطويز هظم المعلوماث المداسبيت سبابأ -ب

 اللجىء 

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت، ًخمثل أهمها ًُما ًلي: )كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض  إلى جؼىٍ

 (11 -9لا ًىحض ؾىت اليشغ، الصٌداث  ،یصابغ، و ؾام ض،یالغش

ت ملُىت )زاصت مؿخىي خضور جأزير في جىصُل االإللىماث ا - اث إصاعٍ الإداؾبُت إلى مؿخىٍ

الؤصاعة الللُا والتي جدخاج إلى هظه االإللىماث لإجساط ُغاعاث هامت جؤزغ كلى هجاح االإؤؾؿت في 

ير مللىماث جىضح مضي إمٖاهُت الخلاُض كلى إهخاج  أن ًدضر جأزير في جىً جدُِّ أهضاًها، 

الؼاُت هير االإؿخولت وطلٗ بالغهم مً اعجٌاق وؿبت  لاؾخولا٘ػلبُاث إطاًُت مً اللملاء 
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ذ اجساط الِغاع ًئن الخأزير في جىصُل االإللىماث ُض ًٖىن  وبالؼبم، الؼاُت هير االإؿخولت وُ

غ ممازل في هـم  غها الىـام صون أن ًِابله جؼىٍ بؿبب اػصًاص الؼلب كلى االإللىماث التي ًىً

هـم الدشوُل  لاؾخسضامحشوُل البُاهاث هدُجت  حشوُل البُاهاث أو ُض جٖىن بؿبب البؽء في

ت أو هـم إلٕتروهُت هير ملابمت  ؛الُضوٍ

ت التي حؿخسضم االإللىماث وبين هـم االإللىماث  - اث الؤصاعٍ  كضم وحىص حوظًت مغجضة بين االإؿخىٍ

ت بىاحباتها ٓما هى مغؾىم لها اث الؤصاعٍ  ؛االإداؾبُت، مما ًؤصي إلى كضم ُُام جلٗ االإؿخىٍ

يرها الإخسظي الِغاعاث، مما ًؤصي إلى اجساط ُغاعاث ًٖىن كض - م ملابمت االإللىماث التي ًخم جىً

 ؛ع ؾلبُت كلى مؿيرة وهجاح االإؤؾؿتلها آزا

اهسٌاض صعحت الضُت في االإللىماث االإداؾبُت بالشٖل الظي ُض ًؤصي إلى اجساط ُغاعاث زاػئت  -

 ؛مً حاهب مؿخسضمي جلٗ االإللىماث

أهضاي االإؤؾؿت أو الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإخبلت بها بالشٖل الظي ًؤصي إلى جؼىع أو حوير  -

أهذ هـم االإللىماث  خضور جؼىع أو حوير ممازل في اخخُاحاث مؿخسضمي االإللىماث، والإا 

االإداؾبُت بمثابت هـام ًغعي صازل االإؤؾؿت التي جمثل الىـام الأٓبر باليؿبت لخلٗ الىـم 

الإللىماث االإداؾبُت بظلٗ الخؼىع والخوير لأن ملُاع هجاخها ًخمثل في جخأزغ هـم ا ؾىيوبالخالي 

 ؛جدُِّ أهضاي االإؤؾؿت مضي مؿاهمتها في

ٓبر حجم االإؤؾؿت وجىىق أوشؼتها وػٍاصة صعحت حلِضها مما ًؤصي إلى اػصًاص الخاحت إلى  -

غ هـم االإلل ىماث لٖي جلبي االإللىماث، )ومً طمنها االإللىماث االإداؾبُت(، ومً زم طغوعة جؼىٍ

 ؛االإتزاًضة الاخخُاحاثهظه 

حلغض االإؤؾؿت الإشأل مالُت ُض جؤزغ كلى اؾخمغاعها في مؼاولت وشاػها، ًمثلا ُض جىاحه  -

االإؤؾؿت مشٖلت اعجٌاق ُُمت هغاماث الخأزير التي جضًم لللملاء االإغجبؼين مم االإؤؾؿت بلِىص 

اء إصاعة جىعٍض هدُجت لخضور جأزير في جىٌُظ جلٗ اللِىص كً  االإىاكُض االإدضصة هـغا للضم وً

بالٕمُاث االإؼلىبت في جلٗ االإىاكُض، ومً زلا٘ جدلُل االإشٖلت ُض ًدبين أن هىاْ ُصىع  هخاجالؤ 

ابت كلى جىٌُظ الأوامغ الؤهخاحُت الصاصعة إلى االإصىم أو ُض ًٖىن هىاْ ُصىع في هـام  في الغُ

أو  خاختاالإللىماث االإخللِت بالؼاُت الؤهخاحُت االإالخلاُض خُث لا ًؤزظ في الخؿبان كىض الخلاُض 

 ؛الخاماث االإخاخت باالإساػن 
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عهبت االإؤؾؿت في ملاخِت الخؼىعاث الخٕىىلىحُت االإخلاخِت في أحهؼة وبغامج الخاؾباث  -

لالُت هـم االإللىماث الِابمت، وبالؼبم ًئن طلٗ  للاؾخٌاصةالؤلٕتروهُت  م ٌٓاءة وً بها في عً

 االإللىماث االإداؾبُت التي حؿخسضم الخاؾباث الؤلٕتروهُت بالٌلل.ؾُِخصغ كلى هـم 

)عبذ العاطي،   اخخيار الجهت )الجهاث( المنفذة لعمليت جطويز هظم المعلوماث المداسبيت: -ج

حلخبر  (26 ،25غزبيت، ممذوح، عبذ الزشیذ، صابز، و سامی، لا ًوحذ سنت النشز، صفدت 

الىـم االإهام  غ یجؼى  تیكمل ظیالأشخاص أو الجهاث التى ؾدخىلى جىٌ ضیوجدض اع یازخ تیكمل

بها لظمان الخصى٘ كلى أًظل الىخابج مً  الاهخمامكلى إصاعة االإؤؾؿت  يبغىیالتى  تیالأؾاؾ

 مً كضة بضابل هي:  اع یأمام الؤصاعة الؤزخ ٖىن یوكاصة ما  غ،یالخؼى  تیكمل

مً مجمىكت مخىىكت مً الخسصصاث  خٖىن یكمل صازلي  ّیًغ  غ یالخؼى  تیبلمل ِىمیأن  -

 ؛االإسخلٌت االإىحىصة صازل االإؤؾؿت

أػغاي مً صازل  ؿاكضهمی( تیكمل زاعجي )مجمىكت اؾدشاع  ّیًغ  غ یالخؼى  تیبلمل ِىمیأن  -

 ؛االإؤؾؿت

فى هظا  لتیباالإؤؾؿت مً أصخاب الخبرة الؼى  نيالىـم أخض اللامل غ یجؼى  تیبلمل ِىمیأن  -

 ؛االإجا٘

 مً زاعج االإؤؾؿت. ر يزب غ یالخؼى  تیبلمل ِىمیأن  -

  مزاخل جطويز هظام المعلوماث المداسبي: -د

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت  بىحه كام ٌؿخسضم االإداؾبىن مضزل الىـم في جؼىٍ

بخؼبُّ مضزل الىـم مً زلا٘ كملُت عؾمُت حؿمى  االإؤؾؿاثوجِىم الٕثير مً  ،الجضًضة

غ الىـام" جصٍ هظه الضوعة ٌُُٓت جِضم هـام االإللىماث مىظ بضاًخه ٌٕٓغة، ، "صوعة خُاة جؼىٍ

غ، وختى ًخم حشوُله بشٖل عوجُني.  أزىاء كملُت الخؼىٍ

غ الىـام جسؼُؽ الىـم، جدلُل الىـم، جصمُم الىـم،  جخظمً مٖىهاث صوعة خُاة جؼىٍ

الخدلُل، الخصمُم، والخىٌُظ حشٖل  -زلازت مً هظه االإٖىهاث  ،ٌُظ الىـم، وحشوُل الىـمجى

غ الىـام وجخؼلب شهىع ُلُلت أو ؾىىاث ُلُلت  -بِىما ُض ٌؿخمغ االإٖىن الخامـ  ،كملُت جؼىٍ

غ الىـام ، حشوُل الىـام للضة كِىص وهدىاو٘ ًُما ًلي ٔل مغخلت مً مغاخل صوعة خُاة جؼىٍ

)كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض  ى الىدى الخالي:بئًجاػ كل

 (21 -17ؾىت اليشغ، الصٌداث 
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غ الىـام مٖانها مً زلا٘ مدُؽ أو :جسؼُؽ الىـم  1-ص  كلى هدى همىطجي، جأزظ كملُت جؼىٍ

غ الىـم  غ هـم االإللىماث ؾُاَ زؼت عبِؿُت لخؼىٍ والتي جخىلى الخيؿُّ بين مشغوكاث جؼىٍ

لت الأحل.ـمالجضًضة وزؼؽ االإى  ت ػىٍ

ؾتراججُين الظًً ًِىمىن بخِضًم الىصُدت بخلُين االإسؼؼين الؤ  االإؤؾؿاثجِىم ٓثير مً 

لت الأحل، مثل ًخذ أؾىاَ حضًضة، إُامت  للإصاعة الللُا التي جِىم بخدضًض واُتراح الأهضاي ػىٍ

بخدُِّ هظه الأهضاي،  االإؤؾؿتوختى جِىم  ،زؼىغ الؤهخاج الجضًضة، أو ًخذ ًغوق حضًضة

ير االإللىماث االإلابمت ّ الخسؼُؽ  ،ًئهه ًجب كلى هـم االإللىماث جىً ِىم أكظاء ًغٍ وٍ

غ الخؼت الغبِؿُت للىـمالؤ  ت لخؼىٍ بل  ،ؾتراجُجي باللمل مم مضًغ هـام االإللىماث الؤصاعٍ وُ

غ حضًضة، ًِىم هؤلاء الأشخاص بالخأٓض مً أن االإشغوكاث الجضًضة البضء في مشغوك اث جؼىٍ

غ الىـم. )كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و  جدؿّ مم الخؼت الغبِؿُت لخؼىٍ

 (18، 17ؾامی، لا ًىحض ؾىت اليشغ، صٌدت 

)كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت  :جدلُل الىـم -2-ص

جدلُل الىـم هي كملُت ًدص هـام االإللىماث الِابم وبُئخه لخدضًض  (19، 18اليشغ، صٌدت 

اث ٓثيرة، جبضأ  ،جبضأ كملُت جدلُل الىـم لأؾباب مخلضصة ،الخدؿِىاث االإمٕىت كلُه في أوُ

كملُت جدلُل الىـم كلى أؾاؽ ػلب مِضم مً مضًغ أخض الأُؿام االإؿخسضمت لىـام 

ذ  ،االإللىماث يرها في الىُ خُث ًِىم هظا االإضًغ بخدضًض الخاحت إلى االإللىماث التي لا ًخم جىً

غ هـام مللىماث حضًض أ و حلضًل هـام الخالي، وبىاء كلى هظا الخدضًض ًِىم بئكضاص مِترح بخؼىٍ

ِضم هظا االإِترح للجىت الؤشغاي واالإخابلت لىـم االإللىماث والتي ُض جِغع  االإللىماث الِابم وٍ

ّ صعاؾت لٌدص االإِترح بشٖل أٓثر جٌصُلا ّ الضعاؾت مً واخض أو  ،حلُين ًغٍ ُض ًخٖىن ًغٍ

 أٓثر مً مدللي الىـم وممثلين مً الأُؿام االإؿخسضمت لىـام االإللىماث.

 اًخمثل الؿبب الأو٘ والظي ٌلض أٓثر الأؾباب جٕغاع  ،ُت جدلُل الىـم لثلازت أؾبابجبضأ كمل

كلى ؾبُل االإثا٘، هـام االإللىماث االإداؾبي  ،ًُه في أن الىـام الِابم لا ٌلمل ٓما هى مغهىب

غ هظا الىـام، إلا أن الىمى الخالي في  الإؤؾؿت ذ الظي جم ًُه جؼىٍ صويرة ٌلخبر ملابما في الىُ

في هظه الخالت جبضأ كملُت جدلُل  ،ُض ًيخج كىه ازخىاُاث وجأزير في حشوُل االإلاملاث ؾؿتاالإؤ 

 الىـم لخل مشٖلت جىاحه هـام االإللىماث الِابم.
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ّ الضعاؾت ُض ًٕدشٍ أن هىاْ اخخُاحاث حضًضة مً ًالؿبب الثاوي أما  ُخمثل في أن ًغٍ

بىاؾؼت لجىت  االجضًضة مً االإللىماث ُض ًخم جدضًضها أًظ الاخخُاحاثاالإللىماث هظه 

ل الأحل للىـم، أو ُض ًيخج كً حوُيراث ُاهىهُت أو جىاًؿُت في بِئت   االإؤؾؿت.الخسؼُؽ ػىٍ

ُض  ،مً الخٕىىلىحُا الجضًضة الاؾخٌاصةالؿبب الثالث لخدلُل الىـم، ًخمثل في في خين أن 

غ الخويراث الخٕىىلىحُت ػغَ حشوُل ٌلمل الىـام الِابم بشٖل مغض ي مىظ جى ٌُظه، ولًٕ جىً

مً الخٕىىلىحُا الجضًضة في  الاؾخٌاصةالأكما٘ ؤؾؿت لظا جداو٘ م ،حضًضة حلض أٓثر ٌٓاءة

ٌاءة. غ هـم مللىماث أٓثر ًلالُت وٓ  جؼىٍ

 ،والخاعحُين الخؼىة الأولى هي جدضًض االإللىماث التي هدخاحها إلى االإؿخسضمين الضازلُينً

م ًِىم مدلل الىـام بلض طلٗ بخدضًض مصاصع االإللىماث التي ًدخاحىنها، وإطا جم جدلُل ومً ز

، صٌدت 2015)ٓمُل، . الىـام الخالي، ًئهه ًجب جدضًض هِاغ الِىة والظلٍ في هظا الىـام

460 ،461). 

ّ صعاؾت جدلُل  الىـم إلى أن هىاْ خاحت إلى جصمُم هـام مللىماث أخُاها ُض ًسلص ًغٍ

بضأ في جدضًض الخلى٘  ،حضًض ٍ كً صعاؾت االإشٖلت وٍ ّ الضعاؾت بالخىُ في هظه الخالت ًِىم ًغٍ

االإمٕىت والتي جخظمً أشٖا٘ حضًضة مً الخٕىىلىحُا، االإصاصع الجضًضة للمللىماث االإؼلىبت أو 

 الؤحغاءاث الأٓثر ًلالُت.

خُث ًخم جصمُم الىـام الجضًض االإِترح )أو الخوُيراث في الىـام الِابم(  :مجصمُم الىـ 3-ص

بهضي الِظاء كلى هِاغ الظلٍ أو جِلُلها إلى أُل خض ممًٕ مم الخٌاؾ كلى هِاغ الِىة 

خُث هجض أن هىاْ مصممي هـم مً أصخاب الىـغة الظُِت للأمىع يهخمىن كىض  ،وجضكُمها

بمداولت الِظاء كلى هِاغ الظلٍ الِابمت بالىـام الخالي مم  ُُامهم بلملُت جصمُم الىـم

غة في هظا الىـام يبغي الؤشاعة إلى أن ، ججاهل جأزير ما ًِىمىن بخوُيره كلى هِاغ الِىة االإخىً وٍ

غ الظي ًظله مدلل الىـم الظي ًخظمً هخابج  مغخلت جصمُم الىـم حلخمض أؾاؾا كلى الخِغٍ

)كبض اللاػي، االإِترخت الإلالجت أوحه الِصىع في هظا الىـام جدلُل الىـام الِابم والخىصُاث

 .(20، 19هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت اليشغ، صٌدت 

َ و   والؤحغاءاث ٍجب بىاء الىـام الجضًض مً مجمىكت: الىماطج والىزابّ التي صممذ، الؼغ

ابت االإخٖاملت غ ،التي جم ازخُاعها، وصٍ للأكما٘ التي ؾِخم الُِام بها، الغُ          أشٖا٘ الخِاعٍ

ومً االإمًٕ أن ًترجب كلى إكاصة جصمُم الىـام الِابم،  ،، واالإلضاث التي ؾِخم اؾخسضامها

أمل لهظا الىـام  (461، 460، صٌدت 2015)ٓمُل،  .حوُيراث بؿُؼت في الىـام، أو ججضًض 
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في هظه االإغخلت ًخم جىٌُظ الىـام الظي جم جصمُمه في  :جىٌُظ وحشوُل الىـام االإِترح  4-ص

االإغخلت الؿابِت، خُث أن ملُاع هجاح مصمم الىـم لا ًخمثل في جصمُم الىـام االإِترح ولًٕ 

أهذ جىاحه  ؤؾؿتًخمثل في هجاح االإ في جىٌُظ طلٗ الىـام االإِترح والِظاء كلى االإشأل التي 

في ؿل الىـام الظي جم حلضًله أو حوُيره، ولظلٗ ًِىم مصمم الىـم بالإشغاي كلى  ؤؾؿتاالإ

جىٌُظ الىـام االإِترح ختى ًظمً أن ًٖىن الخىٌُظ الٌللي مؼابّ الإا ؾبّ أن ُام بخسؼُؼه 

)كبض  شغاي كلى كملُاث الدشوُل االإبضبُت للىـام االإِترح وجصمُمه، ٓما ًيبغي كلُه الؤ 

  .(20اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت اليشغ، صٌدت 

وملضاث االإلالجت، أن جٖىن  الىزابّ، الؤحغاءاث، ،ٍخؼلب إصزا٘ الىـام الجضًض أو االإلض٘و 

ت ٘  ؾاعٍ ب الأًغاص كلی اؾخسضام هظا الىـام والؤشغاي  ،االإٌلى بالإطاًت إلى طلٗ، ًجب جضعٍ

ابت كلى الأًغاص زلا٘ الٌترة الأولى مً جؼبُّ هظا  .(461، صٌدت 2015)ٓمُل،  الىـام. والغُ

بلض أن ًخم جؼبُّ الىـام، ًجب مغاُبت هِاغ الظلٍ  :مخابلت جىٌُظ الىـام االإِترح 5-ص

بالإطاًت إلى طلٗ، ًجب مِاعهت ًلالُت هظا الىـام مم الخصمُم ، والهبىغ في هظا الىـام

  (461، صٌدت 2015)ٓمُل،  .والأهضاي االإخىزاة مً هظا الىـام

اعة االإ بلض ًترة ػمىُت مً جىٌُظ الىـام االإِترح )ؾخت أشهغ  ؤؾؿتخُث ًِىم مصمم الىـام بؼٍ

أهذ هِاغ الظلٍ أو االإشأل  أو أٓثر خؿب حجم الىـام وصعحت حلِضه( وطلٗ لخدضًض ما إطا 

أن الىـام الجضًض ٌلمل  غ ُض جم الِظاء كليها ًللا، وما إطا  أهذ ُابمت ُبل الخؼىٍ التي 

لالُت لخدُِّ أهضاًه وأهضاي  مشأل جىاحه  أم أن هىاْ أوحه ُصىع أو ؤؾؿتاالإبٌٕاءة وً

)كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی، لا ًىحض ؾىت اليشغ،  هظا الىـام.

 (20صٌدت 

ومً االإلاخف أهه ُض ًٖىن مً الظغوعي إحغاء بلع الخوُيراث أو الخصمُم أو الخؼبُّ لهظا 

 (461، صٌدت 2015)ٓمُل،   لىـام.ا

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت ُض جم جدضًضها في طىء صوعة خُاة  لاخف أن مغاخل جؼىٍ وٍ

الىـم والتي جخٖىن مً كضة مغاخل مخخابلت ومخىاصلت خُث هجض أن إهجاػ ٔل مغخلت ًىصلىا 

 .زيرة جىصلىا إلى االإغخلت الأولى وهٕظاإلى االإغخلت الخالُت واالإغخلت الأ 

يبغي أن وشير إلى أن االإغخلت االإخللِت بمخابلت الىـام ًجب أن جخم بشٖل صوعي )عبم  وٍ

ٍ كلى حجم ؤؾؿؾىىي/هصٍ ؾىىي /ؾىىي( خؿب ما جدضصه الؤصاعة الللُا للم ت وهظا ًخىُ

ت ومضي خؿاؾُتها للخويراث ت وصعحت جىىق الأوشؼت التي جؼاولها ومضي حلِض جلٗ الأوشؼؤؾؿاالإ
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)كبض اللاػي، هغبُت، ممضوح، كبض الغشیض، صابغ، و ؾامی،  ت ...إلخ.ؤؾؿفي البِئت االإدُؼت باالإ

 .(21لا ًىحض ؾىت اليشغ، صٌدت 

 : واكع ممارست مهنت الخبير المداسبي في الجشائز .3

 المداسبين والمهن المداسبيت الأخزى في الجشائز:ملارهت بين عذد الخبراء  -أ 

جدشٖل االإهً االإداؾبُت كلى زلار أهىاق مً االإماعؾين االإهىُين: االإداؾبين االإلخمضًً 

ومداًـي الخؿاباث والخبراء االإداؾبين، خُث جسخص مهىت االإداؾبين االإلخمضًً بخِضًم 

ص ٓظلٗ بخِضًم زضماث زضماث االإداؾبت لللملاء، أما مهىت مداًف الخؿاباث ًخسخ

االإداؾبت إطاًت إلى زضماث الخضُُّ وكلى عأؾها الخضُُّ االإداؾبي الخاعجي أو الِاهىوي، أما 

مهىت الخبراء االإداؾبين ًهي ججمم بين الخضماث الؿابِت)جضُُّ ومداؾبت( إطاًت إلى جِضًم 

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت وجىـُمها، والشٖل الخالي ًىضح جى  ػَم االإهً االإداؾبُت زضماث جؼىٍ

 الؿابِت خؿب اللضص كلى مؿخىي التراب الجؼابغي.

م   : جىػَم االإهً االإداؾبُت في الجؼابغ خؿب اللضص1الشٖل عُ

 
 2020كخماص كلى بُاهاث وػاعة االإالُت لؿىت لا مً إكضاص الباخث با المصذر:

شخص،  5338 هلاخف أن كضص مماعس ي مهىت االإداؾبت في الجؼابغ بلى 1مً زلا٘ الشٖل 

مً مجمىق  %45شخص أي بيؿبت  2416بلى  2020خُث أن كضص االإداؾبين االإلخمضًً في 

مً  %49شخص وبيؿبت  2591ًبلى  2020االإماعؾين االإهىُين، أما كضص مداًـي الخؿاباث في 

 مً الؤحمالي. %6شخص بيؿبت 331االإجمىق، وأزيرا بلى كضص الخبراء االإداؾبين 

م ٓما هلاخف مً زلا٘ ال أن كضص االإداؾبين االإلخمضًً ومداًـي الخؿاباث ٓبير  1شٖل عُ

حضا مِاعهت بلضص الخبراء االإداؾبين، ٓما وؿخسلص مما ؾبّ أن زضماث مؿٗ االإداؾبت 

حؿُؼغ كلى حجم الخضماث االإِضمت مً ُبل االإهً االإداؾبُت في الجؼابغ، خُث ًِضم زضماث 

شخص(  ومداًـي  2416ن ملخمضًً)مؼاو٘ مىػكين بين مداؾبي 5338مؿٗ االإداؾبت 

2416 

2591 

331 

المحاسبين 
 المعتمدين

 محافظي الحسابات

 الخبراء المحاسبين
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شخص(، بِىما جدـى زضماث الخضُُّ  331شخص( وزبراء مداؾبين) 2591الخؿاباث)

االإداؾبي الخاعجي أو الِاهىوي باالإغجبت الثاهُت مً خُث الأهمُت، خُث ًِضم زضماث الخضُُّ في 

شخص( وزبراء  2591مؼاو٘ مىػكين بين مداًـي الخؿاباث) 2992الجؼابغ خىالي 

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت ًخدـى بأهمُت  331داؾبين)م شخص(، أما زضماث  جىـُم وجؼىٍ

زبير مداؾبي  331طلٌُت هدُجت اللضص الظئُل مً االإماعؾين لهظه االإهىت والتي ًبلى كضصهم 

 ًِؽ كلى مؿخىي الىػً. 

 :جوسيع عذد الخبراء المداسبين خسب طبيعت الأشخاص  -ب 

ُت في الجؼابغ مً ُبل هىكين مً الأشخاص، وهم الأشخاص جماعؽ مهىت الخبرة االإداؾب

م  أث(، ٓما هى مىضح في الشٖلين عُ ىن)الشغ   2الؼبُلُىن والأشخاص االإلىىٍ

 : جوسيع الخبراء المداسبين في الجشائز خسب طبيعت الأشخاص2الشكل ركم 

 
 2020كخماص كلى بُاهاث وػاعة االإالُت لؿىت لا مً إكضاص الباخث با المصذر:

زبير مداؾبي مىػكين بين أشخاص ػبُلُين  331بلى كضص الخبراء االإداؾبين في الجؼابغ 

ين، خُث بلى كضص الأشخاص الؼبُلُىن الظًً ًماعؾىن مهىت الخبير االإداؾبي  وأشخاص ملىىٍ

ين الإهىت الخبير االإداؾبي ًبلى  323 أشخاص، ومً  8شخص، بِىما كضص االإماعؾين االإلىىٍ

ين الإهىت الخبير االإداؾبي ُلُل حضا مِاعهت بلضص الأشخاص االإلاخف أن كضص االإ ماعؾين االإلىىٍ

الؼبُلُين االإماعؾين الإهىت الخبير االإداؾبي، وهظا ما ًؤزغ كلى حىصة الخضماث االإِضمت وزاصت 

اء بٖل  غ هـم االإللىماث االإداؾبُت، ٔىن أن الصخص بمٌغصه لاٌؿخؼُم الىً في مجا٘ جؼىٍ

غ الىـم مخؼلباث جِضًم زضماث ج ت ٓبيرة مثل زضماث جؼىٍ خؼلب حهض وامٖاهُاث ماصًت وبشغٍ

ّ االإؿاكضًً  االإداؾبُت، ٔىنها جدخاج إلى زبراء في االإداؾبت وزبراء في الؤكلام الآلي إطاًت ًغٍ

غ مً  ين الظًً لاًِل صوعهم مً خُث الأهمُت كً االإسخصين، وهظا ما ًمًٕ أن ًخىً والؤصاعٍ

أث االإداؾبت هـغا ت ملخبرة. زلا٘ شغ غ كلُه مً مىاعص ماصًت وبشغٍ  الإا جخىً

8 

323 

 الأشخاص المعنويين الأشخاص الطبيعيين
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 الناشطت في الجشائز الاكخصادًتجوسيع عذد الخبراء المداسبين ملارهت بالشزكاث  -ج 

غ الىـم االإداؾبُت ا ت مضي حوؼُت زضماث جؼىٍ لتي ًىٌغص بها الخبراء ًمًٕ ملغً

أث االإداؾبين  ت جىػَم كضص الخبراء االإداؾبين مِاعهت بالشغ  الاُخصاصًتمً زلا٘ ملغً

م   .3الىاشؼت في الجؼابغ ٓما هى مىطم في الشٖل عُ

الناشطت في  الاكخصادًت: جوسيع عذد الخبراء المداسبين ملارهت بالشزكاث 3الشكل ركم 

 الجشائز

 
 2020االإالُت لؿىت كخماص كلى بُاهاث وػاعة لا مً إكضاص الباخث با المصذر:

أث الىاشؼت في الجؼابغ  2018إلى هاًت نهاًت  ت جيشؽ في  194205بلى كضص الشغ شغٓ

، هظه الأزيرة جدخاج هـم مللىماث مداؾبُت جؼوص مخسظي الاُخصاصًتمسخلٍ الِؼاكاث 

ت أوزاعحها مًٕ أن جسخاع هظه بمسخلٍ االإللىماث لإجساط الِغاعاث مً صازل الشغٓ ، وٍ

غ هـم مللىماث  أث اللجىء إلى زضماث زاعحُت مً ُبل الخبراء االإداؾبين لخؼىٍ الشغ

مداؾبُت زاصت بها، أو الؤكخماص كلى الخُاع الآزغ وهى الؤكخماص كلى إمٖاهُاتها الظاجُت مً زبراء 

ت ًٕلا الخُاع  ت الجؼابغٍ ت، وإطا ػبّ طلٗ كلى الشغٓ صلب جدُِِه،  ومداؾبين صازل الشغٓ

شخص لا  331ًحجم الخضماث الخاعحُت مً ُبل الخبراء االإداؾبين التي ًمًٕ أن ًِضمها 

أث  ت، ٓما أن  194205التي كضصها ًٌىَ  الاُخصاصًتجٌٕي مِاعهت بلضص الٕبير للشغ شغٓ

أث  غ هـم  الاُخصاصًتملـم الشغ في الجؼابغ لِؿذ لها إمٖاهُاث صازلُت جمٕنها مً جؼىٍ

ث مداؾبُت طاث حىصة كالُت جمٕنها مً جلبُت اخخُاحاث الأػغاي الضازلُت والخاعحُت مللىما

 الِغاعاث. لاجساطمً مسخلٍ االإللىماث االإالُت اللاػمت 

 خاجمت: .5

أث الىاشؼت في الجؼابغ أٓثر مً  ت بمسخلٍ أشٖالها  194205بلى كضص الشغ شغٓ

أث  أًت التراب الىػني، و ًِابل هظا اللضص مً الشغ زضماث  الاُخصاصًتالِاهىهُت مىػكت كلى 

194205 

331 

 عدد الخبراء المحاسبين عدد الشركات الناشطة
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غ هـم االإللىماث االإداؾبُت ًِضمها  زبير مداؾبي، مما ؾىي ًسلّ كضم  331في مجا٘ جؼىٍ

غ هـم مللىماث مداؾبُت جٖاًؤ بين اللغض والؼل أث جؼىٍ ب إطا ما أعاصث ملـم الشغ

أث  ت الإلـم جلٗ الشغ بالإكخماص كلى أػغاي زاعحُت هـغا الإدضوصًت الؤمٖاهُاث االإاصًت والبشغٍ

اجه  غ هـم االإللىماث االإداؾبُت طمً أولىٍ توالتي أهلبها لا ًظم جؼىٍ ٓما جىصلىا في ، الاؾدثماعٍ

 :ُتراخاثىكت مً الىخابج والانهاًت هظه الضعاؾت إلى مجم

 النخائج: -5-1

بٖىنها هـام مٌخىح ًجب أن ًخٍُٕ مم البِئت االإدُؼت مً  الاُخصاصًتجخميز االإؤؾؿت  -

 التي جمثل االإللىماث االإداؾبُت الجؼء الأهم منها؛ الالخِاغزلا٘ هِاغ 

ِت  الاُخصاصًتحلخبر االإللىمت االإداؾبُت مً أهم مىاعص االإؤؾؿت  - التي ًجب إصاعتها بؼغٍ

 ًلالت؛

اء بمخؼلباث الأػغاي الضازلُت والخاعحُت للمؤؾؿت مً  إن وؿٌُت االإداؾبت لا - جٌٕي للىً

لا٘؛  االإللىماث إطا لم ًخم جأػير جلٗ الىؿٌُت في إػاع هـام مللىماث مداؾبي ٌٓئ وً

اصة حىصة االإللىماث االإالُت وزصا - بصها الىىكُت مما حؿاهم هـم االإللىماث االإداؾبُت في ػٍ

 ؛الاُخصاصًتًضكم زِت الأػغاي االإخلاملت مم االإؤؾؿت 

ابت الضازلُت في االإؤؾؿت  - اصة حىصة الغُ  الاُخصاصًتحؿاهم هـم االإللىماث االإداؾبُت في ػٍ

 واالإالُت؛ الاُخصاصًتٔىنها جؼوص الؤصاعة بٖاًت االإللىماث خى٘ وشاػاتها 

ـام االإللىماث االإداؾبُت هى حاهب الؤجصا٘ إن أهم ما ًٌغَ بين الىـام االإداؾبي وه -

االإداؾبي في هـام االإللىماث االإداؾبي والظي ًجلل مً االإللىمت االإداؾبُت مخاخت بجىصة 

ذ االإىاؾب الإؿخسضميها؛  كالُت وفي الىُ

مً أهم ماًميز اللصغ الخالي  الاُخصاصًتإن الخوير في البِئت الضازلُت والخاعحُت للمؤؾؿت  -

لت الخوير مثل الخؼىع الخٕىىلىجي واللىامل البُئُت، مما ًدخم هدُجت جأزغها ب لىامل ؾغَ

 كلى 

غ هـم مللىماث مداؾبُت جخٍُٕ مم البِئت االإخويرة وجىآب جؼىعها؛  االإؤؾؿت جؼىٍ

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت في الجؼابغ طمً االإهام الأؾاؾُت التي ًىٌغص  - حلخبر زضماث جؼىٍ

أالإداؾب االإلخمض ومداًف الخؿاباث؛بها الخبير االإداؾبي صون ه  يره مً االإهً االإداؾبُت 
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ت إمٖاهُاث طاجُت الإؿٗ االإداؾبت، إطاًت إلى  الاُخصاصًتجمخلٗ ملـم االإؤؾؿاث  - الجؼابغٍ

 شخص مىػكين بين ٔل مً  5338الؤمٖاهُاث الخاعحُت مً زضماث االإداؾبت التي ًِضمها 

 والخبراء االإداؾبين؛االإداؾبين االإلخمضًً ومداًـي الخؿاباث 

غ هـم االإللىماث االإداؾبي  - ًىحض ًجىة ٓبيرة بين اللغض في مجا٘ جِضًم زضماث جؼىٍ

زبير مداؾبي الإِابلت ػلب خىالي  331والؼلب كليها، خُث ًِضم جلٗ الخضماث خىالي 

ت اُخصاصًت اطا ما أعاصث  194205 غ هـم  الاؾخلاهتشغٓ بسبراء زاعحُين في مجا٘ جؼىٍ

 االإداؾبُت. االإللىماث

 :الاكتراخاث -5-2

طغوعة وطم ملاًير جضُُّ مبيُت كلى أصاء كملُت الخضُُّ باؾخسضام مىهج االإساػغ  ووطم  -

 بها؛ للالتزامالآلُاث اللاػمت 

ت بىـم االإللىماث االإداؾبُت  الاُخصاصًتمً ُبل االإؤؾؿت  الاهخمامًجب إًلاء  - الجؼابغٍ

الإىآبت اخخُاحاتها واخخُاحاث البِئت االإدُؼت بها مً االإللىماث ُصض صكم همىها 

 .واؾخِغاعها 

-  ً غها ٓمِغعاث عبِؿُت في جٖىٍ اللمل كلى اكخماص مىاهج هـم االإللىماث االإداؾبُت وجؼىٍ

 الؤػاعاث االإداؾبُت وكلى عأؾهم الخبراء االإداؾبين؛

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت مً  ًجب - يز كلى ؾض الٌجىة في مجا٘ جِضًم زضماث جؼىٍ الترٓ

ض الغقي باالإؤؾؿت  اصة  الاُخصاصًتخُث الٕم والىىق إطا ما أعٍ ت، وطلٗ مً زلا٘ ػٍ الجؼابغٍ

ً في االإهً االإداؾبُت االإسخصت كلى هغاع الخبراء االإداؾبين، بالإطاًت إلى اللمل  ًغص الخٖىٍ

ذ ممًٕ؛كلى اؾخِؼا أث مداؾبت صولُت مً أحل ؾض الٌجىة في أُغب وُ  ب شغ

غ  - ت في مُضان الخبرة االإداؾبُت جِضم زضماث جؼىٍ أث مداؾبت حؼابغٍ حصجُم إوشاء شغ

 كلى الأشخاص الؼبُلُين؛ الاكخماصهـم االإللىماث االإداؾبُت بضلا مً 

أث االإداؾبت اللاالإُت عابضة في مجا٘ جِضًم زضماث االإد - اؾبت والخضُُّ بشٖل حلخبر شغ

غ هـم االإللىماث االإداؾبُت كلى هغاع ما أث االإداؾبت اللاالإُت الأعبم  كام وجؼىٍ ٌلغي بشغ

BIG4  ًالتي حؿدثمغ في كضة صو٘ هامُت وكغبُت، ًالجؼابغ حلخبر أولى باؾخِؼاب هظا الىىق م

أث االإداؾبُت الضولُت مً زلا٘ حملت مً الخدٌيزاث ُصض مؿاكضة االإؤؾؿ ت الشغ
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غ هـم  الاؾخٌاصةكلى  الاُخصاصًت مً زضماث طاث ملاًير كاالإُت في مجا٘ االإداؾبت وجؼىٍ

بين االإهىُين االإداؾبين في الجؼابغ مم مهىُين  الاخخٖاْاالإللىماث االإداؾبُت، إطاًت إلى 

 ٌلىص بالٌابضة كلى حىصة زضماث االإداؾبت مً خُث الٕم والىىق؛صولُين 

غ إمٖاهُاتهم في مجا٘ ًدص، مغاحلت وإبضاء عأي خى٘ ًجب كلى مداًـي الخؿاباث ج - ؼىٍ

هـام االإللىماث االإداؾبي لللمُل، خُث ٌلخبر هُاب هـام االإللىماث االإداؾبي أخض اللىامل 

الغبِؿُت لىحىص الخدغٍٍ الهام والجىهغي في الِىابم االإالُت التي جيخجها االإؤؾؿاث 

ت؛ الاُخصاصًت  الجؼابغٍ

مُت االإخاخت خالُا الإلـم االإؤؾؿاث  - ت، ًئنها  الاُخصاصًتفي ؿل الخٕىىلىحُا الغُ الجؼابغٍ

ت وأٓثر ًلالُت؛  حلخبر كامل مؿاكض كلى إوشاء هـم مللىماث مداؾبُت كصغٍ

ِا للىـام االإداؾبي االإالي ٔلما  اكخماصًجب  - أؾلىب الخدضًث االإؿخمغ للملاًير االإداؾبُت وً

ى جخىآب مم االإلاًير االإداؾبُت االإخلاعي كليها صولُا مً حهت اؾخضعى الأمغ لظلٗ، خت

 واخخُاحاث مؿخسضمي مسغحاث هـم االإللىماث االإداؾبُت مً االإللىماث.

 عالمزاح -6

 المزاحع باللغت العزبيت 6-1

 ( .ت ضة الغؾمُت الجؼابغٍ م 2010، 7 11الجغٍ ًىهُى ؾىت  29االإىاًّ  1431كام عحب  16مؤعر في  01-10(. ُاهىن عُ

ضة الغؾمُت.2010  ، ًخللّ بمهً الخبير االإداؾب ومداًف الخؿاباث واالإداؾب االإلخمض. الجؼابغ: الجغٍ

 ( .ت ضة الغؾمُت الجؼابغٍ م 2013، 1 16الجغٍ االإىاًّ  1434مؤعر في أو٘ عبُم الأو٘ كام  10-13(. مغؾىم جىٌُظي عُ

زؼاء الخأصًبُت االإغجٕبت مً ػغي الخبير االإداؾب ومداًف الخؿاباث واالإداؾب ، ًدضص صعحت الأ 2013ًىاًغ ؾىت  13

ظا اللِىباث التي جِابلها.  ضة الغؾمُت. 3االإلخمض زلا٘ مماعؾت وؿٌُتهم وٓ  . الجغٍ

  ؼ، و كصام الضًً مدمض مخىلي. هـم االإللىماث االإداؾبُت مضزل جؼبُِي كملي. حاملت الؿُض مصؼٌى كبض اللؼٍ

 ٔلُت الخجاعة.الِاهغة: 

 ( .ش لليشغ.2000عاًمىهض مُٕلىص اض: صاع االإغٍ ت. )ؾغوع كلي ابغاهُم ؾغوع، االإترحمىن( الغٍ  (. هـم االإللىماث الؤصاعٍ

 ( .ًٕهـام االإللىماث االإداؾبُت لإجساط الِغاعاث2005ؾدٌُين أ.مىؾٖىي، و ماعْ ج.ؾُم .)-  

 ( .2012كبض اللا٘ ًاعوَ حملت، و مدمىص أخمض خامض .) (. حاملت بنهت: ٔلُت 1هـم االإللىماث االإداؾبُت )االإجلض

ؼ الخللُم االإٌخىح.  الخجاعة مغٓ

  كبض االإىصٌا كبض اللاػي، مدمىص هغبُت، شاهىضة ممضوح، مضخذ كبض الغشیض، حما٘ صابغ، و تهاوی ؾامی. )لا

 ًىحض ؾىت اليشغ(. أؾاؾُاث هـم االإللىماث االإداؾبُت. حاملت الِاهغة.
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  ت: صاع الجاملت 2000مباعْ صلاح الضًً. )كبض االإىلم ت. الؤؾٕىضعٍ (. اُخصاصًاث هـم االإللىماث االإداؾبُت والؤصاعٍ

 الجضًضة لليشغ.

 ( .ت 2004كصام مدمض البدُص ي (. صوع هـم االإللىماث االإداؾبُت في كملُت اجساط الِغاعاث كلى طىء جؼبُّ هـغٍ

 (.29ين )الصلاخُت. مجلت االإجمم اللغبي للمداؾبين الِاهىهُ

 .كؼا الله أخمض الخؿبان. )لاًىحض ؾىت وشغ(. هـم االإللىماث االإداؾبُت. صاع الُاػوعي 

 ( .ؼ ميشى اعث حاملت (. هـم االإداؾبت الؤلٕتروهُت. 2009مدمض مخىلي كصام الضًً، و الؿُض مصؼٌى كبضاللؼٍ

 ا٘ ؾّىصان االإٌخىخت.

 ( .هـام االإللىماث االإداؾبُت2010مصؼٌى صالح ؾلامت .).كمان: صاع البضاًت هاشغون ومىػكىن . 

 ( .ؼ الىػني للسجل الخجاعي.2018وػاعة الخجاعة  (. السجل الخجاعي مؤشغاث وإخصابُاث. الجؼابغ: االإغٓ

 ( .جاهذ ِٓؿى ٓمُل مان هؼاع بً صالح، 2015وٍ (. مباصا االإداؾبت. )حملت أبى كماعة مصؼٌى مدمض، و الشىٍ

ش  اض: صاع االإغٍ  ليشغ.ل االإترحمىن( الغٍ
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