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  ملخص: 

وىؿُفت  مً تهذف هزه الذساظت ئلى جدلُل مفهىم االإعإولُت الاحخماعُت و ئدماحها  

ت للجامعت ،جم الاعخماد على االإىهج الىصفي الخدلُلي.  جىصلذ الذساظت ئلى  الىؿائف العصشٍ

هدُجت مفادها أن أهم وؿُفت للمعإولُت الاحخماعُت بالجامعت هي خذمت الجامعت بدذ راتها ، 

م سؤٍت االإجخمع االإدُؽ بالجامعت ، و جدلُم الخىمُت االإعخذامت ،بالإطافت ئلى رلً جم جلذً

ت.                                                                                                   االإعإولُت الاحخماعُت بالجامعت لخؼبُم وؿُفت الجضائشٍ

فخاخُت :الجامعت و االإجخمع، االإعإولُت الاحخماعُت ،االإعإولُت الاحخماعُت للجامعت، مولماث 

                                   خذامت.                                  .                                                                                    الخىمُت االإع

 JEL     :M14 الخصيُف

Abstract :  

 This study aim to analyze the concept of social responsibility and 

incorporate it as a modern function among the university functions. Based 

on descriptive analytical approach we found that the most important task for 

the university social responsibility is to provide service for the university 

itself, the surrounding community, and to achieve sustainable development, 
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in addition to that we provided a vision to apply the university social 

responsibility at the Algerian universities. 

Keywords: university and society, corporate social responsibility, 

university Social responsibility (USR), sustainable development 

JEL Classification : M14   . 

 ملذمة  -1

ٌعخبر الخعلُم و ئهخاج االإعشفت مً بين أهم وؿائف الجامعت، و كذ للذ هزه الىؿائف     

الأوادًمُين كصذ جدعين هىعُت الاهخمام اليافي بالذساظت و الخدلُل مً ػشف الباخثين و 

الخعلُم و سفع حىدة االإعشفت العلمُت االإىخجت، لىً مع جضاًذ حجم الأبدار و عذد االإخخشحين، 

ً مع ظىق العمل مً حهت  و جضاًذ خاحُاث االإجخمع  عذم ملائمت بشامج و جخصصاث الخيىٍ

بدذ الجامعت االإدُؽ بالجامعت، و طشوسة جدلُم الخىمُت االإعخذامت مً حهت أخشي، أص

بداحت ئلى ظلىن معإوٌ احخماعُا و علُه ؿهشث االإعإولُت الاحخماعُت هظشوسة للاظخجابت 

لهزه الخغيراث  و االإخغيراث و أصبذ مثلث الىؿائف للجامعت ميىن مً وؿُفت الخعلُم، وؿُفت 

 لُمالخع ًبلى دوس مإظعاث ئهخاج االإعشفت، بالإطافت ئلى وؿُفت االإعإولُت الاحخماعُت، فلم

الُىمُت  الخُاة مً مخخلفت حىاهب لُؼاٌ حعذاه بل االإجشدة، العلمُت الشظالت على ملخصشًا العالي

إزش  مً أوحذث الزي والشئِس ي الهذف الخلُلي هي االإعشفُت العلمُت الشظالت واهذ وئن فيها، وٍ

 أهثر احخماعُت معإولُت الخعلُم العالي مإظعاث على ًلع فالُىم واليلُاث، الجامعاث جلً أحله

 االإجخمع.                                               .                                                                    عً معضولت غير هي ػاالإا مض ى، وكذ أي مً

وبىاء على ما ظبم ًمىً ػشح العإاٌ الشئِغ الخالي:    الإشكالية:  -  

كيف يمكً ئوشاء وظيفة للمسإولية الاجتماعية بالجامعة الجزائزية؟                              

في حعلُؽ الظىء على مىطىع في غاًت الأهمُت،  أهمية هذه الذراسةجخمثل أهمُت الذساظت:  -

ٌ الألا وهى  جين، صعىبت الخصى  ىؿُفت  الاحخماعُت للجامعت، فالخدذًاث التي ًىاحهها الخشٍ

على عمل، خاحاث االإجخمع االإدُؽ بالجامعت، و طشوسة الخىمُت االإعخذامت ولها جلىدها ئلى 

.الخؼشق لىؿُفت الجامعت على طىء االإعإولُت الاحخماعُت لها  
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ئلى جدلُل مفهىم االإعإولُت الاحخماعُت مً خلاٌ  تهذف الذساظت  :أهذاف الذراسة -

الخعشٍف بهزا االإفهىم وعشض مشاخل جؼىسه وجبُان أبعاده، زم حعلُؽ الظىء على وؿُفت 

االإعإولُت الاحخماعُت بالجامعت، و أخيرا ًخم جلذًم سؤٍت لإدساج  وؿُفت االإعإولُت 

ت .  الاحخماعُت بالجامعت الجضائشٍ

ًصادف ول مً ًبدث في مجاٌ االإعإولُت جتماعية للشزتا :  مفهوم المسإولية الا  - 2 

اججاهين في حعشٍف االإعإولُت الاحخماعُت للؽشواث العؽشاث مً الخعاسٍف صادسة مً 

الاحخماعُت للؽشواث. فالاججاه الأوٌ وهى ما جخفم خىله الخعاسف الأوادًمُت. أما الخىحه الثاوي 

وهى ما احخمعذ خىله الخعاسٍف الصادسة مً االإىـماث والهُئاث االإدلُت والذولُت، وبؼبُعت 

  مً كام بخلذًمها. هـش وحهاث باخخلافمعـمها مخخلف الخاٌ ئن 

باليعبت للخعاسٍف التي اكترخها الأوادًمُىن االإمثلىن في علماء الاكخصاد والؤداسة، فلذ 

ًإهذ فُه أهه  2212بدثا ظىت  (CAROLL)صذس للمىـش الأوٌ للمعإولُت الاحخماعُت للؽشواث

 حعشٍف أوادًمي كذم للمعإولُت الاحخماعُت للؽشواث 37لخذ هزه العىت "جم ئخصاء أهثر مً 

(CAROLL and SHABANA,2010, p10) . ظيبذأ بعشض الخعاسٍف الأوادًمُت زم هيخلل بعذها

 بخلذًم الخعاسٍف الصادسة عً االإىـماث والهُئاث راث الؽأن.

باليعبت للخعاسٍف الأوادًمُت، فلذ وان أوٌ مً عشف االإعإولُت الاحخماعُت للؽشواث 

الزي عشفها باخخصاس ومً مىـىس  (Peter DRUCKER)بُتر دسوهش الؤداسي االإعشوف  هى الباخث

. (CAROLL,1999, p286)عام على أنها "التزام مىـمت الأعماٌ ججاه االإجخمع الزي حعمل فُه 

ذمان ) فها الاكخصادي اللُبرالي مُلخىن فشٍ في  1972( ظىت Milton FRIEDMANودكم في حعشٍ

ىسن جاًمض على أنها "اظخعماٌ االإإظعت الإىاسد ذة هُىٍ ها واللُام بأوؽؼت مىحهت ملاٌ صذس بجشٍ

ؼت أن جدترم كىاعذ اللعبت أي بالاعخماد على الخىافغ الخش في العىق دون  لخعـُم أسباخها ؼشٍ

 والتي أخشي  وحهت هـش ومً. (FRIEDMAN,1970, p3)  اللجىء ئلى الؼشق االإغؽىؼت وئلى الخداًل

( Paul SAMUELSONظامُىلعً )الاكخصاد الخائض على حائضة هىبل  سحل أهصاسها ابشص  مً ٌعذ

 ٌؽير هما  معا. والاحخماعي الاكخصادي البعذًً ًمثل الاحخماعُت مفهىم االإعإولُت "أن ًشي  الزي

 ًجب بل باالإعإولُت الاحخماعُت،  بالاسجباغ جىخفي ألا الُىم ًجب عالم في الأعماٌ مىـماث أن ئلى

 أن ؼأهه مً االإجاٌ هزا في ئبذاعها ئر أن .جبىيها في هدى الؤبذاع حععى وأن أعماكها، في حغىص أن

ل، االإذي على أسباخا للمىـمت ًدلم عضص مشهضها الؼىٍ  على ٌعاعذها هما أصخاب االإصالح، لذي وَ
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شي هُث (DAVIS, 1973, p72) ر هبي بؽيل الخيىمُت الظغىغ ججىب  Keith) دافِغ . وٍ

Davis) الخىاصن بين الأهذاف الاحخماعُت والأهذاف االإعإولُت الاحخماعُت أنها "جخمثل في جدلُم

. و أزاس (CAROLL, 1999)الاكخصادًت ورلً مً خلاٌ مىاحهت الخدذًاث الاحخماعُت االإخخلفت

فه  للمعإولُت الاحخماعُت معالت االإىفعت االإجخمعُت     (Carroll)واسوٌ   الباخث  في حعشٍ

عُت، للؽشواث معخبرا ئًاها "ما ًخىكعه االإجخمع مً االإىـما ث في الىىاحي الاكخصادًت، الدؽشَ

ت)الغالبي والعامشي الأخلاك   .( 16، ص2222، ُت والخلذًشٍ

ئن كُام االإىـماث بذوسها اججاه االإعإولُت الاحخماعُت ًظمً ئلى خذ ما دعم حمُع 

ت والاعتراف بمماسظاتها واالإعاهمت في ئهجاح خؼؼها  أفشاد االإجخمع لأهذافها وسظالتها الخىمىٍ

ت، ئطافت  وأهذافها، علاوة على االإعاهمت في ظذ اخخُاحاث االإجخمع االإخغيرة ومخؼلباجه الظشوسٍ

ت والاحخماعُت راث الؼابع  ع الخيرً ئلى خلم مىاصب عمل حذًذة مً خلاٌ ئكامت االإؽاسَ

ذ على (24، ص 1997الخىمىي)عبذ الشخمً،  ، وكذ أؿهشث معـم الذساظاث التي أحشٍ

االإعإولُت الاحخماعُت وحىد صلت خلُلُت بين االإماسظاث الاحخماعُت  االإىـماث التي جدبنى

ذ عام للمىـمت والأداء االإالي الاًجابي؛  أن  1222فلذ لاخـذ ئخذي الذساظاث التي أحشٍ

االإىـماث التي  كامذ بالالتزام بصىسة معلىت بلىاعذ أخلاكُت مدذدة كذ فاكذ في أدائها 

مشاث ورلً باالإلاسهت مع كُمت  3-2ل هزا الالتزام بملذاس االإىـماث االإثُلت التي لم حعلً مث

 (.2229أظهمها العىكُت )سكُت، 

ولاخـذ دساظاث أخشي أن االإىـماث التي جبيذ بشامج مىحهت لخدعين ؿشوف معِؽت        

االإعخخذمين، والخأمُىاث والدعهُلاث االإخخلفت كذ أظهمذ في خفع مذة الغُاب عً العمل، 

ادة الؤهخاحُت االإخىظؼت وخعيذ اللذسة عل ى الاخخفاؾ باالإىؿفين الأهفاء، وظاهمذ في صٍ

ً؛ وللذ بشهىذ دساظاث أخشي على أن  للعاملين، وكلصذ بالخالي جيلفت الخىؿُف الجذًذ والخيىٍ

حهىد االإىـماث في مجاٌ جدعين ؿشوف العمل  وئؼشان العاملين في عملُت صىع اللشاس جإدي  

ادة الؤ  هخاحُت وجللُل الأخؼاء؛ هما وحذث دساظت أخشي أن بشامج الشعاًت في الغالب  ئلى صٍ

ذ ئهخاحُت العاملين وجخفع جيلفت الخغُب عً العمل أو جشهه، وجللل دعاوي  الصخُت جضٍ

 %. 32الؤصابت بالإعاكت، أو الذعاوي الخاصت بالشعاًت الصخُت بيعبت 

ومع حعاؿم جأزير الؤعلام واصدًاد جذفم االإعلىماث وظهىلت الخصىٌ عليها في الىكذ الخاطش     

فان االإعتهلىين باجىا أكذس على جمُيز االإىـماث راث العمعت الجُذة في مجاٌ االإعإولُت 

الاحخماعُت، وهى ما ٌعنى أن االإىـماث راث الاظم الخجاسي الجزاب بفعل العُاظاث االإعخجُبت 
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ماعُا ) مثل ؿشوف وؼشوغ العمل في االإىـمت ومذي ملائمتها وعذالتها للعاملين ، وعذم احخ

اظخغلاٌ الأػفاٌ أو اليعاء هعمالت سخُصت، وعذم الؤطشاس بالبِئت، عذم وحىد مىاد أو ميىهاث 

معذلت حُيُا...الخ( حعخفُذ مً ظمعتها الخعىت مً أحل جىمُت مبُعاتها وخلم التزام أكىي لذي 

ء بعلعها وخذماتها؛ وئلى حاهب االإعتهلىين الزًً جخأزش مىاكفهم مً االإىـماث جبعا العملا

الإماسظاتها، فان مىـماث الأعماٌ االإعشوفت  بعمعتها الجُذة واظخجابتها الإعإولُتها الاحخماعُت 

جيىن أكذس على هعب بلُت مجخمع الأعماٌ ئلى حاهبها، وعلى احخزاب سؤوط أمىاٌ حذًذة. هزا 

ئلى أنها جفلح في الخصىٌ على معاملت أفظل مً حاهب الخيىماث فالأخيرة جيىن أهثر ئطافت 

اظخعذادا الإىدها مضاًا و أفظلُاث ئطافُت مثل الؤعفاءاث والخخفُظاث على الشظىم والظشائب 

 .(2224)الأمم االإخدذة،  بذلا مً ئخظاعها للشكابت الصاسمت

بذوسها في االإعإولُت الاحخماعُت ٌعخمذ أظاظا  وعلُه ًمىً اللىٌ أن هجاح كُام االإىـماث   

على التزامها بثلازت معاًير هي: الاخترام واالإعإولُت ) بمعنى اخترام االإإظعت للبِئت الذاخلُت 

 "العاملين" والبِئت الخاسحُت "أفشاد االإجخمع"(؛ دعم االإجخمع ومعاهذجه وخماًت البِئت.

للمعإولُت الاحخماعُت أسبعت  أبعاد ًمىً جلخُصها :  الاجتماعية للشزتا أبعاد المسإولية  -2

 (: 36،ص 2225هما أوسدها )ظشمذ، 

ًلصدددذ بهدددا التزامددداث الؽدددشهت ججددداه االإجخمدددع الدددزي حعمدددل فُددده، ورلددددً الالتزامـــا  التىمويـــة :   -   

ددددددت والعُاظدددددداث التددددددي جخبىاهددددددا الددددددذوٌ و حعمددددددل بهددددددا هدددددددى جدلُددددددم الىمددددددى                  بخدلُددددددم الأهددددددذاف الخىمىٍ

و الخىمُددددددت، لهددددددزا لابددددددذ مددددددً أن حعددددددهم االإىـمددددددت مهمددددددا واهددددددذ ػبُعددددددت وؽدددددداػها، فددددددي جدلُددددددم جلددددددذم 

 اكخصادي و احخماعي و بُئي هعمل معاهذ للخىمُت االإعخذامت . 

ئن خماًددت البِئددت، جلددذًم الخددذماث العامددت، هلددل الخىىىلىحُددا، مددع العمددل علددى مماسظددت الخلالُددذ 

ددذ مددً الخىمُددت االإخعدداسف عليهددا فددي كؼدداع الأعمدداٌ و      لهددا جمثددل دلددُلا ًمىددً أن ٌعدداهم فددي جدلُددم االإضٍ

 و الخلذم.

ئن معدإولُت االإإظعدت ججداه مجخمعهدا جيبدع مدً العلاكدت الالتزاما  السياسية و الاجتماعيـة :  -  

       بُنهدددا و بدددين االإجخمدددع الدددزي ًظدددُفها، و ًلصدددذ بالالتزامددداث العُاظدددُت والاحخماعُدددت اختدددرام الدددىـم 

دددددت و اختدددددرام اللدددددُم العلُدددددا والثلافُدددددت والأهدددددذاف وعدددددذم و اللددددد ىاهين و الؤحدددددشاءاث و الخلالُدددددذ الؤداسٍ

 الخذخل في الأوؽؼت العُاظُت والخيىمُت .
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ئن الاهدؽداس الىبيدر لمعمدداٌ فدي العدالم وفددشض ؿداهشة جخؼدي الخددذود الالتـزام بحمايـة المســ: ل :  - 

 كُذا و التزاما على االإإظعت جمثل في: بهذف الخىظع و البدث عً الأظىاق و الضبائً فشض

و التدددددي جخظدددددمً الالتدددددزام و الأمدددددان و خماًدددددت االإىدددددافع الاكخصدددددادًت  –معدددددإولُت خماًدددددت االإعدددددتهلً    -

للضبدددىن )الخماًدددت مدددً جظدددلُل الؤعدددلان ، مإؼدددشاث الأظدددعاس ، الخماًدددت فدددي الخعاكدددذاث ( و الخدددذماث 

 الثلافت .االإالُت و جىفير االإعلىماث و الخذ الأدوى مً 

ً حذًددذة فددي الالتــزام بالممارســا  الجذيــذة والىا ــ ة :  - للددذ أفددشصث الخغيددراث والخؼددىساث عىدداوٍ

مماسظداث االإإظعداث و الخيىمددت ، هدي أظاظددا فدي صدلب االإعددإولُت الاحخماعُدت للؽددشواث أًدا واهددذ 

 وػىُت أم أحىبُت ، ومنها خىهمت الؽشواث ومعاًير أخلاكُاث الأعماٌ وخلىق العماٌ.

وظيفة المسإولية الاجتماعية للجامعة:       -3  

مفهوم المسإولية الاجتماعية للجامعة : -3-1  

مجخمع  لأداء أخلاقي ئػاس راث ظُاظت باعخباسها للجامعاث الاحخماعُت االإعإولُت حعشف     

غ، )ػلبت،ػاكم   مً الجامعت ين، جذسَ الخعلُمُت  الآزاس ججاه معإولُاتهم ( ومىؿفين ئداسٍ

ض االإجخمع مع جفاعلي خىاس في الجامعت، جيخجها التي والبُئُت واالإعشفُت  ,معخذامئوعاهُت  جىمُت لخعضٍ

p74) (Jossey & Jossey, 2008. 

مهــــــــــــــــــــــام وظيفــــــــــــــــــــــة المســــــــــــــــــــــإولية الاجتماعيــــــــــــــــــــــة للجامعــــــــــــــــــــــة :                                   .                                       -3-2

 : االإعإولُت الاحخماعُت بالجامعت العذًذ مً االإهام هزهش البعع منها على الىدى الخاليلىؿُفت 

دت ومدذه بأفظدل  • سبؽ الخعلُم الجامعي بداحداث االإجخمدع الخعلُمُدت و الثلافُدت و االإهىُدت و الخىمىٍ

  الأظالُب الخىىىلىحُت الخذًثت.

فدشاد الدزًً لا حعدمذ ؿدشوفهم الالخدداق حشجُع بشامج الخعلُم االإعخمش للىبداس والخعلدُم االإعدالي ل  

 بالبرامج الىـامُت الصباخُت

اظخظدددافت االإعدددئىلين و صدددىاع اللدددشاس داخدددل الجامعدددت بدُدددث ًيدددىن الؼالدددب الجدددامعي أهثدددر وعُدددا  •

  وئدساوا الإا ًذوس مً خىله مً أخذار وجؼىساث.

ت مؽدددددترهت مدددددً سحددددداٌ الجامعدددددت وكُددددداداث االإجخمدددددع وسحددددداٌ الصدددددى • اعت ئوؽددددداء مجدددددالغ اظدؽددددداسٍ

 لخدذًذ خاحاث االإجخمع والخعشف على مؽىلاجه.

ب وجأهُل وؿُفدي وجخؼدُؽ  • جي الجامعت مً خلاٌ جىؿُفهم وجلذًم خذماث جذسٍ الاهخمام بخشٍ

بُدددددت ووسػ عمدددددل وهدددددذواث ورلدددددً لاظدددددخىماٌ مدددددا ٌعدددددخدذر فدددددي  معددددداس وؿُفدددددي وجلدددددذًم دوساث جذسٍ

  مجالاث جخصصهم.
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خخُاحداث الخاصدت مدً خدلاٌ ئوؽداء مشاهدض مخخصصدت جبني حعلُم الأفدشاد فدي االإجخمدع مدً روي الا  •

 وخذماث للؼلبت روي الاخخُاحاث الخاصت ورلً لخأهُلهم و حعلهم فعالين في االإجخمع.

لخؼبُم وؿُفت االإعإولُت :   المسإولية الاجتماعية في الجامعةخطوا  تطبيم وظيفة  3-3

 Octavianus Digdo)الاحخماعُت في الجامعت ًخىحب علُىا جدذًذ االإشاخل الأظاظُت 

Hartomo,2011, p17): الخالُت 

 حعشٍف خذود جأزير وؿُفت االإعإولُت الاحخماعُت للجامعت  *

ش جىفُز  عملُاث الخأزير لىؿُفت االإعإولُت الاحخماعُت للجامعت   *  جؼىٍ

 ـ تعزيف حذود تأثير المسإولية الاجتماعية للجامعة : -3-3-1

 ًىضح الؽيل البُاوي خذود جأزير الجامعت و االإخمثلت في ماًلي :

 مً خلاٌ االإؽاسهت في االإجخمعاث االإدلُت لخدلُم مىافع الخعاون االإؽترهت.  الأثز الاجتماعي: -

ش  الأثـــز التعليمـــ  :- ئعدددذاد الؼدددلاب لُصدددبدىا مدددىاػىين معدددإولين احخماعُدددا عدددً الخىمُدددت و الخؼدددىٍ

 االإعخذام. 

و ًخظمً االإعإولُت الاحخماعُت عً أزاس  اليؽاػاث الخلىُت و العلمُدت  ئي ) الإدرات  ( :الأثز البي-

 التي جلىم بها الجامعت. 

 الأزش االإىـمي: و ًخظمً وؽاػاث الجامعت االإعإولت عً البِئت و االإجخمع .-

  "حذود تأثير المسإولية الاجتماعية للجامعة : "01 شكلال

 
 Octavianus Digdo Hartomo, 2011, P 4 المصذر:  

 

الأثز 

 المىظم 

الأثز 

 التعليم 

 الأثز البيئي

الأثز 

 الاجتماعي
وشاطا  

 الجامعة
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                             : ـ تطويز تىفيذ عمليا  التأثير لوظيفة المسـإولية الاجتماعيـة للجامعـة -3-3-2

ش جىفُدز عملُداث            بعذ حعشٍف خذود جدأزير االإعدإولُت الاحخماعُدت للجامعدت هىضدح هُفُدت جؼدىٍ

 (Octavianus Digdo Hartomo,2011) الخأزير لىؿُفت االإعإولُت الاحخماعُت للجامعت هماًلي : 

  : و ًـهش هزا مً خلاٌ الىلاغ الأثز الاجتماعي و تطبيم المسإولية الاجتماعية للجامعة

 الخالُت: الشئِعُت 

 ددد  دعم و حشجُع الأعماٌ الصغيرة و االإخىظؼت التي ًلىم بها الأفشاد داخل الخشم الجامعي .

 ددد  جىفير  االإشافم الاحخماعُت و الهُاول الأظاظُت للمجخمع االإدُؽ بالخشم الجامعي .

 ددد  جىفير الشعاًت الصخُت و الخعلُم للمجخمع االإدُؽ بالخشم الجامعي .

 م معاهماث مباؼشة في ؼيل هباث للمدخاحين ، مثل ضخاًا اليىاسر الؼبُعُت.ددد  جلذً

 دددد جخظير الخشم الجامعي ) حعل مدُؽ الخشم الجامعي صذًلا للبِئت (.

  : و ًـهدددش هدددزا مدددً خدددلاٌ الىلددداغ الأثـــز التعليمـــ  و تطبيـــم المســـإولية الاجتماعيـــة للجامعـــة

 الشئِعُت الخالُت:

 لؼلاب. ددد  جلذًم مىذ دساظُت ل

دددددد اللُدددام بدمدددلاث جىعُدددت لعدددلىن الؼالدددب خدددىٌ كظددداًا الفعددداد، الصدددخت العامدددت، االإدافـدددت علدددى 

 البِئت، حعاػي االإخذساث. 

ذون مضاولت الأعماٌ الخشة.   ددد  جثلُف الأكلُاث الظعفاء و االإهمؽين ، و لا ظُما اليعاء الزًً ًشٍ

 و ًـهددش هددزا مددً خددلاٌ جتماعيــة للجامعــة : و تطبيــم المســإولية الا  البيئــي ) الإدراتـ ـ ( الأثــز

 الىلاغ الشئِعُت الخالُت:

 ددد  اًلاء اهخمام اهبر لللظاًا الأخلاكُت ، الاحخماعُت ، و البُئُت .

 ددد  الؽفافُت  في مماسظاث الؤداسة الجامعُت .

ع صذًلت للبِئت .  ددد  اللُام بأعماٌ و مؽاسَ

  و ًـهددددش هددددزا مددددً خددددلاٌ الىلدددداغ  و تطبيــــم المســــإولية الاجتماعيــــة للجامعــــة: الأثــــز المىظمــــ

 الشئِعُت الخالُت:

ش و ئعادة اظخخذام الأوساق  للميؽىساث و الأعماٌ.   ددد  جذوٍ

ش الىسق والياسجىن والبلاظدًُ، والضحاج التي ًيخجها مىخب الجامعت    ددد  ئعادة جذوٍ

 لؼاكت البذًلت الصذًلت للبِئت ددد  الخفاؾ على الؼاكت ، واظخخذام ا



 
 د. ئسحاق خزش ي د. محمذ فلاق د. حذو سميرة أحلام

 

212 

 

دذ الالىتروودي وىظدُلت للاجصداٌ  هخؼدىة اولدى هددى مجخمدع غيدر وسقدي )بعُدذ  ددد  جؼبُم الخعامدل بالبرً

 عً أزش اظخخذام الأوساق (

ًىاحه جؼبُم وؿُفت معوكا  تطبيم وظيفة المسإولية الاجتماعية بالجامعة :  -3-4

ت العذًذ الصعىباث و االإعىكاث هزهش البعع منها االإعإولُت الاحخماعُت على معخىي الجامع

  M(2213)مها ؼىقي بذس،على الىدى الخالي :  

 هلظاًا  جلع 
ً
 * لا ًىـش الإىطىع الاهذماج في اللظاًا االإذهُت والاحخماعُت  والعُاظُت دائما

تها .  صلب ئظتراجُجُاث  الجامعاث  في اهجاص سظالتها وسؤٍ

لُت اللاصمت لذعم االإعئىلُت الاحخماعُت  . عذم هفاًت الؤخخاحُاث الخمىٍ * 

 *ئغفاٌ مإظعاث الخعلُم العالي لخبراث الؽشواء االإجخمعُين والذاسظين ومعاسفهم.

مىاحهدددت الذاسظدددين و الأودددادًمُين لأعبددداء مخعدددذدة جدىدددافغ حمُعهدددا علدددى الىكدددذ االإخددداح لأوؽدددؼت  *

 االإعئىلُت الاحخماعُت.

 ولية الاجتماعية بالجامعة الجزائزية :رؤية لإوشاء وظيفة للمسإ  -4

ت هلذم االإلترخاث الخالُت :   مً أحل ئوؽاء وؿُفت للمعإولُت الاحخماعُت بالجامعت الجضائشٍ

 ئوشاء هظام أو وحذة لمتابعة الخزجين على مستوى تل جامعة :  -4-1

جين، واالإخابعاث الخذماث خُث ًلىم هزا الىـام بخلذًم بهم مً خلاٌ للخشٍ  وجأهُلهم جذسٍ

 في ًلبي مما بالدؽغُل، االإإظعاث االإعىُت مع وسبؼهم لهم عمل فشص عً البدث في الإعاعذتهم

الجمُع، و جلىم هزه الىخذة بالعذًذ  مً حؽاسهُت عملُت في العمل ظىق  اخخُاحاث راجه الىكذ

 مً االإهام هزهش البعع همها على الىدى الخالي : 

 الاكخصادًت: و مع مإظعاث االإجخمع االإخخلفت. علذ اتفاكيا  مع المإسسا ددد 

جين : و هزا ما ٌعمذ بخعشٍفالليام بأيام توظيف بمشاركة المإسسا  الاكتصاديةدددد   الخشٍ

جين بمإهلاث االإإظعاث واخخُاحاجه، وحعشٍف العمل بعىق   بالىفغ الثلت وبىاء ، وكذساتهم الخشٍ

ض جين، لذي الزاث عً الخىاصل والخعبير وظائل وحعضٍ جين ومعاعذة الخشٍ ٌ  في الخشٍ  على الخصى

ب بما عمل فشص ٌ  ئلى ئطافت ومُىلهم، مإهلاتهم مع ًدىاظب وجذسٍ  الشاحعت الخغزًت على الخصى

جين واالإإظعاث خلاٌ مً ش في ئظهاما الخشٍ  في رلً ول أهمُت ئلى الؤؼاسة مع للؼشفين، الأداء جؼىٍ

جين الجامعت بين والخىاصل حعىس الثلت بىاء  مً العمل وظىق  الجامعت وبين حهت، مً والخشٍ

جين زاهُت، وبين حهت  .زالثت حهت مً العمل وظىق  الخشٍ



 تصور مقترح لتبني المسؤولية الاجتماعية كوظيفة معاصرة للجامعة الجزائرية  الجامعة والمجتمع:
 

213 

 

 مدً مدع الخىاصدل ًلخصدش لاالـذيً تحصـلوا علـى فـزص عمـل : الخـزيجين الطلبـة مـع ـــ التفاعـل

جين، مدً عمدل فشصت عً ًبدث جين مدع الخىاصدل االإعدخىي علدى بدىفغ ًشهدض بدل الخدشٍ  الدزًً الخدشٍ

دادة ورلدً مجالده، أو عملهدم ميدان ودان مهمدا أصدلا ٌعملدىن  جين مدع الخفاعدل معداخت بهدذف صٍ  الخدشٍ

ٌ  علدى وعمدلا االإجخمدع، مإظعداث مدع والخىاصدل جين لاخخُاحداث مباؼدش ئلدى كُداط الىصدى  الخدشٍ

 الخىىىلىحُدا عصدش ؿدل فدي ومعداسف مخجدذدة مهداساث مدً العدىق  هدزا ًخؼلبده ومدا العمدل، وظدىق 

ع، باػشاد االإخىامي واالإعشفت ش مشاخل الخخؼُؽ على رلً لُىعىغ ظشَ  في الأوادًمُت للبرامج والخؼىٍ

 الجامعت في اللشاس أصخاب والخىصُاث أمام الشاحعت الخغزًت وطع خلاٌ مً الجامعت

 :الإر ادية الأمسيا  -4-2

 وئداسة الأمعُاث الذعىاث وجىصَع الأمعُاث، لهزه والخىـُم الؤعذاد في الجامعت معإولُت جخمثل

 مإظعاث مع لؽشاهت الجامعت ججعُذًا ،ئر ًمثل هزا اليؽاغ  الخجاسب أو االإداطشاث وئللاء

ض في منها ئظهاما و ٌعذ االإدلي، االإجخمع  .مجخمعىا في الىفعُت الؤسؼاد والصخت زلافت حعضٍ

 والجمعيا : للمإسسا  الجامعة تلذمها التي والمساعذا  المىح /الملاعذ -4-3

 جلذًم خلاٌ مً ورلً العلمي والخميز الخفىق  على ػلبتها حشجُع على الجامعت ًجب أن جدشص 

 االإإظعاث مً الإجمىعت واملت دساظُت الإىذ لخلذًمها ئطافت االإخفىكين، للؼلبت دساظُت واملت مىذ

اطُت الثلافُت الاحخماعُت والىىادي  االإجخمع. خذمت في بذوسها لللُام لها جدفيزًا والشٍ

 للمكفوفين: الحاسوب مختبرا  مشزوع -4-4

 الخعلُمُت، الجامعت مىاػم حمُع في للمىفىفين مخخبراث ًخىحب على الجامعت أن جلىم بخىفير

ل ػابعت وأًظًا الخاظىب، ؼاؼت على الـاهشة الىصىص كشاءة مً لخمىُنهم ما  لؼباعت بشٍ

ا، للذاسظين خاظىبُت دوساث على أن ًلىم االإخخبر باكامت . وزائم مً ًدخاحىهه  هما االإعىكين بصشًٍ

ل ػابعت على الخعُِىاث بؼباعت ًلىم  عبر البىابت حعُِىاتهم حعلُم في الذاسظين ومعاعذة بشٍ

 هيسخت وجضوٍذهم بها ًدخاحىنها التي الىخب معـم االإخخبر،بالإطافت ئلى ػباعت في الأوادًمُت

 . الؼباعت الدجم مً هزا مثل على كادسة خاصت ػابعت جىفير خلاٌ مً االإىخبت في مخىافشة مؼبىعت

االإعىكين  لفئت االإدلي االإجخمع اخخُاحاث ًجب أن جلبي  االإخخبراث هزه فان أخشي  هاخُت ومً

ا،  لخمىين الاحخماعُت الجامعت معإولُت مً اهؼلاكا غير سبدُت الخذمت هزه على أن جيىن  بصشًٍ

ا وافت االإعىكين ول  اهدعاب في خلىكهم مً وهدم أمامهم، العلمُت البصيرة باب فخذ مً بصشًٍ

 . واالإخاخت االإلذمت الخذماث مً والاظخفادة والخعلُم الخاظىب مجاٌ في االإعاسف
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ا
ً
 جلىدها وصاسة الاحخماعُت  للمعإولُت ؼاملت وػىُت مبادسة هىان جيىن  بأن هلترح ظبم مما اهؼلاك

 ؼشائذ وافت جثلُفُت ئلى وهذواث بشامج حؽمل لها، الخابعت االإإظعاث مع بالؽشاهت العالي  الخعلُم

 والخيافل جدلُم الخعاون  في جلعبه الزي والذوس  الاحخماعُت  االإعإولُت أهمُت لهم جىضح االإجخمع

 خلاله مً ًدىم الفشد معُاسًا االإفهىم هزا ًصبذ بدُث االإجخمع، وأفشاد مإظعاتها بين الاحخماعي

ومً أحل الخشص   االإجخمع ، على حعىد التي االإظافت واللُمت لها الخابعت االإإظعاث هزه أداء على

 على جؼبُم االإهام الخاصت بىؿُفت االإعإولُت الاحخماعُت بالجامعت  هلترح الخىـُم الخالي :

 :المجتمعية المسإولية مجلس -

االإإظعت  جخبىاها التي وبشامجها االإجخمعُت االإعإولُت أوؽؼت لذعم االإشحعُت االإجلغ هزا ٌعذ

ععى اخخُاحاجه، وجلبُت االإجخمع، لخىمُت االإعخذامت  الخىمُت لبرامج واالإعاعذة الذعم خؽذ ئلى وَ

خخص الخؼؽ  ودفع االإإظعت، جخىلاها التي الاحخماعُت والبرامج الأوؽؼت باكتراح االإجلغ وٍ

وأهـمت  معاًير وئًجاد االإجخمعُت، للمعإولُت جدفيز بشامج ووطع أهذافه، لخدلُم االإإدًت

ب ودوساث العمل ووسػ االإإجمشاث جىـُم على واالإىافلت للخؼبُم، وكىاهين  جخذم زلافت التي الخذسٍ

 .االإجخمعُت االإعإولُت

 :والذراسا  الأبحاث كسم -

ٌ  والأبدار الذساظاث ئعذاد اللعم ًخىلى بها  لِعخعان معخذامت واحخماعُت اكخصادًت بشامج خى

 االإجخمع الفعلُت باخخُاحاث ئسؼادي دلُل وئعذاد للمإظعت، االإجخمعُت االإعإولُت بشامج جىفُز في

 .الخىمُت االإعخذامت في ئظهامها ومذي االإجخمعُت االإعإولُت أداء معخىي  جلُُم ئلى بالإطافت

 :والإعلام التوعية كسم -

بُت والذوساث العمل ووسػ االإإجمشاث جىـُم اللعم هزا ًخىلى مً  ظلعلت وجىـُم الخذسٍ

 االإدلي بالخعاون  االإجخمع وجىعُت االإجخمعُت االإعإولُت زلافت لترظُخ هخِباث وئصذاس االإداطشاث،

ت وأخلاكُت ئوعاهُت احخماعُت أهذاف هدى لخىحيهه الؤعلام أحهضة مع  واضخت، وعشض وجىمىٍ

 .الىاجخت الىمارج

 :المجتمعية المسإولية صىذوق  -

ش الخبراث جبادٌ ئػاس في حعاون  اجفاكُاث ئعذاد اللعم هزا ًخىلى ع الأفياس وجؼىٍ  وئعذاد مؽاسَ

ل ل حىائض االإجخمع، اخخُاحاث جلبي ومخؼىسة مؽترهت وأوؽؼت بشامج لخىـُم للخمىٍ  الخميز وجمىٍ

 الفىُت. الاظدؽاساث جلذًم ئلى بالإطافت الخلذًش وأوظمت
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 الخاتمـة -5

 جخظمً خاجمت هزه الذساظت مجمىعت مً الاظخيخاحاث والخىصُاث هلخصها فُما ًلي: 

االإعئىلُت الاحخماعُت طمً االإداوس الأظاظُت للخؼت الؤظتراجُجُت للجامعت وجدذًذ  ددد جظمين

مجالاث الؤظهام مع مشاعاة الأبعاد الثلازت الآجُت: البعذ الاحخماعي والبعذ الاكخصادي والبعذ 

 البُئي

خم جىصَعه على ددد ئصذاس الجامعت دلُل لموؽؼت الاحخماعُت التي ًمىً أن ٌؽاسن فيها الؼالب  وٍ

 الؼالب فىس الخداكه بالجامعت.

غ بالبدىر والذساظاث االإخعللت باالإعئىلُت االإجخمعُت ورلً  ادة اهخمام أعظاء هُئت الخذسَ ددد  صٍ

 لخل كظاًا االإجخمع.

ددد وؽش زلافت االإعئىلُت االإجخمعُت بأبعادها االإخخلفت لذي وافت العاملين داخل الجامعت مً  

بُت وئصذاس هخِب ًىصع على العاملين أو جخصُص خلاٌ الىذواث وو  سػ العمل والذوساث الخذسٍ

 حضء مً االإىكع الالىترووي للجامعت لزلً.

م عمل ميلف بخدلُم االإعئىلُت الاحخماعُت على هؼاق الجامعت وحعمُم فىشتها   ددد حؽىُل فشٍ

 على مخخلف االإإظعاث و الجامعاث التي جخعامل مع الجامعت.

ػاس عام الإعاهمت العاملين و الؼلاب في جدلُم االإعئىلُت الاحخماعُت ورلً مً خلاٌ ددد جدذًذ ئ 

جدذًذ أًام عمل جؼىعُت و اخدعابها مً طمً ظاعاث العمل الشظمُت أو جلذًم معاهماث 

 مالُت بعُؼت

ض دوس الجامعت في خذمت االإجخمع مً خلاٌ البرامج و الذوساث التي حعلذها الجامعت ددد حع   ضٍ

علذ االإإجمشاث ووسػ العمل والىذواث والللاءاث الذاعمت للمجخمع مً خلاٌ دعىة سحاٌ  ددد 

 الأدب والفً والصىاعت وئؼشان الؼلاب في خظىس هزه الىذواث للمؽاسهت في الخىاس

ض سوح الابخياس والؤبذاع مً خلاٌ الؤعلان عً معابلاث بدثُت و اختراعاث جذعم مفهىم   ددد حعضٍ

 معُت.االإعئىلُت االإجخ

ض وغشط كُمت الخفىق لذي الؼالب والىكىف على أظباب   ددد جفعُل دوس الؤسؼاد الأوادًمي في حعضٍ

 الفؽل الذساس ي والعمل على جللُلها.

اث علُا مً الشطا الىؿُفي لذي العاملين داخل الجامعت مً خلاٌ ئؼاعت حى   ددد جدلُم معخىٍ

 ؼلاب والعاملين.دًملشاػي ٌعمذ بالخىاس بين الؤداسة العلُا وال
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الذساظُت  ددد ئوؽاء صىذوق مالي مً خلاٌ معاهماث العاملين و الؼلاب االإخصىمت مً الأكعاغ 

 التي ٌعذدها الؼلاب ورلً لخغؼُت فعالُاث وبشامج االإعئىلُت الاحخماعُت وأوؽؼتها.

جلبل الؤداسة  ددد ئؼشان الؼلاب والعاملين في جدذًذ أوؽؼت و فعالُاث االإعئىلُت الاحخماعُت التي 

 على جىفُزها والؤعلان عنها بىكذ واف لظمان مؽاسهت اهبر عذد مً الؼلاب والعاملين.

 

 . االإشاحع: 6
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