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 : ملخص

جصدددددددج ر  وحيددددددداع تهدددددددضل ردددددددظإ الضعاؾدددددددة ئمدددددددت ئودددددددغاػ  ر  دددددددة الحع ددددددد   االإلدددددددا  جي  ص عإ  ددددددد  

االإإؾس ي،  لأحل طلً ث  ثط    اؾحب ان  ثوػيعه علت ع ندة مدط ؾ  دة و  دة الع دوص  كحطداص ة 

 ع ددوص الخؿدد ال  الع ددوص الح اعاددة،  لالػدد ـ علددت ؾ  ددة كؿدد  ع ددوص االإال ددة  االإداؾدد ة الددظ  وددان 

ماج مل اؽ االإلا  ث ة    االإناهج الضعاؾ ة، ل ح  ثد  ل ئحاوات  فغاص ع نة الضعاؾدة ؾ اكا    ئص

 .SPSSواؾحسضاص وغنامج الحد  ل الؤخطائي 

 كض ث  ئر ات  حوص علاكة  ثأرال ل حع د   االإلدا  جي علدت  وحيداع االإإؾسد ي ل ؿ  دة،  طلدً 

 ا ث لدداإ مدط ملدا اـ  المدي ث ىنددهمدط زدلاٌ مدا اهخؿدد ه الؿالدع مدط معداعل  دد  مؿداعإ الضعا د ي  مد

مددط اثسدداط اللددغاعات االإناؾدد ة سسةدداخ مإؾؿددة،  ز ددم  فيدداع  منح ددات م حىددغ   ثددظل ل الطددعولات 

 المي   ىط  ن جعتلغه.

 االإلا  ث ة، الحع    االإلا  جي،  وحياع ، االإإؾؿة،  وضاع. :يتكلماث مفخاخ

 .JEL : M13، A22، O32 ،I23، D02 اثصييفج
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Abstract:  

The aim of this study to highlight the importance of entrepreneurship 

Education and its role in encouraging institutional innovation, and for that 

designed a questionnaire and distributed to a sample of students at the 

School of Economics and Management science and business, and the 

students of Exact Sciences Department finance and accounting, which has 

pioneered the integration of the business in the curriculum, to be analyzed 

members of the study sample answers using the SPSS statistical analysis. 

where it was proving a relationship and the impact of the 

entrepreneurship Education institutional innovation for students, where 

through the student acquired knowledge to course curriculum and received 

the metrics that enable them to make the right decisions for the 

establishment of an institution, and overcome the difficulties that might 

interfere with it. 

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship education, innovation, 

business, creativity. 

Jel Classification Codes: M13، A22، O32 ،I23، D02. 
__________________________________________ 

  :ملذمت .1

 ثضعرا المي االإحنام ة للأر  ة نكغا الحيومات، ؾغل مط ه الا ارح اما االإلا  ث ة موغوع عغل

 ئميان ة ناخ ة مط  حح اع  االإؿحوى  علت الجوانع، خمى مسح ف    اٌ و ضان، اكحطاص ات علت

 علت الع ل الجؼائغ   الةاب ئك اٌ سؿ ة  ن ئ  طلً مط والغغ  لىط الةغل، مناضع ثوفال

 ن ض خ ث الجامعات زغاج  فئة زاضة الأزغى، ال  ضان مر واالإلاعنة غئ  ة ث لى الخاص

 مط والغغ  الخاضة  ع اله  سسةاخ م  ه  مط  هثل  قائف مؿحلغ  عط ل  دث  حوحه معك ه 

 مناضع ئ  اص مط   ىط   م ا ؾنة ول الخغا ان عضص  ثؼا ض ناخ ة مط ثؼا ض    ال ؿالة سؿ ة  ن

للج  ر؛ رظا ما صفر الحيومة ئمت االإؿال ة واصماج االإفهوص االإلا  جي    االإناهج الحع    ة،  شغل

 ئصعاج ماص  االإلا  ث ة لح اصع الجامعات وحعض ل عغ ع الحيواط لحناؾع مؿعت الحيومة، 

ةاخ مإؾؿة مط حهة  اهخؿاب مهاعات ئوحياعاة بهضل ث ىان الؿالع مط الحعغل علت ه ف ة ئس

 االإ اصع  مط حهة  زغى، ئمت حانع العض ض مط االإلا اـ االإحنوعة وان الحلن ة المي ثػ ند 
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الأؾال ع الى  ة االإؿحسضمة    اثساط اللغاع،  االإلا اـ الخؿ ال ة المي ث ىط الؿالع مط جؿ ال 

ع مط معغفة اللوانان الأؾاؾ ة طات العلاكة مإؾؿحه،  االإلا اـ اللانون ة المي جؿ ذ ل ؿال

واالإلا لة، زاضة مل اؽ االإلا  ث ة الظ  مط زلاله   ىط  ن  حعغل الؿالع علت مغاخل 

 ه ف ة ئسةاخ مإؾؿة واسغافة ئمت جعغفه  علت ر ئات الضع   االإغافلة،  ع  ه ف  حع    

لة  ثد  ه واالإ اصع ،  وحياع، ع ح االإلا  جي ص ع مه     ضلل ؾ ون الؿ  ة ل حوحه ئمت االإلا  

الع ل مر الفغام، اللضع  علت جؿ ال مةغ ع    االإؿحل ل لحسؿي مةي ة ال ؿالة  ثن  ة 

  كحطاص االإدل .

 :إشكاليت الذراصت  

 علت غوخ ما ؾ م   ىط ؾغح الؤشيال ة الحال ة: 

في حشجيع الابخكار المؤصس ي لذي الطلبت  كيف ًمكً ؤن ٌضاهم الخعليم الملاولاحي

 الجامعيين؟

  فرطياث الذراصت 

وان  ( α 0.05≥)الفغغ ة الغئاؿ ة: ثوحض علاكة طات ص لة اخطائ ة عنض مؿحوى معنواة 

 . جصج ر  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع انالحع    االإلا  جي 

  : الآث ةالفغع ة   ىط ض اغة الفغغ ات  :الفغغ ات الفغع ة

الحع    االإلا  جي وان   ( α 0.05≥)ثوحض علاكة طات ص لة اخطائ ة عنض مؿحوى معنواة -

 . ثن  ة مطاصع  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان

الحع    االإلا  جي وان  ( α 0.05≥)ثوحض علاكة طات ص لة اخطائ ة عنض مؿحوى معنواة  -

 . ص افر  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان

الحع    االإلا  جي وان  ( α 0.05≥)ثوحض علاكة طات ص لة اخطائ ة عنض مؿحوى معنواة  -

  معوكات  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان.

 ؤهميت الذراصت 

جعض  ع اٌ االإلا  ث ة مط االإواغ ر االإه ة المي وغػت علت الؿاخة الفىغاة  صاعاة مإزغا، 

، وض  مط  طلً عاحر لأر  ة االإلا لة وونها  ض  دد العطع االإدغن  كحطاص ات الضٌ 

 عح اص علت االإإؾؿات الىبلى،  مط رنا ثن ر  ر  ة الضعاؾة وونها جؿ ـ الػوخ علت ص ع 

الحع    االإلا  جي    جصج ر  ثن  ة  وحياع االإإؾس ي لضى الة اب  صفعه  ندو الحوحه سسةاخ 

 االإإؾؿات مط  حل اللػاخ علت ال ؿالة.
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 البياهاث ؤداة حمع 

يعحبل  ؾحب ان الأصا  الأؾاؾ ة  االإؿحع  ة    الحطوٌ علت االإع ومات  ال  انات الػغ عاة، لظا 

فلض ثػ ط كائ ة مط الأؾئ ة االإدضص  مؿ لا اؾخناصا ئمت الحأؾال النكغ  الظ  ث   غعه 

  اعح اصإ    الضعاؾة  طلً مط  حل ازح اع الفغغ ات  ثدل م الهضل مط االإوغوع.

ؾإ  مخؿ ؿلا ض غد و ا  حلاخص  33ع  ه فلض ثػ ند اؾح اع   ؾحب ان    

 زطائظ الع نة االإؿتهضفة للإحاوة ع يها،  بهضل الؤخاؾة و ع ومات عامة خوٌ الؿ  ة فلض 

ث  ؾغح  ؾئ ة ث ه ض ة  ؾح اع   ؾحب ان ثحع م والجنـ، الع غ، نكاص الحع    زلاٌ مغخ ة 

  طلً ل حعغاف والع نة  ثيواط كاعض  معؿ ات عنها.الع ل  االإةاعير  ال اؿاسـ، الل اص وح غلة

  كض ث  ثلؿ   اؾح اع   ؾحب ان ئمت حؼئان ثح ثل    الآجي: 

خ ث يؿ ذ رظا الجؼخ و عغفة مضى اؾخ عاب الؿ  ة  الجسء الأول: الخعليم الملاولاحي: -

  ملا لة مط زلاٌ ما ث لاإ  رناخ ل  واص المي   ىط اؾحع الها    اثساط كغاع ان اػ مةغ ع  

 الضعاؾة.

خ ث يؿ ذ رظا الجؼخ و عغفة ما ئطا وان لضى الؿ  ة الابخكار المؤصس ي:  الجسء الثاوي: -

  وحياع االإإؾس ي. 

 مجخمع البدث وعييخه   

ث ثل م ح ر ال دث    ؾ  ة الؿنة الأ مت ماؾتل مال ة االإإؾؿة، كؿ  الع وص االإال ة  االإداؾ ة 

،  ال الغ -ثبؿة–وي  ة الع وص  كحطاص ة، الح اعاة  ع وص الخؿ ال و امعة العغبي الحبس ي 

ؾالع، خ ث صعؽ رإ خ الؿ  ة مل اؽ االإلا  ث ة زلاٌ الؿضا  ي الأٌ  مط الؿنة  63عضصر  

اؾح اع  ضالحة ل حد  ل،  60،   بعض ثوػير اؾح اع  ال دث ث  ح ر 2018/2019لجامع ة ا

 مط االإ ح ر.  %95 بهظا شي د ع نة ال دث 

 لغغع الؤحاوة علت الؤشيال ة الؿاولة  الؤخاؾة و سح ف حوانع االإوغوع ث  ثلؿ   رظإ 

 الوعكة ال دث ة ئمت االإدا ع الحال ة:

 الؤؾاع النكغ  ل ضعاؾة؛ 

  ؾاع الحد  ل  ل ضعاؾة.الؤ 
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 الإطار الىظري للذراصت .2

 حعرٍف الملاولاجيت. 1.2

 عغل الؿحان ات غا ة فامت فىغاة، اث ارات رلاذ خؿع االإلا  ث ة م اٌ    ال دث ثؿوع 

 بعضرا ل كهغ  كحطاص ، الجانع مط االإلا  ث ة  ضعؽ الظ  الوق في ؾ ؿغ   ث اإ رظا االإ اٌ

 وضا ة  مر االإلا  ث ة، علت  ثأرالرا الأفغاص زطائظ علت صعاؾة  غهؼ حان ه ئمت ران اث اإ

هيل، لظا   ىط  الع   ة ؾال وضعاؾة االإؿال ن الظ  ارح   تزع ه حض ض اث اإ قهغ الخؿع ن ات

ٌ  ص ع  لفه  ؾعد المي الوضف ة االإلاعلة منها: جعغاف االإلا  ث ة مط عض  ملاعلات     االإلا 

 المي ؾعد الؿ وه ة االإلاعلة ؛ ثد  لاتها     كحطاص ة الع وص مؿحع  ة  االإ ح ر  كحطاص

 خ  د المي االإغخ  ة االإلاعلة   زالا ؛ الخاضة قغ فه   فم االإلا لان  ؾ ووات سةاؾات لحفؿال

 الغ ح  جع م ث نر    جصجر المي  االإد ؿ ة الصخط ة االإحغالات ػمني  موكفي منكوع  غ ط

 االإلا  ث ة.

 امحلان مط ث ض  االإحعاك ة االإغاخل مط  نها: م  وعة علت االإلا لة االإغخ  ة االإلاعلة  جعغل

ٌ  الصخظ  اثساط مغخ ة االإغاخل رظإ  احوؾـ االإلا  جي، الؿ ون ث ني ئمت غا ة ملا  ث ة الإ و

ٌ  كغاع  وأنه يعغل الظ  االإلا  جي جؿمى والحوحه مغخ ة جؿ له الأزال  رظا االإلا لة، الإ اٌ الضزو

ٌ  فىغ   اؾحعضاص    فغص ة ئعاص  )ؾلامي    .مع نة قغ ل قل     طلً مإؾؿة ئسةاخ ئمت  حدو

  (60، ضفدة 2010كغيص ي، 

ٌ  ئح اع  وحض  ع  ه فانه   ٌ   هظلً االإلا  ث ة، نكغاة خو   مر مفهومها ثدض ض خو

 ثنك    وحياع، ندو الؿع      ح ثل الؿ ون مط علت  نها: " نوعثحفم  الحعغافات  غ ع فان طلً،

 ثد ل مع نة،  خا ت مواعص اؾحغلاٌ  حل مط   حح اع ة  كحطاص ة ثنك   الآل ات  ئعاص 

ٌ  االإساؾغ  ٌ  مسح ف ما ش يخ ز م علت يع ل ئنه مؿاع الفةل،  ك و  ك  ة علت  الحطو

 االإطاخ ة   حح اع ة النفؿ ة االإال ة، الأزؿاعثد ل  مر الػغ ع ،  الع ل الوكد وحسط ظ

ٌ  لظلً،  (15، ضفدة 2016)كوح ل، ". مام   شخص ي عغا شيل    نحائج علت  الحطو

 مفهىم الملاول . 2.2

ٌ  و  ة اؾحع  د ٌ  االإلا   جعني  واند   Mont chrétienمط ؾغل  1616ؾنة  مغ  لأ 

 م  وعة    ما، ع ل ان اػ غ ان  حل مط الع وم ة الؿ ؿات مر علضا  وكر الظ  الصخظ

 الؿغق، ان اػ الع وم ة، االإ اسي جةا ض مهاص ئل ه ثوول طلً واند علت  لناخ مسح فة،  ع اٌ

 .مط االإهاص غالرا ئمت ئغافة والؿعاص الجاش ثؼ اض غ ان
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ٌ  مطؿلح وض  ر  "  :ل عني العةغ الثامط اللغن     ش و   هثل ل ط ذ  حوؾر االإلا 

 مط العض ض وان اػ  لوص سة ـ شخظ" رو بؿاؾة ويل ما"    ع ل    الظ    اشغ الصخظ

 النكغاة ئمت ئصزاله    الفػل  ن ئ  ك ل مط االإطؿلح رظا  ن اؾحع اٌ مط  لالغغ  "الأع اٌ

 مط يعحبلان  ال ظان 1803ؾنة    j.B.Say  1755ؾنة  R.Cantillon مط ول ئمت يعوص  كحطاص ة

ٌ  لوق فة  اضحا ثطوعا الظ ط كضموا الأ ائل  كحطاص ان ، ضفدة 2015)الجوص ،  .هيل االإلا 

04) 

 يعغل االإلاٌ  وأنه: " الصخظ الظ    ح ً الطفات  اللضعات  االإهاعات الصخط ة 

االإحاخة  ثد ل االإساؾغ الناح ة عط ز م  ثؿواغ مإؾؿة ما    المي ثإر ه  ؾحغلاٌ الفغص 

  (120، ضفدة 2015)لفال،  .قل وائة    ل ن ة معح ضا علت الؤوضاع و سح ف  شياله"

 (123-120، الطفدات 2015)لفال،  الآجي: االإلاٌ    زطائظ  م ا ؾ م ثح ثل  ر  

 منها  ؾحعضاص  االإ ل ندو االإساؾغ ، الثلة والنفـ،  نضفاع ل ع ل،  الخصائص الشخصيت: -

، ع ح االإ اصع ، الؤوضاع.   لتزاص، الحفاؤٌ

 منها االإهاعات الحفاع  ة )مهاعات ثيواط علاكات ئسؿان ة مر الآزغاط،  الخصائص الضلىكيت: -

ات، ئكامة كنوات اثطاٌ وغ ح الفغام الواخض...(  االإهاعات الحيام  ة ) منها ثن  ة ثن  ة  وحياع 

 مهاعات الحيامل مر العام ان هأنها ز  ة ع ل  اخض (.

ت: -  واللضع  علت اثساط اللغاعات  م اعؾة الأسةؿة الؤصاعاة.  الخصائص الإدارٍ

  ن اح االإةغ عات الطغال .  الةيل الآجي  وضح العلاكة وان الخطائظ  اللضعات الصخط ة

 "العلاكت بين الخصائص واللذراث الشخصيت وهجاح المشروعاث":  01 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 (48، ضفدة 2006)الحؿ ني، المصذر: 

 القدرة على التوجيه والقيادة
 والحسم

القدرات الذهنية والفكرية 
القدرات الإنسانية 
 القدرة على بناء نظم اتصالات

 فعالة
المعرفة العلمية والتقنية 
 القراراتالقدرة على اتخاذ 

 

 
 المقاولة

 

نجاح مشروعات 
  الأعمال
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 حطح مط الةيل  علاإ  نه  وض علت االإلاٌ   ن   ح ً م  وعة مط الخطائظ 

 االإإرلات المي ثػ ط له الن اح، ئ   نه رنان ازحلال وان مإاض ل فؿغ   مإاض للاهخؿاب، 

ف إاض  الفؿغ   لولون  ن الحـ االإلا  جي  ىخؿع والفؿغ     صاع  ل حلن ات،    خان  غى 

ىط اهخؿاوه    اللحكة االإناؾ ة، ئط  نه صح ذ  ن االإلاٌ   حؿ ع مإاض   هخؿاب  نه   

 بعؼ االإهاعات الفؿغاة غال  ن الحيواط  الحع     طلل رظإ االإوارع لحيون  هثل فعال ة  فائض .

 (123، ضفدة 2015)لفال، 

 الخعليم الملاولاحي .3.2

 عنضما 1947 عاص ئمت الجامعات مؿحوى   علت العال ،    االإلا  ث ة ثضعيـ ثاعاش يعوص

ٌ   Myle Macesكضص  الحدض ض  حه  علت الأمغاى ة، راعفاعص حامعة    االإلا  ث ة    ملغع صعا  ي  

 الفغكة ؾلاب مط ؾال ا 188  ئعجاب انخ اإ االإلغع  رظا حظب خ ث الأع اٌ، سصاع  راعفاعص و  ة   

. ل أزظ رظا االإفهوص    الحؿوع ؾال ا 600 عضصر   ال الغ الأع اٌ ئصاع  ماحؿحال لضعحة الثان ة

   نخةاع    الىثال مط الجامعات.

 علت  لوص الظ  النكامي الحع     ؾال ع مط م  وعة يعغل الحع    االإلا  جي وأنه: " 

 يهضل مةغ ع زلاٌ مط  حح اع ة،  كحطاص ة الحن  ة    واالإةاعهة  غغع فغص    ئعلاص  ثضعاع

 الطغال ". الأع اٌ مةاعير ثؿواغ    الأع اٌ مةاعير  ثأؾاـ االإلا  جي، الوع  جعؼاؼ ئمت

  (143-134، الطفدات 2015)الجوص ، 

 الفغص ث ىان ئمت ضلته المي النةاؾات مط ؾ ؿ ة     يعغل   ػا وأنه: الع   ة

 ودلل ثحع م   الع   ة وبؿاؾة ث ً  ن  ئصعان  ك  ه  مهاعاثه معغفحه  اضعن  اؿوع  لاؿحوعع

 ئوضاع  مط وأؾ وب االإةىلات ثد  ل مهاع  اهخؿاب الفغص  لىنها ث ىط معان، معغ   سةاؽ   

ٌ   ئ  اص  ثد   ها جعغافها ع  ه   ع  المي مط االإةىلات،  اؾعة لخةى  ة الحعغع زلاٌ  الح و

 .لها االإناؾ ة

 الابخكار المؤصس ي .4.2

 هثل  ول االإإؾؿة، ث از صعحة ثدضص المي االإعا ال  ر  مط  نه علت  وحياع ئمت  نكغ  ض ذ

 لأغ ع الأع اٌ وائة   از ما قل     طلً  للائها، مدضص  ؾح غاعاتها طلً  فهو عامل مط

 الغ وع وونه مط الىثال االإفهوص رظا  اىحنف خاص ، جغال ؾغير   منافؿة مط االإإؾؿات ال وص

 .عضمه لل امه    االإدفؼ ث عع ص ع  مط العوامل المي م  وعة لحأرال  سػر معلض  قارغ 

 شً    الأزال ، الؿنوات زلاٌ الؤصاع  هحاب مط العض ض ارح اص علت  وحياع مفهوص خاػ

  محعضص  االإػامان معلض  قارغ  ووضفه  وحياع موغوع  ر  ة ئمت يعوص رظا  رح اص     ن
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    الجض ض   ثؿ  م الأفياع ثن  ة االإ اص ط،  ا ىط جعغاف  وحياع وأنه: " ح  ر الأبعاص ث ـ

 ئمت الفىغ  ئمت ئصعان الجض ض  الفىغ  مط ش يخ جغؿي ول فهي شام ة ثن  ة و  ة  رنا االإإؾؿة،

 (393، ضفدة 2001)خؿط،  ثؿ  لها". ر  االإنك ة ئمت ح بها

    الع ل  الحؿ  م ئمت يعلبها  ئن ا الجض ض ، الفىغ  عح ة عنض  لف    بهظا  وحياع

   صازل االإإؾؿة،  رظا ما  إهض الفغق وانه  لان العض ض مط االإطؿلحات الأزغى  الؿوق 

   وحياع Creativity الؤوضاعواسوضاع، الح ض ض   زتلاع، خ ث  ىثل الخ ـ وان و  مي 

Innovation  :وأفياع حض ض   خ وٌ فعالة، وان ا  وحياع رو ع   ة ثنف ظ  الؤث انفاسوضاع رو

  وحياع هعلاكة عااغ ة  الؤوضاع عصنا ث ث ل العلاكة وان  ئنرظإ الح وٌ  ث ً الأفياع،  لالحام  

  (2016)حان،  :فؿن ض

 الحنف ظ xالؤوضاع  وحياع= 

)ك  ة الحنف ظ = ضفغ(   ن    الؤوضاع ةل   ىط رنان ثنف ظ لح ً الأفياع  ئن لالحام  

 .ف ط  يون رنان اوحياع ) وحياع = ضفغ(

    رظا الؿ اق فان  وحياع االإإؾس ي رو الحوضل ئمت االإفار   الجض ض  اللاو ة 

ول ئن بعؼ رظإ  ض ض  جؿار     ثؿواغ الأصاخ،ل حدوال ئمت ؾ اؾات  ثنك  ات  ؾغق ح

االإفار    حع م وحؿواغ ع   ة  وحياع  ثنك  ه،  ئحغاخات نلل  فياعإ الجض ض  ئمت منح ات 

حض ض ،  مط ر  الؤؾغاع    ئسةائه للأؾواق الجض ض ، فالهضل النهائي لهظا  وحياع  ح ثل    

 ػل.االإواعص  ثدل م النحائج الأف  ثدؿان اؾحسضاص

ثوحض عض  ص افر ثضعو الة اب ئمت الؤوضاع    ع  ه،  كض ثيون رظإ الض افر طاث ة    

 .ص افر و ئ ة    ص افر ماص ة    معنواة

، ول  فتلع ف ه ث ا ػ طلً ل يون 
ً
 لاـ مط الػغ ع   ن  يون اللائض  خضإ م ضعا

 للإوضاع    ئصاعثه، ف لحنظ االإوقفان االإ ضعان  اغعار   انم
ً
ي م ىة الؤوضاع فيه  و ا خاغنا

  ث ونه مط رغ   ل  إؾؿة  فغام الع ل الظ  يةغل ع  ه )    رظا الطضص   ع علت 

االإنك ات  ن ثسحاع الأفغاص العام ان فيها م ط  حوافغ فيه  ؾ ات الؤوضاع   وحياع، مثل ال لكة 

مي جصجر علت  الفؿنة  الطضق  الحأرع  ؾغعة الحى ف مر الأ غاع،  رظإ بعؼ الض افر ال

 )هغص ( : وحياع االإإؾس ي

 الح اؽ    ثدل م الأرضال الصخط ة؛ -



 -يينجامعالطلبة الدراسة عينة من  - الابتكار المؤسسي لدى الشباب تشجيعكآلية ل  المقاولاتيالتعليم 

77 

 

 الغغ ة    معالجة الأش اخ الغامػة  االإعلض ؛ -

 الحطوٌ علت عغا النفـ  الظات؛ -

 الغغ ة    ثلض   مؿار ة م حىغ  كّ  ة؛ -

 الحطوٌ علت ميافآت مال ة؛  -

 الثناخ  الةهغ   الؿ عة الحؿنة؛الحطوٌ علت  -

 الحطوٌ علت مغث ة ع   ة مغموكة؛ -

 .الغغ ة    زضمة  كحطاص  الوؾط -

 منها ثضعو الة اب ئمت  نضفاع ندو اوحياع الأؾال ع 
ً
ئن رظإ الض افر  غالرا    بعػا

دث الجض ض     الحفىال     الع ل     خل االإةىلات،  مط الأص اع االإه ة ل  نك ات ال 

 اهخةال    مط رظإ الض افر االإوحوص  لضى العام ان فيها  ؾحنهاغها    نفوؾه   جصج عه  

  و ا يعوص والفائض  علت العام ان  نفؿه   علت رظإ االإنك ات. االإإؾس ي  وحياع علت 

، ه ا  نه     ىط  ن  ح  و عؼٌ عط الكغ ل المي  ولض 
ً
 ؾهلا

ً
فا وحياع لاـ سةاؾا

فاالإ حىغاط  واحهون العض ض مط االإعوّكات علت مؿحواات عض ،  مر  ن االإعوّكات هثال   فيها، 

   )هغص ( :ئ   ن  هثلرا ش وعا ه   محنوعة 

ل غير الملائم: -   ح  الحطوٌ ع  ه     الخمىٍ
ً
 مناؾ ا

ً
ول مةغ ع  وحياع حض ض  حؿ ع ث والا

الوكد االإناؾع،  اسطظ بةيل ملائ  علت مغاخل ثؿواغإ االإحعضص . فح غلة الةغوات 

 وحياعاة الغائض  جةال ئمت  ن  وحياع االإح از  حؿ ع مواعص ئغاف ة ثح ا ػ الح وال الأ م  

 .ظا الح وال  دُضّ مط فاع  ة  وحياعاالإسطظ ل بلنامج،  عضص ثوفال ر

 غ  نا    غغع    ثد ل االإساؾغ ،  يؿعت ل  دافكة علت الصحة  الثل    ججىب المخاطرة: -

ص ص ن ثد ل االإساؾغ   الل وٌ وظلً،   وحياع  د ل   رض خ الأعطاب،  مر طلً فانه   ثلضُّ

 مساؾغإ االإغث ؿة والفةل    ول مغاخ ه.

الوكد ناصع،  رو الأهثل ك  ة والنؿ ة ل ة اب،  ع ل الؤصاع   ح ثل    ثل     ىكذ:الالتزام بال -

ث ً الضكائم مط  كد الع ل،   ه ف   ىط  ن ثيون طات مغص ص مناؾع،  رظا ما     ىط 

ع  ه مر  وحياع ئط مط الطعع ئر ات  ن  وحياع ط  مغص ص مناؾع     غ ع مغاخ ه ك ل ثؿ  م 

 .الفىغ 

يعح ض الىثال مط الة اب اؾحسضاص ملا اـ العوائض  الأعلاح  الحطة  اًيط غير الضليمت:المل -

مثل الؿ عة،  االإعغفة،  اححظاب  الؿوك ة لأنها الأؾهل    الحل    مط ث ً اللام  وؾات

 .ل  لا لة  ل ةاالإوارع،  الل اص   غالرا مط الأضوٌ المي جؿار     ضنر الل  ة الحل

http://kenanaonline.com/users/tags/219227/posts
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 (143، ضفدة 2015)الجوص ،  بالابخكار المؤصس ي الخعليم الملاولاحيعلاكت . 5.2

  لظلً االإ ح ر،    الل   لنةغ الض لة جؿحسضمها المي الأص ات  ر  مط االإضعؾة جعحبل

ٌ  العض ض مط كامد  مسح فة.  لأشياٌ الحع    مؿحواات ح  ر    االإلا  جي الحع    واعح اص الض 

  الؤوضاعات االإوارع حغظ ةتهضل ل ثغلواة ه لاعلة عاص بةيل االإلا  جي ل حع     انكغ

 ثوؾ ر    الضاعؾان ؾخؿاعض  المي العلاكة طات  االإهاعات الل   وناخ الوكد نفـ     الفغص ة،

 النةاؾات اؾحسضاص علت لظلً اللاػمة الأؾال ع  ث ني فغص، مط   يها  ما الضعاؾة    مضاعهه 

 .االإهنة الإؿاع والحسؿ ـ االإحع لة  ث ً  الؿ وه ة الصخط ة

 الأفغاص  غوخا لحدػال الأشياٌ  هثل مط  اخض  ه  االإلا  ث ة ثضعيـ جعحبل ع   ة ع  ه 

   ىط  االإواكف، االإهاعات مط عال ة صعحة ثحؿ ع ع   ة ه  االإإؾؿات، فاالإلا  ث ة سسةاخ

 ٌ  الفعل وان ئطا ثيوان ة، لغامج   ص عات خػوع  الحع   ، غامعط ؾ منها علت الىثال الحطو

طلً.  الةيل الآجي  لحدل م الحضعاع مط  وحض  خؿط   الكغل،    الؿ اق علت يعح ض االإلا  جي

  وضح طلً.

 "همىرج الارجباط بين الخعليم والملاولاجيت":  02 الشكل

 
 (125، ضفدة 2016)كوح ل، المصذر: 

حؿ  ات  خمى نػ ط ن اح لع   ة الحع    االإلا  جي  خمى  ح  ثنف ظإ  وض مط ثوفغ االإ

 (179-178، الطفدات 2016)كوح ل،  :ةالآث 

 البييت الخدخيت.1.5.2
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   حهؼ  اللاػمة،  الأص ات  الىغا  ي والؿا  ت  م هؼ  مناؾ ة كاعات ثوفال زلاٌ مط

 ثوفغ المي  البلم  ات الةغائذ، عغع حهاػ مثل الأزغى  االإسح فة  الأحهؼ   االإعضات الحواؾاع

     يون   ن   ع  الظ  االإلا  جي، االإدحوى  مر المي جؿهل الحعامل  الحضعاب ة الع   ة الحؿ  لات

 .العغل ة وال غة الغالع

ت المؤهلت.2.5.2  المىارد البشرٍ

  ثؿ  م اؾحسضاص علت  اللاصع   وض مط ثوفغ االإواعص البةغاة االإإر ة  االإضعلة

 بةيل ثىنولوح ا االإع ومات االإلا  ث ة،  اؾحسضاص    محلضمة ثضعاب ة   ؾال ع اؾتلاث   ات

لضى  الحفىال ن ـ    حظعاا جغ الا  حؿ ع الحع    رظا لأن نكغا الع   ة، رظإ  سضص مناؾع

 االإحع  ان.

 البيئت.3.5.2

  زؿؿه االإلا  جي الحع    وغامج ثنف ظ زؿوات ثضع  المي  وض مط ثوفغ ال ائة االإ ىنة

 ح  ر اليامل لأفغاص االإ ح ر علت الوع  زلاٌ مط ث ى نها  ثفوكها ال ائة رظإ  جؿح ض   رضافه،

 رنا  مط العاص ، االإواؾط ئمت اللغاع  محسظ   الأواص   ان التلوواان اللاص  مط اوحضاخ االإؿحواات

    االإ ح ر. الحع    رظا م اصع  سن اح الج  ر ك ل مط اليامل  الضع  الحعا ن   حوفغ

  الحؿ  م االإ اعؾة    ع يها  ال ناخ الخطوص رظا    العاالإ ة الح اعب مط  ؾحفاص  4.5.2

 التلوو   الحع  مي. ل ؿ اكان

 علت سعاةه الظ  العطغ رظا ؾ  عة ثفغغها المي الى ال   الػغوؽ ل حدض ات  ؾح اوة 5.5.2

 .الؤميان كضع معها الحى ف  مدا لة االإلا  جي،  الؿ ون مط الحع    النوع رظا

 للذراصت الخدليليالإطار . 3

 الذراصت عيىت خصائص 1.3

  نه   ؾاؽ ؾ  ة الؿنة   مت ماؾتل ثسطظ مال ة االإإؾؿة علت الضعاؾة اؾتهضفد

ؾالع،  ؾاح   63مط  الضعاؾة ع نة كغاع،  ثحيون  الجامع ان ع ا االإحسغحان فئة   ث ون 

 60اعح اص االإسح الةامل مط زلاٌ ثوػير اؾح اعات  ؾحب ان علت ول الؿ  ة   ط ث  اؾتلحاع 

 .%95اؾح اع  و عضٌ اؾتلحاع 

 والآجي: زطائظ الع نة  واند

 %60طووع،  ما الع غ فياند سؿ ة  %48.3ئناذ   %51.7والنؿ ة للجنـ واند سؿ ة 

 31  26م ط ثتلا ح  ع اعر  وان  %16.7ؾنة،   25  20ل ؿ  ة الظ ط ثتلا ح  ع اعر  وان 

؛ ف  ا واند سؿ ة الؿ  ة %23.3ؾنة سؿ ة  31ؾنة لح  غ فئة الؿ  ة الظ ط ثفوق  ع اعر  
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وان  %78.3 سؿ ة  %21.7الظ ط وان نكاص جع   ه  زلاٌ مغخ ة ال اؿاسـ هلاؾ ً  االإلضع  ود 

 نكاص جع   ه  زلاٌ مغخ ة ال اؿاسـ ٌ ص ص.

 %15م ط ؾ م له  الع ل،  سؿ ة  %40 ما والنؿ ة ل  د ـ االإلا  جي فح از ووحوص   

ل   %85م ط ؾ م له  الل اص وح غلة مةغ ع  ه  سؿ ة غع فة حضا  ال اق     ما سؿبحه 

لضعاؾة  معغفة مضى مؿار ة الحع    االإلا  جي    يؿ م له  الل اص وظلً م ا يؿ ذ الل اص وا

 ثن  ة الغ ح االإلا  ث ة لضى رإ خ الؿ  ة.

 اخخبار ثباث وصذق الاصخبيان 2.3

لحؿ  م الأؾال ع الؤخطائ ة  ازح اع الفغغ ات وان  وض مط ازح اع ضضق  ر ات  

 ؾحب ان.  الطض وث ات  ؾحب ان  ؾحلغاع    نحائج  ؾحب ان  عضص جغالرا بةيل ه ال ف  ا 

ث  ئعاص  ثؿ  لها علت نفـ  فغاص الع نة عض  مغات     نفـ الكغ ل  الةغ ؽ زلاٌ فتل  

 ىط الحدلم مط ر ات  ؾحب ان مط زلاٌ خؿاب معامل  لفا هغ ن ار ػمن ة مع نة،  ا

Cronbach Alpha  لحيون  ضغغ ك  ة مل ولة  1-0 ثتلا ح ك  ة رظا االإعامل ما وان الل  حان

.  ما ضضق  جؿاق الضازل  ف لطض وه مضى اجؿاق ول ع اع  مط 0.6الإعامل  لفا هغ ن ار ه  

اؾة مر الضعحة الي  ة ل  دوع هيل،  الظ   دؿع مط زلاٌ الع اعات االإحع لة و وغوع الضع 

  زظ الجظع التلو ع  الإعامل الث ات االإح ثل    معامل  لفا هغ ن ار ليل مدوع.

 فياند النحائج م انة    الجضٌ  الآجي: 

 "هخائج اخخبار معامل ؤلفا كروهباخ )معامل الثباث( ومعامل الصذق": 01الجذول 

 معامل الصذق معامل الثباث ؤحساء الاصخبيان

 0.946 .8960 الحع    االإلا  جي

 0.903 0.816  وحياع االإإؾس ي

 0.941 0.887 حميع المداور 

 .SPSSان  فلا لنحائج وغنامج الحد  ل الؤخطائي حمط ئعضاص ال اخثالمصذر: 

 88.7% ن ك  ة معامل  لفا هغ ن ار ل ضعحة الي  ة واند  (1) حطح مط الجضٌ  عك  

، م ا  إهض ر ات  ؾحب ان  ضلاخ حه 0,6 ه   هبل مط  صسى ك  ة مل ولة الإعامل الث ات 

 ن صعحة  جؿاق وان ع اعات ل حد  ل  الوروق    النحائج المي ؾاح  الحوضل ئليها. ه ا  حطح 
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ول حؼخ مط الأحؼاخ عال ة، ما  ضٌ علت  ن االإدا ع ضاصكة الإا  غعد لل اؾه  طلً 

 .94.1% ونؿ ة

 جدليل مخغيراث الذراصت 3.3

ل ل اص والحد  ل الوضفي سحاوات الع نة  وض مط ثدض ض   ػان فلغات مدا ع الضعاؾة  

)الأر  ة النؿب ة( االإعبل عنها    مدا ع  ؾحب ان  مط ر  ثدض ض ك  ة الوؾـ االإغجح  صعحة 

الخ ا  ي لحيون صعحة االإوافلة  االإوافلة االإلاو ة له مر الع    نه ث  اؾحسضاص مل اؽ ل ياعت

 والآجي:

 "ملياش ليكارث الخماس ي والمخىصط المرجح": 02الجذول 

 درحت الخدلم المخىصط المرجح الإحابت الىزن

 غع فة حضا 1,79ئمت  1,00مط      افم بةض  1

 غع فة 2,59ئمت  1,80مط      افم 2

 محوؾؿة 3,39ئمت  2,60مط  مدا ض 3

 عال ة 4,19ئمت  3,40مط    افم 4

 عال ة حضا 5,00ئمت  4,20مط    افم بةض  5

 .وحطغل(23، ضفدة 2008)حوص ، المصذر: 

 مخغير الخعليم الملاولاحي 1.3.3

 مط ر  صعحة الحدلم  طلً  ؾاح  خؿاب االإحوؾـ الحؿابي،  ندغال االإع اع  

لحد  ل ئحاوات  فغاص الع نة ندو مدوع الحع    االإلا  جي  معغفة الحوحه العاص سحاواته  

   ر  ة ول ع اع  مط ع اعاثه،  رو ما ؾاح  عغغه    الجضٌ  الآجي:

 "المؤشراث الإخصائيت الخاصت بعباراث الخعليم الملاولاحي" :03الجذول 

المخىصط  العباراث الركم

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 

درحت 

 الخدلم

اؾح ه   فياع االإةاعير  االإفاغ ة و نها مط االإعاعل  1

 المي ث ل تها    صعاؾمي

 عال ة 1.195 3.833

 عال ة 0.991 4.000  غر فىغ  م ضئ ة ل  ضخ و ةغ ع ضغال 2

 ثلط اؾحسضاص ميونات نكاص االإع ومات الخؿوالي  3

 لج ر االإع ومات

 عال ة 1.214 3.500

 عال ة 0.958 3.783 ؾحؿ ر ثد  ل محغالات وائة الأع اٌ   عغل ثأرالرا  4
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 علت االإإؾؿات الطغال 

 عح ض علت معاعل الحع    الجامع      غر زؿـ  5

 الع ل ل  وغ  رضال مةغ ع اؾخث اع  

 عال ة 1.209 3.833

  قف الأؾال ع الى  ة المي ث ل تها زلاٌ صعاؾمي  6

    الجامعة    اثساط اللغاعات الؤؾتلاث   ة

 عال ة حضا 1.002 4.250

 ثدى     الجوانع الأؾاؾ ة ل وقائف الؤصاعاة  7

 وضا ة مط الحسؿ ـ ئمت غا ة مغاك ة الحنف ظ

 عال ة 0.833 3.983

 ضاحعال ة  0.558 4.400  عغل مغاخل ئسةاخ مإؾؿة 8

 عغل آل ات صع   ث وال االإإؾؿات الطغال      9

 الجؼائغ

 عال ة 1.161 3.850

 ثدى     الجوانع الأؾاؾ ة ل  داؾ ة، الخؿوام،  10

 ئصاع  االإواعص البةغاة  غالرا مط الوقائف

 عال ة 1.090 4.116

 خضذ الحغ ال ل حى ف مر محغالات وائة الأع اٌ  11

 ل  إؾؿة ثدل م مياؾع حض ض  

 عال ة حضا 0.894 3.750

  ىط لبلامج الحع    الجامع   ن ث عل مؿحل ل  12

 االإةغ ع ح ض

 عال ة 0.981 3.9500

 عاليت 0.379 3.94 الخعليم الملاولاحي

 .SPSSان  فلا لنحائج وغنامج الحد  ل الؤخطائي حمط ئعضاص ال اخثالمصذر: 

 وضح الجضٌ   علاإ  ن االإعضٌ العاص لع اعات االإدوع الخاص والحع    االإلا  جي كض  

م ا  ضٌ علت  حوص جةخد منسفؼ ل ل   عط  0.379 لاندغال مع اع  كضعإ  3.94كضع ود 

 محوؾؿها الحؿابي  بهظا فهو  لر عنض مؿحوى االإوافلة وضعحة عال ة.

الع اع  المي خاػت علت موافلة عال ة حضا  ثوضح نحائج وغنامج الحد  ل الؤخطائي  ن  

 رو الهضل الأؾا  ي مط صعاؾة االإلا  ث ة،  رظا  ه  الخاضة و عغفة مغاخل ئسةاخ مإؾؿة

 آل ة صل ل علت  ن الؿ  ة يؿحوع ون ما  ح  صعاؾحه    االإلا  ث ة، ث يها م اشغ  ع اع  االإلا لة

 ة  ضعوون  ر  ة االإلا لة  الض ع الظ  ث ع ه، الوؾني،  رظا يعني  ن الؿ   كحطاص لحن  ة ح ض 

 اهخؿاب    ؾاعضثني االإلا لة صعاؾتها  منها: صعاؾة ر  ثأجي الع اعات الخاضة واالإلا اـ المي ث 
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 اثساط    الجامعة    صعاؾمي زلاٌ المي ث ل تها الى  ة الأؾال ع االإإؾؿات،   قف سسةاخ معغفة

 . اعات واند وضعحة موافلة عال ةالؤؾتلاث   ة  ول رظإ الع اللغاعات

 الابخكار المؤصس يمخغير  2.3.3

 مط ر  صعحة الحدلم  طلً  ؾاح  خؿاب االإحوؾـ الحؿابي،  ندغال االإع اع  

 معغفة الحوحه العاص سحاواته    ر  ة   وحياع االإإؾس يلحد  ل ئحاوات  فغاص الع نة ندو مدوع 

    ول ع اع  مط ع اعاثه،  رو ما ؾاح  عغغه    الجضٌ  الآجي:

 الابخكار المؤصس ي"المؤشراث الإخصائيت الخاصت بعباراث " :04الجذول 

المخىصط  العباراث الركم

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 

درحت 

 الخدلم

االإلا  ث ة مط زلاٌ الحواضل اعح ض علت ثن  ة الأفياع  1

 مر ػملائي

 عال ة 1.214 4.15

يؿاعض ال دث   ؾلاع    ث ض ض االإعاعل  فحذ آفاق  2

  وحياع

 عال ة حضا 0.390 4.50

 ؾع  واؾح غاع    ثن  ة  فياع حض ض  ثسظ ئسةاخ  3

 مةغ ع

 عال ة حضا 0.943 4.35

 عال ة حضا 0.986 4.21  خاٌ  ئ  اص ؾغق حض ض  لحؿواغ منح ات كائ ة 4

لض  اللضع  علت ثوق ف االإعاعل االإىخؿ ة مط  5

 الجامعة    ئسةاخ مةغ ع زاص 

 عال ة 1.080 3.93

 عال ة حضا 0.651 4.40 لض  الغغ ة    اوحياع  ؾال ع حض ض     الحفىال  الع ل 6

 عال ة 0.965 4.13  عغع    ئسةاخ مةغ ع م حىغ ثدل لا الإياؾع ماص ة  7

 عغع    ئسةاخ مةغ ع م حىغ ثدل لا سن اػات  8

 شخط ة 

 عال ة 1.453 3.93

عضص الحطوٌ علت الح وال االإناؾع  دض مط فاع  ة  9

  وحياع

 عال ة 0.760 3.95

   عغع    ثؿ  م  فياع حض ض  زوفا مط الفةل  10

  عضص اللضع  علت جؿ ال االإةغ ع

 محوؾؿة 1.461 2.61

 عال ة 1.169 3.68 ؾعت ئمت ان اػ الأع اٌ وؿغالة مسح فة لىط  حض  11
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 ضعولة    اؾحغلاٌ الوكد

 عاليت 0.594 3.98 الابخكار المؤصس ي

 .SPSSان  فلا لنحائج وغنامج الحد  ل الؤخطائي حمط ئعضاص ال اخثالمصذر: 

 كهغ الحد  ل الوضفي سحاوات ع نة الضعاؾة  ن صعحة ئصعان الؿ  ة الجامع ان 

)رظا االإحوؾـ  3.98لأر  ة  وحياع االإإؾس ي عال ة خ ث و غ االإحوؾـ الحؿابي لهظا االإدوع 

"،  ما 4.19-3.40 نحمي ل   اٌ الغابر    ك   االإحوؾؿات االإؿ لة علت ؾ   ل ياعت الخ ا  ي "

، م ا  ضٌ علت  حوص جةخد غع ف ل ل   عط 0.594الإع اع  فلض و غد ك  ة  ندغال ا

  ؾؿها الحؿابي.

 كض  قهغت ئحاوات الؿ  ة ع نة الضعاؾة  نه  ح   عح اص علت مطاصع محنوعة    

ثن  ة الأفياع الؤوضاع ة ؾواخ مط زلاٌ الحواضل  حح اع ،    مط زلاٌ ال دث   ؾلاع 

لحفىال لحؿواغ    ث ض ض  فياع كائ ة، ه ا   عع الحع    االإلا  جي  االإلاخكة المي جؿاعض    ا

ص عا مه ا    ثن  ة الغ ح  وحياعاة لضى الة اب،   ػا واند صعحة ئحاوات ع نة الضعاؾة 

عال ة ندو الض افر المي جؿار     ثدل م  وحياع واسن اػات الصخط ة  ثدل م االإياؾع 

ئمت ئصعان ع نة الضعاؾة لوحوص ح  ة مط االإعوكات المي ثدض مط االإاص ة  ار ات الظات، ئغافة 

  وحياع لضى الة اب هعضص الحطوٌ علت الح وال االإناؾع ل  ةغ ع،  الخول مط الفةل.   

 اخخبار الفرطياث 4.3

 الحع    االإلا  جيث   عح اص علت رلاذ فغغ ات فغع ة مط  حل معغفة العلاكة وان  

  ؾاح  ازح اعرا علت الندو الحام :   وحياع االإإؾس ي،

 اخخبار الفرطياث الفرعيت 1.4.3

 ثحلخظ نحائج الحد  ل    الجضٌ  االإوام :  

 "جدليل جباًً خط الاهدذار للفرطياث الفرعيت": 05جذول ال

 المخغير

 االإؿحلل

االإحغال 

 الحابر

راود 

 b ندضاع

معامل 

 a ندضاع

معامل 

 R عث اؽ

معامل 

 R2الحدض ض

مؿحوى    F ك  ة  t    ك  ة

 sigالض لة

الحع    

 االإلا  جي

مطاصع 

  وحياع

0.091 1.050 0.831 0.690 0.246 129.241 0.807 

ص افر 

  وحياع

- 0.022 1.060 0.776 0.602 - 0.049 87.714 0.961 
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معوكات 

  وحياع

4.173 - 0.192 0.177 0.031 7.450 1.869 0.000 

 .SPSS الؤخطائيال اخثحان  فلا لنحائج وغنامج الحد  ل  ئعضاصمط المصذر: 

  الفرطيت الفرعيت الأولى -

( وان الحع    α 0.05≥  ثوحض علاكة طات ص لة ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة )فرض العذم: 

 االإلا  جي  ثن  ة مطاصع  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان.

( وان الحع    α 0.05≥ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة )ثوحض علاكة طات ص لة الفرض البذًل: 

 االإلا  جي  ثن  ة مطاصع  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان.

( نحائج ثد  ل  ندضاع الخؿي البؿ ـ الظ  اؾحسضص لحدض ض 05 وضح الجضٌ  عك  )

 مطاصع  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان، عضص  حوص  العلاكة وان الحع    االإلا  جي

، 0.831(، خ ث و غ معامل  عث اؽ α 0.05≥علاكة طات ص لة ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة )

( وان ن وطج  ندضاع بةيل عاص غال مفؿغ ئخطائ ا، خ ث كضع مؿحوى F كض  قهغ ازح اع )

 (. α 0.05≥واة) رو  فوق مؿحوى االإعن sig=0.807الض لة 

  لناخا علت النحائج الؿاولة ثغفؼ الفغغ ة الفغع ة ال ض  ة  ثل ل الفغغ ة العضم ة الحال ة: 

ت ) إخصائيتجىحذ علاكت راث دلالت  لا  "  الخعليم الملاولاحي( بين α 0.05≥عىذ مضخىي معىىٍ

 وجىميت مصادر الابخكار لذي الطلبت الجامعيين".

 فرطيت الفرعيت الثاهيتال -

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ة  ثوحض علاكة طات ص لة  فرض العذم:

  ص افر  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ةثوحض علاكة طات ص لة  الفرض البذًل:

  ص افر  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

( نحائج ثد  ل  ندضاع الخؿي البؿ ـ الظ  اؾحسضص لحدض ض 05 وضح الجضٌ  عك  )

العلاكة وان الحع    االإلا  جي  ص افر  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان، عضص  حوص 

، 0.776 غ معامل  عث اؽ (، خ ث وα 0.05≥علاكة طات ص لة ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة )

( وان ن وطج  ندضاع بةيل عاص غال مفؿغ ئخطائ ا، خ ث كضع مؿحوى F كض  قهغ ازح اع )

 (. α 0.05≥ رو  فوق مؿحوى االإعنواة ) sig=0.961الض لة 

  لناخا علت النحائج الؿاولة ثغفؼ الفغغ ة الفغع ة ال ض  ة  ثل ل الفغغ ة العضم ة الحال ة: 
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ت ) إخصائيتجىحذ علاكت راث دلالت لا "   الخعليم الملاولاحي( بين α 0.05≥عىذ مضخىي معىىٍ

 ودوافع الابخكار لذي الطلبت الجامعيين".

 لفرطيت الفرعيت الثالثتا -

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ة  ثوحض علاكة طات ص لة فرض العذم: 

  معوكات  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ةثوحض علاكة طات ص لة الفرض البذًل: 

  معوكات  وحياع لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

( نحائج ثد  ل  ندضاع الخؿي البؿ ـ الظ  اؾحسضص لحدض ض 05 وضح الجضٌ  عك  )

ن الحع    االإلا  جي  معوكات  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان،  حوص علاكة العلاكة وا

(، خ ث و غ معامل  عث اؽ α 0.05≥ثأرال موح ة طات ص لة ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة  )

، م ا  ضٌ علت  حوص ثأرال  اعث اؽ وان الحع     معوكات  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة 0.177

، خ ث   ىط الحع    االإلا  جي مط ثظل ل ول الطعولات  االإعوكات المي ثلف خائلا الجامع ان

(، t ماص الؿ  ة  هخؿابه  ل  عاعل اللاػمة لأؾاؾ ات ئسةاخ مإؾؿة  رظا ما   ضحه ازح اع )

( وان ن وطج  ندضاع بةيل عاص ط  ص لة Fواسغافة ئمت معامل الحدض ض،  كض  قهغ ازح اع )

 (.α 0.05≥ كل مط مؿحوى االإعنواة ) sig=0.000ث  ن مؿحوى الض لة ئخطائ ة خ 

  لناخا علت النحائج الؿاولة ثغفؼ الفغغ ة الفغع ة ال ض  ة  ثل ل الفغغ ة العضم ة الحال ة: 

ت ) إخصائيت"جىحذ علاكت راث دلالت   الخعليم الملاولاحي( بين α 0.05≥عىذ مضخىي معىىٍ

 ومعىكاث الابخكار لذي الطلبت الجامعيين".

 اخخبار الفرطيت الرئيضيت 2.4.3

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ة  ثوحض علاكة طات ص لة فرض العذم: 

  جصج ر  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

الحع    ( وان α 0.05≥عنض مؿحوى معنواة ) ئخطائ ةثوحض علاكة طات ص لة الفرض البذًل: 

  جصج ر  وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان. االإلا  جي

 ثحلخظ نحائج الحد  ل    الجضٌ  االإوام : 
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 "جدليل جباًً خط الاهدذار للفرطيت الرئيضيت": 06حذول 

 SPSS الؤخطائيال اخثحان  فلا لنحائج وغنامج الحد  ل  ئعضاصمط لمصذر: ا

 وضح الجضٌ   علاإ نحائج ثد  ل  ندضاع الخؿي البؿ ـ الظ  اؾحسضص لحدض ض  

االإلا  جي   وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة الجامع ان،  حوص علاكة ثأرال  الحع   العلاكة وان 

، 0.738(، خ ث و غ معامل  عث اؽ α 0.05≥موح ة طات ص لة ئخطائ ة عنض مؿحوى معنواة )

م ا  ضٌ علت  حوص ثأرال  اعث اؽ كو  وان الحع    االإلا  جي   وحياع االإإؾس ي لضى الؿ  ة 

(، واسغافة ئمت معامل الحدض ض الظ    ان  ن سؿ ة tالجامع ان،  رظا ما   ضحه ازح اع )

الؿ  ة الجامع ان،  كض  قهغ ازح اع مط  وحياع االإإؾس ي عاحر ل حع    االإلا  جي لضى  54.5%

(F وان ن وطج  ندضاع بةيل عاص ط  ص لة ئخطائ ة خ ث  ن مؿحوى الض لة )sig=0.001  كل 

 (.α 0.05≥مط مؿحوى االإعنواة )

  لناخا علت النحائج الؿاولة ثغفؼ الفغغ ة الفغع ة العضم ة  ثل ل الفغغ ة ال ض  ة الحال ة: 

ت ) إخصائيت "جىحذ علاكت راث دلالت  الخعليم الملاولاحي( بين α 0.05≥عىذ مضخىي معىىٍ

 وحشجيع الابخكار المؤصس ي لذي الطلبت الجامعيين.
 

 :خاجمت .4

لضى الة اب  حغاد  جصج ر  وحياع االإإؾس يمط  حل معغفة ص ع الحع    االإلا  جي    

الضعاؾة علت ؾ  ة الؿنة   مت ماؾتل ثسطظ مال ة االإإؾؿة و امعة العغبي الحبس ي   ط ث  

مط زلاٌ ثد  ل ئحاوات  فغاص ع نة الضعاؾة خوٌ مدا ع  الحوضل ئمت م  وعة مط النحائج

   حؼاخ اؾح اع   ؾحب ان  االإح ث ة    الآجي:

معغفة الؿ  ة الجامع ان و سح ف مغاخل ئسةاخ االإإؾؿات،  ه ف ة ثوق ف االإعاعل  -

 االإىخؿ ة لخؿ ال  ئصاع  االإةاعير االإلا  ث ة؛

يعح ض الة اب    ثن  ة الأفياع الؤوضاع ة علت الحواضل االإؿح غ وال ائة االإد ؿة، مر  حوص  -

 الغغ ة    ثفع ل الغ ح  وحياعاة    م ضان الةغل؛

ئصعان الؿ  ة الجامع ان الإسح م االإعوكات المي ثدض مط الغ ح  وحياعاة،  لالحام  ثدض مط  -

 الحوحه ندو االإلا  ث ة؛

االإحغال 

 االإؿحلل

االإحغال 

 الحابر

راود 

 b ندضاع

معامل 

 a ندضاع

معامل 

 R عث اؽ

معامل 

 R2الحدض ض

مؿحوى    F ك  ة  t    ك  ة

 sigالض لة

الحع    

 االإلا  جي

 وحياع 

 االإإؾس ي

1.173 0.714 0.738 0.545 3.434 69.469 0.001 



 
ذ خىان                                                      ب الطاوش د. درٍ  د.غرٍ
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ئصعان الؿ  ة الجامع ان لأر  ة االإعاعل االإىخؿ ة مط العائ ة، الجامعة  ال ائة االإد ؿة     -

 دو االإلا  ث ة.ثن  ة  جصج ر  وحياع االإإؾس ي لضى الة اب  فحذ آفاق الحوحه ن

موافلة  فغاص ع نة الضعاؾة وضعحة عال ة علت ئميان ة اؾحسضاص معاعل الحع    الجامع      -

الل اص و لا لة، خ ث  ن رنان ئح اع علت اؾخ عاب الؿ  ة الإا ث لونه    الضعاؾة مط مسح ف 

ضمة    اثساط االإلا اـ المي واند محنوعة وان الحلن ة المي ثػ ند الأؾال ع الى  ة االإؿحس

اللغاع،  االإلا اـ الخؿ ال ة المي ث ىط الؿالع مط جؿ ال مإؾؿحه،  االإلا اـ اللانون ة المي 

جؿ ذ ل ؿالع مط معغفة اللوانان الأؾاؾ ة طات العلاكة واالإلا لة، زاضة مل اؽ االإلا  ث ة 

غافة ئمت الظ  مط زلاله جعغل الؿ  ة مدل الضعاؾة علت مغاخل  ه ف ة ئسةاخ مإؾؿة واس 

جعغفه  علت ر ئات الضع   االإغافلة،  ع  ه ف  حع    االإلا  جي ص ع مه     ضلل ؾ ون الؿ  ة 

 ل حوحه ئمت االإلا لة    االإؿحل ل لحسؿي مةي ة ال ؿالة  ثن  ة  كحطاص االإدل .

 .ؾةمط  حهة نكغ  فغاص ع نة الضعا   وحياع االإإؾس يثوحض علاكة وان الحع    االإلا  جي  -

 الآث ة: الحوض ات مط زلاٌ رظإ الضعاؾة   ىط ؾغح 

جع    فحذ مؿاعات ثيوان ة    االإلا  ث ة    مسح ف الحسططات    الي  ة خ ث   ىط لأ   -

 ؾالع       ثسطظ ثيواط مةغ ع زاص،    علت الأكل ئصعاج مل اؽ زاص واالإلا  ث ة.

التلهاز علت الح اعب  الحا ت الحؿ  ل ة ثنوير ؾغق   ؾال ع الحضعيـ ل حع    االإلا  جي    -

  الع   ة لضع  الجانع النكغ   الأواص مي  ث نع ؾغالة ال دوذ  الؤللاخ الجال.

جسخال  ؾاثظ  مسحطة    الجوانع الأؾاؾ ة ل  لا  ث ة زاضة ط   الح اعب    ئسةاخ  -

 مإؾؿات    مةاعير زاضة.

ان ة ل ؿ  ة ئمت االإإؾؿات الطغال  واسغافة ئمت ػااع  ثضع   الحع    االإلا  جي والخغحات االإ ض -

 ر ئات الضع   الحعغل ع   ا علت ؾغق ثأؾاـ ملا لة    ه ف ة الحطوٌ علت صع     مغافلة.

خاغنات  سسةاخز م الثلافة االإلا  ث ة لضى الؿ  ة الجامع ان مط زلاٌ م اصعات الجامعة  -

 معغفة ث غاب ة؛ ئمت ع اٌ جع ل علت ثدوال الثلافة الع   ة 

اللاػمة للانفحاح   الؤميان ات  وحياع لضى الؿ  ة مط  حل ز م الض افر  الؤوضاعجصج ر ع ح  -

 ؾوق الةغل. ئمتعلت االإلا لة،  الضزوٌ 
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