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 : ملخص

 يهسف َصا البحث الى مهطفت الهلاقت بين دبرة لجان االإطاجهت واػخقلالُتها وػلؿاتها في

 .2030زنم الشفافُت االإالُت للمطاضف وفق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

 جبرظ أَمُت َصا البحث في الدشاف نلاقاث جسًسة في الفنط االإحاػبي بين لجان االإطاجهت

 ، ولمممصلو االإؼممماَمت فمممي غمممبـ الاؾممماض 2030وزنمممم الشمممفافُت االإالُمممت للمطممماضف وشلمممو وفمممق ضإٍمممت االإملنمممت 

 .الفنطي للجان االإطاجهت ونلاقتها بالشفافُت االإالُت

االإطاجهمممت  ٌؼمممخذسم البحمممث االإمممى ا الىضمممف  المممصي ٌهخممممس نممممى زضاػمممت ال المممت فُمممما ًذمممظ لجمممان

الأػاػمممممُت   واالإمممممى ا الاػمممممخيباؾ  والاػمممممخقطاث  فمممممي جحسًمممممس االإحممممماوض وزوضَممممما فمممممي جفهُمممممي الشمممممفافُت االإالُمممممت، 

للبحمممث، واالإمممى ا الخحلُممممي فمممي جحلُمممي البُاهممماث الأولُمممت االإغمهمممت بىاػمممؿت الاػمممخ ُان ل مممطع الخحقمممق ممممً 

 .ص ت الفطغُاث

 أَم الىخاتج االإخىضي اليها هي ازباث الهلاقت شاث السلالت الؤحطاتُت بين )دبرة،

طاػمممخقلالُت، ػمممملؿاث    لجممممان االإطاجهمممت وبممممين جؿبُممممق ضإٍمممت االإملنممممت، وبُيهمممما وبمممين  ممممفافُت الخقمممماضٍ

االإالُت، وازباث أن جؿبُق ضإٍت االإملنت ًئزط فمي الهلاقمت بمين )دبمرة، اػمخقلالُت، ػملؿاث  لجمان االإطاجهمت 

ط االإالُت  و فافُت الخقاضٍ

 .2030مطاجهت،  فافُت مالُت، مطاضف، مهلىماث محاػ ُت، ضإٍت االإملنت لجان:يتكلماث مفتاخ

 .: JEL E26, C97اثجصييف
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Abstract: 

This research aims at identifying the relationship between the (experience, 

independence, powers) of the Audit Committees (AC) in supporting the financial 

transparency of the Saudi banks according to the Vision of Saudi Arabia 2030 

(VSA2030). 

The importance of this research is the discovery of new relationships in the 

accounting thought between the (AC) and the financial transparency. 

The research used the descriptive method which based on the case study 

with respect to the (AC) and their role in activating financial transparency, and the 

deductive and inductive method in determining the main axes of research, and the 

analytical method in analyzing the data which collected by the questionnaire for 

the purpose of verifying hypotheses. 

The most important results are to demonstrate the relationship between the 

(AC) and the implementation of (VSA2030), and to demonstrate that the 

implementation of the Kingdom's vision affects the relationship between (AC) and 

financial reporting information. 

Keywords: Audit Committees, Financial Transparency, Banks, Accounting, 

Information, Saudi Vision 2030. 

Jel Classification Codes :E26, C97 

 :ملدمت.1

ي مً الهمام  25في  وقمس  2030م جمم الؤنملان نمً ضإٍمت االإملنمت الهطبُمت الؼمهىزًت 2016أبطٍ

خػممممً ممممي  جػممممىذ زممملار محممماوض همممي  محمممىض مغخممممو حُمممىي، اقخطممماز معزَمممط، ووؾمممً ؾممممى . وٍ

محمىض ضتِ م ي نمسز ممً االإحمماوض الفطنُمت. وفمي االإحمىض اللالمث مممً الطإٍمت جماا الارليم  نممى الشممفافُت 

مممممممان حؼممممممم ى حهىممممممممت االإملنمممممممت واالإؼممممممماالت بانخبممممممم طٍ اض أن الفانلُمممممممت واالإؼمممممممئولُت َمممممممما مفوىممممممممان جىَ

 ببهخاجه ومىغعاجه. 
ً
 ؾمىحا

ً
اث لخهىن وؾىا  لخؿبُقوما نمى جمُو االإؼخىٍ

 الإا جقمىم بمه 
ً
ولا و أن وجىز لجىت للمطاجهت في أي مئػؼت مالُت مً الأَمُت بمهان هكطا

 لفاتمممسة و 
ً
كومممط شلمممو جلُممما زوض َمممصٍ اللجمممان فمممي مؼمممانسة مغلمممؽ الؤزاضة ممممً مومممام ومؼمممئولُاث، وٍ

 والؤزاضة الخىفُصًت نمى القُام بمواموم ومؼئىلُاتهم.

ط االإالُممممممممت نمممممممممي مؼممممممممانسة   أن الشممممممممفافُت االإالُممممممممت وال ممممممممي حه ممممممممي قممممممممسضة الخقمممممممماضٍ
ً
ولا ممممممممو أًػمممممممما

االإؼممخفُسًً واالإؼممخذسمين فممي الخهممطف نمممي الىغممو الاقخطممازي ال قُقمم  للشممطلت مممً دمملاى جممىفير 

 وداضممت فمممي قمممي الا هُمماضاث النبيمممرة ال مممي غمممطبذ مافممت االإه
ً
لىمممماث اللاظممممت االإىزممىم فيهممما، موممممت جمممسا

 .الشطماث النبري في الهالم ملي  طلت اهطون و طلت ووضلسمىم



 0202دور لجان المراجعة في دعم الشفافية المالية للمصارف وفق رؤية المملكة العربية السعودية 
 

77 

 

وفمممي َمممصا الاؾممماض ًمممؤح  َمممصا البحمممث لمحاولمممت ممممً الباحمممث فمممي ازمممطاا االإهطفمممت ومحاولمممت جؿبُمممق 

الىاقممممو بدىمممماوى زوض لجممممان االإطاجهممممت فممممي زنممممم َممممصٍ الطإٍممممت وداضممممت فممممي محممممىضٍ اللالممممث نمممممى أضع 

 لطإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 
ً
 .2030الشفافُت االإالُت وفقا

جخملمممي مشمممهلت البحمممث الطتِؼمممُت فمممي الدؼممماإى نمممً زوض لجمممان االإطاجهمممت فمممي زنمممم : مشـــ لت ال دـــ 

ػممئلت ، مممً دملاى ؾمط  الأ 2030الشمفافُت االإالُمت للمطمماضف وفمق ضإٍمت االإملنممت الهطبُمت الؼمهىزًت 

 الخالُت:

َممممي جىجممممس نلاقممممت شاث زلالممممت احطمممماتُت بممممين دبممممرة لجممممان االإطاجهممممت وزنممممم الشممممفافُت االإالُممممت  .1

 ؟2030للمطاضف وفق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

َي جىجس نلاقت شاث زلالت احطاتُت بين اػخقلالُت لجان االإطاجهت وزنم الشمفافُت االإالُمت  .2

 ؟2030الؼهىزًت للمطاضف وفق ضإٍت االإملنت الهطبُت 

َممي جىجممس نلاقممت شاث زلالممت احطمماتُت بممين ػمملؿاث لجممان االإطاجهممت وزنممم الشممفافُت االإالُممت  .3

 ؟2030للمطاضف وفق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

 يهسف َصا البحث الى جحقُق الأَساف الخالُت:: أهداف ال د 

بالشممفافُت االإالُممت  فُممما ًذممخظ 2030حؼمملُـ الػممىا نمممى ضإٍممت االإملنممت الهطبُممت الؼممهىزًت  .1

 واالإؼاالت االإحاػ ُت لما وضز في االإحىض اللالث جحذ نىىان وؾً ؾمى  حهىمخه فانلت.

مهطفمممممت الهلاقمممممت بمممممين دبمممممرة لجمممممان االإطاجهمممممت وزنمممممم الشمممممفافُت االإالُمممممت للمطممممماضف وفمممممق ضإٍمممممت  .2

 .2030االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

ت االإالُمممت للمطممماضف وفمممق ضإٍمممت فومممم الهلاقمممت بمممين اػمممخقلالُت لجمممان االإطاجهمممت وزنمممم الشمممفافُ .3

 .2030االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

جقُمممُم الهلاقمممت بممممين ػممملؿاث لجممممان االإطاجهمممت وزنمممم الشممممفافُت االإالُمممت للمطمممماضف وفمممق ضإٍممممت  .4

 .2030االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

 ًمنً ابطاظ أَمُت َصا البحث مً دلاى الآح :: أهميت ال د 

قاث جسًسة في الفنط االإحاػبي بمين لجمان االإطاجهمت وزنمم الأَمُت الهلمُت: وجخملي في بُان نلا .1

.، ولمصلو االإؼماَمت 2030الشفافُت االإالُت للمطاضف وشلو وفق ضإٍت االإملنمت الهطبُمت الؼمهىزًت 

 في غبـ الاؾاض الفنطي للجان االإطاجهت ونلاقتها بالشفافُت االإالُت.

ن االإطاجهمممت فمممي جفهُمممي وزنمممم الأَمُمممت الهملُمممت: وجخملمممي فمممي جقمممسًم زضاػمممت نملُمممت نمممً زوض لجممما .2

.، الأمممط المممصي 2030الشممفافُت االإالُممت للمطمماضف الؼممهىزًت وفممق ضإٍممت االإملنممت الهطبُممت الؼممهىزًت 
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 ٌؼانس القاتمين نمى أمط جلو االإطاضف مً الاػخفازة مً هخاتج وجىضُاث البحث.

 ٌهخمس البحث االإىاها البحلُت الخالُت:: مىهج ال د 

س نمممى زضاػمممت حالممت االإطممماضف فممي االإملنممت الهطبُمممت الؼممهىزًت فُمممما االإممى ا الىضممف : المممصي ٌهخممم .1

 ًذظ لجان االإطاجهت وزوضَا في جفهُي الشفافُت االإالُت.

 االإى ا الاػخيباؾ  والاػخقطاث : في جحسًس االإحاوض الأػاػُت للبحث. .2

 االإى ا الخحلُمي: في جحلُي البُاهاث الأولُت االإغمهت ل طع الخحقق مً ص ت الفطغُاث. .3

 ٌؼ ى َصا البحث للخحقق مً ص ت الفطغُاث الخالُت:: فرضياث ال د 

الفطغمممممممُت الطتِؼمممممممُت الأولمممممممى: حجىجمممممممس نلاقمممممممت شاث زلالمممممممت احطممممممماتُت بمممممممين )دبمممممممرة، اػمممممممخقلالُت،  .1

 ح.2030ػلؿاث  لجان االإطاجهت وبين جؿبُق ضإٍت االإملنت 

اػممممممخقلالُت،  الفطغممممممُت الطتِؼممممممُت اللاهُممممممت: حجىجممممممس نلاقممممممت شاث زلالممممممت احطمممممماتُت بممممممين )دبممممممرة، .2

ط االإالُتح.  ػلؿاث  لجان االإطاجهت وبين  فافُت مهلىماث الخقاضٍ

 2030الفطغُت الطتِؼُت اللاللت: حجىجس نلاقت شاث زلالت احطاتُت بين جؿبُمق ضإٍمت االإملنمت  .3

ط االإالُت.  وبين  فافُت مهلىماث الخقاضٍ

لاقمممممممت بممممممممين )دبممممممممرة، فممممممممي اله 2030الفطغمممممممُت الطتِؼممممممممُت الطاقهمممممممت: حًممممممممئزط جؿبُمممممممق ضإٍممممممممت االإملنمممممممت  .4

ط االإالُتح.  اػخقلالُت، ػلؿاث  لجان االإطاجهت و فافُت مهلىماث الخقاضٍ

 خدود ال د 

 ال سوز االإهاهُت: نُىت مً االإطاضف الهاملت في االإملنت الهطبُت الؼهىزًت. .1

 .2019ال سوز العماهُت:  .2

ت: االإمممممطاجهين المممممسادلُين وأنػممممماا لجمممممان االإطاجهمممممت وأنػممممماا مغمممممالؽ .3 الؤزاضاث  ال مممممسوز ال شمممممطٍ

 باالإطاضف في االإملنت الهطبُت الؼهىزًت واالإوخمين بالشؤن االإالي واالإحاػبي بهصٍ االإطاضف.
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 العلاكت بين متغيراث ال د  :1الش ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد ال اخ 

 الدراصاث الضابلت.2

َسفذ السضاػت الى مهطفت الهلاقت بين الؤفطا  االإحاػبي وجفهُي : (2011دراصت: ميرغني، ) -

ط االإالُت للشطماث الهامت  حىلمت الشطماث. جىضلذ السضاػت الى أن الؤفطا  االإحاػبي بالخقاضٍ

الؼىزاهُت ٌهخبر االإطسض الأػاس ي للمهلىماث. أوضذ السضاػت ببضساض زلُي لأفػي االإماضػاث 

لإزاضة الشطماث والطقابت نليها ًخػمً قىانس ومبازة حىلمت الشطماث وحصجُو الشطماث 

 اهُت نمى الالا ام بمخؿلباث قىانس جىكُم الؤفطا .االإؼاَمت الؼىز

َسفذ السضاػت الى جحسًس الؤؾاض االإفاَُمي للشفافُت وابطاظ :  (2013دراصت: ع د الرخمً ) -

ازة وجحقُق الشفافُت. جىضلذ السضاػت أن  الجوىز االإبصولت مً َُئت ػىم االإاى الؼهىزًت لعٍ

ث واػخ لاى االإهلىماث السادلُت. أوضذ السضاػت الشفافُت جئزي الى ال س مً جؤزير الشاثها

بػطوضة غبـ مهاًير االإحاػبت الؼهىزًت بحُث ًخم جػمين مي مهُاض مهالجت جملي أفػي 

 االإهالجاث.

َسفذ السضاػت الى مهطفت الهلاقت بين دطاتظ لجىت : Nicolas & Gerrit  (2015 )دراصت:  -

ط االإالُت للشطماث االإسجلت في بلجُها.  االإطاجهت االإؼخىحاة مً البحىر الؼابقت وجىزة الخقاضٍ

دلطذ السضاػت الى وجىز اضجباؽ اًغاب  لبير بين وؼبت أنػاا لجىت االإطاجهت االإؼخقلين وجىزة 

ام بين وؼبت أنػاا لجىت البُاهاث االإالُت الطازضة نً الشطماث،  والى وجىز اضجباؽ اًغاب  وَ

ت ألثر مً زلار لجان مطاجهت في  طماث أدطي  االإطاجهت الصًً ًملهىن في الىقذ هفؼه نػىٍ

 لجان االإطاجهت

الخبرة 

الاػخقلالُت 

الؼلؿاث 

 االإخ ير االإؼخقي

 
 

ط   فافُت الخقاضٍ

 االإالُت

 الخاقواالإخ ير 
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ط االإالُت.  مو جىزة الخقاضٍ

َسفذ السضاػت الى مهطفت الأقهاز السولُت لطإٍت االإملنت الهطبُت : (2016دراصت: إصماعيل ) -

جىضلذ السضاػت الى الارحُب النبير الصي وجسجه الطإٍت والطزوز الؤًغابُت  .2030الؼهىزًت 

ين الهالمي والهطب  واالإىكماث السولُت شاث الهلاقت.  والؤ ازة مً الهسًس مً السوى نمى االإؼخىٍ

َسفذ السضاػت الى الخهطف نمى مفوىم لجان االإطاجهت : (2016دراصت: ع دالله وع دالرخمً ) -

ط االإالُت. جىضلذ السضاػت الى جىفط الاػخقلالُت والخبراث ودطاتطوا وزوض  َا في جحؼين الخقاضٍ

االإالُت واالإحاػ ُت في أنػاا لجان االإطاجهت والا اموا بمواموا ٌهمي نمى غمان الا ام االإئػؼت 

ط االإالُت بطىضة مهبرة نً الىاقو. أوضذ السضاػت  باالإهاًير بطىضة ص ُحت وانساز الخقاضٍ

خمام بسنم اػخقلالُت أنػاا لجان االإطاجهت في جمُو الأوشؿت ال ي ًمنً أن جئزط بػطوضة الاَ

 فيها.

َسفذ السضاػت الى الخهطف نمى أزط لجان االإطاجهت في : ( 2016دراصت: ع دالله، إصماعيل ) -

ط االإالُت. جىضلذ السضاػت الى أن لجان االإطاجهت حؼانس  قي حىلمت الشطماث نمى جىزة الخقاضٍ

ط االإالُت باالإطاضف  في ال س مً ال ش ومذالفت القىاهين اللىاتح وحهمي نمى جحؼين جىزة الخقاضٍ

الؼىزاهُت. أوضذ السضاػت بػطوضة جىافط الاػخقلالُت واالإهطفت والخبرة والن اَت واالإىغىنُت 

ا االإالُت.بؤنػا طَ  ا لجان االإطاجهت ح ى جػمً الشطلت جحؼين جقاضٍ

س مً الػىا نمى دطاتظ : Salehi & Shirazi (2016)دراصت:  - َسفذ السضاػت الى القاا معٍ

 الى هخاتج 
ً
ط االإالُت والنشف نيها اػدىازا لجىت االإطاجهت والهلاقت االإحخملت مو جىزة الخقاضٍ

ط االإالُت. الأبحار االإىجىزة ال ي جفُس بىجى  ز نىامي مذخلفت قس جهىن لوا آزاض نمى جىزة الخقاضٍ

ط  ت بين ػماث لجىت االإطاجهت الأدطي وجىزة الخقاضٍ طٍ دلطذ السضاػت الى وجىز نلاقت غير جىَ

ط االإالُت،  االإالُت باػخثىاا اػخقلالُت لجىت االإطاجهت والصي ًطجبـ قشهي اًغاب  مو جىزة الخقاضٍ

ا االإالُت.وجقسم قهؼ الأزلت نمى أ طَ  ن حجم الشطلت ًئزط قشهي اًغاب  نمى جىزة جقاضٍ

َسفذ السضاػت الى الخهطف نمى جؤزير دطاتظ لجىت االإطاجهت : Yuanto et al (2016)دراصت:  -

ط االإالُت للشطماث االإسضجت في  ت االإخسادلت  نمى جىزة الخقاضٍ الللار )الاػخقلاى، والخبرة، والهػىٍ

الى أن الاػخقلاى الجعث  للجان االإطاجهت )اػخقلاى قهؼ أنػائها   ػى افىضة. دلطذ السضاػت

ط االإالُت للشطماث، جنشف الىخاتج الؤغافُت أن لجان  لِؽ له أي جؤزير لبير نمى جىزة الخقاضٍ

 نمى 
ً
لُت والخبرة الؤ طاقُت جهىن ألثر جؤزيرا ج مً الخبرة االإحاػ ُت الخمىٍ االإطاجهت ال ي لسيها معٍ
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ع جىزة ال ط االإالُتحهعٍ  .خقاضٍ

َسفذ السضاػت الى مهطفت زوض لجان االإطاجهت في ال س مً مماضػاث : ( 2017دراصت: الشرع ) -

ط االإالُت االإيشىضة لشطماث الخؤمين الهطاقُت لأوضام  ازاضة الأضبا  وأزط شلو نمى جىزة الخقاضٍ

س مً زقت ط االإالُت  االإالُت. جىضلذ السضاػت الى أن وجىز لجان مطاجهت بالشطماث ًعٍ الخقاضٍ

ً لجان االإطاجهت مً أشخاص  والهمي نمى جىزتها. أوضذ السضاػت بػطوضة الهمي نمى جهىٍ

شوي دبرة ولفااة في أوشؿت مخهسزة لطفو مؼخىي لفااة أزاا االإطاجو الخاضجي نىس انساز 

ط االإالي لخلو الشطماث.   الخقطٍ

جحسًس أزط دطاتظ لجان االإطاجهت َسفذ السضاػت الى : Rabab’ah et al (2017 )دراصت:  -

ت الؼهىزًت. دلطذ السضاػت الى أن  ط االإالُت في البىىك الخغاضٍ نمى جىزة مهلىماث الخقاضٍ

صا زلُي نمى جىافط  أنػاا لجىت االإطاجهت ًطلعون نمى زضاػت وفوم هكام الطقابت السادلُت وَ

ط الخبرة االإحاػ ُت واالإططفُت لأنػاا لجان االإطاجهت في البىىك ا لؼهىزًت، وأهه ًخم جقسًم جقاضٍ

لجىت االإطاجهت الى مغلؽ الؤزاضة مبا طة مما ًئلس جىفط داضُت الاػخقلالُت والفهالُت للجىت 

 االإطاجهت في البىىك الؼهىزًت.

َسفذ السضاػت الإهطفت زوض لجان االإطاجهت الؤ طافي نمى نملُت انساز : (2018دراصت: أبوزيد ) -

از ة فانلُت مهلىماث القىاتم االإالُت. دلطذ السضاػت الى أن فهالُت لجان القىاتم االإالُت في ظٍ

 للمىافو 
ً
االإطاجهت حهمي نمى مطساقُت القىاتم االإالُت، وحخمُت وجىز لجان االإطاجهت هكطا

االإخحققت مً لجان االإطاجهت ال ي جخملي في جقلُي الأدؿاا. أوضذ السضاػت بػطوضة جفهُي لجان 

ً بها.االإطاجهت باالإطاضف لػم ط االإالُت وظٍازة زقت االإؼدلمطٍ  ان جىزة الخقاضٍ

َسفذ السضاػت الى جحسًس أزط لجىت االإطاجهت ووجىز وقُفت : Elias et al (2018)دراصت:  -

ط االإالُت للشطماث االإسجلت في بىضضت نمان للؤوضام االإالُت.  االإطاجهت السادلُت نمى جىزة الخقاضٍ

ناث لجىت االإطاجهت ووجىز وقُفت االإطاجهت السادلُت ًئزطان دلطذ السضاػت الى ان جنطاض اجخما

ط االإالُت للشطلت، وأن وقُفت االإطاجهت السادلُت حهخبر آلُت مئػؼُت   نمى جىزة الخقاضٍ
ً
اًغابُا

ط االإالُت.  َامت لل فاف نمى جىزة الخقاضٍ

ين فهالُت َسفذ السضاػت الى الخحقق مً وجىز نلاقت ب: Oussii & Taktak (2018 )دراصت:  -

ط االإالُت للشطماث الخىوؼُت االإسضجت في البىضضت لبحسي دطاتظ  لجىت االإطاجهت وانساز الخقاضٍ

ط. دلطذ السضاػت الى أن لجان االإطاجهت ال ي جػم أنػاا لسيهم دبراث  جىزة َصٍ الخقاضٍ

ين مالُت جطجبـ قشهي لبير بمسة قطيرة. وأن الخبرة االإالُت للجىت االإطاجهت حؼاَم في جحؼ
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البُاهاث االإالُت في الىقذ االإىاػب. الخطاتظ الأدطي للجىت االإطاجهت حؼاَم في جحؼين 

ت قؿهُت.  طٍ  البُاهاث االإالُت في الىقذ االإىاػب ولنً لم ًخم الخؤلس مً شلو بطىضة جىَ

في الجامهاث  َسفذ السضاػت الى مهطفت واقو ال ىلمت: (2018دراصت: ع دالكريم وهاصر ) -

ال هىمُت في غىا ضإٍت االإملنت. جىضلذ السضاػت الى غهف واقو الخؿبُق مما ًلعم الجامهاث 

 بالقُام بالهسًس مً البرامج الخلقُفُت والخسضٍ ُت نمى االإؼخىي الؤزاضي والخىكُمي والأمازًمي.

ن الجىزة َسفذ السضاػت الى مهطفت زضجت اػوام مهاًير غما: (2018دراصت: السهراوي ) -

في الخهلُم الهالي. جىضلذ  2030والانخماز الأمازًمي في جحقُق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت 

السضاػت الى أن مماضػت الجامهاث الإهُاض الخهلُم والخهلم مخحقق بسضجت مطجفهت وأن اػوام 

مً  2030ًت مهاًير غمان الجىزة والانخماز الأمازًمي في جحقُق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىز

 وجوت هكط نمساا ووللاا الجىزة ػُهىن لبيرا اشا ؾبقذ قشهي جام.

 الإطار الىظري للدراصت .3

 :لجان المراجعت 1.3

حهممممطف لجىممممت االإطاجهممممت بؤ همممما حجلممممو اللجىممممت ال ممممي جخهممممىن نممممازة مممممً : مفهــــوم لجىــــت المراجعــــت 1.1.3

ً غيمممممر الخىفُمممممصًين فمممممي االإيشمممممؤة، الومممممسف الأػممممماغ ممممممً حشمممممنُلو مممممازة فانلُمممممت وقُفمممممت االإمممممسًطٍ ا َمممممى ظٍ

 ، وحهمطف حبؤ هما لجىمت جخهمىن ممً نمسز 181،ص2010االإطاجهت وظٍمازة مؼماالت الؤزاضةح )المصهِباث،

مممً أنػمماا مغلممؽ الؤزاضة غيمممر االإخفممطغين واالإهُىممين ممممً دمماض  الشممطلت، لهممم  حهمممي لحلقممت وضمممي 

للخيؼممُق بممين نمممي مطاجممو ال ؼمماباث الخمماضجي والؤزاضة، بطممىضة جممئزي الممى زنممم اػممخقلاى مطاجممو 

ت َُهمممممي الطقابمممممت السادلُمممممت ال ؼممممماباث الخممممماضجي وظٍمممممازة فانلُمممممت نملُمممممت االإطاجهمممممت، وظٍمممممازة فانلُممممم

  . 313، ص2007بالشطلتح )نمي وش اجه، 

ع، جيبو أَمُت لجان االإطاجهت مً الآح :  :أهميت لجان المراجعت 2.1.3   .  63، ص2009)نبسالهعٍ

 مؼانسة ضتِؽ وأنػاا مغلؽ الؤزاضة الخىفُصًين نمى جىفُص مواموم ومؼئىلُاتهم. .أ 

 جسنُم اػخقلالُت االإطاجو الخاضجي مً دلاى حهُين االإطاجو الخاضجي وجحسًس أحهابه.  .ب 

ا الشطماث. .   ط االإالُت ال ي جطسضَ ازة الانخمازًت والشفافُت الإهلىماث الخقاضٍ  ظٍ

ازة ضغبت الشطماث في جسنُم نملُت الطقابت نمى أوشؿتها. .ز    . 26، ص2010)قؿِشاث ،  ظٍ

 حؼ ى لجان االإطاجهت الى جحقُق الهسًس مً الأَساف ميها ما ًمي:: أهداف لجان المراجعت 3.1.3

 مىح اللقت الإؼخذسم  البُاهاث االإالُت مً دلاى الارلي  نمى مؼاالت مغلؽ الؤزاضة. .أ 
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 الخؤلس مً أن الهملُاث االإالُت وجططفاث الأشخاص جخىافق مو الأهكمت والقىاهين. .ب 

 دلُت والخاضجُت وهكم الطقابت في الشطلت.الخهامي بين أوشؿت االإطاجهت والخؤلُساث السا .  

  . 06، ص2018الؤ طاف نمى وقُفت االإطاجهت السادلُت. )لاتحت نمي لجىت االإطاجهت ،  .ز 

 الخىضُت الى الجمهُت الهمىمُت بخهُين مطاجو ال ؼاباث الخاضجي وجحسًس أحهابه. .ٌ 

ـ الخاضممممت ًلممممعم غممممطوضة جممممىفط مغمىنممممت مممممً الػممممىاب: خصــــااص فاعليــــت لجــــان المراجعــــت 4.1.3

بدشممنُي لجىممت االإطاجهممت فممي أي  ممطلت ح ممى جممئزي َممصٍ اللجىممت أنمالومما بنفممااة وفانلُممت، ومممً أَممم 

 جلو الػىابـ:

جخىقف فهالُت اللجىت ومقسضتها في أزاا زوضَما الطقماب  نممى : أ. اصتللاليت أعضاء لجان المراجعت

نػممممى لجىممممت االإطاجهممممت:  مممممسي جممممىافط الاػممممخقلاى لأنػممممائها، ولػمممممان َممممصٍ الاػممممخقلالُت ٌشممممارؽ فممممي

   ألا ًهمممىن ممممً ممممىقف  الشمممطلت أو احمممسي الشمممطماث الخاقهمممت 384 - 383ص ص ، 2003)أحممممس، 

 زادممممي الشممممطلت أو احممممسي الشممممطماث الخاقهممممت لومممما، وألا 
ً
 جىفُممممصًا

ً
لوممما، وألا ًهممممىن أحممممس أقاضبممممه مىقفمممما

ًحطمممي نممممى أي مهافممماة مالُمممت ممممً الشمممطلت أو احمممسي الشمممطماث الخاقهمممت لوممما بذممملاف االإهافممماة ال مممي 

ت  س، ًحطي نليها مقابي الخسمت في نػىٍ   .61 – 60ص ص ، 2009َصٍ اللجىت )فطٍ

الخبممرة لممسي أنػممماا لجىممت االإطاجهممت حه مممي أن ًهممىن لممسيهم حمممس : ب. خبــرة أعضــاء لجــان المراجعـــت

أزومممم  مممممً امهاهُممممت فوممممم االإهلىممممماث االإحاػمممم ُت مممممو القممممسضة نمممممى فوممممم وجؿبُممممق االإبممممازة االإحاػمممم ُت 

ىالمو ممً  ، ولمصلو السضاًمت بؿبُهمت االإؼمئىلُاث ال مي ًغمب نلميهم القُمام بهما. وَ
ً
 ناما

ً
االإقبىلت قبىلا

مت ناممت، ًطي غطوضة أن جخىفط في أنػاا  لجان االإطاجهت في الشطماث الخبراث الخالُمت: دلفُمت ازاضٍ

ط االإالي، ودلفُماث غيمر مالُمت، ممً أجمي اًغماز الخمىاظن زادمي اللجىمت )الأممين،  ومهطفت جُسة بالخقطٍ

  .95، ص2013

ح ى حؼخؿُو لجىمت االإطاجهمت القُمام بمواموما ومؼمئولُاتها ًغمب أن : ج. صلاخياث لجىت المراجعت

يها ضممملاحُت ال طمممىى نممممى أًمممت مهلىممممت ممممً الؤزاضة الخىفُصًمممت واػمممخسناا أي مىقمممف أو ًخمممىفط لمممس

نػممى مغلممؽ ازاضة ل ػممىض اجخماناتهمما، وأًػمما امهاهُممت ؾلممب حػممىض االإطاجممو الخمماضجي الإىاقشممخه 

ىالمو  . وَ
ً
في أمىض جخهلق بالشطلت، لما أهه مً االإومم أن ًهمىن ببمها هما الاػمخهاهت بممً جمطاٍ مىاػمبا

جحسًممس ضمملاحُاث وػمملؿاث لجىممت االإطاجهممت بطممىضة جفطممُلُت ووا مم ت ػممُمنيها مممً  مممً ًممطي أن

لومممما للقُممممام  القُممممام بؤنمالومممما بنفممممااة وفانلُممممت، الأمممممط الممممصي ٌؼممممخىجب مىحومممما الطمممملاحُاث ال ممممي جئَ

والاؾمممممملام باالإؼممممممئولُاث الىاجبممممممت ال ممممممي جنفممممممي جحقُممممممق الأزاا الؼمممممملُم لهافممممممت أوشممممممؿتها. )النبب ممممممي، 

  .  137-113ص ص ، 2015
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 شفافيت التلارير الماليت 2.3

ط االإالُمت فمي  الشفافُت حهطف: مفهوم شفافيت التلارير الماليت 1.2.3 بؤ هما )قمسضة مؼمخذسم  الخقماضٍ

ال طمىى نممى هفممؽ االإهلىمماث االإخاحمت لممسي الؤزاضة وال مي حؼمانسَم فممي جقُمُم ممسي لفممااة الؤزاضة 

 . لمممممما نطفمممممذ بؤ هممممما )الؤفطمممممما  04ص ، 2016فمممممي جحقُمممممق أَمممممساف الىحمممممسة الاقخطممممممازًت  )نممممممي، 

 
ً
ط االإالُممممت وفقمممما الهامممممي للمهلىممممماث االإالُممممت وغيممممر االإالُممممت دمممملاى الخىقُممممذ االإلاتممممم الإؼممممخذسم  الخقمممماضٍ

هطفوما04، ص2009للمخؿلبماث االإوىُمت  )نبمساللؿُف،  حقُقُمت  بؤ هما )جقمسًم ضمىضة المبهؼ  . وَ

ومىم ال ىلممت )االإهطفمت الجُمسة   لمما حه مي الشمفافُت فمي مف12، ص2005مما ًحمسر  )حمماز،  لهمي

  . 41، ص2005للجمُو بالقطاضاث والأنماى والقىانس ال ي جحنموا  )الؿىاقي، 

ط االإالُممممت مممممً أ همممما: )دالممممس، : أهميــــت شــــفافيت التلــــارير الماليــــت 2.2.3 جيبممممو أَمُممممت  ممممفافُت الخقمممماضٍ

   : 68، ص2010

ازة نمى حهمي .أ   الؤفطا . الى جحؼينًئزي  مما بالإًػاحاث الىاضزة االإهلىماث ظٍ

ً لأن غُاب االإهلىمت ًغهلوم في وغو داؾئ لاجذاش القطاضاث. االإهلىماث جىفط .ب   للمؼدلمطٍ

 أممام فطضمت لإهخما  السادلُمت االإهلىمماث واػخ لاى الشاثهاث جؤزير مً الى ال س الشفافُت جئزي .  

ً. مخاحت غير مهلىماث نمى االإػاضبين لل طىى  قهؼ  للآدطٍ

ط االإالُمت الآحمم :: متطل ـاث شــفافيت التلـارير الماليــت 3.2.3  ممفافُت  ًخؿلمب جحقُممق  مفافُت الخقمماضٍ

االإهمممممماملاث والأحممممممسار الاقخطممممممازًت،  ممممممفافُت االإبممممممازة والؿممممممطم االإحاػمممممم ُت،  ممممممفافُت الخقممممممسًطاث 

والأحهام الصخطُت للئزاضة، و فافُت ال طىى نمى االإهلىماث وال ي حه مي جهمافئ فمطص ال طمىى 

قممت ٌؼمموي نمممى َممصٍ  ط االإالُممت بؿطٍ االإهلىممماث بالإغممافت لأَمُممت جىكممُم نممطع االإهلىممماث فممي الخقمماضٍ

  .191، ص2016فوموا مً قبي مؼخذسم  القىاتم االإالُت )ًىػف، 

 2030رؤيت المملكت العربيت الضعوديت  .4

هممي دؿمت للمملنمت الهطبُمت الؼمهىزًت جمم الؤنمملان  2030ضإٍمت الؼمهىزًت : ملدمـت عـً الرؤيـت 1.4

ي   25نيها في  ، جخػمً زلار محاوض هي  محىض مغخمو حُىي، اقخطماز معزَمط، ووؾمً 2016ابطٍ

خػمً مي محىض ضتِ  ي نسز مً االإحاوض الفطنُت.  ؾمى . وٍ

ع آى ػمهىز  فين االإلمو ػملمان بمً نبمسالهعٍ وقس جاا فمي مقسممت الطإٍمت ملممت دمازم ال مطمين الشمطٍ

 فممي الهممالم نمممى حفكممه و وال ممي جمماا فيهمما أن حَممسفي الأوى 
ً
 وضاتممسا

ً
 هار مما

ً
أن جهممىن بلازهمما همىشجمما

 مافت الأضسة وػؤنمي مهنم نمى جحقُق شلوح. )ضإٍت االإملنت، االإىقو الؤلناروو   
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حهخمممس ضإٍممت االإملنممت الهطبُممت الؼممهىزًت نمممى زلازممت محمماوض هممي: )ضإٍممت االإملنممت، : مدــاور الرؤيــت 2.4

 االإىقو الؤلناروو   

  خػمممً زلازممت محمماوض هممي  مغخمممو حُممىي قُمممه ضا ممخت، االإحممىض الأوى: محممىض مغخمممو حُممىي: وٍ

 مغخمو حُىي بئخه نامطة، مغخمو حُىي بيُاهه مخين.

  خػممممممً أضبهمممممت محممممماوض همممممي  اقخطممممماز معزَمممممط فطضمممممه االإحمممممىض اللممممماو : محمممممىض اقخطممممماز معزَمممممط: وٍ

، اقخطممممماز معزَمممممط جىافؼممممممِخه جاشبمممممت، اقخطممممماز معزَمممممط اػممممممدلماضٍ فانمممممي، اقخطممممماز مىقهممممممه  ملممممممطٍ

 مؼخ ي. 

  ،لممممت ممممه  فان  خػمممممً محممممىضًٍ َممممما  وؾممممً ؾمممممى  حهىمخ  االإحممممىض اللالممممث: محممممىض وؾممممً ؾمممممى : وٍ

ه  مؼئوى.  ووؾً ؾمى  مىاؾى 

وقس جااث الشفافُت لهىىان أػاس ي ولمى ا نممي ونلمي لخفهُي َصٍ الطإٍت، حُث جماا جحمذ 

اجه، ػم  مو الفؼاز بهي مؼمخىٍ
ً
. َصا الهىىان: حلً هتهاون أو هدؼامح مؿلقا

ً
ما  أم ازاضٍ

ً
ىاا أممان مالُما

اث الشمفافُت وال ىلممت الط مُسة  وػيؼخفُس مً أفػي االإماضػاث الهاالإُت لخحقُمق أنممى مؼمخىٍ

فممي جمُممو القؿانمماث. وػِشمممي شلممو اجذمماش مممي ممما َممى ممنممً لخفهُممي مهمماًير نالُممت مممً االإحاػممبت 

 واالإؼاالتح )ضإٍت االإملنت، االإىقو الؤلناروو   

 دراصتالإطار العملي لل .5

 إجراءاث الدراصت الميداهيت 1.5

ًخهممممممىن مغخمممممممو السضاػممممممت لوممممممصا البحممممممث مممممممً االإممممممطاجهين الممممممسادلُين : مجتمــــــة وعيىــــــت الدراصــــــت -أ

وأنػمماا لجممان االإطاجهممت ولبمماض االإحاػممبين باالإطمماضف فممي الؼممهىزًت. وقممس جممم ادخُمماض نُىممت نشممىاتُت 

   فطزا.65قؼُؿت جخهىن مً )

نممممممى الاػمممممخ ُان لمممممؤزاة ضتِؼمممممُت لجممممممو االإهلىمممممماث ممممممً نُىمممممت انخممممممس الباحمممممث : أداة الدراصـــــت -ب

السضاػمممت. ولأغمممطاع الطمممسم واللبممماث جمممم جحنمممُم الاػمممخ ُان قبمممي جىظَهمممه ممممً قبمممي محنممممين شوي 

ادخطاص. وقس جم اػخذسام مهامي ألفا لطهباخ لقُماغ ممسي اللبماث والطمسم المسادمي لفقمطاث 

 الاػدباهت.
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 هتيجت اخت ار الث اث والمصداكيت لمداور الدراصت :1جدول 

 مهامي الطسم مهامي ألفا لللباث الهباضاث االإحاوض  م

 0.949 0.901 9 لجان االإطاجهت 1

  0.915 0.837 3 دبرة لجان االإطاجهت 

  0.884 0.782 3 اػخقلالُت لجان االإطاجهت 

  0.889 0.791 3 ػلؿاث لجان االإطاجهت 

 0.901 0.811 5 2030ضإٍت االإملنت  2

ط االإالُت 3  0.850 0.723 7  فافُت الخقاضٍ

 0.952 0.906 21 االإغمىم النمي 

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

قهمس أن جمم ازدماى البُاهماث باػمخذسام بطهمامج : ج. الأصاليب والمعالجاث الإخصـاايت المضـتمدمت

   جم اػخذسام االإهالجاث الؤحطاتُت الخالُت: SPSSللهلىم الاجخمانُت )ال عمت الؤحطاتُت 

   للاحؼام السادمي للخحقق مً زباث أزاة السضاػت.Cronbach's Alphaمهازلت لطوهباخ ألفا ) .1

 مقاًِؽ الؤحطاا الىضفّ   لىضف دطاتظ نُىت السضاػت ملي: .2

ت.الخىظَو الخنطاضي لإجاباث االإبحىزين بالأضقام وباليؼب  .أ   االإئىٍ

 الىػـ ال ؼاب : لإجاباث االإبحىزين لُهنؽ مخىػـ اجاباث نباضاث السضاػت. .ب 

 الاهحطاف االإهُاضي: جمّ اػخذسامه لقُاغ مسي جغاوؽ اجاباث االإبحىزين. .  

 Chi-Squareادخباض مطبو لؤي .3

 ، الإخ يراث السضاػت.Pearson Correlationمهامي الاضجباؽ الخؿ  لبيرػىن  .4

 خباًً  للخؤلس مً نسم وجىز اضجباؽ ناىٍ بين االإخ يراث االإؼخقلت.ادخباض مهامي جضخم ال .5

   لهي مخ ير مً مخ يراث السضاػت.Toleranceادخباض الخباًً االإؼمى  ) .6

   للخؤلس مً اجبام البُاهاث للخىظَو الؿبُ ي.Skewnessمهامي الالخىاا ) .7

ت همىشRegression Analysisجحلُي الاهحساض ) .8 ُّ    السضاػت.  لادخباض مسي ضلاح

جممم حؼمماب االإخىػممـ ال ؼمماب  االإممطر  بممالأوظان : الإخصــاء الوصــفي لجميــة ع ــاراث المدــاور  2.5

ممممت،   Chiوالاهحممممطاف االإهُمممماضي لإجابمممماث االإبحممممىزين ولممممصلو الخفؼممممير والطجبممممت، ومطبممممو وزضجممممت االإهىىٍ
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مممت بمممين اجابممماث االإبحمممىز1)أهكمممط االإل مممق ضقمممم ) ين حمممىى    حشمممير جلمممو الىخممماتج المممى وجمممىز فمممطوم مهىىٍ

ئلس شلو قُمت    0.000. وهي )Sigَصٍ الهباضاث ولطال  الصًً ًىافقىن نمى الهباضاث، وٍ

ٌؼخذسم : كياش معامل الارج اط الخطي ل يرصون بين المتغيراث المضتللت والمتغير التابة 3.5

لقُاغ الخ ير الصي ًؿطأ نمى االإخ ير  Correlation Pearsonمهامي الاضجباؽ الخؿ  لبيرػىن 

 الخاقو نىسما جخ ير قُم االإخ ير/االإخ يراث االإؼخقلت،

 معامل الارج اط الخطي ل يرصون بين متغيراث الدراصت المضتللت والمتغير التابة :2جدول 

 
االإخ ير 

 الأوى 

االإخ ير 

 اللاو 

االإخ ير 

 اللالث

االإخ ير 

 الىػُـ

االإخ ير 

 الخاقو

االإخ ير 

 الأوى 

 **482. **419. **564. **557. 1 مهامي الاضجباؽ

 000. 001. 000. 000.  مؼخىي السلالت

االإخ ير 

 اللاو 

 **367. **520. **751. 1  مهامي الاضجباؽ

 003. 000. 000.   مؼخىي السلالت

االإخ ير 

 اللالث

 **392. **571. 1   مهامي الاضجباؽ

 001. 000.    مؼخىي السلالت

االإخ ير 

 الىػُـ

 **519. 1    مهامي الاضجباؽ

 000.     مؼخىي السلالت

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

  المممى مهاممممي الاضجبممماؽ الخؿممم  لبيرػمممىن الإخ يمممراث السضاػمممت، ومىمممه ًكومممط  أن 2ٌشمممير الجمممسوى ضقمممم )

ط االإالُممممت ًممممطجبـ مممممو االإخ يممممر االإؼممممخقي الأوى بيؼممممبت  ممممى  ممممفافُت الخقمممماضٍ %، ومممممو 00االإخ يممممر الخمممماقو وَ

ر الخمماقو %، ومممو االإخ يمم00%، ومممو االإخ يممر االإؼممخقي اللالممث بيؼممبت 00االإخ يممر االإؼممخقي اللمماو  بيؼممبت 

ت بسلالت قُمت 00بيؼبت  صٍ الاضجباؾاث مهىىٍ  . 000.0وال ي حؼاوي ) .Sig%، وَ

قبممممي جؿبُمممق جحلُممممي الاهحممممساض : لمتغيــــراث الدراصـــت Regressionاشـــطراطاث جدليــــل الاهدـــدار  4.5

   الخالي ًى   شلو.3لابس مً الخؤلس مً جىفط مغمىنت مً الا اراؾاث، الجسوى قم )
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 اخت ار معامل جضخم الت ايً والت ايً المضموح ومعامل الالتواء لمتغيراث الدراصت :3جدول 

 االإخ يراث
VIF 

 مهامي جضخم الخباًً

Tolerance 

 الخباًً االإؼمى  به

Skewness 

 مهامي الالخىاا

 0.297 0.634 1.578 االإخ ير االإؼخقي الأوى 

 0.297 0.402 2.491 االإخ ير االإؼخقي اللاو 

 0.297 0.372 2.690 االإؼخقي اللالثاالإخ ير 

 0.297 0.648 1.544 االإخ ير الىػُـ

ق بطهامج المصدر  .SPSS: انساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

 Variance Inflation  أن قممُم ادخبمماض مهامممي جضممخم الخبمماًً )3ًلاحممل مممً الجممسوى ضقممم )

Factor VIF ًالخبمممماًً االإؼمممممى  )، وأن قممممُم ادخبمممماض 10  لهممممي قهممممس جقممممي نممممTolerance ًألبممممر ممممم  

 نممممممممممممممى نمممممممممممممسم وجمممممممممممممىز اضجبممممممممممممماؽ نمممممممممممممالي بمممممممممممممين االإخ يمممممممممممممراث االإؼمممممممممممممخقلت 0.05)
ً
همممممممممممممس َمممممممممممممصا مئ مممممممممممممطا   وَ

(Multicollinearity( وأن قُمممت مهامممي الالخممىاا ، Skewness للمخ يممراث ماهممذ أقممي مممً واحممس بممي  

   للبُاهاث.Normal Distributionجقارب مً الطفط الأمط الصي ٌشير الى الخىظَو الؿبُ ي )

 اخت ار الفرضياث .6

هطممذ الفطغممُت الأولممى نمممى أهممه حجىجممس نلاقممت شاث زلالممت احطمماتُت : اخت ــار الفرضــيت الأو ــ  1.6

ح. ولادخبمماض َممصٍ 2030بممين )دبممرة، اػممخقلالُت، ػمملؿاث  لجممان االإطاجهممت وبممين جؿبُممق ضإٍممت االإملنممت 

 ال ؼُـ الصي ًؤدص  هي االإهازلت الخالُت:الفطغُت ػِخم اػخذسام همىش  الاهحساض الخؿ  

Y = Bo + B1X 

  هخممماتج جحلُمممي الاهحمممساض ال ؼمممُـ بمممين )دبمممرة، اػمممخقلالُت، ػممملؿاث  4ًى ممم  الجمممسوى ضقمممم )

 بم )
ً
 بم ) 2030  وبين جؿبُق ضإٍت االإملنت Xلجان االإطاجهت ممللا

ً
  .Yممللا

، صلطاث( لجان المراجعت وجط يم رؤيت هتااج العلاكت بين )خبرة، إصتللاليت :4جدول 

 المملكت 

  tادخباض ) االإهاملاث  
القُمت 

 الاحخمالُت 
 الخفؼير

  Y) 2030  وجؿبُق ضإٍت االإملنت X)أ  دبرة لجان االإطاجهت )

B0 2.856 7.847 0.000 ت  مهىىٍ
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B1 0.322 3.661 0.001 ت  مهىىٍ

  R  0.419مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.175مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  13.402ادخباض )

 Y   =   2.856   +  0.322X1مهازلت الىمىش         

  Y) 2030  وجؿبُق ضإٍت االإملنت X)ب  اػخقلالُت لجان االإطاجهت )

B0 2.770 9.403 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.352 4.829 0.000 ت  مهىىٍ

  R  0.520مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.270مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  23.323ادخباض )

 Y   =   2.770   +  0.352X1مهازلت الىمىش         

  Y) 2030  وجؿبُق ضإٍت االإملنت X)   ػلؿاث لجان االإطاجهت )

B0 2.520 8.315 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.408 5.520 0.000 ت  مهىىٍ

  R  0.571مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.326مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  30.466ادخباض )

 Y   =   2.520   +  0.408X1مهازلت الىمىش         

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

   ًخض  الآح :4مً دلاى الجسوى ضقم )

  مممو Rال ؼممُـ )   ًممطجبـ حؼممب مهامممي الاضجبمماؽ2030أن االإخ يممر الخمماقو )جؿبُممق ضإٍممت االإملنممت  .1

%، وممممممو االإخ يمممممر 52.0%، وممممممو االإخ يمممممر االإؼمممممخقي اللممممماو  بيؼمممممبت 41.9االإخ يممممر االإؼمممممخقي الأوى بيؼمممممبت 

ت.57.1االإؼخقي اللالث بيؼبت  صٍ الاضجباؾاث مهىىٍ  %، وَ

% للمخ يمممممممممممممراث الللازمممممممممممممت )الخبمممممممممممممرة، 32.6%، 27.0%، 17.5  بلممممممممممممم  R2وأن مهاممممممممممممممي الخحسًمممممممممممممس ) .2

صٍ القُم جفؼط جؤزير االإخ يراث االإؼخقلت نمى الخاقو.الاػخقلالُت، الؼلؿاث  نمى ال  خىالي، وَ
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ت )Fوأن قُمت ادخباض ) .3   .0.000  زالت نىس مؼخىي مهىىٍ

بىممااً نمممى شلمممو ٌؼممخيخج الباحممث قبمممىى فطغممُت السضاػممت الأولمممى وهممي أهممه حجىجمممس نلاقممت شاث زلالمممت 

 ح.2030ضإٍت االإملنت  احطاتُت بين )دبرة، اػخقلالُت، ػلؿاث  لجان االإطاجهت وبين جؿبُق

هطذ الفطغُت اللاهُت نمى أهه حجىجس نلاقت شاث زلالت احطاتُت : اخت ار الفرضيت الثاهيت 2.6

ط االإالُت. الجسوى ضقم )   5بين )دبرة، اػخقلالُت، ػلؿاث  لجان االإطاجهت وبين  فافُت الخقاضٍ

 بم
ً
ط االإالُت X) ًى   هخاتج الاهحساض ال ؼُـ بين  لجان االإطاجهت الأوى ممللا   وبين  فافُت الخقاضٍ

 بم )
ً
  .Yممللا

 هتااج العلاكت بين )خبرة، اصتللاليت، صلطاث( لجان المراجعت وشفافيت التلارير  :5جدول 

  tادخباض ) االإهاملاث  
القُمت 

 الاحخمالُت 
 الخفؼير

ط االإالُت )X)أ  دبرة لجان االإطاجهت )   Y  و فافُت الخقاضٍ

B0 2.873 9.376 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.324 4.367 0.000 ت  مهىىٍ

  R  0.482مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.232مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  19.069ادخباض )

 Y   =   2.873   +  0.324X1مهازلت الىمىش         

ط االإالُت )X)ب  اػخقلالُت لجان االإطاجهت )   Y  و فافُت الخقاضٍ

B0 3.334 11.910 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.217 3.133 0.003 ت  مهىىٍ

  R  0.367مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.135مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  9.816ادخباض )

 Y   =   3.334   +  0.217X1مهازلت الىمىش         

ط االإالُت )X)   ػلؿاث لجان االإطاجهت )   Y  و فافُت الخقاضٍ
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B0 3.208 10.825 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.244 3.381 0.001 ت  مهىىٍ

  R  0.392مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.154مهامي الخحسًس )

 الىمىش  مهىىي  F  11.432ادخباض )

 Y   =   3.208 +  0.244X1مهازلت الىمىش         

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

   ًخض  الآح :5الجسوى ضقم )مً دلاى 

ط االإالُممممت  ًممممطجبـ حؼممممب مهامممممي الاضجبمممماؽ ال ؼممممُـ ) .1   مممممو Rأن االإخ يممممر الخمممماقو ) ممممفافُت الخقمممماضٍ

%، وممممممو االإخ يمممممر 36.7%، وممممممو االإخ يمممممر االإؼمممممخقي اللممممماو  بيؼمممممبت 48.2االإخ يممممر االإؼمممممخقي الأوى بيؼمممممبت 

ت.39.2االإؼخقي اللالث بيؼبت  صٍ الاضجباؾاث مهىىٍ  %، وَ

% للمخ يمممممممممممممراث الللازمممممممممممممت )الخبمممممممممممممرة، 15.4%، 13.5%، 23.2  بلممممممممممممم  R2ممممممممممممممي الخحسًمممممممممممممس )وأن مها .2

صٍ القُم جفؼط جؤزير االإخ يراث االإؼخقلت نمى الخاقو.  الاػخقلالُت، الؼلؿاث  نمى الخىالي، وَ

ت )Fوأن قُمت ادخباض ) .3   .0.000  زالت نىس مؼخىي مهىىٍ

اهُممت وهممي أهممه حجىجممس نلاقممت شاث زلالممت بىممااً نمممى شلممو ٌؼممخيخج الباحممث قبممىى فطغممُت السضاػممت الل

ط االإالُتح.  احطاتُت بين )دبرة، اػخقلالُت، ػلؿاث  لجان االإطاجهت وبين  فافُت الخقاضٍ

هطذ الفطغُت اللاللت نمى أهه حجىجس نلاقت شاث زلالمت احطماتُت : اخت ار الفرضيت الثالثت 3.6

ط االإالُممتح. الجممسوى ضقممم )وبممين  ممفافُت مهلىممماث  2030بممين جؿبُممق ضإٍممت االإملنممت    ًى مم  6الخقمماضٍ

 بممم ) 2030هخماتج الاهحممساض ال ؼمُـ بممين جؿبُممق ضإٍمت االإملنممت 
ً
ط االإالُممت Xمممللا   وبممين  مفافُت الخقمماضٍ

 بم )
ً
  ..Yممللا

 وشفافيت التلارير الماليت 2030هتااج العلاكت بين جط يم رؤيت المملكت : 6جدول 

 الخفؼير القُمت الاحخمالُت   tادخباض ) االإهاملاث  

B0 2.311 5.858 0.000 ت  مهىىٍ

B1 0.453 4.814 0.000 ت  مهىىٍ

  R  0.519مهامي الاضجباؽ )

  2R  0.269مهامي الخحسًس )
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 الىمىش  مهىىي  F  23.178ادخباض )

 Y   =   1.022   +  0.748X1مهازلت الىمىش         

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

   ًخض  الآح :6مً دلاى الجسوى ضقم )

ط االإالُت بل   2030  بين جؿبُق ضإٍت االإملنت Rأن مهامي الاضجباؽ ال ؼُـ ) .1 و فافُت الخقاضٍ

ً وؼ خه )0.519)  % .51.9  مما ٌه ي وجىز اضجباؽ ؾطزي بين االإخ يرً

صٍ القُمت جسى نمى أن جؿبُق ضإٍت االإملنت 0.269  بل  )R2)وأن مهامي الخحسًس  .2  2030  وَ

ط االإالُت.26.9ًفؼط )  %  مً الخ ُير ال اضي في  فافُت الخقاضٍ

ت )23.178  بل ذ )Fوأن قُمت ادخباض ) .3   .0.000  وهي زالت نىس مؼخىي مهىىٍ

جىجس نلاقت شاث زلالت بىااً نمى شلو ٌؼخيخج الباحث قبىى فطغُت السضاػت اللاللت وهي أهه ح

ط االإالُتح. 2030احطاتُت بين جؿبُق ضإٍت االإملنت   وبين  فافُت مهلىماث الخقاضٍ

 2030هطذ الفطغُت الطاقهت نمى أهه حًئزط جؿبُق ضإٍت االإملنت : اخت ار الفرضيت الرابعت 4.6

ط  في الهلاقت بين )دبرة، اػخقلالُت، ػلؿاث  لجان االإطاجهت و فافُت مهلىماث الخقاضٍ

  لأزط Stepwise  هخاتج الاهحساض االإخهسز )هخاتج جحلُي االإؼاض 7االإالُتح. ًى   الجسوى ضقم )

  في الهلاقت بين )دبرة، اػخقلالُت، ػلؿاث  2030لنت االإخ ير الىػُـ )جؿبُق ضإٍت االإم

ط االإالُت.  لجان االإطاجهت و فافُت الخقاضٍ

 

في العلاكت بين )خبرة،  2030هتااج جدليل المضار للياش أثر جط يم رؤيت المملكت  :7جدول ركم

 اصتللاليت، صلطاث( لجان المراجعت وشفافيت التلارير الماليت

 القُمت االإهاملاث الىمىش 
مهامي 

  Rالاضجباؽ)

مهامي 

  R2الخحسًس)
 الخفؼير  Fادخباض )

ط االإالُت 2030)أ  أزط جؿبُق ضإٍت االإملنت   في الهلاقت بين دبرة لجان االإطاجهت و فافُت الخقاضٍ

 الأوى 

B0 1.916 

0.595 0.354 16.988 
الىمىش  

 مهىىي 
B1 0.216 

B2 0.325 

الىمىش   B0 2.873 0.482 0.232 16.069 اللاو 
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B2 0.324  مهىىي 

ط االإالُت  )ب  أزط جؿبُق ضإٍت االإملنت في الهلاقت بين اػخقلالُت لجان االإطاجهت و فافُت الخقاضٍ

 الأوى 

B0 2.248 

0.531 0.282 12.176 
الىمىش  

 مهىىي 
B1 0.079 

B2 0.392 

 اللاو 
B0 3.334 

0.367 0.135 9.816 
الىمىش  

 B2 0.217 مهىىي 

ط  2030)   أزط جؿبُق ضإٍت االإملنت  في الهلاقت بين ػلؿاث لجان االإطاجهت و فافُت الخقاضٍ

 االإالُت

 الأوى 

B0 2.246 

0.532 0.283 12.210 
الىمىش  

 مهىىي 
B1 0.089 

B2 0.382 

 اللاو 
B0 3.208 

0.392 0.154 11.432 
الىمىش  

 B2 0.244 مهىىي 

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ

   ًخض  الآح :7مً دلاى الجسوى ضقم )

  بل ممممممذ Rفممممممي الىمممممممىش  الأوى بىجممممممىز االإخ يممممممر الىػممممممُـ، أن قُمممممممت مهامممممممي الاضجبمممممماؽ االإخهممممممسز ) .1

ػممممملؿاث  %  باليؼمممممبت لاضجبممممماؽ االإ يمممممراث الللازمممممت )دبمممممرة، اػمممممخقلالُت، %53.2 ، )%53.1 ، )59.5)

ط االإالُت نمى الخىالي.  لجان االإطاجهت مو  فافُت الخقاضٍ

  Rأمممما فمممي الىممممىش  اللممماو  قهمممس دمممصف االإخ يمممر الىػمممُـ، فمممبن قُممممت مهاممممي الاضجبممماؽ االإخهمممسز ) .2

 %  نمى الخىالي.39.2% ، )36.7% ، )48.2قلذ وبل ذ )

% ، 35.4الىػُـ فقمس بل مذ)  في الىمىش  الأوى بىجىز االإخ ير R2وأن قُمت مهامي الخحسًس ) .3

مممصٍ القممممُم جملمممي أزممممط االإ يممممراث الللازمممت )دبممممرة، اػمممخقلالُت، ػمممملؿاث  لجممممان %28.3 ، )28.2) %  وَ

ط االإالُت بىجىز االإخ ير الىػُـ.  االإطاجهت نمى الخىالي في  فافُت الخقاضٍ

  قلممممذ 2Rأممممما فممممي الىمممممىش  اللمممماو  قهممممس دممممصف االإخ يممممر الىػممممُـ، فممممبن قُمممممت مهامممممي الخحسًممممس ) .4

 %  نمى الخىالي.15.4% ، )13.5% ، )23.2وبل ذ )
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بىممااً نمممى َممصٍ الىخمماتج ٌؼممخيخج الباحممث قبممىى الفطغممُت الطاقهممت وال ممي جممىظ نمممى أهممه حًممئزط جؿبُممق 

ط االإالُتح. 2030ضإٍت االإملنت   في الهلاقت بين دبرة لجان االإطاجهت و فافُت الخقاضٍ

 الخالُت: والاقاراحاث مً دلاى البحث جم الخىضي الى الىخاتج :خاجمت.7

 الىتااج  -7-1

لاث نلمُمممت فمممي مغممماى موىمممت   أن أنػممماا لجىمممت االإطاجهمممت باالإطممماضف فمممي االإملنمممت جخمممىفط لمممسيهم ممممئَ

 االإحاػبت واالإطاجهت.

 أن أنػاا لجىت االإطاجهت في االإملنت لِؼىا مً حملت الأػوم شاث الؼُؿطة بخلو االإطاضف. 

ط أزاا االإطاجهت السادلُت باالإططفأن لجىت االإطاجهت باالإطاضف في االإملنت    حؼاَم في جؿىٍ

حقمممق جحؼممممين مهممماًير ال ىلمممممت الط مممُسة فممممي  2030أن جؿبُمممق محممماوض ضإٍممممت االإملنمممت   ًػمممممً وٍ

 القؿام االإططفي، ولصلو جفهُي مهاًير نالُت مً االإحاػبت واالإؼاالت للئزاضاث بهصٍ االإطاضف.

ط االإالُممت باالإطمماضف فممي االإملنممت   جمنممً مؼممخذسميها مممً ال طممىى نمممى هفممؽ أن مهلىممماث الخقمماضٍ

ط.  االإهلىماث االإخاحت لسي الؤزاضة، وحهنؽ زقت الخقسًطاث االإحاػ ُت لبىىز َصٍ الخقاضٍ

ازباث أن َىالو نلاقت شاث زلالت احطماتُت بمين )دبمرة، اػمخقلالُت، ػملؿاث  لجمان االإطاجهمت  

 .2030وبين جؿبُق ضإٍت االإملنت 

احطماتُت بمين )دبمرة، اػمخقلالُت، ػملؿاث  لجمان االإطاجهمت  ازباث أن َىالو نلاقت شاث زلالت 

ط االإالُت.  وبين  فافُت الخقاضٍ

وبمممين  مممفافُت  2030ازبممماث أن َىالمممو نلاقمممت شاث زلالمممت احطممماتُت بمممين جؿبُمممق ضإٍمممت االإملنمممت  

ط االإالُت.  مهلىماث الخقاضٍ

، ػمملؿاث  لجممان ًممئزط فممي الهلاقممت بممين )دبممرة، اػممخقلالُت 2030ازبمماث أن جؿبُممق ضإٍممت االإملنممت  

ط االإالُت.  االإطاجهت و فافُت مهلىماث الخقاضٍ

 بىاا نمى الىخاتج االإخىضي اليها ًىص ي الباحث بالآح :الاكطراخاث:  -7-2

ازة اَخمام الؤزاضاث  فمي االإطماضف فمي االإملنمت بلجمان االإطاجهمت وجمىفير الؤمهاهُماث الهلُما  غطوضة ظٍ

ط َصٍ الىقُفتاللاظمت لخسنُم مهاهتها زادي االإطاضف مما   .ٌؼانس نمى جؿىٍ

س مً لفااة وفانلُت لجمان االإطاجهمت فمي أنػماا   الاَخمام ألثر وغمان جىفط الخطاتظ ال ي جعٍ

لجمممان االإطاجهمممت ال مممالُين واالإمممطجقبين ملمممي الاػمممخقلالُت وزنمممم دبمممراتهم وممممىحوم الؼممملؿاث الهافُمممت 

 الإماضػت أوشؿتهم. 
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ط االإالُمت ل  لمطماضف وشلمو بخمىفير االإهلىمماث شاث الأَمُمت لجمُمو الاَخممام ألثمر قشمفافُت الخقماضٍ

االإؼمممممممماَمين فممممممممي هفممممممممؽ الخىقُممممممممذ، وغممممممممطوضة أن جخطممممممممف َممممممممصٍ االإهلىممممممممماث بالخطمممممممماتظ الىىنُممممممممت 

 للمهلىماث االإحاػ ُت ملي االإلاامت واالإىزىقُت لػمان  فافُتها.

فت، لاػمُما في االإغالاث االإذخل 2030الهمي ألثر نمى وشط زقافت الالا ام بػىابـ ضإٍت االإملنت  

ط الأزاا والاضجقمماا بالهمممي  االإحممىض اللالممث ميهمما والخاضممت بمحممىض حوؾممً ؾمممى ح، لأ همما جطممب فممي جؿممىٍ

 في مافت االإغالاث.

ممممس ممممممً السضاػمممماث والبحمممممىر ال ممممي جقمممممِؽ أزممممط تؿبُمممممق ضإٍممممت االإملنمممممت  فممممي مغمممممالاث  2030اجممممطاا االإعٍ

ط االإالُت وفانلُت ازاا االإطاضف   في االإملنت.حىلمت الشطماث وجىزة الخقاضٍ

 . كاامت المراجة:8

 المراجة باللغت العربيت

 ط االإالُت  . 2013).الأمين، أوؽ نبسو أزط لجان االإطاجهت في جىكُم الؼُاػاث االإحاػ ُت وجحقُق الشفافُت في الخقاضٍ

ت الؼىزاهُت، ضػالت زلخىضاٍ غير ميشىضة، جامهت الؼىزان للهلىم والخنىىلىجُا،  ملُت السضاػاث في االإطاضف الخغاضٍ

 .الهلُا

 ت وجؿبُق،  . 2010).الصهِباث، نمي جسقُق ال ؼاباث في غىا مهاًير الخسقُق السولُت والأهكمت والقىاهين االإحلُت: هكطٍ

 . ، )نمان: زاض واتي لليشط والخىظَو3ؽ 

  طاو ، دسًغت مقبىى، اػوام مهاًير غمان الجىزة والانخماز الأمازًمي في جحقُق ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت العَ

في الخهلُم الهالي، مغلت البحث الهلمي في الاربُت، ملُت البىاث للآزاب والهلىم والاربُت، جامهت نين  مؽ،  2030

 675-639، ص ص 2018

 م ا نمى جىزة   . 2017، 1ز )الهس.الشطم، نلا حؼً لطٍ زوض لجان االإطاجهت في ال س مً مماضػاث ازاضة الأضبا  وازطَ

ت والاقخطازًت، ملُت الؤزاضة  ط االإالُت االإيشىضة للشطماث االإؼاَمت الهامت الهطاقُت، مغلت االإل ى للهلىم الؤزاضٍ الخقاضٍ

  .والاقخطاز، جامهت االإل ى

  ف، الؿىاقي، ػام  محممس،  فافُت أنماى الؤ م، ص 2005زاضة مسدي ضقاب  للئضلا  الؤزاضي، القاَطة: زاض ب ي ػىٍ

41. 

 فانلُت زوض لجان االإطاجهت في مهافحت نملُاث غؼي الأمىاى . 2015، الهسز الأوى، 11)االإغلس .النبب ي، مغسي واتي-

الهلمي، الجامهت  زضاػت جؿبُقُت نمى االإطاضف الهاملت في فلؼؿين، االإغلت الأضزهُت في ازاضة الأنماى، نمازة البحث

 .الأضزهُت

 ًًغلت السضاػاث السولُت، ، م2030الأقهاز السولُت لطإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت   .2016).اػمانُي، نمي هىضالس

اعمهوس السضاػاث السبلى   .ماػُت، الطٍ



 
 مدمـد أخمد مدمـد علي رمضاند/ 

 

96 

 

 س، أبىشض مؼىس محممس ازة فانلُت مهلىماث القىاتم االإالُت ح   . 2018)الهسز اللاو ، .أبى ظٍ لجان االإطاجهت وزوضَا في ظٍ

ت، جامهت أفط  زضاػت حالت بىو الىُي الخغاضي وبىو أم ٍقُا الهاالإُت، )الهسز زضمان الىؾ ي، مغلت ملُت الهلىم الؤزاضٍ

 .141-116م ، ص ص 2018اللاو ، 

 ط االإالُت وفانلُت   . 2003)الهسز الأوى، .أحمس، ناؾف محممس ت لآزاض حىلمت الشطماث نمى جىزة الخقاضٍ زضاػت ادخُاضٍ

ت، ملُت الخغاضة، جامهت القاَط   .ةنملُت الخسقُق لل ؼاباث في الأضزن، مغلت السضاػاث االإالُت والخغاضٍ

 الخغاضب  جؿبُقاث ال ىلمت في االإطاضف،  –االإبازة  –حىلمت الشطماث )االإفاَُم   .2005).حماز، ؾاضم نبس الهاى

ت: الساض الجامهُتالؤػنى  .سضٍ

 ا في جحؼين جىزة مهلىماث   . 2010).دالس، حؼً الؿُب نبس و فانلُت لجان االإطاجهت في حىلمت الشطماث وأزطَ

ط االإيشىضة، )الخطؾ زلخىضاٍ في  ىم: جامهت الؼىزان للهلىم والخنىىلىجُا، ملُت السضاػاث الهلُا، ضػالتالخقاضٍ

 .االإحاػبت غير ميشىضة 

  االإىقو الؤلناروو 2030ضإٍت االإملنت الهطبُت الؼهىزًت ،http://vision2030.gov.sa/ar  

 قُاغ مسي جحقق الشفافُت والؤفطا  في  . 2013، 1، الهسز  14)االإغلس .نبس الطحمً، أحمس ضجب نبس االإلو

ط االإالُت االإيشىضة للشطماث االإخساولت في ػىم الأػوم الؼهىزي زضاػت جؿبُقُت، االإغلت الهلمُت لجامهت االإلو  الخقاضٍ

ت الهلىم -فُطي   .الؤوؼاهُت والؤزاضٍ

  زوض الشفافُت في ال س مً الفؼاز الؤزاضي، وضقت نلمُت مقسمت الإئجمط الخحسًاث ال ي   .2009.)نبس اللؿُف، مطل

 .االإؼخقبلُت، الجعاتطجىاجه مىكماث الأنماى االإهاضطة، الأظمت االإالُت الهاالإُت والأفام 

 ع، جامط ًىػف ي االإحاػبت جقُُم فهالُت زوض لجان االإطاجهت في حىلمت الشطماث، ضػالت ماجؼخير ف  .2009.)نبسالهعٍ

 .جامهت حلىان -الخغاضةغير ميشىضة، ملُت 

 م، هىضة مىُو، هاضط،  هاو  محمس حىلمت الجامهاث ال هىمُت لخحقُق ضإٍت االإملنت الهطبُت   .2018.)ًىاًطنبسالنطٍ

 .، القطُم، جامهت القطُم2030، مئجمط زوض الجامهاث الؼهىزًت في جفهُي ضإٍت االإملنت 2030الؼهىزًت 

  ،دطاتظ لجان االإطاجهت وزوضَا في   .2016.)الهسز اللالثاػمانُي الوازي، نبسالطحمً نبسو نبسالطحمًنبسو

ط االإالُت، مغلت الخغاضة الهلمُت ازة مىزىقُت الخقاضٍ  .، ملُت الخغاضة، جامهت الىُلينظٍ

 ا نمى ج  .2016.)نبسو، اهخطاض حؼين نمي ط االإالُت، ضػالت لجان االإطاجهت في قي حىلمت الشطماث وأزطَ ىزة الخقاضٍ

 .، جامهت الطباؽ الىؾ يزلخىضاٍ في االإحاػبت غير ميشىضة، ملُت السضاػاث الهلُا والبحث الهلمي

 ط االإالُت، ح زضاػت مُساهُت ح   .2016.)نمي، ضال  حامس محممس أزط دطاتظ مغلؽ الؤزاضة في جحقُق  فافُت الخقاضٍ

ت للهلىم الخؿبُقُت، م  . 1 ، الهسز )31غلس )االإغلت االإططٍ

 اب هطط، وش اجه ش اجه مطاجهت ال ؼاباث وحىلمت الشطماث في بِئت الأنماى الهطبُت   .2007.)نمي، نبسالىَ

ت: الساض الجامهُت   .والسولُت االإهاضطة، الؤػنىسضٍ

 س محطم س، فطٍ الشطماث نمى أزاا وقُمت الشطماث  همىش  محاػبي مقار  لقُاغ أزط جؿبُق حىلمت  .2009.)فطٍ

ت  زضاػت جؿبُقُت، ضػالت زلخىضاٍ في االإحاػبت غير ميشىضٍ، ملُت الخغاضة،  –االإسجلت ببىضضت الأوضام االإالُت االإططٍ

 . مؽجامهت نين 

http://vision2030.gov.sa/ar
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 مسي جىفط الشطوؽ اللاظمت لخحؼين فانلُت لجان الخسقُق االإشهلت في الشطماث  .2010.)قؿِشاث، نازى دلُي نمى

 .، جامهت الشطم الأوػـؼاَمت الهامت الأضزهُت، ضػالت ماجؼخير ميشىضة، ملُت ازاضة الأنماىاالإ

  ،اع  6 ، ص 2018لاتحت نمي لجىت االإطاجهت، الأماهت الهامت الإغلؽ َُئت الؼىم االإالُت )الؼهىزًت: الطٍ

  ط االإالُت للشطماث االإؼاَم  .2011.)ميرغ ي، مها ت الؼىزاهُت في جىفير مقىماث زوض الؤفطا  االإحاػبي بالخقاضٍ

ق جفهُي مبسأ الؤفطا  والشفافُت،)الخطؾىم: جامهت الؼىزان للهلىم  الخؿبُق الفهاى ل ىلمت الشطماث نً ؾطٍ

 .ضػالت زلخىضاٍ غير ميشىضة والخنىىلىجُا،

 ط االإالُت نمى زقت  . 2016، الهسز الأوى، 38)االإغلس  .ًىػف، ًىػف أبىبنط محمس قُاغ أزط  فافُت الؤفطا  بالخقاضٍ

ت قُت، مغلت البحىر الخغاضٍ ق –، ملُت الخغاضة جيبئاث االإحللين االإالُين بؤػهاض الأػوم : زضاػت امبرً  .جامهت العقاظٍ
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 الملاخم.10

 : المتوصط المرجح بالأوزان والاهدراف المعياري لجمية الع اراث1ملحم 

 الهباضاث 

االإخىػ

ؽ 

 االإطر 

الاهحطاف 

 االإهُاضي 

الخفؼي

ض/ 

 الاجغاٍ

الارجِب

/ 

 الطجبت

مطبو 

Chi 

االإهىىٍ

 ة

Sig 

 

  المدور الأول : خبرة لجىت المراجعت

في أنػاا لجىت االإطاجهت َي جخىافط االإئ طاث الخالُت 

 باالإططف:

      

 2 أوافق 0.579 4.092 مشاضماث ػابقت في أنماى لجان االإطاجهت 1
32.33

8 
0.000 

لاث نلمُت في مغاى موىت االإحاػبت واالإطاجهت 2  1 أوافق 0.583 4.139 مئَ
30.49

2 
0.000 

 3 أوافق 0.539 4.077 دبرة مافُت في جقُُم فانلُت الأوشؿت االإططفُت 3
41.56

9 
0.000 

 
  المدور الثاوي: اصتللاليت لجىت المراجعت

 َي ًخىافط الآح  في لجىت االإطاجهت باالإططف:
      

1 
ا لِؼىا مً حملت الأػوم شاث الؼُؿطة  أنػاإَ

 باالإططف
 1 أوافق 0.673 4.123

13.78

5 
0.001 

 3 أوافق 0.599 4.015 لِؼذ لسيهم نلاقاث مو الؤزاضة الخىفُصًت باالإططف 2
28.64

6 
0.000 

ا االإوىُت زون أي مئزطاث داضجُت 3  2 أوافق 0.573 4.015 جقسم آضاإَ
34.55

4 
0.000 

 
 المدور الثال : صلطاث لجىت المراجعت

 َي جقىم لجىت االإطاجهت باالإوام الخالُت:
      

1 
مؼانسة مغلؽ الؤزاضة في أزاا مؼئولُاجه الخاضت 

ط   االإالُتبخحؼين محخىي الخقاضٍ
 2 أوافق 0.106 4.139

25.13

8 
0.000 

2 
جقسًم ال لىى اللاظمت لفؼ الن اناث بين االإطاجهين 

 والؤزاضة الخىفُصًت
 3 أوافق 0.573 3.985

34.55

4 
0.000 

ط أزاا االإطاجهت السادلُت باالإططف 3  1 أوافق 0.575 4.169 جؿىٍ
31.41

5 
0.000 

       2030المدور الرابة: رؤيت المملكت  
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 :ًػمً/ ًحقق الآح  2030بطأًو َي ضإٍت االإملنت 

1 
انلان الأَساف والخؿـ ومئ طاث قُاغ الأزاا ومسي 

 الىغا  في جىفُصَا للجمُو
 5 أوافق 0.571 4.046

34.73

8 
0.000 

 0.458 4.292 جحؼين مهاًير ال ىلمت الط ُسة في القؿام االإططفي 2
أوافق 

 قشسة
1 

11.21

5 
0.001 

 0.434 4.246 مهاًير نالُت مً االإحاػبت واالإؼاالتجفهُي  3
أوافق 

 قشسة
2 

16.75

4 
0.000 

4 
 
ً
اجه مالُا نسم التهاون أو الدؼامح مو الفؼاز بهي مؼخىٍ

 
ً
ا  أم ازاضٍ

4.215 0.450 
أوافق 

 قشسة
3 

56.24

6 
0.000 

5 
جؿبُق أفػي االإماضػاث الطقابُت لخحقُق أنمى 

اث الشفافُت  مؼخىٍ
 4 أوافق 0.579 4.092

32.33

8 
0.000 

 
 المدور الخامط: شفافيت التلارير الماليت

ط االإططف االإالُت جدؼم بالآح :  َي مهلىماث جقاضٍ
      

1 
الاَخمام بخقسًم االإهلىماث لجمُو االإؼخذسمين دلاى 

 جىقُذ واحس
 7 أوافق 0.527 4.139

42.86

2 
0.000 

2 
ط االإالُت مً ال طىى نمى  جمنين مؼخذسم  الخقاضٍ

 هفؽ االإهلىماث االإخاحت لسي الؤزاضة
4.262 0.567 

أوافق 

 قشسة
1 

29.93

8 
0.000 

 0.506 4.200 جقسًم ضىضة وا  ت نً لآفت أوجه اليشاؽ باالإططف 3
أوافق 

 قشسة
4 

44.89

2 
0.000 

4 
ط  الالا ام  باالإخؿلباث االإوىُت في نملُت انساز الخقاضٍ

 االإالُت
 5 أوافق 0.497 4.185

47.75

4 
0.000 

5 
ط  ًخم الؤفطا  نً االإقاًِؽ غير االإالُت غمً الخقاضٍ

 االإالُت
 6 أوافق 0.627 4.169

21.26

2 
0.000 

6 
ط االإالُت  غمان زقت الخقسًطاث االإحاػ ُت لبىىز الخقاضٍ

 باالإططف
4.246 0.560 

أوافق 

 قشسة
2 

31.78

5 
0.000 

ط االإالُت الخاضت باالإططف 7 و مطازض وشط الخقاضٍ  0.484 4.215 جىىَ
أوافق 

 قشسة
3 

48.95

4 
0.000 

ق بطهامج المصدر:   .SPSSانساز الباحث مً بُاهاث الاػدباهت نً ؾطٍ


