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 ملخص
 الدعلم أدوار في تغيتَاً إلى الحاجة التدريس،تتضح في تستخدم جديدة وطرق ألظاط وظهور الدعاصرة التًبوية الابذاىات ضوء في  

 لذا تطويرا إحداث يتطلب ذلك فإن فاعلة البرامج ىذه تكون ،ولكي وتدريبو إعداده برامج في النظر إعادة الدستقبلية،وبالتالي
 الابذاىات مواكبة في الحالية،ورغبة القصور أوجو بزطى التطوير ىذا خلال من يتم وأساليبها،لكي وآلياتها أىدافها في سواء

 الدداخلة ىذه تساىم أن الابذاىات،آملتُ ىذه أىم على للتعرف الدراسة ىذه مهنيًا،جاءت وتنميتو الدعلم إعداد في الدعاصرة
 . مهنيًا وتنميتو الدعلم بإعداد الخاصة البرامج لتطوير إضافية لبنة ووضع بلورة في
 
 
 

Résumé : 

    A la lueur de toutes les directismes éducatifs contemporaines et la parution 

de nouvelles formes et méthodes ,utiliseés don notre apprentissage est évident 

que la rôles de futur enseignant (maitre) changement, Donc,il faut changer 

d’airs que ce dernier (le maitre) devrait avoir une restitutions de tous les 

programmes (sa préparation et son entrainement ) conformément aux défaits 

modernes. Pour que ces logeâmes soient efficaces, il faut qu’il fait  une 

amélioration deus tous les objectifs, ses mécanismes et ses 

styles(démarches).pour qu’on puisse dépasser ce manque posé. Aussi, dons le 

but de suivre les dei marches(directories) contemporaines ai la préparation de 

maitre et son développement professionnel.cet étude a été faite pour connaître 

les directories éducatifs les plus 

importantes. Encore, dans l’espoir de contribuer cet intervention fortement  a 

la mise en place d’une nouvelle structure  qui permet de développer des 

programmes propre meut ai la préparation de futur ensimant et de luit 

progresser professionnellement. 
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 مقدمة
يشهد العالم منذ مطلع ىذا القرن نقلة حضارية ىائلة شملت كل أوجو ولرالات الحياة،حيث أنو في كل يوم يظهر على مسرح       

الحياة معطيات جديدة برتاج إلى خبرات جديدة وفكر جديد ومهارات جديدة للتعامل معها بنجاح،وىذه التحولات قد ألقت 
فإن إعداد الإنسان القادر من بشة ن ثم فنحن فى حاجة إلى تربية غتَ تقليدية كالتي عاىدناىا،و بظلالذا على بنية النظام التًبوي،وم

على التصدي لكل ىذه التحولات والتغتَات يتطلب إعادة النظر فى النظم التعليمية مفهومًا ولزتوى وأسلوباً،وذلك على أسس 
الدادية والبشرية الدتاحة،ومن ىنا بدأت تتسابق الدول الدختلفة  جديدة قائمة على استًاتيجيات علمية فعالة تستوعب الإمكانات

على تطوير نظمها التعليمية بصورة شاملة أحياناً وبصورة جزئية أحياناً أخرى."وبدأت تشهد قضية التطوير والإصلاح الدتعلقة 
عليمية ومن ثم بذويد نوابذها،ومن أبرز النتائج الدتًتبة بالدعلم قدراً كبتَاً من الاىتمام في الدول الدختلفة التي تنشد الارتقاء بنظمها الت

تغيتَ على التحديات الدعاصرة والدستقبلية التي يواجهها التعليم في العالم تلك الدرتبطة بدور الدعلم في العملية التعليمية فى ضوء إطار ال
 يولك 1لب العالم الدتغتَ لظطاً لستلفًا من التعليم."والتحول الدتسارع في الدظاىر الاقتصادية والسياسية للعالم الدعاصر،حيث يتط

يتمكن التعليم فعلا من تلبية متطلبات العصر،فإنو ينبغي بزريج نوعية من الدتعلمتُ القادرين على تنمية أنفسهم باستمرار،ولا يتم 
دول الدتقدمة،وتعد التنمية الدهنية للمعلم من ذلك إلا بتوفتَ الدناخ التعليمي الدناسب وتوفتَ الدعلمتُ الدؤىلتُ وىذا ما تسعي إلية ال

أساسيات برستُ التعليم،وذلك لدا لذا من ألعية بالغة في تطوير الأداء التدريسي للمعلم،وتطوير تعلم بصيع التلاميذ للمهارات 
ارات الدهنية والأكادلؽية،سواء اللازمة لذم لشا يؤدي إلى برقيق ) لرتمع التعلم(.والتنمية الدهنية ىي الدفتاح الأساسي لاكتساب الده

عن طريق الأنشطة الدباشرة في برامج التدريب الرسمية،أو باستخدام أساليب التعلم الذاتي،ولقد ساعدت الطفرة الذائلة في نظم 
من  الدعلومات والالكتًونيات والحاسوب وأساليب الاتصالات إلى ظهور أساليب جديدة في لرال التًبية والتعليم،وظهور الكثتَ

الابذاىات التًبوية الحديثة في لرال إعداد الدعلم وتدريبو مهنيًا كنتيجة مباشرة لتفاعل مؤسسات إعداد وتدريب الدعلم مع الدتغتَات 
وانطلاقا من ىذه الخلفية فإننا نريد من خلال ىذه الدراسة إلقاء الضوء على واقع إعداد الدعلم من خلال العمل الديداني  الدعاصرة.
ما ىو واقع التنمية الدهنية للمعلم في الدؤسسات التعليمية واقع الخطاب على أرضية الديدان منطلقتُ من الإشكالية التالية:  وإظهار

 في سياق الإصلاح التًبوي؟ للإجابة على ىذا السؤال فإننا قمنا بتقسيم البحث إلى العناصر التالية:
 :الدعلم مفهوم 1
 التًبوي الإصلاحمفهوم -2
 للمعلم الدهنية التنمية ممفهو -3
 للمعلم الدهنية التنمية أىداف-5
 )حقل وعينة الدراسة( واقع إعداد وتدريب الدعلم في الدؤسسات التعليمية-6
 :الدعلم مفهوم-1

 لابذاىاتهم والدشكل التلاميذ لدافع والمحرك الفصل مناخ على وىو الدهيمن التعليمي الدوقف في الأساسي العنصر ىو الددرس        
 القدرة لديو والدعلم منهم، كل حياة يثري بهم فإحساسو.الابتهاج،الحماسة،التسامـح،الاحتـرام،الألفة والدودة لدواعي وىو الدثتَ
 على ويعمل جديدة معارف على الحصول مـن بتمكينهم يقوم التلاميذ،حيث عند والضعف نقاط القوة كشف على الكبتَة
 وحاجـاتو والظروف دوافـع الدتعلـم إثارة على يعمل الّذي الشخص ىو حسنـة."الدعلم وجهـة توجيههـم ثم وقدراتهم مهاراتهـم كشف



 

 
68 

 2015/ ديسمبر  1437( صفر  6العدد )  مجلة الباحث في العلوم الانسانية والاجتماعية

 ورغباتو الدتعلم حاجات تشبع التـي الأغراض التعليمي وبرديد الدوقف النشاط في إلى تدفعو عليو،والتي وتؤثر بو بريط التي الأخرى
 الفرنسية في يقابلو الدعلمتُ من أصناف صنف ىو الأختَ ىذا أن حيث الددرس على الدعّلم مصطلح نستعمل بحثنا في2."

instituteurوتعليم لتًبية المجتمع طرف من الدفوض الدسؤول الشخص أو.التعليم بدهمة يقوم الذي الشخص ذاك ىو .فالدعلم 
 .الددرسة في الدراسي اجالدنه تطبيق عن الدسؤول أو.أبنائو
 التًبوي  الإصلاحمفهوم -2
يسعى ىذا الدفهوم إلى تفستَ التطور الذي تسعى إليو الددرسة من أجل برستُ وضعها التعليمي ولشارساتها التًبوية          

" أن التجديد التًبوي ىو البرامج Birech الدستقبلية،ىذا ما يتطلبو التصور الدستقبلي للمدرسة في الدراحل الدعاصرة،ويرى "بتَش 
تَات والتعديلات التنظيمية في عملية التدريس والتعلم التي بزتلف عن الدمارسات القائمة،ويرى راو نتًي الجديدة والتغ

Rowntree  ج الددرسي،ويرى ا تطوير أفكار وطرق جديدة في التًبية لاسيما فيما يتعلق بالدنه أن الإصلاح التًبوي ىو عملية
لة فكرية أو عملية لإدخال برسينات على الوضع الراىن للنظام التعليمي سوى  منتَ مرسى أن الإصلاح التًبوي عبارة عن "أية لزاو 

  3كان ذالك متعلق بالبيئة الددرسية أو التنظيم والإدارة أو البرنامج التعليمي أو طرق التدريس أو الكتب الدراسية وغتَىا."
ويبدو أن مفهوم الإصلاح لو من الدعاني والدلالات العديدة والتي لا بزلو من الاختلاف والتناقض،وقد قدم لنا "عامر حامد"      

لأوضاع المجتمع القائم ووتتَة مستَتها السائدة إلى صورة -حركة وبرريكا-تفستَاً لكلمة الإصلاح من منظور ثقافي على انو يتضمن
الحركة بصورة جزئية في سياسة معينة كالإصلاح الضريبي،أو في قطاع من القطاعات الدؤسسية كالإصلاح مغايرة.وقد تتم ىذه 

 الثقافي أو التعليمي أو الاقتصادي،وقد تكون في رؤية شاملة إلى معظم قطاعات المجتمع. 
 فهو الكبيـر على الدستـوى للتعرف التعليمي النظام بنيـة في الشامـل التغيتَ ذلك خلال من التًبوي الإصلاح تناول لؽكن        
 في الاجتماعية والبنيـة التعليميـة والفرص الدستوى في إلى التغتَات تؤدي التي التعليميـة السياسـة في الأساسية الشاملة التعديلات تلك
 ما.  في بلد القومي التعليم نظام
حدثت في الددرسة الابتدائية والتي تهدف إلى تطوير وإدخال برسينات  ونقصد بالإصلاح التًبوي كل التغيتَات الواعية التي      

امــــج التعليميـــــة أو طرائـــق على الوضـــع الراىــــن للنظـــــام التعليمـــــي،سواءً تعلق ذلك بالبنيـــــة الددرسيـــــة أو التنظيــــــم والإدارة أو البر 
 تَىــــا،قصد الرفـــع من مستوى لسرجـــات العمليــــة التعليمية.التدريس أو الكتب الدراسيــــة وغ

 :للمعلم الدهنية التنمية مفهوم-3
الدعلمتُ،وىو  أداء برستُ ومهمات ومصادره التعليم ظروف لتحستُ الدنظم الجهد أنها الدهنية على نيفيل التنمية يعرف         
 متطلبات تقتضيها جديدة وتهيئتهم لأدوار أدائهم من عال مستوى على المحافظة الدعلمتُ من بصيع بسكتُ إلى تهدف شاملة عملية
 .والتجديد التطوير
 :ىي أىداف برقيق أربعة تستهدف التي العملية تلك بأنها للمعلمتُ الدهنية التنمية مفهوم بولام عرف وقد       

 .الدعلمتُ إلى جديدة مهنية معارف إضافة -
 .لديهم الدهنية الدهارات تنمية-
 .لسلوكهم الداعمة الدهنية القيم وتأكيد تنمية-
 لتلاميذىم ناجعة تربية برقيق من بسكينهم-
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 الوظيفي،وتنمية أدائهم مستوى الإنتاجية،ورفع كفايتهم طريق برستُ عن الدعلمتُ عمل فعالية زيادة ىو الدهتٍ النمو أن "    
الأىداف  لتحقيق حولو ما كل التعليمية،واستغلال الدواقف لدواجهة خبراتهم معلوماتهم،وبذديدوإمكاناتهم،وإنعاش  قدراتهم
  4الدرجوة."

 والاستًاتيجيات والسياسات الإعداد والتدريب وأنظمة الدعرفية الأنظمة من شاملة بأنو:عملية الدهتٍ النمو تعريف ولؽكن      
 والسلوكي،ورفع الدعرفي والإنتاجية،بجانبيها التعليمية كفاياتهم تطوير الدعلمتُ،من خلال عمل فعالية زيادة إلى والتشريعات،تهدف

 تطورات من النمو الدهتٍ في جديد ىو ما كل التعاونية،استيعاب البحوث إجراء :منها عدة لرالات في أدائهم الوظيفي مستوى
 وأساليبو. التدريس على طرق والتعرف التعليمية والتقنيات الوسائل استخدام وعلمية،إتقان تربوية
 
 للمعلم الدهنية التنمية أىداف-4
 القيم تنمية على والتأكيد مهاراتهم الدهنية تنمية وكذلك للمعلمتُ جديدة معارف إضافة في الدهتٍ الإلظاء أىداف تكمن       

 التًبوية القيادات بناء سامية وكذلك رسالة التعليم رسالة أجلها لأن من والعمل الدهنة حب خلال من لسلوكهم الداعمة والأخلاق
 :يلي ما في للمعلم الدهنية التنمية بالددارس،ولؽكن أن نوجز أىداف الواعية

 .ميدانيا وكيفية تطبيقها التعليم وتكنولوجيا التعليمية والوسائل التدريس طرائق أحدث على الدعلمتُ وقوف -
  .والتحريرية الشفهية الاختبارات في الحديثة والأساليب التقويم وسائل من الجديد معرفة -
 .وثقافيًا وشخصيا ومهنياً أكادلؽيًا :الجوانب كافة في الدعلمتُ تنمية -
 .الدعلمتُ إلى جديدة مهنية معارف إضافة-
 .لسلوكهم الداعمة الدهنية القيم وتأكيد تنمية-
 .لطلابهم ناجحة تربية برقيق من بسكينهم-
 .الإبداعية الجوانب تلك تدريسهم يشمل أن على وبرفيزىم لديهم الإبداعية الجوانب تنمية-
 وتقويم تنفيذ ومهارات المحلية بيئتو بينو وبتُ الصلة لتوثيق التخطيط مهارات على والعالدي وتدريبو المحلي ولرتمعو ببيئتو الدعلم ربط-
 .اتالخطط ىذه

 فإن جيدة البرامج كانت مهنة التعليم،فإذا في الطراطهم قبل لذم تعدّ  التي البرامج على كبتَ حد   إلى الدعلمتُ نوعية وتعتمد        
 أن وبالتالي،البلد ذلك في التًبية نوعية في تؤثر العالم بلدان من أي بلد في الدعلمتُ إعداد برامج فإن فعالة،وىكذا تكون التًبية
 اليومي بالعمل الدتعلقة الأمور معالجة في ومرونة ذاتية قوة الدعلمتُ إكساب منها فوائد عدة سيحقق الدهنية للتنمية برنامج وجود
 .وأدائها تطوير الددرسة وبالأخص الأداء وبرستُ لظو وتطوير مسؤولية في الجميع مسالعة وضمن
 )حقل وعينة الدراسة( واقع إعداد وتدريب الدعلم في الدؤسسات التعليمية -5

على عينة منتشرة في واقع العمل،بذسد كتلة الأساتذة ،تُوقد دامت مدة عام 2013سنة،بولاية أدرار،تّم إجراء ىذه الدراسة      
لثلاث مقاطعات ابتدائية تابعة  39معلما ومعلمة يدرّسون في عدة مستويات وموزعتُ على256والدعلمتُ والبالغ إبصالي عددىم 
مستخدمتُ الدنهج الوصفي  ،معتمدين على تقنيتي الدقابلة والاستمارة في بصع الدعلومات،فنوغيلإدارية،وىي:رقان،زاويةكنتة،

التحليلي لفهم وتأويل الأسباب الكامنة وراء الظاىرة.وىي عينة مقبولة حيث بسثل إلى حدٍّ كبتَ خصائص المجتمع الأصلي من 
في جغرافيتو واجتماعيتو وثقافتو،لشا  -لرتمع شبو حضاري-جانسحيث:السن،الخبرة،الجنس،الدادة الدراسية،ومرجعية الوسط الدت
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يسقط مبدأ مراعاة الاختيار الدقنن لأفراد العينة.ولم ندخل في العينة أفرادا آخرين عاملتُ في التعليم ولذم وظائف أخرى غتَ 
 الددرسة أو الدفت  أو العامل التدريس،لأننا نؤمن بأن للمعلم وجهة نظر خاصة بزتلف في حيثياتها عن وجهة نظر الددير في

الإداري،ولا يوجد مبرر منهجي لإلغاء ىذه الاختلافات.إن الدارس لواقع إعداد وتدريب الدعلمتُ يلاحظ عددًا من الخصائص 
 الدشتًكة،منها:

 غياب السياسات الوطنية المتعلقة بإعداد وتدريب المعلمين:  -
 الضرورية الدربي بالأسس خلالـو من يزوَّد الذي الخدمـة قبل التكوين ألعها ومتعددة لستلفـة أشكالا التكوين لقد أخذ          
 أو الرسكلـة الدستمرة أو كالتًبية لستلفـة تسميات أخذ الدربي معلوماتـو،وقد فيو لغدد الذي الخدمة أثناء التًبوية،والتكوين للعملية
 إلى ينتقل معينة،ثم لددة لدروس نظرية الدربي لؼضع حيث والتطبيقي نظريال بتُ يزاوج التكوين من النوع ألتناوبي وىذا التكوين
دورية،غتَ أن حقيقة الواقـع تشتَ إلى عدم تبتٍ سياسة وطنية لزددة لإعداد وتدريب الدعلمتُ من  بطريقة ىذا لتطبيقها ويتم الديدان

ومواصفات الدعلم في كل مرحلة تعليمية،ومعايتَ اختيار وانتقاء الناحيتتُ الكمية والكيفية،سياسة مقننة يتحدد من خلالذما معايتَ 
من  %99وإجازة الدعلم للتدريس،كما تعجز مؤسسات إعداد وتدريب الدعلمتُ عن توفتَ الكوادر الوطنية من الدعلمتُ الدؤىلتُ،ف

الدشاركة في ابزاذ القرارات التًبوية أو  الدبحوثتُ يرون بان إعداد الدعلـم مهنيا لم يرق إلى الدأمول،وذلك لتهمي  دور الدعلـم في
الدشاركـة في تصميم الدناىج وبنائها وفي قرارات النجاح والرسوب،وحرمانو من البعثات والدورات التدريبية التي تشحنو بالدعرفة 

 ىؤلاء يساعدوا أن تعليمال على الدشرفون التعليم،وإن حاول غتَ في للتوظيف لرالا لغد لم من يؤوي التعليم حقل والخبرة،حتى صار
إلى  اللجوء للأداء البيداغوجي،فإن الدعارف من بالضروري إسعافهم قصد الددى بتدريبات قصتَة تأىيل، بغتَ التعليـم على الدقبليـن
 إعداد طرق أن النوعيـة،كما الناحيـة من سحيقة الكم،شكّل ىوة ناحية من فراغا الدعلمتُ نتيجتـو سدّ  طلب كثرة لدواجهـة الحل ىذا

 كل بعيدة أخرى حالات لردية،وفي غتَ أغلب الحالات في طرق قاعات الدرس،ىي داخل الدروس لإعطاء وتهيئتهم الدعلمتُ،
العملية.فالتعليم  والدمارسة نظرية التدريس بتُ ىوة بوجود غالبا يفسر ىذا الجدوى عدم الدعلمتُ واحتياجاتهم.إن عن بذارب البعد

ينظر إليو غلبا كمهنة ناقصة تعمل بها أعداد بكمية ىائلة،تكاد تعادل لرموع أعداد قوى العمالة الدهنية في القطاعات الأخرى،لشا 
يستحيل معو التدقيق الدطلوب في حسن اختيار قلة من أكفأ العناصر ذكراناً وإناثا،وتوفتَ برامج إعداد تربوي في مستوى جامعي 

ثل لإعداد الأطباء والدهندستُ...والتأكد من صلاحيتهم الدهنية قبل التعيتُ والعمل على مواصلة تنميتهم مهنيا طوال سنوات لشا
الخدمة وربط التًقيات بالكفاءة الوظيفية والنمو العلمي وتهيئة بيئة عمل تعزز فعاليات الدمارسة مع تقديم رواتب لرزية ومكافـآت 

 ت وتغري البقاء في الدهنة وبذذب الشباب الدؤىل للعمل بها. تتناسب وحجم الدسؤوليا
 النمطية :-

خاصية النمطية في برامج إعداد وتدريب الدعلمتُ التقليدية من الخصائص السلبية،ويتمثل ذلك بدا تقدمو من برامج           
،حيث ترتكز خاصية النمطية إلي فرضية خاطئة موحدة لجميع الدلتحقتُ بها،وكذلك بتقدلؽها لمحتوي معرفي ومساقات دراسية موحدة

مؤداىا أن احتياجات الدعلم الدهنية ىي احتياجات موحدة للجميع،وىذا اعتقاد خاطئ،فالدعلمون لا لؽتلكون نفس القدرات 
 ىذا إلا بتزويدوالاستعدادات،وىذا الدعلم حتُ يكون بالددرسة لغب أن يكون دوره مرناً ومتنوعًا ومتجددًا وليس جامدًا.ولن يتأتى 

التكوين غتَ كافيـة  من الدبحوثتُ يقِرُّون بأن أفق  %84الذي لؽكنو من أداء دوره على أكمل وجو.غتَ أن  الدعرفي الأساس الدعلم
 على يطرأ الذي التطور مواكبـة لضمان الخدمـة الدعلم أثناء يتلقاىا التي الإلظائية العمليات ومؤىِلـة لذذه الكفايـة الدنشودة،وذلك لِشُح  

التكوين مبررين ذلك بأن  جدية بعدم الدستمر،ضف إلى ذلك شعورىم والتقتٍ التطور الاجتماعي التدريس نتيجة وطرق الدناىج
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التدريسي،وبدا أن مستويات الإعداد  البرنامج صعوبات لتجاوز الدعلمتُ مساعدة في الدكونتُ جدية الندوات لا تأتي بجديد وعدم
واتساع الحصيلة الثقافيـة،فإن الدعلمتُ والإتقان اللغوي ىابطة من حيث سنوات الإعداد ودرجة الصلابة العلمية  الدهتٍ للمعلمتُ

لضراجي مهتُ ،ونقصد بإلضراجية الدهنة،أنها إفي وضع  -دون الدهنيتُ -الذين يتخرجون ويقدم لذم النجاح بثمن بخس،لغدون أنفسهم
معرفة مهنية خاصة بها،فاليوم حيث ينتشر  الابتدائيوبالذات في مستوى التعليم  -مهنة مكشوفـة ومعرَّاة من سر  قوتها،فهي لا بسلك

ن في الداضي رسول الدعرفة وأستاذ التعليم ويرتفع  مستوى الثقافة لم يعد الددرس في القرية،أو في غمار العامة بأحياء الددينة،كما كا
العلم وصانع الحضارة،بل لؽكن لآيّ فرد أن ينازع الددرّس في عملو ولغادلو فيو،ويصدر أحكاما قيميّة تضعف من مركزه أمام العامة  

ضحك كمهتٍّ كفء،فأدى ذلك إلى فقدان الدعلمتُ سيطرتهم الثقافية ونفوذىم الأدبي والاجتماعي في أوساطهم،وأصبح من الد
الدبكي أن يصحح بعض التلاميذ النابهتُ أخطاء الددرستُ،وان يقوموا نيابة عنهم بتشغيل بعض  أنظمة الحاسوب لعجزىم في ىذا 

 المجال.
 الافتقار إلي إطار نظري لإعداد وتدريب المعلمين:  -

من منظور أن مهنة التعليم لا ،وذج النظري(بعض برامج إعداد وتدريب الدعلمتُ لا تؤمن بضرورة وجود مثل ىذا الإطار)النم        
من %46برتاج إلي إعداد وتدريب خاص باعتبار أن الدعلم مصنوع بالفطرة،وليس مصنوعًا من خلال الإعداد والتدريب.ف

ءة وىذا يضعنا أمام إشكاليـة كفالم يتلقوا إيّ تربص  أوتكوين،%34الدبحوثيـن تلقوا تكوينات نسبية حول البرنامج الجديد، و
الدعلم.وىي عقبة تتصل بخصوصية التعليم كمهنة يساء فهمها وتقديرىا لشا يزيد من حدة النقد الدوجو لذا كمهنة فاشلة عاجزة عن 
برقيق أىدافها فهي لم تقدم الصازات حسية ملموسة تبرىن على كفايتها وتأديتها للحساب،كما ىو الحال في مهن الإنتاج 

 لأحدث وتطبيق أفضل البشرية الطاقات أفضل بحشد بالقيام إلا يتأتى لا التًبوية بالعملية هوضالن الصناعي والاقتصاد.غتَ أن
 الدهنية،فإعداد أو التخصصية بالتًبية البدء قبل الدعرفي بالأساس الدعلم بتزويد يكون والنظريـة،وىذا منها العملية التًبويـة الدستجدات

 في العاملتُ الدعلمتُ لاختيار الرفيـع الدستوى على أن لضافظ فعلينا التدريس،وعليو لدمارسة أكبر عددا لغذب قد جيدة بطريقة الدعلم
 التلاميذ قدرات في تنمية الإلصاز من رفيـع بدستوى والاحتفاظ للعمل وتأىيلهم وتدريبهم إعدادىم من مستوى نرفع التدريس،وأن
 إزاء بو يقوم أن لغب التًبوية،وما العمليـة في الدعلـم بدور يتعلق كل ما فيوباستمرار  النظر اليوم الضروري من أصبح وخبراتهم،بحيث
 أدى الذي وتدريبـو،الأمر إعداده في لغب إتباعها التي والأساليب الشخصية خصائصو عن لو،فضلا اللازمة الدعلومات ذلك وبنوع

 .نظمو واختلاف وىذا التدريب الإعداد ىذا أساليب تعدد إلى
 أو عدم وضوح وتحديد أهداف مؤسسات إعداد وتدريب المعلمين:  غياب -

بالكامل إلي أىداف لزددة وواضحة توجو  -الجامعات ومعاىد الدعلمتُ -تفتقر مؤسسات إعداد وتدريب الدعلمتُ         
 من الشك حول قدرة مستَتها،ولكنها قد اعتمدت أىدافاً تتصف بالشمولية والعمومية،وعدم وضوح وبرديد الأىداف يلقي ظلالا

برقيق أي ىدف،وبالتالي انعدام القدرة علي تقويم أداءىا للتأكد من مدي بلوغها للأىداف التي وجدت من  ىىذه الدؤسسات عل
من الدعلمتُ،فهي لزكومة بشبكة واسعة من اللوائح والقوانتُ بزضع لبنية أدرية ولزلية لذا  %89أجل برقيقها.وقد أيد ىذا الطرح

سلطة بركمية وتعليمات فوقية توجيهية تعامل الددرّستُ وكأنهم أجزاء من آلة ضخمة،ولا تتمتع بتفويضية تعتًف باستقلاليتها 
راعي مبدأ الاحتياجات الحقيقية بحيث تُستََّ بكل حريتها الدسؤولة من الإدارية على النحو الذي تتطلبو مهام الإدارة الدهنية التي ت

بروح الزمالة بتُ أعضائها كشركاء عاملتُ في خط ،ستلزمو الإشراف والتخطيط والتنظيم والتطويريخلال لرالسها الدتنوعة كل ما 
يسقطها في طابع المحافظة والروتينية أفقي واحد،إنها على العكس مؤسسة مروضة بسسك لجامها بأيديها طوعا أو كرىا،لشا 
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والبتَوقراطية والتي بذسد وضعية سلبية للتعليم كمهنة خاملة لا تستطيع أن تفجر من داخلها ثورة مهنية تعمل للتجديد خصوصا 
هنة  وان الدعلمتُ ينظر إليهم كأشباه مهنيتُ مبعدين عن كل مشاركة حقيقية في رسم سياسات التعليم وتنفيذىا،وأصبحت الد
 كالديناصور الضخم الذي ناء بثقلو ولم تكن لو من الحركة والدرونة لمجاراة التطورات الحديثة من حولو فانقرض وانتهى بو زمانو.     

 التفاوت في التركيز علي المحتوي المعرفي للمكونات الأساسية لبرامج إعداد وتدريب المعلمين:   -
علمتُ في حجم ووزن الدكونات الأساسية لبرامج الإعداد والتدريب للمعلم،وىي تتفاوت مؤسسات إعداد وتدريب الد       

الثقافة السلوكية(،حيث أن ىذه الدؤسسات لا بستلك معياراً لزددًا يتم علي أساسو برديد  –الثقافة التخصصية  –)الثقافة العامة 
ذا لغب علي ىذه الدؤسسات "برديد أدوار ووظائف حجم ونسبة كل مكون من الدكونات الأساسية لبرنامج الإعداد والتدريب. ل

ومهام الدعلم في كل مرحلة تعليمية وحسب كل بزصص،وأن يتم تصميم كل برنامج وبرديد مكوناتو ولزتوياتو الدعرفية اعتمادًا علي 
ا من جهة الاحتياجات التدريبية لكل فئة من فئات الدعلمتُ حسب بزصصاتهم من جهة،وحسب الدرحلة التي سيعملون فيه

أن البرنامـج الدراسي لدختلف الدستويات يشهد اختلالات بنيوية وموضوعيـة،تنعكس سلبا على ناتج ضف إلى ذلك  5أخرى."
التعلّم عند الدتعلم،كما أن تعاطي الددّرس معها يشهد اختلالات نظرية ومنهجية،لشا يعقد ويصعب الأداء الصفي،ويراكم السلبيات 

وي لؽكنـو تفكيك شفرات ة دون تناولذا بالنقد والتصحيح،والفريق التًبيّ عتٌ أن تصبح تلك السلبيات طبيعـبد -التطبيع -في ابذاه 
 فروق من بينهـم ما بسبب عنها غتٌ لا ضرورة -الفريق التًبوي– الدعلميـن اجتماعاتفىذا التطبيـع بتعاون وتظافر جهود أعضاءه،

 تصورىم وفي الدهنية وفي كفايتهم خبرة من اكتسبوه ما مقدار وفي الخاصة قدراتهم كثتَة،في أمور من الأحيان،وفي كثتَ في كبتَة
 في أثر من لذا وما الجهود التعاونية بقيمة يؤمنون بذعلهم الدعلمتُ للتًبية،وفي مناقشاتهم للمحتويات الدعرفية للبرامج.فاجتماعات

ميدانية عن دور الفريق في عملية النمو الدهتٍ للمعلم ىي غتَ مبشرة،فقد  الدردود،غتَان البيانات التي بسثل شواىد كمية زيادة
من الدبحوثتُ عن غياب شبو تام للفريق التًبوي داخل الدؤسسة التعليميـة أو خارجها،لشا اثر سلبا على كفاءاتهـم،وسبب %76أدلى

  لة الدباشرة عن تشكيلو.غياب الفريق التًبوي تتحمـل جزء كبتَ منو الإدارة الددرسيـة لأنها الدسؤو 
 عدم التوازن بين الجوانب النظرية والجوانب الأدائية أو العملية التطبيقية:  -
إن المحاضرات والأيام الدراسية والتًبصات التي تنظم من حتُ لأخر برت إشراف مفتشي الدواد ىي في نهايـة الدطاف غتَ     

لردية،وذلك لأن الواقـع كما وصفناه أعلاه لغعل توجيهاتهم التي تستند فقط على النظري،غتَ قابلـة للتطبيق على أرض الواقع،فمن 
عند الحاجـة،ولكن ماذا لؽكن  إليو يلجؤون الكفء،الذي الإنساني الدشرف من الدبحوثتُ لم لغدوا%54خلال الدراسـة تبتُ ان

للمعلم أن يتعلمـو من مؤطر يستوي معو في الدستوى التعليمي وقد يتجاوزه في الأقدميـة؟وبطبيعة الحال سوف يقوم الددّرس كعادتو 
لتي تعتمد على إلقاء الدروس بصورة آلية ثم حل التمارين،ولكن ذلك يكون بدحاولة للحدّ من الضرر باستخدام الطريقة القدلؽة ا

بالدخاطرة بدساره،لأن توجيهات الدفتشيـن تصرّ على عدم نقل الدعرفة للتلميذ بتلك الطريقة،لأن ىدف ىذا الأختَ في التعلّم أصبح 
وتدريب الدعلمتُ في كليات التًبية ومعاىد الدعلمتُ لا الآن ليس كسب الدعارف وإلظا تنمية الكفاءات الذاتية.كما أن برامج إعداد 

توفر فرصًا للتدريب العملي أو الديداني يتناسب مع ألعية ىذا التدريب وانعكاساتو علي الدستقبل الوظيفي والدور الذي سيضطلع بو 
متدينة جدًا من المجموع العام  لشن تلقو تكوينا أن حجم ووزن التدريب العملي أو الديداني يشكل نسبة %96الدعلم. وقد أكد 

لدكونات ىذه البرامج،وىذا يصور لنا النظرة التقليدية لدهنة التعليم على أنها حرفة لؽكن إتقانها عن طريق التقليد أو الدمارسة أو 
ى أن الخبرة وليست مهنة برتاج إلي إعداد وتدريب ميداني خاص،وفق شروط مقننة،وىذا تصور خاطئ."وتؤكد دراسات أخرى عل

عملية الإعداد والتنمية الدهنية تفتقر إلي إطار مفهومي واضح،وإلى مسالعة الدعلمتُ في برديد موضوعات برامج التدريب،سواء في 
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التخطيط أو في التنفيذ والتقويم،كما أن الدورات التدريبية شكلية إلى حد كبتَ،ولا برقق عائدًا ملموسًا في تنمية الكفاءات الدختلفة 
منها،وتلك التي لم تتحقق وان برامج الدورات  ت. كما أنها تفتقر إلي أساليب تقويم فعالة لدعرفة الأىداف التي برققللمعلمتُ

التدريبية قليلة الاىتمام بتكنولوجيا التعليم،نظراً لضعف الإمكانات الدادية وبالتالي عدم ربط المحاضرات النظرية بالتدريبات 
علمتُ عن حضور الدورات التدريبية بل تكونت لديهم ابذاىات سلبية لضو التدريب،وعدم العملية،لشا يؤدي إلي عزوف الد

.علاوة علي ذلك "تشتَ بعض الدراسات إلى أنو لا يوجد في برامج الإعداد والتنمية 6إحساسهم بألعيتو في تنمية مهاراتهم الفنية"
التكيف مع التغيتَات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية التي بردث الدهنية ما يفيد بأن ىذه البرامج تساعد الدعلمتُ علي التفاعل و 

 7المجتمع،أو مع تأثتَ ىذه التغتَات علي نظام التعليم." في
 الانفصال بين إعداد وتدريب المعلم قبل الخدمة وتدريب وتأهيل المعلم أثناء الخدمة:  -  

ولصد ىذا الانفصال في أن الإعداد قبل الخدمة تتولاه كليات الجامعة،بينما الإعداد والتدريب أثناء الخدمة تتولاه معاىد          
الدعلمتُ والدشرفتُ التًبويتُ،ويتأكد الانفصال في عدم وجود أي تنسيق أو اتفاق أو تعاون أو تبادل للخبرات بتُ ىاتتُ 

من الدبحوثتُ يقرون بأن الدراسة التي %86هة ومعاىد الدعلمتُ والدشرفتُ التًبويتُ من جهة أخرى(.فالجهتتُ)أي الجامعة من ج
 تلقوىا بالجامعة ليست لذا علاقة بدهنتهم الحالية وأن لقاءاتهم مع الشركاء التًبويتُ تعد غتَ كافية،معلّلتُ ذلك بان سياسة اللقاءات

راحل الصازىا لان النظرة إلى الدرحلة الابتدائيـة تقوم على أنها اقل الدراحل ألعيـة وكذا لم تستطع أن تتخطى الدنطق التقليدي في م
أتسام ىذه اللقاءات بالذبذبة الدستمرة وعـدم الجدية في طرح رؤى واضحة الدعالم والاستًاتـجيات،وىناك من يرى بأن الدعلم لغب أن 

علام الحديثة قد سهّلت الطريق إمامو،وقـد صرحّ احدىم قائلا: أن الندوات يبادر شخصيا وأن يطور مهاراتو بنفسو لان وسائـل الإ
لا تأتي بجديد لعدم توفـر الإمكانيات الحقيقية للتدريس،ونقص الدوارد الدالية لدثل ىكذا ندوات ضف إلى ذلك الدور السلبي 

 يقرُّون بنقص الدراقبـة( %59الدبحوثيـن)كما أن نصف   للمعلمتُ وعـدم تقدلؽهم لأية مبادرات أو دراسات لإلصاح الندوات،
 لؽكّن من خبتَ معل ـم ىي -الزيارات الصفية-أخطاؤه،لأنها في نظرىم تـَقِـــلّ  كي الدربي التي تقوم بدساعدة -الزيارات الصفية-الواعيـة
 ووضّحت بدقـة الزيارات لذذه خطط مهامهم.إذا في صعوبات الذين لغدون منهم،أو الدتًبصتُ  لا سيّما الدعلميـن مساعدة

 بالدساس بشخصو وتضييق الدربي التًبية،ويشعر على الإدارة سلطة شكلية،فتطغى وإدارية تكون تعسفية لا أن أىدافها،شريطة
 للآخر داخل الفصو  حتُ من الدفت  أو الددير أو الفريق التًبوي بها يقوم التي صلاحياتو،فالزيارات من والحد لحرياتـو وخنق لدبادراتو

 أثر لذا الزيارات قيامهم بواجباتهم،ىذه من تواجههم،والتأكد التي الصعوبات ومعالجة وتوجيههم مراقبة الدعلمتُ الدراسية،تهدف إلى
 لظطي إداري عمل ما،أو معلم مع حسابات تصفية الذدف منها كان إذا من الدعلمتُ أنفسهم،أما بطلب كانت إذا لاسيما إلغابي
 إرباك لا جدوى من وراءىا. وسيلة تصبح فإنها

 ضعف الإعداد المهني في استخدام التكنولوجية: -
إن التطور التكنولوجي لعملية الاتصال أدى إلى التًويج الإعلامي لوسائل وتقنيات التعليم الدتطورة، لشا لغبرنا على إدخال           

عددة بحجة برديث التعليم وإصلاح النظام التًبوي وتطوير ىذه الدستحدثات التعليمية مثل الكومبيوتر والفاكس والوسائط الدت
لشن جرت عليهم الدراسة يستهجنون ىذا الطرح ويقرّون بأنهم لم يزوّدوا %89اقتصاد الدعرفة.غتَ أن الشواىد الواقعية والدتمثلة في

الانتًنيت والحاسوب وإن إعدادىم الدهتٍ في بدهارات تصميم الدادة التعليمية إلكتًونيا وكيفية التعامل مع الوسائل الحديثة مثل 
اختيار للمادة التعليمية وتنظيمها وتنفيذىا باستعمال وسائل مسموعة أو مرئية أوفي شكل بيانات أو جداول ثابتة أو 

ا تعي  متحركة...لذي خطابات أقرب للخيال منها إلى الحقيقة،أضف إلى ذلك أن البيئة الددرسية لم تدخل عصر العولدة بعد،وأنه
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بدعزل عن لزيطها فهي بيئة مفتقرة لعناصر التكنولوجية الحديثة والتي بذعل من التلميذ معدّ بطريقة علمية لدواجهة ىذا الدستقبل 
الذي لم تتضح معالدو بعد،فاستعمال الحاسوب يكاد يكون شبو معدوم للّهم على الدستوى النظريّ فقط،وإن بذرأّ أحد الددرستُ 

العالم فسيجد نفسو مكبل بدجموعة من العوائق الإدارية والتطبيقية التي تكرس معلما لا إلكتًونيا غتَ مـلـِـــم  للولوج إلى ىذا 
باستخدام التكنولوجيا الحديثة وكيفية توظيفها في أعباء الإشراف التعليمي وفق التدرج السنوي والدقرر الدراسي.لشا لغعل الددرسة 

 القدلؽة معوّقة بذلك أساس تطوّر المجتمع و التقدم الذي لؽكننا من خوض غمار ركب الحضارة.تغرّد خارج السرب حبيسة النظم 
 افتقار مؤسسات إعداد وتدريب المعلمين إلي البحث والتجريب التربوي: -

ا أثر في إن مؤسسات الإعداد والتدريب التقليدية لا تعتمد علي البحث والتجريب التًبوي كأساس لتحستُ برالرها،لش         
من الدبحوثتُ يقــرّون بغياب شبو تام لدثل ىكذا بحوث وان حدث وبست،فهي كتابات %96بزلف التعليم كمهنة مقارنة بغتَىا،ف

مقالية ذات طبيعة إنشائية في نزعة علمية مزيفة قد تأتي بفروض أو بتجارب ميدانية،لكنها في معظم الأحوال أستَة لآراء ذاتية 
تصمد  نتائجها أمام النقد العلمي الدوضوعي ومن ثّم تتلاشى آثارىا ولم تثبت لذا فائدة علمية في تطوير وبزمينات حدسية لم 

التعليم وبرستُ فعالياتو،وتظل في أحسن أحوالذا أفكار نظرية بينما يستَ التعليم في عملياتو اليومية بتقاليد فولكلورية.وكما بزلف 
من الدبحوثتُ %42 آداءات عملهم معرفيا وبحثيا،فانو بزلف كذلك في تقنياتو الدهنية،فالتعليم في مستويات إعداد الدعلمتُ وفي

تستند على فكرة أن الطالب لؽتلك يرون أن الدورات التكوينية قد ركزت على كيفية التجسيد الفعلي للمقاربة بالكفاءة،والتي 
ظفها،مع مساعدة من الدعلـم إن استلزم ذلك،حتى لػقق معارف قبلية وخبرات مكتسبة من خلال لشارساتو اليومية ويكفي أن يو 

لستلف الكفاءات في لستلف الوضعيات،قد يكون ىذا صحيحا نظريا إلى حد ما،إذا كان التلميذ يعي  في لرتمـع منفتح ومثقف 
نوعة فيها الكثيـر من وسط مرافـق لرهزة بالتكنولوجيا الحديثة،لأنو في ىذه الحالة باحتكاكـو بالدثقفتُ وبدمارستو لنشاطات مت

التحديات،يكون قد اكتسب بالفعل بعض الدهارات الأساسية التي لؽكن للمعلم تنميتها وتفعيلها في القسم من خلال وضع التلميذ 
مية في ظروف لشاثلة لتلك التي يعيشها يوميا.وعليو فإن الدواضيع الدقتًحة في الكتب الددرسية الجديدة ترتبط كلها بواقع الحياة اليو 

للمتمدرس،والدعلم مطلوب بإنهاء كل وحدة تربوية بدشروع يقوم بو التلاميذ علـى أساس معلومات حقيقية يتم بصعها في الديدان 
من الواضح أن كلًا من الددّرس والتلميذ اللذان حالفهما الحظ في العي   -مستعينا بالتقنيات والدعدات الدستعملة في الحياة الحديثة.

من الدبحوثتُ يرون في التعليم  %58اما -ن عن عملهما بهذه الطريقة الجديدة؛ـي ـّلا لؽكن إلا أن يكونا راضيفي لزيط حضري 
البنكي الذي يعتمد على حد كبتَ على ثقافة الحفظ واللفظ ىو الأسلوب الدسيطر فهو يعتمد بالدرجة الأولى على بززين معلومات 

نات برصيلية أو استًجاعية ولم يستفد كما لغب من ثورة التكنولوجية.بينما لصد أن ذرية في ذاكرة سلبية،وتستًد حرفيا في امتحا
الدؤسسات الحديثة تعتبر البحث والتجريب عنصراً أساسيًا في برامج الإعداد والتدريب،وتستخدمو وتعتمد نتائجو كأساس للتحستُ 

 والتطوير الدستمرين.
 خاتمة 
ة للمعلمتُ من الاستًاتيجيات الدطلوبة،نظرا للارتباط بتُ التعليم وحركة الإنتاج في المجتمع من تعد إستًاتيجية التنمية الدستدام      

جهة،وبتُ التعليم والتقدم العلمي والتقتٍ من جهة أخرى،ومن أبرز القناعات التي توصلت إليها ىذه الدراسة أن إعداد الدعلم 
ثناء الخدمة،وعلية فإن التنمية الدهنية للمعلم عملية تتصف بالدلؽومة ولا عملية مستمرة تشمل الإعداد قبل الخدمة والتدريب في أ

تنتهي عند بزرج الطالب من الجامعة،فقد أملت التطورات تفكتَا جديدا في مهام الدعلم،ومراحل إعداده،والتي أصبحت تتوثق وتتم 
ية.إن طرح الاستًاتيجيات الجديدة داخل النظام وتتكامل في منظومة تعليمية ىدفها الاحتفاظ بكفاية الدعلم مدى حياتو الدهن
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التعليمي لتطوير أداء الدعلم يتطلب شروطا أساسية مثل الاستجابة لحاجة لػس بها الدعلم والددرسة والمجتمع،وان تتوفر لذا قيادة توجو 
توفر الدواد التعليمية والوسائل والتجهيزات والدباني الدلائمة،فضلا عن التشريعات  وبرفز وتتبتٌ الدنهج الإستحداثي،ولذلك فإن

والتنظيمات الإدارية،وتوفتَ الدناخ الدلائم لاضطلاع الدعلم بدور جديد فعال في برديث وعصرنو التعليم،ولشارسة البحوث،من خلال 
ي،ىو شرط أساسي لوضع الأمور في نصابها الحقيقي،وبرقيق التغتَ اعتًاف المجتمع بألعية دوره وتربصة ذلك إلى تقدير مادي اجتماع

الاجتماعي الدنشود،وىناك إبصاعا على ضرورة امتلاك مهنة التعليم معارف واضحة ولزدودة فيما توجو مساراتها لرموعة من 
إصلاح شامل،وإن إعداد وتدريب الدهارات الضرورية للممارسة الدهنية.و يتفق الجميع على أن الوضع القائم بحاجة إلى تغتَ أو 

الدعلمتُ وإن ادخل على برالرو الكثتَ من التوجهات التي تؤدي إلى برقيق تعلم أفضل فانو لازال أكثر التصاقا بعجلة الدؤسسات 
يات والحوافز التقليدية التي لا تقدم عمليا الفرص الدتكافئة للمعلمتُ،وما نتطلع إليو وينبغي حدوثو ىو إن يتهيأ للمعلم كافة الدعط

والظروف الدوضوعية والدعم الدؤسسي والدهتٍ والنقابي ليمارس دوره الدتغتَ في لستلف الجوانب.إن التعاون في لرال إعداد الدعلم لغب 
ل أن ينفّذ على الدستويات الثنائية والإقليمية والعالدية وذلك لتشجيع صياغة السياسات والخطط،وتدعيم تطبيقها في لرال التًبية قب
الخدمة وأثنائها،من اجل أن تسهم الأنشطة التًبوية على لضو أفضل في التقدم الاقتصادي والعلمي والتكنولوجي والاجتماعي 
والثقافي،وكذلك في تشجيع الأنشطة التًبوية التي تسهل إدخال التجديدات الدناسبة في إعداد الدعلم وتنميتو مهنيا،ولكي لؽكننا 

مية والدعلم معا،ينبغي على الذين تقع عليهم الدسؤولية أن يأخذوا بزمام الدبادرة في ابزاذ قرار الإصلاح الارتقاء بالعملية التعلي
والتطوير على أن يشركوا في عملية التطوير والتنفيذ الدؤسسات الحكومية والدهنية والددارس.... فذلك ادعى لكسب دعم اكبر من 
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