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Résume: 

Les diplômés de l’université  vivent plusieurs problèmes liés au domaine de 

l'emploi en Algerie, et  la solution pour eux est l'activité libérale ,ce qui signifie 

le travail pour sois même . Alors  quelles sont les facteurs qui conduisent les 

diplômés de l'université algérienne aux activités libérales ? ces facteurs sont 

des facteurs économiques, sociaux et organisationnels. 

 
 مقدمة .
اتجاواته ومشكلاته وو اوتمام بالمجتمع ككل  إن الاوتمام بقضايا الشباب و     
اختيتتتارن متتتن المميتتتةات الىامتتتة لتتتم   تعتتتم عمميتتتة ممارستتتة العمتتتل و بمستتتتقبمه   و و

يحتاط الرترم عنتم إممامته  تعتممة . وشباب الجامعة المقبمين عمى مجالات العمتل الم
المجتمعيتتة التتتي  الظتتروا الخا تتة و عمتتى اختيتتار عممتته بالعميتتم متتن المتتؤ رات و

تتتؤ ر متتن مريتتب أو متتن بعيتتم عمتتى اختيتتارن   فقتتم تمفعتته إلتتى عمتتل معتتين حاجاتتته 
 متتتتم تتتتتؤ ر عميتتتته و كتتتتملو ميولتتتته   و المتعتتتممة التتتتتي يستتتتعى ماامتتتتا إلتتتتى إشتتتتباعىا و

ارن ظتتروا البياتتة كالتنشتتاة الاجتماعيتتة متتن ختتلال مؤسستتاتىا تستتاعمن فتتي اتختتام متتر 
متتم تستتاعم نظتترة النتتا   الك يتترة أو تخ  تته أو تميتتر مكانتتته أو أوضتتاعه . كمتتا و

 .إلى نوع العمل في اختيار الشاب 
إن خريج الجامعة وو ملو الشخص المي ينىي مرحمة المراسة بالجامعة و وو    

   التخ  ات العممية أو الأمبية .متح ل عمى شىامة أو مبموم في إحم
إن العمل الحر وو ملو العمل المي يمارسه الخريج الجامعي لحسابه الخاص     

و باستقلالية سواء كتان ممتولا متن طترا الختريج ماتته أو بتتمعيم متن طترا المولتة 
 عبر وكالات أو أجىةة لتمعيم الشباب البطالين .

ختتريج الجامعتتة نحتتو العمتتل الحتتر   وتتما  توجتتم العميتتم متتن الأستتباب فتتي توجتته       
التوجه مم  يكون ناجما عن أسباب مباشرة ماخمية نابعة من إرامة الختريج الجتامعي 
نرسه أم ناتجة عن عوامل أختر  غيتر مباشترة خارجتة عتن إرامتته بتل وتي خاضتعة 
لظتتتتروا محيطيتتتة ك يتتترة . و متتتن بتتتين وتتتتمن الأستتتباب وتتتي الأستتتباب الاجتماعيتتتة   

 :ا فيما يمي تر يل لى و.  مت امية   الأسباب التنظيميةالأسباب الإ
 الإجتماعية : سباا الأ -1



 

تعتبر الأسباب الإجتماعية عن را مىما في توجه خريج الجامعة نحو العمل     
 الحر   و ومن الأسباب تتضمن مجموعة من العنا ر و وي :

 تغير القيم الاجتماعية : -
عمم الاجتماع نظرا لكونىا تم ل عن را من  تعتبر القيم موضوعا واما في    

العنا ر التي تشكل ال قافة . و تخضع ومن القيم لعامل التميير المي يم  كل 
الجوانب الحياة . و القيم وي " مجموعة من المعايير والأحكام تتكون لتم  الررم 
يار من تراعمه بين المواما و الخبرات الررمية و الاجتماعية بحيث تمكنه من إخت

و من بين القيم التتي ( 1)أوماا و توجىات لحياته يراوا جميرة لتوظيا إمكانياته ".
(  1991يحممىا الررم و توجه سموكته و أفعاله ميتم العمل التي عرفىا طراونتة ) 

بأنىتا : " مجموعة من المبام ء و المعايير التي تحكم سموو الررم أو الجماعة   
  (2)ميم ما وو خطأ و ما وو  واب في موما معين ".و ترتبط ومن المبام ء بتح

إن ميم العمل مراويم مينامية   أي أنىا مؤ رة و متأ رة بما حولىا   فىي مؤ رة     
في اختيارات الأفرام لأنماط معينة من السموو   و متأ رة بالمتميرات المحيطة بىا 

 .  سواء أكانت تكنولوجيتة أم امت امية أم اجتماعية ... الخ
قم اختمرت و تعممت القيم التي يحممىا المجتمع و يمقي بظلالىا عمى خريج ل    

الجامعة حينما يركر في التوجه إلى العمل الحر . و من بين القيم التي توجه 
العمل في القطاع الحكومي وو اختلاا الولاء   فكما وو معروا فإن ظاورة 

الأ مماء و الع بة والقبيمة و  الولاء تكون للأفرام  و لمجماعات و الأول و
لموطن   غير أن مرىوم الولاء تعمان أيضا إلى مجال الإمارة   و ملو حينما يتم 
طرح فكرة الولاء لعمل ما ب را النظر عن علامة الررم به امت اميا   و وو 
يعني نشوء نوع من الارتباط العقمي و الأخلامي إةاء الوظيرة و وو يعتبر من 

 لضرورية للاستمرار فيىا .المستمةمات ا
و الولاء لممىنة يقتضي من العامل أن يىتم بالمىارة و الجمارة و التحكم في    

مفة الأمور و الت را الواعي و لا يىتم نىاايا بالم الح الشخ ية و حماية 
المات . و يمكن إسقاط فكرة الولاء عمى حال الخريج الجامعي حينما تكون ومن 

له لمتوجه إلى العمل الحر  و وما خَمَقَ لم  الخريج ت ورا جميما الركرة سببا مويا 
عن العمل الحكومي سبب له أحكاما ميمية مم تتنافى مع متطمبات العمل الحر   

نحو نشاط يحظى بالاوتمام و  الولاء الماتيفالخريج يطمح لتكوين نوع من 
 التطور. 
ماعية جميمة و وي فقمان ال قة إن الوامع الجةااري يؤكم عمى انتشار ميمة اجت    

أن الررم المي يمكث  (66:  1999)بالتعميتم في المجتمع   و يمكر حسن وآخرون 



 

فترة طويمة بمون عمل أو يقوم بعمل لا يتلاءم معه أو عمل يمكن أن يقوم به 
يرقم  قته بالتعميم ويؤمي ملو إلى اوتةاة ميمة التعميم  –ممن لم يتعمم م مه  –غيرن 
 (3)مجتمع .في ال
لقم تميرت نظرة بعض الخريجين الجامعيين حول طبيعة العمل ويرضمون     

البطالة عمى الاشتمال في من ب عمل يعتبرونه منةلا لقيمتىم الاجتماعية . إمن 
نلاحظ أن وناو تحولا في النظرة إلى العمل كقيمة اجتماعية و امت امية . و 

باب عمم مبول شباب م قرين أو مؤومين السؤال المي يطرح ونا يتعمق بمعرفة أس
لمتابعة أي نشاط    فىل يرتبط الوضع بنقص منا ب العمل فقط أم بأسباب 
ماتية تتعمق بنوعية الشمل ؟ . و في وما السياق يموب كلا من عمي غربتي و 
إسماعيل ميرة استناما لبيانات الميوان الوطنتي للإح اء إلتى أن " ظاورة البطالة 

بة أكبر بين المكور مون الإناث   كما أنىا لا تم  فاة غير المؤومين تنتشر بنس
فحسب   بل تشمل أيضا موي الشىامات بما في ملو خريجي الجامعات   و 
ترترع نسبتىا في الوسط الحضري عنىا في الوسط الريري ... و إما كانت أعمى 

عية   فلأن نسبة لمبطالة تتشكل من شباب الممن و الحا مين عمى شىامات جام
م ل ومن الراات من المتكونين تكوينا عاليا ي عب عميىا الح ول عمى من ب 
عمل . في حين يسىل عمى موي التكوين الأولي أو عميميه من الإلتحاق بالقطاع 

    (4)غير الرسمي كعمال أحرار أو حرفيين أو مستخممين في المناةل ." 
 التوارث الإجتماعي لممهنة : -
ب اجتماعي آخر في توجه خريج الجامعة عمى العمل الحر وو وناو سب    

المنشأ الاجتماعي لمررم أو ما يسمى بالميراث العممي   فبعض الخريجين يتبعون 
مسار أبااىم العممي   فإن كان والم الخريج مم ةاول عملا حرا فإنه سوا يتأ ر 

ما السبيل . و حتى لا بملو الأمر و ربما مم يؤ ر عميه الوالم أو العاامة بإتباع و
تضيع الم الح الاجتماعية لمررم و لمجماعة أ بح الخريج الجامعتي يرث مىنة 
الآباء و الأجمام   فالعمل الحر لا يقت ر عمى الخريج الجامعي المي ينتمي إلى 

 طبقة منيا أو عميا أو متوسطة .
 الاطالة : -
لتي ينتشر فيىا التعميم و تنشأ مشكمة البطالة بين الم قرين في البلام ا    

النظامي العالي و يةيم عمم المتخرجين فيه عمى ما تستطيع إمت اميات البلام أن 
تتيحه لىؤلاء الخريجين من مستقبل . و لي  من السىل إخراء أو حل مشكمة 
البطالة بين م ل ومن الطبقة المتوسطة من الشباب المت ا بالامتياة و الانتبتان 



 

ر م لا و مت نسبة البطالة بين الخريجين نسبة عالية مم و اليقظة   فري م 
 (5)ت ل إلى ال م ين .

يعاني خريجو الجامعة الجةاارية من ومن المشكمة العوي ة و وي عمم توفر     
العمل وانخراض مستو  المعيشة   بالإضافة إلى الأةمات الامت امية و 

ةااري أفرةتىا طبيعة الحياة الاجتماعية الشااكة التي يعيشىا غالبية الشباب الج
الحضارية الحمي ة التي عةلتىم عن وامع الحياة العممية و الإنتاج و أخرت مخولىم 
عشر سنوات أو أك ر إلى عالم الشمل   مما أم  بىم إلى الشعور بعمم الأومية و 
خمق شعورا بالحقم يسكن النرو  نتيجة الإحسا  بالظمم أو " الحقرة " و وو 

 ي يتماوله الجةااريون بك رة .الم طمح الم
كل ومن العنا ر مفعت ببعض الخريجين الجامعيين إلى التوجه نحو العمل     

الحر  كما مفعت بالآخرين إلى التعبير عن رفضىم و نقموم لممجتمع من خلال 
سموكيات شامة كالعنا و التمرم و الممو و التطرا . و وما الوضع يتطمب 

وامع نظام التعميم العام بإعامة بنااه من جميم ليوافق  بالضرورة إعامة النظر في
وما إعمام الشباب لممشاركة الجامة في الحياة   و لي  مجرم شخص مامر عمى 

 المخول إلى الجامعة و استيعاب مواموا المراسية و التخرج بشىامة جامعية .
 
 إنسبداد فرص التوظيف أمام الخريج الجامعي : -
الجةااري ظواور اجتماعية مرضتية عميتمة عمتى غترار كتل  تنتشر في المجتمع    

مول العالم و متن بينىتا الرشتوة   المحابتاة   الوستاطة   المحستوبية أي الرستام بكتل 
 أشكاله   و ومن الظواور تم  كل الأنساق المكونة

لمبناء الاجتماعي و لىا أسباب و عوامل أمت إلى انتشاروا و خا ة أ ناء العمل 
ال قافي المي ماةال يحتكم إلى  –عمومي . فالوضع الاجتماعي في القطاع ال

القواعم التقميمية و الماتية بملا من الاحتكام إلى القواعم و المعايير العقلانية 
العممية التي تحمم شروط القبول في الوظيرة وفقا لممستو  العممي و الخبرة و 

 المىارة .
 (6)ام إلى العنا ر التالية : و يمكن إرجاع أسباب انتشار ظاورة الرس    
ضعا الأخلاميات الوظيرية لمعمل الحكومي   لأن النظام المي تخضع له  -

الحكومة من حيث آليات المساءلة ضعيا   و الكيانات الموجومة  ورية ليست 
لىا موة حقيقية أو سمطة و لا تممو الاستقلالية أو الح انة التي تمكنىا من أن 

  فالمشكمة الحقيقية تكمن في تطبيق القوانين الرامعة لمرسام  تباشر موروا براعمية
 و لي  عمم وجوم المنظومة القانونية و الأجىةة التشريعية و الرمابية .



 

 –كبيرة الحجم  -إن النظم و الإجراءات و منظومة العمل الحكومي ماته  -
ل ومن تحوي من التعقيمات و المموض ما يمكن فاات معينة من القرة و استملا

 ال مرات ل الحىا .

ال لاحيات و السمطات غير المقيمة التي تتمتع بىا ميامات الأجىةة الحكومية  -
و التي لا تخضع لمعايير واضحة معمنة و موضوعية و تعتمم عمى سمطة تقميرية 

 ترتقر إلى الشرافية في مراراتىا .

الأحةاب  يؤمي ضعا المجتمع الممني و تىميش مور مؤسساته المم مة في -
السياسية و جماعات الم الح و التنظيمات الاجتماعية المختمرة يؤمي إلى غياب 
موة المواةنة المىمة في ومن المجتمعات   مما يساعم في ترشي ظاورة الرسام و 

 استمرار نمووا .
و عمى مستو  التعيينات لموظيرة العامة يبقى الح ول عميىا يتم في بعض     

عن طريق الوساطات الشخ ية مون الطريق  –كن في أغمبىا إن لم ي -الأحيان 
المعتام المراعي لمرجة التعميم و الخبرة . و السؤال المي يطرح نرسه وو : ول 
وناو معايير أخر  تراعى عنم تعيين الموظرين الجتمم ؟ و الجواب وو نعم . فقم 

ل روة و ربما المين أو أ بت الوامع أن المكانة الاجتماعية لمررم أو  مة القرابة أو ا
المموب السياسي   كمىا اعتبارات أ بح يؤخم بىا في التوظيا لخريجي المعاوم 

 التكوينية و الجامعات .
و الوساطة أو ) الواسطة ( تعتبر من أوم  ور السموو الانتىاةي و المي     

تي إلا أن الواسطة ال انتشر بشكل وبااي كميرن من السموكيات السمبية الشامة  
 الإمكانيات لممارسة سموو ما نعنيىا  تكون بتوسيط شخص آخر يممو السمطة و

الواسطة في )محاباة الأمارب( فتعني أن "  التي لا يممكىا الشخص نرسه . أما و
 ورة من  ور  –الموظا المخالا نرسه يممو السمطة و الإمكانيات لممارسة 

 (7)مط من أماربه ".إما بإرامته الماتية أو بض –السموو الانتىاةي 
تعتبر ظاورة الرشوة مترشية ك يرا في أغمب المجتمعات و منىا المجتمع     

الجةااري   و تتجاوة آ اروا و سمبياتىا سموو الررم أو مجموعة الأفرام المين 
يمارسونىا لتشمل المجتمع بكل مطاعاته   بحيث أنىا تضعا من فاعمية 

خطيرا في القيم و الم ل الاجتماعية و تؤمي  المشاريع الامت امية و تحمث خلالا
إلى ضعا الضمير الجمعي و التضامن الاجتماعي   في حين أنىا ت يب 
أجىةة المولة بالشمل و تحم من فاعميتىا في تحقيق الأوماا الطموحة لخطط 
المولة الامت امية و الاجتماعية . و تعتبر ظاورة الرشوة من أخطر مظاور 



 

رة  ارخة تتراوت من رشوة  ميرة إلى رشوة كبيرة ت ل إلى الرسام   و وي ظاو
 الملايين   إم الرشوة تعني إتمام إجراءات معينة لقاء حقوق محروظة لمموظا . 

كما أن المحسوبية و المجاملات والوساطة تتم عمى حساب الآخرين بما     
 تعمل يمتمو الموظا من سمطة و نروم و وي كمىا أشكال لبيرومراطية ضعيرة لا

بالإجراءات القانونية بل برواسب إجتماعية تعيق سيرورة المجتمع و ت بح 
 معومات وظيرية  لمبناء الاجتماعي .

ي الجامعة تأشكاله غير نظرة خريج إن كل وما الكلام المي ميل عن الرسام و    
الجمير بالمكر أن لعمم تكافؤ الررص بين المواطنين في ف نحو العمل الحكومي.

يظىر ملو  ول عمى العمل تأ ير مستقبمي من ال عب التنبؤ بنتااجه   والح 
ة أي عمم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب تواضحا في مجال الوظير

من جىة أخر  فالررص في القطاع الحكومي لم تعم تأت لمكرؤين بقمر ما    و
لحر تختري   لكن في العمل اعمى الم الح الشخ ية و المحسوبيات... تعتمم 

المظاور السمبية إلى حم كبير طالما أن  احب العمل الحر لا تتحكم فيه أي 
 جىة خارجية .   

توجه الخريج الجامعي إلى سببا في الرسام الإماري لي  أن يمكن القول     
مال المي يسمح بتوسع  إنما وما الرسام ةام من عمم تراكم الرأ  العمل الحر   و

ظيرات أو ربما احتكار أ حاب الإمارة الراسمة المنا ب إلى ةيامة التو  العمل و
 رشاوي . يقممون من أمربااىم أو أ حابىم أو من ي بحون لىم أوفياء و

 صلاحيته لموظيفة :  كفاءة خريج الجامعة و  -
من المرترض أن يكون المقيا  الوحيم في اختيار المرشحين الجمم لمعمل وو    

 تو  تأويمىم بما يوفر إضافة  رية لمعمل لإنجاحه . ومس و مم  ملاءمتىم لمعمل
يضطر إلى تجاوة ومن القوانين من  –في عالمنا العربي  – لمسؤوللكن معظم ا

أجل إرضاء أماربه أو أ ممااه الأعةاء أو أبناء عشيرته حتى ولو كان لا يرغب 
  (8).  في ملو
ترغيب لشمل الوظااا إن نظام التوظيا في المرب يقوم عمى الاختيار و ال    

عمى أسا  الجمارة و المىارة و الكراءة   و المي يمكن فيه كسر شوكة الرسام 
 إلى حم بعيم .

إن الآلية التي لا بم أن تعتمموا المول المتخمرة و حتى الساارة في طريق     
النمو وي أن تحمث تعميلات جوورية عمى التعميم و ملو باتجان جعمه أك ر توافقا 

جات التنمية و أسواق العمل   مع التوسع في إكساب الشباب مىارات و مع حا
خبرات متعممة من خلال مناوج ابتكارية تقوم عمى التجميم و الإبماع و تمميب 



 

الجانب التطبيقي عمى الجانب النظري فبعض المراسات تشير " إلى أن الجيل 
مام حياته المىنية ( مرات عمى امت6 - 4ال اعم سيتعرض لتبميل وظيرته بمعمل )

  و يررض وما التميير المستمر في المىارات المطموبة   و في الوظااا 
المعروضة عمى الأجيال ال اعمة أن تتىيأ بشكل أفضل من خلال امتلاو مرونة 

 (9) كبيرة في اكتساب مىارات و خبرات مستجمة ". 
نظرة   إم كانت في البممان العربية يختما الموما نوعا ما من حيث أن ال و    

وما عاام للإمكانيات  الأعمال الحرة في سنوات ماضية لا تمقتى رواجا كبيرا و
لمتوجه الامت امي الساام في البمتم   حيث أن النىج  الضايمة لم  الأفرام و

 الاشتراكي أي الامت ام الموجه ساعم ك يرا في تكري  فكرة العمل الحكومي و
مت ام . أما بعم التحول المي شىمن المجتمع ضرورة تحكم المولة في مفة الا

انرتاحه عمى السوق العالمية أم  ملو إلى بروة فاات تشتمل ضمن  العربي و
 المشاريع الم مرة . فكرة العمل الحر و

 تتم ل في العنا ر التالية : و الاقتصادية : سباا الأ -2
 الاسبتقلالية المادية : -
الك يتتتتر متتتتن الشتتتتباب و خا تتتتة الشتتتتباب  أ تتتتبحت الاستتتتتقلالية الماميتتتتة مطمتتتتب   

المتخرجيتتتن متتن الجامعتتة والتتمين يطمحتتون فتتي تح تتيل العميتتم متتن المتطمبتتات متتن 
خلال العمل المي يقومون به . و مم أضحى العمل الحر وتو ممجتؤوم و ستبيمىم   
لأن انتظتتتتار الوظيرتتتتتة الحكوميتتتتتة ربمتتتتتا يضتتتتتيع الومتتتتتت الك يتتتتتر متتتتتن عمتتتتتر الشتتتتتباب 

الأجور الحكومية و اعتباروا غير كافية خا ة مع ستيامة  بالإضافة إلى عمم تقبل
المنطتق المتامي و القتيم القاامتة عمتى الاستتتىلاو المتامي المرترط لكتل متا وتتو منتتتج 
جميتم التتمي ربمتتا يكتتون غيتر ضتتروري فتتي ك يتتر متن الأحيتتتان . كمتتا أن العميتتم متتتن 

بح المتتامي الشتتباب الختتريجين يطمتتح متتن التوجتته إلتتتى العمتتل الحتتر إلتتى تحقيتتق التتر 
السريتتتتتتع و التتتتتمي لا يتتتتتتأتى إلا متتتتتن ختتتتتلال ممارستتتتتة وتتتتتما العمتتتتتل بتتتتتالرغم متتتتتن ممتتتتتة 

 .الإمكانيات المتاحة لمبعض منىم 
و في وما السياق يعتبر محموم عطا حسين عقل أن تمير نمط الحياة و     

أسموبىا يتجمى في تمير القيم الاستىلاكية و بروة ظاورة الممالاة في شراء 
الكماليات و أنتواع السيارات باعتباروا مؤشرات لقيم التراخر و الحاجيات و 

التراضتل والتقميم   فظىرت ميم الإسراا و التبمير و اخترت ميم ترشيم الاستىلاو 
.(11)      
  : الوضع الاقتصادي في الجزائر -



 

  فقم أمت لى العمل الحرتوجه خريج الجامعة الجةاارية إفي  سببايعتبر و     
لات الامت امية التي عرفتىا الجةاار مع نىاية ال مانينيات إلى ظىور تراوت التحو 

واال في مستو  معيشة الأفرام سواء فيما يتعمق بحالة المسكن أو مستو  المخل 
أو نوعية الخممات ال حية و التعميمية و ال قافية التي يح مون عميىا   و وما 

 جةاار.ما ةام في ترامم الأوضاع الامت امية في ال
و تشير الإح اايات المتوفترة في الجةاار إلى وجوم فوارق كبيرة بين الأفرام     

و الراات الاجتماعيتة و ملو لعمم توفر نر  الإمكانيات و الشروط الخا ة 
مميون شخص لا يتح ل إلا  1.7 بالح ول عمى المماخيل   إم أن وناو ةوتتاء

ممة   و وما يعتبر ممخولا ضايلا جما مينار جةااري خلال سنة كا 12.6عمى ممر 
و مع أن  (11)مقارنة بمستو  الأسعار و مستو  الحاجيات التي يتطمبىا الررم .

 . نسبيا غير أنه لا يمبي الطموحات المرجوة وما المبمغ مم ارترع
و الشباب الجامعي المي يتخرج من الجامعة حمي ا يتطمع إلى الح ول عمتى     

ته الرطرية   و تحقيق مطالبه الضرورية التي تحقق له في العمل لإشباع حاجا
الومت نرسه مكانة له ولأسرته   فالررم منمفع بالرطرة نحو إشباع حاجاته و تحقيق 
مطالبه و تح يل أجر أو مال يحقق له ولأسرته عمى الأمل ممرا متوسطا من 

تناسب مع الحياة الكريمة   فيراعى في عطااه المالي حاجته و كرايته بما ي
 لممعيشة.    المستو  العام

و تتوما مواجىة المشكلات الامت امية ) المامية ( عمى الررص المتاحة     
لمشاب الجامعي المتخرج لمعمل و الكسب   كما تعتمم كملو عمى اتجاواتىم نحو 
كيرية استملال ومن الررص و موافع المبامرة من أجل السعي لتحسين المكانة 

فىناو عمة مستويات تحمم اتجاوات الشباب نحو فرص العمل و  الامت امية  
الكسب و وي وجوم فرص متعممة أو فرص محمومة أو انعمام ومن الررص تماما 

. 
و من أوم المجالات المؤ رة في الإوتمامات الإمت امية لمشباب خريجي     

سخ بأن الجامعة وو اتجاواتىم نحو العمل الحكومي و الخاص   فىناو اعتقام را
العمل الحكومي م مر مخل  ابت و أمان لممستقبل و ويبة اجتماعية في 
المجتمع و ملو لمن ح مه . و مم تمير وما الاتجان تمييرا حاسما بين مختما 
فاات المجتمع و عمى الأخص بين فاة الشباب المين أ بحوا يتبنون ميما جميمة 

و وو اتجان و تكوين الشباب نحو العمل الحر المي يمر مخلا أكبر. و ترسير مل
الجامعي المي ينةع إلى التجميم و الاستقلالية   إم أن غالبية الشباب الخريجين 
يعتقمون أن العمل الحر يمكن أن يتيح أمامىم فر ا أوسع لتحقيق مطامحىم من 



 

الناحية الامت امية عمى وجه الخ وص بعم أن اتضح أن العمل الحكومي لا 
البيرومراطية المسيطرة عميه إشباعا لىمن المطامح . و  يحقق في ضوء القواعم

يبمو أن السياسة الامت امية المعا رة مم عممت عمى معم وما الاتجان نتيجة 
للانرتاح في المجال الامت امي عمى است مار رؤو  الأموال و معم المشروعات 

 الخا ة و تشجيعىا .
 العمل المؤقت : -
رة يعاني منىا الك ير من الشباب المين تخرجوا إن العمل المؤمت أ بح ظاو    

من الجامعة   و وو حتمية امت امية في مجتمع العولمة من أجل الرفع في 
الإنتاجية و تخريض التكاليا   فمم يبق لم  المؤسسات الكبيرة سو  إستراتيجية 
واحمة وي الترشيم و تخريض الأجور   و وكما  ارت عمميات تقميص و نقل 

لمخارج و إعامة الىيكمة وي الوساال التي تواجه العاممين في كل مناطق الإنتاج 
 العالم .
إمن العمل المؤمت وو سياسة أو برمجة ماخمية تنرموا المؤسسة من أجل     

معرفة وضعيتىا و وضعية العاممين   كما تمكنىا ومن السياسة من تقييم العمال 
ل و التخمص ممن لا يتماشى مع لميىا و محاولة إبقاء العامل الجيم و الرعا

سياستىا . ووما مرة أخر  عامل حافة يمفع العمال لمعمل بجمية و فعالية حتى 
يقبموا في وظاارىم كعمال ماامين . و في أحيان ك يرة يشمل العامل المؤمت عمى 

ي و وما شيء متعارا عميه تأسا  أن العمل مؤمت أو محمم برترة معينة و ينتى
. 

ة ضرورية جما في إبترام العقم المؤمت   و يجب عمى طالب العمل إمن المم    
المؤمت أن يتعرا عمى ممته . و مم تم المجوء إلى العمل المؤمت إبرام عقوم 
خممات لمواجىة الاحتياجات الظرفية من اليم العاممة   و مامام أن الأمر لا 

م عقتوم محممة الممة يتعمق بتشميل ماام إلا أن المشرع حمم نظام المجوء إلى إبرا
 (12)بقواعم  ارمة .

معظم العقوم الحالية وي عقوم مؤمتة و يختار  احب العمل وما النوع لأنىا     
تعطي مرونة لمواجىة عمم التأكم   كما أن أ حاب العمل يرضمون م ل ومن 
العقوم و ملو من أجل تجربة الموظا مون أن يكون وناو أي التةام   حيث 

الأولى وي فترة تجربة   كما تتيح مرجة من الرمابة عمى العامميتن . تكون الأشىر 
والسبب الرايسي في توظيا الموظرين المؤمتين وو وجوم التحرية من أجل أن 

 (13)ي بحوا موظرين ماامين .



 

و لا يشكل العمل المؤمت لم  بعض الخريجين الجامعيين إلا حلا عابرا       
بة مبتماين يجتمون في وما العمل وسيمة  لتعميق فىم أشخاص نشيطين يعمون بم ا

 تكوينىم المىني أو لاكتشاا توجه محمم .
و من الأمور التي تستحق المكر ونا أن العامل المؤمت و وضعه و حالته     

الراونة وي أيضا نتاج الامت ام المي يحاول في نطامه توفير وساال عيشه ضمن 
امشيا و لي  عضوا في تشكيمة امت امية المجتمع المي يعيش فيه . إنه لي  و

غير رسمية   إنه منممج في النظام الحضري و الوطني لكن وما الانمماج يتم 
 (14) عمى أس  مؤمتة و متقطعة و ربما استملالية .

إن العمل ب رة مؤمتة لم  القطاع الحكومي و نظرا لمخمريات التي سبق     
كر في أن يجم له مورا آخر في اختيار مكروا كالتسريح   جعل خريج الجامعة ير

م مر آخر لمعمل يتم ل في النشاط الحر سواء وافق أم لم يوافق التأويل العممتي 
  و بإمكانيات بسيطة أم كبيرة   و بمعم فرمي أو بمساعمة المولة   المىم وو 

 العمل .
 تتضمن العنا ر التالية : و التنظيمــية : سباا الأ -3
رة  توجه خريجي الجامعة نحو الأعمال الحرة إلى الأسباب يمكن ترسير ظاو  

 التنظيمية التالية :
 احتياجات سبوق العمل : سبياسبة الدولة في التعميم و -
إن التعميم يىما إلى تحسين نوعية المواطن سواء من الناحية الأكاميمية أو     

و كيا  التخ  ية المىارية   و وما يتطمب التعرا عمى المىارات الأساسية
يكون لمررم تخ  ا مىنيا بقمر ما تسمح به ممراته و اتجاواته المىنية   و بقمر 

 ما تسمح به حاجات المجتمع الحاضرة و المستقبمية .  
إن تحقيق أوماا التعميم بوجه عام و أوماا التعميم الجامعي بوجه خاص     

وجوم علامة ينبمي أن يتم عمى ضوء إطار الخطة الشاممة لمتنمية . و عمم 
ارتباط بين التخطيط لمتعميم و خطة التنمية يؤمي من ناحية إعمام الموارم البشرية 
إلى نقص في بعض المىارات و الاخت ا ات المطموبة لتنريم خطط التنمية من 
جىة و إلى خمق البطالة بين الخريجين المين يمتمكون مؤولات من جىة أخر  . 

لجة ظاورة البطالة بين الخريجين الجامعيين عن و مع أن المولتة مم  تتمخل لمعا
طريق تشميمىتم في أعمال لم يتم تمريبىتم أو إعماموم إليىا   إلا أنه يعنتي في 
ك ير من الحالات الخسارة المامية و الضياع الاجتماعتي و النرسي و فقمان 

 (15)الشعور بالمسؤولية لأنىم يعممون في مواار لا تحتاج أ لا إلى خمماتىم .



 

و تتمخل سياسة المولة في إعمام القو  العاممة عمى كل مستو  و تحميما 
لممىارات و المعمومات اللاةمة التي تقمم في مختما المستويات التعميمية . و 
تحميم نوع التعميم و ممان ومكوناته ضرورة لإعمام المواطن القامر عمى مواجىة 

لجامعة و مؤسسات التعميم العالي التحميات و نعني بملو الخريجين من إطارات ا
. 

إن الإستراتيجية التعميمية الرعالة وي التي تتلاءم مع السيرورة الامت امية و     
الاجتماعية لمتشميل   بمعنى آخر فإن مطاع التعميم في المولة عميه أن يلاام 
متطمبات عالم الشمل و توفير فرص العمل لمراات من الشباب المين يتخرجون 

 معاوم و الجامعات .  من ال
ك يرا ما تعمل حكومات المول النامية عمى امت اص وؤلاء الخريجين في        

الأنشطة الحكومية الخممية و في مواار القطاع العام المختمرة حتى مع عمم وجوم 
حاجة امت امية إليىم   مما ينتج عنه تكمي  أعمام كبيرة من الأيمي العاممة فيىا 

 لبطالة المقنعة و نقص التشميل .  أي خمق حالات ا
إن ةيامة الضمط عمى التعميم الجامعي أم  إلى ةيامة العرض عمى سوق     

العمل   مما مفع المسؤولين في المولة إلى الةج بالخريجين في أعمال تخالا 
تماما مجال تخ  ىم و كما نقمىم من عمل لآخر خارج مجال التخ ص المي 

 مرسون .
التعميم الجامعي في تأمية رسالته في إعمام و تطوير الموارم إن فعالية     

البشرية اللاةمة لعممية التنمية الامت امية و الاجتماعية تقتضي إيجام المواةنة 
بين الجانبين الكمي و النوعي   لأن الاتجان الساام في الومت الحاضر لا يةال 

 ي .  في  الح التطور الكمي لمتعميم عمى حساب التطور النوع

إن المتتبع لتطور أعمام الطمبة الجامعيين في الجةاار يجمن في تةايم مستمر     
عبر السنوات . لكن في الآونة الأخيرة و خا ة في العشرية الأخيرة ةام العتمم 
ك يرا نظرا لارتراع نسب النجاح في شىامة البكالوريا . فقم بمغ عمم المسجمين في 

 23طالبا من بينىتم  54ألا و  743حوالتي  2116-15التمرج خلال الموسم 
 112. تخرج خلال وما الموسم   L.M.Dطالبا مسجمون في نظام  541ألا و 
طالبا في شتى الرروع العممية . و ارترع عمم المسجمين خلال  932ألا و 
طالبا  483ألا و  87طالبا من بينىم  664ألا و 821إلى  2117-16 الموسم

طالبا من بينىم  لا ة  915ألا و  121خرج خلالىا وت L.M.Dفي ليسان   
. و لاةال العمم  L.M.Dطالبا متخرجون متح مون عمى ليسان   561آلاا و 

ألا و  952حوالي  2118-17في ارتراع   حيث بمغ المسجمون خلال الموسم 



 

طالبا إلى  242طالبا أي مرابة المميون طالب   إنتقتل منىم  لا ة ألاا و  67
. و أ بح عمم الخريجين من الجامعة آنتماو  L.M.Dلماستتر في نظام مستو  ا

. و  L.M.Dليسان   719خريجا من بينىتم تسعة ألاا و  889ألا و  146
مميمتون مقارنة مع النظام  L.M.Dالملاحظ ونا أن عمم الطمبة في نظام 

م كان الكلاسيكي نظرا لحما تة وما النمط من التعميتم و تخوا الطمبة منه   إ
لمطالب في السنوات الأولى من تطبيقه الحرية في إختيارن إلى أن ةال نىاايا 

بمغ المسجمتون في  18/2119النظام الكلاسيكتي . و خلال الموسم الجامعي 
و  L.M.Dألرا ليسان   271طالبا من بينىم  899ألا و  48التتمرج مميون و 

م الطمبة المسجمون في ما بعم طالبا في الماستر . أما تطور أعم 952ألا و  11
-18إلى الموسم الجامعي  2116-15التمرج في الجةاار من الموسم الجامعي 

طالبا  م  458ألرا و  43طالبا  م  787ألرا و 37فقم بمغ عمى التوالتي :  2119
 (16)طالبا .  924ألرا و  54طالبا  م  764ألا و  48
خطوات عملامة في كم الطمبة  وبىمن الإح اايات نقول أن الجةاار خطت    

سواء المسجمون أو المتخرجون مما سيجعل وناو ضمطا كبيرا عمى سوق العمل 
  حيث ير  الباحث بشير  L.M.Dخا ة مع تطبيق نظام التعميم العالي الجميم 

م يطرى في معرض حمي ه عن وما النظام أن " سوق العمل في الجةاار لي  
رؤيتىا في مجال السياسات الإمت امية ضيقة   و  مرنا بل ضيقا   والجةاار مولة

ألا جامعي أغمبىم  151سنويا  –في ظل النظام الكلاسيكي  –وي مولة تخرج 
باح ون عن الشمل   أما في النظام الجميم و مع بقاء سوق العمل عمى حاله أو 
بإفتراض تطورن المحموم عمى سمم المرونة في المم  القريب فإن نظام " الألممي 

سنوات و ميوم  3" سيرفع من نسبة الخريجين بسبب م ر ممة الميسان  إلى 
يىما إلى تقريب  L.M.Dفمن المعموم أن نظام  (17)الإنتقال إلى الماستر" . 

 من سوق الشمل .  الأساسيالتكوين 
إن الجامعة الجةاارية مطالبة اليوم أك ر من أي ومت مضى أن تخضع     

لحقااتق الإمت ام الوطني و لممعاملة الإجتماعية و منظومة التعميم الجامعي 
النرسية لمطالب و من  مة الخريج الجامعي من جىتة و لقيوم التنمية التي تقوم في 

 الع ر الحالي عمى نوعية المعرفة من جىة أخر  .
يمكن القول بأن سياسة المولة وفق المعطيات التي تم إيراموا و كل العوامل     

تعطي فكرة عامة عن العوامل التي تساعم الخريج الجامعي إلى أن المتعمقة بىا 
يتوجه إلى الأعمال الحرة   لأنىا بالنسبة إليه وي المخرج من المعضمة التي 

 يعيش فيىا . 



 

التحميل السوسيولوجي فإن ما يحمث في السياسة التعميمية إنما  بالتأمل و و    
غياب عن ر  ري " وترأ  المال البشي لنظرية " تيعبر عن غياب المرىوم الحقيق
 وق العمل .تس التنسيق بين مخططات التعميم و

إن الجامعة تعم طرفا مىما في عمميتي التخطيط و التنسيق   و عميه فإن موروا 
يتم ل بالنسبة لمسياسة التعميمية و علامتىا بسوق العمل و التخريا من بطالة 

 (18)يمي:  الخريجين من الجامعة فيما
تك يا برامج الت قيا و التمريب لتأويل شباب الخريجين عمى فكر و مىارات  -1

 العمل الحر .

عمى المستو  الوطني لا بم من المفع بالمقررات التعميمية التي تنمي روح  -2
الابتكار و المىارات الإبماعية حتى تتطابق مخرجات التعميم مع احتياجات عالم 

 الشمل .

لقطاع العام في المولة   فإنه لا بم من انرتاح من أجل التخريا عمى ا -3
الجامعات عمى المراكة و الأنشطة الإنتاجية لمقطاع الخاص و التعاون المشترو 
من خلال البرامج التمريبية و البح ية في موامع العمل و التي ترتبط بالمناوج 

 المراسية في الجامعات .

لأعمال إلى شباب الخريجين تنشيط نقل خبرات الرموة الناجحة من رجال ا -4
من خلال تك يا لقاءات الت قيا و التمريب بالكميات المختمرة بما يسمح بتأ يل 
و ترسيخ فكر الامت ام الحر و عرض القموة ال الحة لأجيال الشباب من  

 الخريجين الجامعيين .
ي و و ير  نامر فرجاني أن وناو " تأةم ويكمي لمعلامة بين نسق التعميم العال    

حاجات عالم العمل و الإنتاج في البممان العربية ... فقم سام فيىا نمط لمتخطيط 
المركةي متراوت الشمول من مولة إلى أخر  في ميماني التعميم و العمل   و لكن 
وما التخطيط كان ضعيرا و نجمت عنه المشكلات . و يمكن القول بأن نظام 

اته في ك ير من الأحيان   و مون أن التخطيط مم انىار فعلا مون أن تممى مؤسس
(  Indicativeيجري إ لاحىا أو تحويمىا إلى نسق من التخطيط " التأشيري " ) 

 (19)المتسع مع التحول إلى آلية السوق و لكن الرعال " .
   سبياسبة الدولة في التشغيل : -
لمتشميل  تعتمم الك ير من المول النامية و من بينىا الجةاار إلى اتخام سياسة    

في العميم  –رغم عمم الحاجة إليىم  -تىما إلى امت اص المتعممين العاطمين 
من القطاعات العمومية الامت امية و الخممية . لكن وؤلاء العمال لا يشكمون 
طامة فاعمة في القو  العاممة   بل إنىم في المالب يشممون وظااا وامشيتة  لي  



 

يستمعي الأمر أنىم لا يعممون أي عمل مو  لىم فيىا أية سمطة أو مرار   و مم
فاامة و وما ما نسميه ظاورة التشميل النامص أو البطالة المقنعة أي أن وؤلاء 

 يعممون شكميا لكنىم في الوامع لا يمارسون أي فعالية حقيقية .
كما يعاني البعض من الخريجين في الجةاار من مشكمة العمالة المؤمتة و     

نظيميا نحو التشميل الجمي لىم   فالحكومة تتقاع  عن الوفاء وي تم ل عااقا ت
بالتةامىا بتعيينىم في المنا ب الوظيرية الشاغرة و عميه فإن الأمر يستوجب طرح 
السؤال التالي : ول من المعقول أن يتم تمميم العمل لمعميم من الموظرين بعم 

ين البطالة و اليأ  ؟ تجاوةوم سن الستين في الومت المي يعيش فيه آلاا الخريج
كما أن الحكومة لا تكترث في تعييناتىا لمطلاب المتخرجين المترومين في 

 الجامعات و لا تقوم بت بيتىم .
لقم أ بحت مضية توظيا الخريجين معضمة كبر  في الجةاار   و ما ةام     

المشكمة ترامما وو تضخم مشكمة البطالة بينىم حتى أضحى سوق العمل عاجةا 
الآن عن استيعابىم ب رة شاممة و وو مطمب مستحيل التنريم   مما مفع  حتى

الحكومة إلى إرجاء سرعة تعيين الخريجين فور تخرجىم لضمان تنظيم عممية 
التوةيع و تحقيق مبمأ تكافؤ الررص في التعيين أمام جميع الخريجين . و عمى 

ن الآباء و الأبناء الرغم من وما نجم أن نظام ضمان التعيين له تأ ير موي بي
 (21)إيمانا بركرة )الشىامة ضمان لمح ول عمى وظيرة( .

 دور القطاع الخاص : -
إن مسألة تشميل خريجتي الجامعة لا تقت ر عمى القطاع الحكومتي فقط بل     

تتعمان إلى القطتاع الخاص   لأن الجةاار و بعم الإنرتاح الامت امي و التوجه إلى 
 ت المجال واسعا للاست مار في القطاع الخاص .الامت ام الحر  فتح

و القطاع الخاص في الجةاار يستقطب أيضا اليم العاممة من الإطارات     
الجامعية الجةاارية   إلا أن وناو مشكمة يطرحىا وما القطاع تتم ل في عمم أومية 
وكراءة ومن الإطارات فعلا لمعمل في القطتاع الخاص   فالجامعات و المعاوم 
تخرج أعماما كبيرة جما تروق الاحتياجات المتومعة   غير أنىا ليست معمة بالشكل 
المطموب . و يوجم وناو عامل آخر أم  إلى بروة ومن المشكمة و وو انحسار 
الررص الوظيرية التي كانت متاحة من مبل الحكومة   فري السابق كانت الحكومة 

ومت الحالي فإن المساحة بمأت تستوعب كل من يتخرج من الجامعة   أما في ال
 تضيق بشكل ممرت للانتبان . 

إن الملاحظ في الجةاار كما في أغمب المول العربية أن الوضع المي يجمب     
خريجي الجامعة إلى الجىاة الحكومتي و عمم إمبالىم عمى العمل فتي القطاع 



 

لتعويض الخاص سببه أن أنظمة و سياسات التوظيا و التشميتل و التحرية و ا
في القطاع الحكومي تشجع عمى الاسترخاء و اللافعالية وما من جىة   و من 
جىة أخر  يقع الموم أحيانا عمى أرباب القطاع الخاص المين يتىمون بأنىم 
يرضمون تشميل اليم العاممة الأجنبية نظرا لأنىا ترضى بالأجور الرخي ة و 

ب القطاع الخاص عمى وما مبولىا بساعات عمل طويمة  و شامة . و يرم أربا
الإتىام فيمقون الموم عمى الشباب أنرسىم و عمى وةارة التشميل التي ترغب في 
تشميل الخريجين و وم غير ممربين عمى الحياة العممية بشكل كاا   فضلا عن 
أن ك يرا منىم يميمون إلى العمل السىل و البسيتط و يتىربون من العمل المعقم   

 (21)الإلتةام التام المي يررضه العمل في القطاع الخاص .وع مم الإنضباط و 
لقم جعل وما الوضع الحكومي خريج الجامعة يتخم من العمل الحر وسيمة     

للاسترةاق لأن المولة لم تتمكن من توفير فر ة عمل له لتخريا الضموط عميىا 
 و القطاع الخاص يررض شروطه .

جةاارية يخضع لتقنيات و آليات أومىا إن عممية تشميل خريجي الجامعة ال    
نظام التوظيا عن طريق نظام امتحانات المسابقة كوسيمة لاختيار الموظرين . و 
وما يمل عمى أن الشىامة المراسية وي أحم الشروط لمح ول عمى الوظيرة بل 
وي ضمان لمح ول عميىا   و بملو أ بحت الشىامة وما كل من يوم إكمال 

و كمما كانت إجراءات الاختيار و التعيين مميقة وفق الحاجة تعميمه العالتي . 
الرعمية المطموبة من الخبترات و المىارات كمما أم  ملو إلى وضع الرجل 

 المناسب في المكان المناسب .
 الايروقراطية الإدارية : -
إن التطورات المجتمعية التي ح مت في المجتمع مست المنظمات و     

عمى وجه الخ وص أمت إلى تميير مرىوم البيرومراطية و  الإمارات العمومية
أ بح ينظر لىا بمنظور سمبي حيث يطمق م طمح البيرومراطية عمى اللانظام و 
الروتين و الالتةام بالقواعم و القانتون . و كل التعابير التي تعك  المرىوم الحقيقي 

الموااح و الالتةام  لمبيرومراطية من حيث أنىا معيار لمتطبيق الحرفي لمقواعم و
بالقانتون و الترتيب  و مركةية السمطة و التنظيم و غيروا من المراويم التي تت ل 
بالرشم و العقلانية أ بحت غير مطبقة و غير محترمة من مبل المسؤولين و 

 المشرفين عمى تنريم ومن القوانين .
ابه إلى إن توجه خريج الجامعة الجةاارية لمعمل الحر تعوم أحم أسب    

البيرومراطية السمبية التي يعيشىا كل مواطن جةااري   و ومن العراميل البيرومراطية 
التي تلاحظ في الإمارات الحكومية سوا تمعو بعض الخريجين للابتعام عن 



 

العمل لم  المولة والتوجه إلى ابتكار عمل حر آخر لضمان حياة كريمة . و ومن 
اطية أ بحت عامل طرم لمخريجين الجامعيين المساوئ التي تتمية بىا البيرومر 

 .من العمل في إمارات وأجىةة القطاع العام  

إن الاتجان ال حيح لممنظمات و البيرومراطيات الراامة يجب أن يكون عمى     
أسا  منىجي و عممي يتخم من العموم الجميمة و تكنولوجيا المعمومات و من 

و ارتقاء الأوتماا و الطموحات و القتمرات الاسترامة من التجارب و توسع الأفكار 
البشرية الىاامة أسسا إستراتيجية لمو ول إلى وضع أفضل في البقاء و التطتور و 
الاستمرار   و وما ما يتطمب مااما توفير عنا ر الابتكار و الإبماع و التي 
و  تتم ل في التخطيط الاستراتيجي و التركير الاستراتيجي و بناء  قافة الأفرام

 المؤسسات وفق معايير إنسانية رفيعة .
عميه فإن بعض خريجي الجامعة الجةاارية سوا يرون في ومن الأوضاع  و    

روع توا باب التركير في عمل حر أو مشتم أن يطرمتحاجةا   وبالتالي عميى معرملا و
الظروا يتم العمل فيه كخلاص  ات وت مير مىما كان نوعه مما أتاحته الإمكاني

حينىا  ح   وتكمة نقص التشميل أو انعمام العمل أي البطالة تمو الظاورة الشبلمش
سوا يعممون مرتاحين مون تمو ال عوبات التي تررضىا إمارة الموارم البشرية في 

 القطاعات الحكومية .
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