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الديمقراطية التشاركية كآلية لتحقيق التنمية الثقافية: مدخل في دور 
  اتمع المدني

Participatory as mechanism for realized the cultural development: preface in 
role of civil society  

 ࡧ

  ࢫرضوانࡧمجادي.دࡧطࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  اݍݨزائرࢫ-ࢫسعيدةجامعةࢫ،ࢫالعلومࢫالسياسيةوࢫاݍݰقوق ࢫɠلية

  
  مݏݵص

ࢫالمقارȋاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫمɢانة ࢫلɺا ࢫتجد ࢫآلية ࢫعن ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫٰڈدف ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫخلال من

ࢫ ࢫكنموذجࢫࢫاݍݰديثة،التنموʈة ࢫالȘشاركية ࢫمقارȋة ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫمحورا ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫʇشɢل أين

معاصرࢫيتطلعࢫإڲʄࢫتمك؈نࢫالمجتمعࢫوتحقيقࢫالتوظيفࢫالثقاࢭʏࢫوטجتماڤʏ،ࢫومنࢫثمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫ

إبرازࢫכɸميةࢫمنࢫالدراسةࢫوكذاࢫالكشفࢫعنࢫأɸمࢫךلياتࢫالۘܣࢫتȘيحɺاࢫȖشاركيةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ

  وثࢫالثقاࢭʏ.ࢭʏࢫإحياءࢫالمور 

  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  الȘشاركية؛ࢫالمشاركة؛ࢫالتنمية؛ࢫالموروثࢫالثقاࢭʏ؛ࢫالمجتمعࢫالمدɲي.ࢫ
Abstract  
When we talk about the cultural development then we need all mechanisms of 

participatory in level of civic action, that the role of civil society in order to 
promoting the civilization and global civilization; therefore producing most policies 
for developing cultural heritage in order to achieving economic wealth. 

In this paper we aim to defining about the meaning of participatory approach, 
where civil society is one of the most important participatory mechanisms of the 
development and investment of cultural heritage, since it is considered a 
contemporary model that looks forward to the empowerment of the councils and the 
achievement of cultural and social integration. 
Keywords: 
participatory; participation; development; cultural heritage; civil society.         
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  مقدمة

ࢫتلكࢫ ࢫمن ࢫأɸمية ࢫأقل ࢫلʋست ʏࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫيمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫوغ؈فࢫالمادية ࢫالمادية ࢫالمؤɸلات إن

ࢫمصادرࢫ ࢫبقية ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫכساسࢫالموارد ࢫلكن ࢫالشاملة، ࢫالتنمية تموʈل

ينصبࢫحولࢫكيفيةࢫاستغلالࢫوȖسي؈فࢫتلكࢫالمؤɸلاتࢫوطرقࢫاسȘثمارɸاࢫȊشɢلࢫجيدࢫومناسب،ࢫإذࢫ

ࢫاجتماعيةࢫ ࢫوأدوات ࢫآليات ʄࢫإڲ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫوتوظيفھ ʏࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫإحياء يحتاج

  صادࢫالوطۚܣ.فعالةࢫل؅فقيةࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫالمواتيةࢫللتنميةࢫالشاملةࢫوטقت

ترتبطࢫمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫبالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫسȎيلࢫترقيةࢫالموروثࢫالثقاࢭʏ،ࢫباعتبارɸاࢫمعطىࢫ

حيويࢫوعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫإذࢫأٰڈاࢫتلعبࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتوازناتࢫ

عمليةࢫالبناءࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫدولࢫالعالم،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫإدماجɺاࢫيحدثࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨديدࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫالعمليةࢫيمثل ࢫالناحية ࢫمن .ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏيࢫࢭɠشارȘࢫال التنموي

ࢫاݍݰضارةࢫ ࢫبناء ࢫمشروع ࢫوتفعيل ࢫوטقتصادية، ࢫالثقافية ࢫاݍݵارطة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫإيجابيا عاملا

ࢫأ ࢫحيث ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ࢫواݍݨمعيات ࢫالفئات ࢫإشراك ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالذي نھࢫبالمفɺوم

ࢫ ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫمطلع ࢫمنࢫ20ومنذ ࢫواحدة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫȖشاركية ࢫطرحت ؛

تفضيلࢫالتقييماتࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالعامةࢫوכعمالࢫاݍݰɢومية،ࢫومدىࢫترقيْڈاࢫلعنصريࢫ

التمك؈نࢫوالتوف؈فࢫࢫالثقاࢭʏࢫوטسȘثمارࢫالفعالࢫعڴʄࢫضوءࢫالمشاركةࢫالواسعةࢫللشرɠاءࢫטجتماع؈نࢫ

  ؈نࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالثقافية.وטقتصادي

  انطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية:

كيفࡧȖساɸمࡧمقارȋةࡧالȘشاركيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية؟،ࡧوفيمࡧيتجڴʄࡧدورࡧالمجتمعࡧ

  المدɲيࡧفٕڈا؟.

لتفصيلࢫأك؆فࢫحاولناࢫטعتمادࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫوלحصاǿي،ࢫبماࢫ

ࢫمحلࢫ ࢫالموضوع ࢫمعاݍݨة ࢫتمت ࢫحيث ࢫأساسية، ࢫمحاور ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫالبحث ࢫخطة ࢫتوزʉع ࢫذلك ʏࢭ

ࢫ ࢫمن ࢫينطلق ʏسلسڴȖࢫ ࢫمنطق ࢫوفق ࢫوالتحليلࢫࢫלطار الدراسة ࢫالعرض ʄࢫإڲ ࢫטنتقال ࢫثم المفاɸي׿ܣ
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ࢫالمد ࢫالمجتمع ࢫوלيضاحࢫلدور ࢫبالتفصيل ࢫنȘناولɺا ࢫإذ ࢫالȘشاركية، ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫمقارȋة ʏࢫࢭ ɲي

.ʏوفقࢫماࢫيڴ  

  المحورࡧכول:ࡧدراسةࡧإيȘيمولوجيةࡧحولࡧالمفاɸيم

المفاɸيمࢫعديدةࢫومتعددةࢫࢭʏࢫحقلࢫدراسȘنا،ࢫلكنࢫɸذاࢫلاࢫيمنعࢫمنࢫضبطɺاࢫوإزالةࢫالغموضࢫ

ࢫالم ࢫب؈ن ࢫومن ࢫوماɲعة، ࢫوجامعة ࢫشاملة ࢫȊسيطة؛ ࢫبطرʈقة ࢫمناسبةࢫعٔڈا ࢫرأيناɸا ࢫالۘܣ صطݏݰات

:ʏللدراسةࢫوالتوضيحࢫنقدمࢫماࢫيڴ  

 مدلولࡧالȘشاركية -1

تؤكدࢫالنظرʈاتࢫوالمواثيقࢫالدوليةࢫالمختلفةࢫالطموحࢫࢭʏࢫالموازنةࢫب؈نࢫالفعلࢫاݍݰɢوميࢫوأعمالࢫ

الشرɠاءࢫטجتماعي؈نࢫمنࢫخلالࢫȖܨݨيعࢫالنقاشࢫوالمشاركةࢫوتقديمࢫالمق؅فحاتࢫمنࢫاجلࢫتɴشيطࢫ

ʏࢫࢭʏأينࢫأصبحࢫينظرࢫإلٕڈاࢫࢫ–التقليديةࢫوالمعاصرةࢫࢫ–مختلفࢫالمراكزࢫوالقنواتࢫࢫالعملࢫاݍݨماڤ

،ࢫوۂʏࢫتركزࢫعڴʄࢫأدوارࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫ1بالشرعيةࢫࢭʏࢫإطارࢫتكرʉسࢫاݍݰسࢫالديمقراطيࢫالȘشارɠي

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫالسياسية ࢫלصلاحات ʏࢫࢭ ࢫالمباشرࢫوالدائم ࢫالتنموي ࢫالفعل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص والقطاع

ࢫم ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتنميةࢫالرائدة ʏࢫࢭ ࢫالȘشارɠي ࢫالبعد ࢫتحقيق ʏالتاڲȋࢫو ،ʏرࢫالثقاࢭʈࢫالتطو ࢫاجل ن

  كɢل.

ࢫإڲʄࢫ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫوךليات ࢫלجراءات ࢫ"مجموعة ࢫȖعۚܣ: ࢫالȘشاركية ࢫفإن ࢫלطارࢫنفسھ، ʏوࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫإطارࢫمشاركْڈا ࢫوتنظيم ࢫوتوسيع ࢫوغ؈فࢫالرسمية ࢫالرسمية ࢫالسياسية ࢫالقوى ࢫجميع اسȘيعاب

ࢫ ࢫالمفتوحة ࢫباݍݰɢومة ࢫʇعرف ࢫما ࢫوטجتماڤʏࢫOpen gouvernementظل ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫفالɴشاط ،"

والنفؠۜܣࢫللمواطنࢫʇعكسࢫجملةࢫاݍݨɺودࢫالتنموʈةࢫمنࢫخلالࢫتنميةࢫمɺاراتھࢫوقدراتھࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫ

  ࢫ2ووضعࢫالقوان؈نࢫورسمࢫالسياسات.

كماࢫȖشɢلࢫالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫלطارࢫاݍݨديدࢫللمقارȋاتࢫالتنموʈةࢫوالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫإشراكࢫ

ࢫ ࢫالتنموʈةࢫالمواطن؈ن ࢫوالمشارʉع ࢫال؄فامج ࢫتحقق ࢫحۘܢ ࢫومɺم ࢫكأمرࢫضروري ࢫالمشاركة واعتبارࢫتلك

ࢫلتحملࢫ ࢫسيدفعھ ࢫالمواطن ࢫإشراك ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫولھ، ࢫبالمواطن ࢫالتنمية ࢫوأن ࢫباب ࢫمن ɸدفɺا
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ࢫقدراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫتحصيل ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمحلية، ࢫالتنموʈة ࢫالقدرات ࢫتقوʈة ʏࢫࢭ ࢫوכعباء المسؤولية

  3ھࢫللمشاركةࢫلإنجاحࢫمɺامࢫالمواطنةࢫوالڥʏࢫللصاݍݳࢫالعام.ماديةࢫومعنوʈة،ࢫتؤɸل

إذنࢫفالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫࢭʏࢫمفɺومɺاࢫالعامࢫ"أٰڈاࢫȖشتملࢫعڴʄࢫالمناݠݮࢫالۘܣࢫتحررࢫاݍݨماعاتࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمؤدية ࢫالتنموʈة ࢫالمشارʉع ࢫݍݰيازة ࢫوלحساس ࢫوالفɺم ࢫالتصور ࢫمكȘسبات ࢫبذلك مث؈فة

نحوࢫכܧݵاصࢫلتحقيقࢫالمزʈدࢫمنࢫاح؅فامࢫالكرامةࢫالتغ؈فاتࢫالدائمةࢫوأنࢫɸذهࢫالمناݠݮࢫمتوجɺةࢫ

ࢫالتɢليفࢫ ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫالعقلاɲي ࢫتطبيقɺا ࢫأن ࢫبحيث ࢫاللائقة ࢫاݍݰياة ࢫشروط ࢫوتحس؈ن לɲسانية

 ࢫ4وقبولࢫالمسؤوليةࢫوלصلاحاتࢫالمق؅فحة".

2- ʏشاركيةࡧوال؅فاثࡧالثقاࡩȘب؈نࡧالتنميةࡧال 

ࢫالمع ࢫمن ࢫمتɢامل ࢫبحقل ࢫاݍݵروج ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫبحثية ࢫمحاولات ࢫالتنميةࢫɸناك ࢫحول رفة

الثقافية،ࢫوʈمكنࢫإبداءࢫȊعضࢫالنقاطࢫכساسيةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫبدليلࢫأنࢫالعمليةࢫ

ࢫواݍݵطط،ࢫ ࢫلȘسي؈فࢫالمشارʉع ࢫوלدارʈة ࢫالفنية ࢫالمجتمعية؛ ࢫالوسائل ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ تحتاج

ࢫال ࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫالتنفيذ ࢫوحسن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالموروث ࢫلكفالة ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية قطاعيةࢫوالموارد

اقتصاديࢫٱڈدفࢫࢫ- المناسبة،ࢫومعࢫذلكࢫيمكنࢫوضعࢫتصورࢫللتنميةࢫالثقافيةࢫمنࢫمنظورࢫسوسيو

ࢫوجذبࢫ ࢫتطوʈرࢫالتصɴيع ࢫخلال ࢫمن ʏࢫوالثقاࢭ ʏࢫטجتماڤ ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫالتغ؈فࢫوالنموࢫࢭ ࢫتحقيق ʄإڲ

ࢫالسوسيو ࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطةࢫࢫ- טسȘثمارات ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫتنمية ࢫطرʈق ࢫعن ʏالثقاࢭ

  5ال؅فاثࢫالثقاࢭʏ.وترقيةࢫ

ࢫواݍݨɺودࢫ ࢫالذاتية ࢫبالعمليات ࢫيتعلق ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتخطيط ࢫأن ࢫأيضا ࢫטعتقاد يمكن

ࢫࢭʏࢫ ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫوالقوى ࢫלɲسان ࢫإمɢانات ࢫاستغلال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوɸذا المستقلة،

تحديدࢫכɸدافࢫالمصاغةࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعاونࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫورأسࢫالمالࢫ

ࢫ ࢫاݍݨماعات. ʏࢫࢭ ࢫوجدࢫالȎشري ࢫأساسية ࢫومقومات ࢫمبادئ ࢫالȘشاركية ࢫمقارȋة ࢫتفرض ࢫالواقع، ʏࢭ

ࢫالرصيدࢫ ࢫلتوظيف ʏࢫטجتماڤ ࢫالتمك؈ن ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالراشد ࢫرɠائزࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫاشتقْڈا ɸامة،

ࢫࢭʏࢫ ࢫواݍݵضوع ࢫالتبعية ࢫمن ࢫالتنموʈة ࢫتحرʈرࢫاݍݵصوصيات ʄࢫإڲ ࢫمعاصرࢫٱڈدف ࢫكتوجھ ʏالثقاࢭ

ࢫ ࢫالعامة، ࢫالسياسات ࢫومشارʉعɺاࢫمنطق ࢫبرامجɺا ࢫتخطيط ʄࢫعڴ ࢫوȖܨݨيعɺا ࢫالمجتمعات وتمك؈ن

ࢫ ࢫظلࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ ࢫوɸوࢫכسلوبࢫࢫاس؅فاتيجيةالتنموʈة ࢫذاتيا، ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتنفيذɸا ࢫومحكمة دقيقة
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ࢫمرضيةࢫ ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫوכقاليم ࢫالمناطق ࢫوخصوصيات ࢫأولوʈات ʏࢫيراڤ ࢫالذي כمثل

  تدامة.تنعكسࢫعڴʄࢫحياةࢫالمواطنࢫإيجابا،ࢫوالتنميةࢫاس

لقدࢫأصبحتࢫشؤونࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫۂʏࢫכخرىࢫȖشغلࢫبالࢫالباحث؈نࢫכɠاديمي؈نࢫࢭʏࢫرسمࢫ

السياساتࢫالعامة،ࢫوإنࢫقياسࢫمعدلاتࢫالنجاحࢫوالتطورࢫوالرࢮʏࢫטقتصاديࢫيقاسࢫبمؤشراتࢫ

مقارȋةࢫالȘشاركيةࢫوالتنميةࢫالثقافية،ࢫومنࢫɸناࢫي؄فزࢫدورࢫالمواطنࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫ

ɸذهࢫالغاياتࢫبطرقࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫلأنࢫقضيةࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫٮڈمࢫاݍݨميع،ࢫࢫتحقيق

 وتحف؈قࢫالمشاركةࢫالواسعةࢫلإيجادࢫالبدائلࢫواݍݰلولࢫواݍݵياراتࢫالتنموʈةࢫۂʏࢫأك؆فࢫمنࢫضرورʈة.

 :مفɺومࡧالمجتمعࡧالمدɲي -3

بلࢫترجعࢫࢫوالعلمية،إنࢫمفɺومࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫلʋسࢫباݍݨديدࢫࢭʏࢫحقلࢫالدراساتࢫכɠاديميةࢫ

ࢫالقديم، ࢫالغرȌي ࢫوالفلسفي ࢫالفكرࢫالسيا؟ۜܣ ʄࢫإڲ ࢫمعت؄فةࢫࢫجذوره ࢫمجموعة ࢫإليھ ࢫأشارت حيث

ࢫالمدنية،ࢫכدبيات، ࢫدولة ࢫمنذ ࢫإرɸاصاتھ ࢫوصولاࢫإڲʄࢫࢫوȋرزت ࢫاللي؄فالية ࢫوالثورة مروراࢫبال؄فجوازʈة

  اݍݰداثةࢫوماࢫȊعدࢫاݍݰداثة.

ࢫ،  ࢫࢫࢫ ࢫالمدن ࢫمجتمع ࢫɸو ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫقبل ࢫالمدɲي ࢫمنࢫالمجتمع ʄࢫأعڴ ࢫتطور ࢫمرحلة وʉشɢل

ࢫأوࢫالرʈفية، ࢫالقبلية ࢫانفردتࢫࢫالمجتمعات ࢫالرافدين ࢫارض ʄࢫךثارࢫعڴ ࢫعلماء ࢫب؈ن ࢫاتفاق وɸناك

بظɺورࢫأولࢫنظامࢫلدولةࢫالمدنيةࢫ(المجتمعࢫالسيا؟ۜܣ)ࢫعڴʄࢫانھࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫاݍݰكمࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫ

Ȋشɢلࢫم؅قامنࢫمعࢫالثورةࢫالȎشريࢫ،إڲʄࢫإنࢫتطورࢫࢭʏࢫالقرن؈نࢫالساȊعࢫعشرࢫوالثامنࢫعشرࢫࢭʏࢫأورȋاࢫ

إضافةࢫإڲʄࢫحرɠاتࢫלصلاحࢫوالتغي؈فࢫכثرࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫمفɺومࢫࢫالفكرʈةࢫوالثورةࢫالصناعية،

وʈندثرࢫالمفɺومࢫمعࢫكتاباتࢫࢫليȘبلورࢫأك؆فࢫࢭʏࢫنظرʈاتࢫالعقدࢫטجتماعيةࢫالمختلفة،ࢫالمجتمعࢫالمدɲي،

عنࢫقنواتࢫووسائلࢫالتعاونࢫ"ࢫࢭʏࢫدراساتھࢫعلاقةࢫالدولةࢫبالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالبحثࢫغرامآۜܣ"

  6والȘشاركࢫلتحقيقࢫالتنمية.

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫالسياسية ࢫالمؤسسات ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫأيضا ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫʇش؈فࢫمفɺوم كما

ࢫنحوࢫ ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫالمختلفة ࢫميادئڈا ʏࢫࢭ ࢫتطوعية ࢫبصورة ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫوالثقافية وטقتصادية

مٔڈا:ࢫأغراضࢫسياسيةࢫɠالمشاركةࢫࢭʏࢫمستقلࢫɲسȎياࢫعنࢫسلطةࢫالدولةࢫلتحقيقࢫأغراضࢫمتعددةࢫ
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صنعࢫالقرار،ࢫوɸناكࢫأغراضࢫثقافيةࢫكماࢫࢭʏࢫاتحاداتࢫالكتابࢫوالمثقف؈نࢫواݍݨمعياتࢫالثقافيةࢫ

الۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫɲشرࢫالوڤʏࢫوفقاࢫلاتجاɸاتࢫأعضاءࢫɠلࢫجمعيةࢫومٔڈاࢫأغراضࢫاجتماعيةࢫɠالإسɺامࢫ

  ࢫ7ࢭʏࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫوالتطورࢫللمجتمعࢫوأفراده.

  المحورࡧالثاɲي:ࡧالدورࡧالرʈاديࡧللمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧȖعميقࡧالتنميةࡧالثقافيةࡧالȘشاركية

ࢫوأطروحاٮڈمࢫ ࢫالكب؈فة ࢫاɸتماماٮڈم ࢫטقتصادي ࢫטجتماع ࢫعلم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالباحثون ʄأوڲ

ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫودور ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالثقافية ࢫبالعوامل المتواصلة

ࢫوט ࢫدعمࢫالثقافية ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫاݍݨمعيات ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫمن ࢫɸذا ࢫوʈأȖي قتصادية،

ࢫمصادرࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتعوʈل ࢫلاࢫيمكن ࢫحيث ࢫכرصدةࢫالثقافية، ࢫمن ࢫوالتوف؈فࢫטحتياطي טقتصاديات

ࢫالتنميةࢫ ࢫتȘيحɺا ࢫالۘܣ ࢫبال؆فوة ࢫטɸتمام ࢫيراع ࢫلم ࢫما ࢫمستدامة ࢫولا ࢫمتجددة ࢫغ؈ف اقتصادية

ࢫجاɸزʈة ࢫيتطلب ࢫوɸوࢫما ࢫتراٯڈمࢫࢫالثقافية، ࢫتجاه ࢫالɢاملة ࢫبالمسؤولية ࢫوشعورɸم ࢫالمجتمع أفراد

الثقاࢭʏ،ࢫكماࢫأنࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫۂʏࢫالعمليةࢫالشاملةࢫوالمتɢاملةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫمساɸمةࢫالمجتمعࢫ

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمادية ࢫوغ؈ف ࢫالمادية ࢫالصناعات ࢫوȖܨݨيع ʏࢫالثقاࢭ ࢫالɴشاط ࢫتحف؈ق ࢫاجل ࢫمن المدɲي

  المستوى.

 :ةࡧالمجتمعيةࡧوالتɢاملࡧالثقاࡩʏࡧوטقتصاديالمجتمعࡧالمدɲيࡧوȋناءࡧالصل -1

إنࢫטتفاقࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫينصبࢫتجاهࢫفاعليةࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫبصددࢫارتباطھࢫ

כك؄فࢫࢭʏࢫإحياءࢫدورࢫاݍݨماعاتࢫواقتصادياتࢫالدول،ࢫوأنࢫيدربࢫالمواطن؈نࢫوכفرادࢫالناشط؈ن،ࢫ

قي׿ܣࢫمنࢫالمصݏݰةࢫالعامة،ࢫوأنࢫيɴشطࢫوأنࢫيؤسسࢫتقاليدࢫالتعاونࢫوالȘشارك،ࢫوأنࢫيوفرࢫبديلاࢫ

الفضاءࢫالعامࢫوʉعززࢫالتواصلࢫالمجتمڥʏࢫوالتلاحمࢫالمدɲي،ࢫوحبࢫالعملࢫالطوڤʏࢫࢭʏࢫظلࢫوحداتࢫ

  8صغ؈فةࢫوسياساتࢫعامةࢫمضبوطةࢫومدروسة.

ࢫالمواطن؈ن ࢫب؈ن ࢫالمتبادل ࢫوالتفاعل ࢫالثقة ࢫمن ࢫوجوا ࢫوالتعاون، ࢫالȘشارك ࢫمن ࢫسياقا ࢫ،إن

مؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫومؤسساتࢫالدولة،ࢫʇعت؄فانࢫأمراࢫضرورʈاࢫل؅فقيةࢫالɴشاطاتࢫالثقافيةࢫ

ࢫقيمةࢫ ࢫإعلاء ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالɴشطة ࢫوالمشاركة ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ࢫضمن ࢫمواردɸا واستغلال

  9التنميةࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫالمجتمع.
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ؤدي ِ ࢫت ࢫɲشاطات ࢫلممارسة ࢫتوف؈فࢫالفرص ʄࢫعڴ ࢫبالقدرة ࢫالمدɲي ࢫاݍݨɺودࢫࢫيمتازࢫالمجتمع ࢫزʈادة ʄإڲ

ࢫمثلࢫ ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫرائدة ࢫوجمعيات ࢫمؤسسات ࢫخلال ࢫمن ࢫالثقافية ࢫכرصدة لتوظيف

المشروعاتࢫالصناعيةࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫتنفذɸاࢫاݍݨمعياتࢫالثقافيةࢫوالتعاونياتࢫاݍݰرفيةࢫالمدرةࢫ

لࢫبالدخلࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ.ࢫوقدࢫأثبȘتࢫالدراساتࢫالنظرʈةࢫوالتجاربࢫالعمليةࢫأنࢫالوصو 

إڲʄࢫصيغةࢫالتɢامليةࢫب؈نࢫالɴشاطاتࢫالثقافيةࢫوالوضعيةࢫטقتصاديةࢫاݍݨيدةࢫيؤتمنࢫأساساࢫعڴʄࢫ

ࢫالماديࢫ ʏࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫإطارࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫبالصناعات ࢫوטɸتمام ࢫاݍݨمعوي ࢫالعمل درجة

  10وغ؈فࢫالمادي.

ࢫالثقافيةࢫ ࢫالɴشاطات ࢫب؈ن ࢫالوسيطة ࢫاݍݰلقات ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫغالبا تمثل

טقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوتضمࢫاݍݨمعياتࢫالثقافيةࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫقضاياࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫأوࢫۂʏࢫو

ࢫالثقاࢭʏࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫوإبداعاتھ ࢫاسȘثمارࢫطاقاتھ ࢫمن ࢫالفرد ࢫتمكن ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالرسمية الɺيئات

واستغلالɺاࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھ،ࢫوɸذاࢫخلافاࢫلتدخلاتࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫ

ɢشȖࢫ ࢫمماࢫلذلك ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫوالمتجدد ࢫالمتاح ࢫالبديل ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالقطاعية ࢫالسياسة ل

  يتطلبࢫטستعدادࢫالɢاملࢫلمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲي.

زʈادةࢫال؆فوةࢫوتحس؈نࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫللأوضاعࢫࢭʏࢫالمجالࢫالثقاࢭʏ،ࢫي؅فتبࢫعنھࢫتوف؈فࢫالفرصࢫ

ࢫوالم ࢫالمصادر ࢫواكȘشاف ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫɲشاطات ࢫللتأɸيلࢫلممارسة ࢫالقابلة ࢫالثقافية وارد

ࢫبھࢫ ࢫتقوم ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫوتوظيفɺا ࢫالثقافية ࢫכرصدة ࢫواستغلال والتصɴيع،

ࢫبالتنميةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫبالقضايا ࢫכفراد ࢫاɸتمام ࢫوانصراف ࢫالثقافية، ࢫوالتعاونيات اݍݨمعيات

ࢫاسȘثمارࢫالم ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫوالمشاركة ࢫمجتمعɺم ࢫاقتصاديات ࢫيطور ࢫبما ࢫوغ؈فࢫالثقافية ࢫالمادية وارد

.ʏࢫالمجالࢫالثقاࢭʏالماديةࢫࢭ 

 :فاعليةࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧالتɴشئةࡧالثقافيةࡧوȖعبئةࡧالمجتمع -2

إنࢫاݍݰديثࢫعنࢫالمواطنةࢫالȘشاركيةࢫɸوࢫمبدأࢫديمقراطيࢫنجدهࢫيتغلغلࢫالممارساتࢫالتنموʈةࢫ

ɺمࢫوتوعيْڈمࢫلأيࢫبلد،ࢫودمقرطةࢫالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫمرɸونࢫبȘنميةࢫانخراطࢫالمواطن؈نࢫوتحسʋس

ࢭʏࢫاݍݰياة،ࢫوضرورةࢫإدماجɺمࢫكسȎيلࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالۘܣࢫٮڈمɺمࢫواستغلالࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫ

الذيࢫيخدمࢫمصݏݰةࢫبلادɸم،ࢫوإنࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫثقافةࢫالتوافقࢫوالتعاونࢫيكمنࢫࢭʏࢫبناءࢫمواطنةࢫ
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لقضاياࢫوטنتقالࢫإڲʄࢫمظɺرࢫʇع؄فࢫعنࢫوجودࢫفضاءࢫعموميࢫʇسودهࢫالتɢافلࢫوالتعاونࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫا

  11المجتمعيةࢫوالتنموʈة.

ࢫحيثࢫ ࢫالعالمية، ࢫالتجارب ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫمحورʈا ࢫدورا ࢫاليوم ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات تلعب

تزايدتࢫأعدادɸاࢫوȖعاظمࢫنفوذɸاࢫوأصبحتࢫشرɢʈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫالشاملة،ࢫلاࢫسيماࢫالتنميةࢫ

المشاركةࢫالشعبيةࢫوالȘشاركيةࢫوʈمكنࢫالقولࢫبأنࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫأضڍʄࢫآليةࢫلتفعيلࢫࢫالثقافية،

ࢫاݍݨمعوʈةࢫ ࢫالقدرات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫأسلوب ࢫتوظيف ࢫيتطلب ࢫما ࢫوɸو ࢫالثقافية، ࢫالتنمية ʏࢭ

ࢫالتنميةࢫ ࢫوعوائد ࢫموارد ࢫمن ࢫʇعظم ࢫȊشɢل ࢫالثقافية ࢫالموارد ࢫتجميع ʄࢫלطارࢫالقادرࢫعڴ باعتبارɸا

ࢫ ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫوالعمل ʏࢫوالرأسماڲ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتطور ࢫوȖعزʈزࢫإمɢانية ࢫبلورةࢫטقتصادية، ʄࢫعڴ الوقت

.ʏيلࢫلل؅فاثࢫالثقاࢭɸ12وتنفيذࢫسياساتࢫالتأ  

وعڴʄࢫأساسࢫمɢانةࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫيȘب؈نࢫمنࢫخلالࢫسياساتࢫصونࢫوترقيةࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫ

ࢫوكذاࢫ ࢫعامة ࢫال؅فاث ࢫسياسة ࢫضمن ࢫوإدماجھ ࢫالثقافة، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالدول ࢫإطارࢫاس؅فاتيجيات ʏࢭ

فاثࢫالثقاࢭʏࢫڦʏࢫالمادي،ࢫأحياناࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫتداب؈فࢫوضعْڈاࢫوتنفذɸاࢫمؤسساتࢫȖعملࢫࢭʏࢫحقلࢫال؅

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالسياسات ࢫمن ࢫɸناك ࢫأن ࢫإذا ࢫالتقليدية، ࢫالصناعات ࢫɸوࢫحال ࢫكما مباشرة

المجالࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫاݍݰɢومات،ࢫبلࢫيتجاوزࢫذلكࢫدورɸاࢫالوظيفيࢫإڲʄࢫتقوʈةࢫدورࢫحملةࢫال؅فاثࢫ

  13الثقاࢭʏࢫوالمجتمعࢫالمدɲيࢫعامة.

ࢫ ࢫɸوࢫذلك ࢫالمدɲي ࢫالثقافية،ࢫالمجتمع ࢫبالأعمال ࢫوالتتوʈج ࢫللٔڈوضࢫبأيࢫتنمية ࢫכسا؟ۜܣ الفاعل

وتأكيدࢫالفاعليةࢫللمواطن؛ࢫوترقيةࢫالȘشاركية،ࢫخصوصاࢫȊعدࢫأنࢫتأكدࢫدورهࢫࢭʏࢫمعرفةࢫحاجياتࢫ

ومتطلباتࢫالمجتمعࢫالثقاࢭʏ،ࢫنظراࢫلاحتɢاكھࢫبواقعࢫوقضاياࢫومواردࢫالمجتمعࢫوقدرتھࢫالفعالةࢫعڴʄࢫ

،ࢫحيثࢫتلعبࢫ14تࢫالتنموʈةࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫتحلࢫالمشاɠلࢫالمختلفةدعمࢫومتاȊعةࢫوتنفيذࢫالمبادرا

ࢫلأيࢫ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالموروث ࢫإحياء ʏࢫࢭ ࢫمركزʈا ࢫدورا ࢫأنواعɺا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع منظمات

  مجتمع.
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إنࢫوجودࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالۘܣࢫتقومࢫبدورࢫاجتماڤʏࢫوثقاࢭʏ،ࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫبلورةࢫالفردࢫ

ࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫلأɸمية ࢫحضورهࢫالمدرك ࢫمن ࢫوȖعزز ࢫمجتمعھ، ࢫداخل ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالفاعل ࢫباعتباره ʏ

ࢫمنࢫ ࢫوʈتجڴʄࢫدورɸا ࢫالمجتمع، ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫوالصناعات ࢫتطوʈرࢫالɴشاطات ʏࢫࢭ ومشاركتھ

ࢫالثقافةࢫ ࢫبلورة ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫمɺم ࢫبدور ࢫوتقوم ࢫوال؄فامج، ࢫوכɲشطة ࢫالفعاليات ࢫمجموعة خلال

  15ة:المدنية،ࢫوذلكࢫوفقࢫمجموعةࢫمنࢫךلياتࢫالتالي

 ࢫتنميةࡧלحساسࡧبالمسؤوليةʏتمامࡧبال؅فاثࡧالثقاࡩɸࢫوט: 

ࢫوجودهࢫ ࢫمعۚܢ ࢫيدرك ࢫثقافيا، ࢫوقوي ࢫمتماسك ࢫمجتمع ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫʇعمل حيث

ࢫالمɴشودة. ࢫوטقتصادية ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫʇعت؄فࢫࡧوانتمائھ كما

ࢫ ࢫالمجتمعية ࢫالقنوات ࢫإحدى ࢫالمدɲي ࢫالثقاࢭʏ،ࢫالمجتمع ࢫتراٯڈا ࢫتقدس ࢫالۘܣ ࢫالمجتمعات ʏࢫࢭ الɺامة

ࢫالثقافة، ࢫࢭʏࢫȖعميق ࢫاخ؅قالࢫدوره ࢫإذࢫيمكن ࢫمخزونھ، ࢫوȖستغل ࢫلأرصدتھ ࢫثقافةࢫࢫوتروج لاࢫسيما

.ʏࢫالمجالࢫالثقاࢭʏمࢫالتنمويࢫوتمكئڈمࢫࢭɸدɺالمشاركة،ࢫوتنميْڈاࢫمنࢫخلالࢫإدماجࢫج 

 ࢫترقيةࡧالتطوعʏࢫوالتعاونࡧالثقاࡩ: 

ࢫوال ࢫوالطوعية ࢫلاࢫالȘشاركية ࢫحيث ࢫوالتɢامل، ࢫال؅فابط ࢫمن ࢫعلاقة ʄࢫعڴ ࢫالثقافية صناعات

يكتملࢫوجھࢫالمشاركةࢫالفاعلةࢫللمواطنࢫوالفردࢫماࢫلمࢫتكنࢫإسɺاماتھࢫناȊعةࢫمنࢫصميمࢫحرʈتھࢫ

 وقناعاتھ،ࢫفࢼܣࢫلʋستࢫمفروضةࢫوقسرʈةࢫمنࢫقبلࢫجɺاتࢫمعينة.ࢫ

ࢫمر  ࢫوالثقافية ࢫالتɴشئةࢫטجتماعية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ࢫاݍݨمعيات ࢫنجاحࢫدور ɸونࢫبمدىࢫإن

ࢫالتكفلࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫوتطوڤ ࢫوظيفي ࢫدور ࢫمن ࢫتقدمھ ࢫلما ࢫالمجتمع، ࢫفئات ࢫدمج ʏࢫࢭ ࢫوȋرامجɺا أɲشطْڈا

ࢫوغ؈فࢫ ࢫالمادية ࢫالبديلة ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫʇستلزمࢫטسȘثمارࢫواستغلال ࢫوɸنا ࢫالثقافية، بالɴشاطات

  المادية،ࢫومحاولةࢫإݍݰاقھࢫبإدارةࢫالمجتمعࢫالمدɲي.
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  راطࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧتوظيفࡧالموروثࡧالثقاࡩʏالمحورࡧالثالث:ࡧالمداخلࡧالعمليةࡧلانخ

ࢫטستغلالࢫ ࢫمن ࢫالمالية ࢫوالعوائد ࢫלيرادات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ʏࢫالثقاࢭ ࢫلل؅فاث يظɺرࢫכثرࢫטقتصادي

المباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫللمصادرࢫالثقافيةࢫالقابلةࢫللتحوʈلࢫإڲʄࢫصناعات،ࢫوȋتوف؈فࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫ

المالࢫالثقاࢭʏࢫوטجتماڤʏ.ࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫךلياتࢫالمتطلباتࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫاسȘثمارࢫرأسࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلإدماج ࢫأساسية ࢫرك؈قة ࢫإياɸا ࢫمعت؄فين ࢫحسنة، ࢫمزايا ࢫتقدم ࢫالۘܣ العملية

  استغلالࢫالرصيدࢫالثقاࢭʏࢫكثمرةࢫȖستفيدࢫمٔڈاࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختلفة.

 الثقاࡩʏࡧودمجھࡧࡩʏࡧالتنميةمساɸمةࡧاݍݨمعياتࡧالثقافيةࡧࡩʏࡧإحياءࡧالرصيدࡧ -1

ࢫɠالتخطيطࢫ ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫكث؈فࢫمن ࢫاɸتمامات ࢫضمن ʏࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫيدخل ࢫالواقع ʏࢭ

ࢫالتعاونࢫ ࢫالمضمارࢫɸوࢫصلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫللسياسات ࢫيɢون ࢫما ࢫوغالبا ࢫوالȘشارɠي، ʏاݍݨماڤ

ࢫ ࢫوכفراد ࢫوالمجموعات ࢫاݍݨماعات ࢫوإشراك ࢫالȘشاركية، ࢫالمقارȋة ࢫتطبيق ࢫوفق والمجتمعࢫوالتɢامل

  16المدɲيࢫࢭʏࢫصنعࢫسياساتࢫصونࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫمنࢫخلال:

ࢫميدانࢫ - ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫوصنع ࢫالسياسات ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫفواعل ࢫإشراك ʄࢫإڲ اݍݰاجة

 تنميةࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏ؛

 טستغلالࢫכمثلࢫلآلياتࢫالتواصلࢫوטسȘثمارࢫالثقاࢭʏ؛ -

 دمجھࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالتنميةࢫالشاملة.Ȗܨݨيعࢫכفرادࢫوالمواطن؈نࢫلتوظيفࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫو  -

ثمةࢫحقيقةࢫأساسيةࢫانطلقناࢫمٔڈا،ࢫوۂʏࢫأنࢫالقوةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫأيࢫمجتمعࢫلاࢫ

تقاسࢫبمدىࢫماࢫيمتلكھࢫمنࢫقدراتࢫماديةࢫأوࢫسلعاࢫاسْڈلاكية،ࢫوإنماࢫبمستوىࢫاستقرارهࢫالنفؠۜܣࢫ

التنميةࢫالثقافية.ࢫحينماࢫونظامࢫالعلاقاتࢫالتعاونيةࢫوالȘشاركيةࢫب؈نࢫمختلفࢫمɢوناتࢫوفواعلࢫ

ࢫأوࢫالتوافقࢫ ࢫوالتباعد ࢫواݍݨفاء ࢫالقطيعة ࢫʇشرع ࢫوטقتصادية ࢫالمجتمعية ࢫالعلاقات ࢫنظام يɢون

والتɢاملࢫالتنموي،ࢫفإنࢫقوهࢫالمشروعࢫالتنمويࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫالثقافيةࢫأوࢫضعفࢫبرامجɺاࢫترجعࢫ

  إڲʄࢫال؅فابطࢫالعميقࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫوالدولة.
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ࢫל  ࢫالعلاقات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫبالاح؅فامࢫأما ࢫوجديرة ࢫفعالھ ࢫȖشاركيھ ࢫمواطنة ʄࢫعڴ ࢫقائمة نمائية

ࢫالمادية،ࢫ ࢫوالصناعات ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتنموʈة ࢫالمشارʉع ࢫلأولوʈات ࢫاݍݨيد ࢫوالفɺم المتبادل

فانࢫɸذاࢫالمجتمعࢫيتمكنࢫمنࢫإنجاحࢫالمشروعࢫالتنمويࢫوضمانࢫمكȘسباتࢫومقتضياتࢫالتنميةࢫ

ࢫإ ࢫبحاجھ ࢫوأننا ࢫالمɴشودة، ࢫالȘشاركية،ࢫטقتصادية ࢫالمواطنة ࢫاݍݰوارࢫوتوط؈ن ࢫبتعميق ࢫالقيام ʄڲ

وȖعزʈزࢫمفɺومࢫالتعاʇشࢫوالتعاونࢫوالتضامنࢫلإحياءࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫواستغلالھࢫخدمةࢫللاقتصادࢫ

 17الوطۚܣ.

 إشراكࡧمؤسساتࡧالمجتمعࡧالمدɲيࡧࡩʏࡧرسمࡧسياساتࡧالتنميةࡧالثقافية -2

ࢫ ࢫالتنموʈة ࢫاݍݵطابات ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫتوسعا ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫࢭʏࢫعرف ࢫالواسعة ࢫلاستخداماتھ نظرا

تأط؈فࢫسلوكࢫالمواطن؈ن،ࢫفقدࢫأضڍʄࢫحلقةࢫالتفاعلࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʏࢫوالثقاࢭʏࢫب؈نࢫالفاعل؈نࢫ

ࢫومشاركةࢫ ࢫلمناقشة ࢫالفرد ࢫودمج ࢫوלدارʈة، ࢫوالسياسية ࢫالديمقراطية ࢫوالمؤسسات טجتماعي؈ن

ࢫ ࢫرأس ʏࢫوالمؤثرࢫࢭ ࢫأوࢫɸوࢫالفاعل ࢫالقرارࢫالتنموي، ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫوالثقاࢭʏࢫاݍݨماعة ʏࢫטجتماڤ المال

ࢫوال؄فامجࢫ ࢫالمشارʉع ࢫقدرات ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫوטقتصادي ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالمال ࢫرأس ࢫيرافق ࢫالذي القوي

  18التنموʈة.

ࢫالسياسيةࢫ ࢫفالبʋئة ࢫالȘشاركية، ࢫمقارȋة ࢫإشراك ʏࢫࢭ ࢫبجذورɸا ࢫضارȋة ࢫالغرȋية التجارب

وفتحࢫالمجالࢫأمامࢫوטجتماعيةࢫɸناكࢫتم؈قتࢫبإشراكࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫدوراتࢫصناعةࢫالقرارࢫ

ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومنظمات ࢫالمواطن؈ن ࢫبالسماحࢫ19مشاركة ࢫإلا ࢫلʋس ࢫذلك ࢫتكرʉس ࢫومحاولة ،

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫوȖشɢل ࢫأك؆فࢫمباشرة، ࢫاݍݰɢومية ࢫالقرارات ࢫتصوʈب ࢫالمعني؈ن للفاعل؈ن

دࢫوالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫʇعت؄فࢫجزءاࢫمنࢫטختيارࢫالمؤسؠۜܣࢫلبʋئةࢫالعملياتࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫبل

ࢫالعامةࢫ ࢫالسياسات ࢫ(صاɲعوا ࢫالفاعلة ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫعن ࢫمن ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫوتɴتج ما،

  ࢫ20الرسميونࢫوغ؈فࢫالرسميون)ࢫࢭʏࢫبʋئْڈمࢫالمؤسسية.

ࢫالمدنيةࢫ ࢫاݍݨمعيات ࢫومختلف ࢫللمواطن؈ن ʏࢫالبعدࢫטجتماڤ ࢫالدورࢫبإعطاء ࢫɸذا ࢫيؤسس حيث

ɸࢫومسا ࢫقدراٮڈم ࢫتوظيف ࢫمن ࢫوتمكئڈم ࢫالمɺنية، ࢫالسياساتࢫوالتعاونيات ࢫوتنفيذ ࢫرسم ʏࢫࢭ ماٮڈم

ࢫمسائلࢫ ࢫلوࢫتفحصنا ࢫبحيث ࢫومستمرة، ࢫȖشاركية ࢫبصفة ࢫومراقبْڈا ࢫرصدɸا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل العامة

ࢫالفعلࢫ ࢫبديل ࢫلنجد ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمناسبة ࢫالقرارات ࢫواتخاذ ࢫالعامة ࢫالسياسة صناعة
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لناࢫأنماطاࢫمنࢫࢫטجتماڤʏࢫومساɸماتࢫالمواطن؈نࢫʇعكسࢫأنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتنمويࢫت؅فجم

التعاونࢫטجتماڤʏࢫوالȘشاركࢫالعمومي،ࢫوغالباࢫماࢫيɢونࢫطوڤʏࢫوخ؈فيࢫأك؆فࢫمٔڈاࢫࢫمنࢫالمساوماتࢫ

لتحقيقࢫمɢاسبࢫفردية،ࢫفالأمرࢫɸناࢫيتعلقࢫحولࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫالȘشاركيةࢫالۘܣࢫȖعودࢫبالنفعࢫ

  ࢫࢫ21العامࢫوالمصاݍݳࢫالمش؅فكةࢫࢭʏࢫالمجتمع.

ࢫ ࢫالمشاورة ࢫمسارࢫوآلياتࢫكࢫla concertationتقوم ࢫضمن ࢫسيا؟ۜܣ ࢫوأسلوب ࢫديمقراطي إجراء

ࢫفكرةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫوȖسي؈فࢫالشأن ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع إدماج

ࢫالبدائلࢫ ࢫعن ࢫالبحث ࢫدائرة ࢫوتوسيع ʏࢫالثقاࢭ ࢫال؅فاث ࢫأرصدة ࢫلمعرفة ࢫالعمومي ࢫالنقاش توسيع

وافقࢫالسياسةࢫالعامةࢫومتطلباتࢫالتنميةࢫوטق؅فاحاتࢫالتنموʈة،ࢫوالوقوفࢫالعمڴʏࢫعڴʄࢫمدىࢫت

ࢫلإثراءࢫ ࢫالمسبق ࢫوטقتصادي ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݰوارࢫوالنقاش ࢫقنوات ࢫنحوࢫفتح ࢫوالمغۜܣ الثقافية،

ࢫالمناقشةࢫ ࢫأɸمية ࢫت؄فز ࢫكما ࢫالعمومي. ࢫالفضاء ʏࢫࢭ ࢫالتنموʈة ࢫواݍݵطط ࢫالمشارʉع ࢫودعم أجندٮڈا

وسيلةࢫملزمةࢫنوعاࢫما،ࢫومنݤݮࢫࢭʏࢫأȊعادɸاࢫومجالاتࢫتفعيلɺاࢫالعمليةࢫɠࢫle débat publicالعامةࢫ

ࢫالȘسي؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫالمحلية،ࢫحيثࢫيبدوࢫإشراك ࢫالعامة ࢫالسياسة ʄࢫضاغطࢫعڴ سيا؟ۜܣ

ࢫإذاࢫ ࢫغ؈فࢫالملزمة، ࢫטسȘشارʈة ࢫךليات ࢫببعض ࢫومؤثرࢫمقارنة ࢫفعال ࢫوȌشɢل ࢫاݍݨديد، العمومي

رةࢫوجادةࢫࢭʏࢫغالباࢫماࢫتفغۜܣࢫمخرجاتࢫالنقاشࢫالعموميࢫإڲʄࢫتوجٕڈاتࢫوتوصياتࢫومق؅فحاتࢫمؤث

.ʏثمارࢫالثقاࢭȘ22صياغةࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالتنميةࢫوטس  

ࢫوالثقافيةࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫمستوى ࢫرفع ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ʄتتوڲ

ࢫتحتࢫ ࢫالمواطنون ࢫالسياسةࢫالعامة،ࢫحيثࢫيجتمع ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ࢫطرʈق ࢫللمواطن،ࢫعن وטقتصادية

ࢫأ ࢫالضغوط ࢫلممارسة ࢫالمختلفة ࢫالسياساتࢫأطرɸا ࢫوصناعة ࢫالقرار ࢫصنع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالتأث؈ف و

ࢫ"ࢫ23التنموʈة، ࢫالباحث ࢫيراه ࡧالمناصيفيوɸوࢫما ࢫࢭʏࢫمصطفى ࢫالمواطن؈ن ࢫمشاركة ࢫعن ࢫحديثھ ʏࢫࢭ"

صياغةࢫوȋلورةࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫمنࢫخلالࢫالمساɸمةࢫوالتأث؈فࢫלيجاȌيࢫࢭʏࢫالنقاشاتࢫالعمومية،ࢫ

  24٭ڈدفࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫالتنميةࢫالثقافية.
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   ࡧ:مشاركةࡧاݍݨمعياتࡧالثقافيةࡧࡩʏࡧزʈادةࡧال؆فوةࡧوȖعزʈزࡧقدراتࡧالتنمية -3

ࢫٱڈتمࢫ ࢫحيث ࢫأساسية، ࢫوظائف ʄࢫعڴ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات يرتكزࢫدور

باكȘشافࢫأوࢫإعادةࢫتأɸيلࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏ،ࢫوضرورةࢫحمايتھࢫوتثمينھࢫع؄فࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادرات،ࢫ

ࢫوالدور  ࢫالندوات ࢫتأسʋس ࢫخلال ࢫإڲʄࢫمن ࢫالɺادف ࢫالعمومي ࢫالنقاش ࢫوفتح ࢫالثقافية ࢫوالمحافل ات

ࢫأخرى؛ࢫ ࢫناحية ࢫمن ࢫعلٕڈا. ࢫاݍݰفاظ ࢫوكيفية ࢫالمتاحة ࢫوالموارد ʏࢫالثقاࢭ ࢫالرصيد ࢫاستغلال كيفية

ɸناكࢫمنࢫالوسائلࢫوכدواتࢫטجتماعيةࢫوالقانونيةࢫالۘܣࢫتȘيحɺاࢫالبʋئةࢫالمجتمعيةࢫوالسياسيةࢫ

ࢫالثق ࢫواݍݨمعيات ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫبلورةࢫلتمك؈ن ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫכدوار ࢫأداء ࢫمن افية

السياساتࢫالعامةࢫوالتنميةࢫالثقافية،ࢫوكذاࢫإشراكھࢫࢭʏࢫصياغةࢫاس؅فاتيجياتࢫȖسْڈدفࢫاݍݰفاظࢫ

عڴʄࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏࢫوالعملࢫعڴʄࢫتوظيفھࢫواستغلالھࢫȊعقلانيةࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫومشارʉعࢫناȊعةࢫ

ࢫبم ࢫالمدɲي، ࢫللمجتمع ࢫفعالة ࢫومساɸمة ࢫاق؅فاح ࢫقوة ࢫالثقافيةࢫمن ࢫالتنمية ࢫوديناميكية ࢫيتوافق ا

  المطلوȋةࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدول.

ࢫيظɺرࢫ ࢫحيث ࢫوغ؈فࢫالمادية، ࢫالمادية ࢫالموارد ࢫȖعظيم ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫاݍݨمعيات ࢫمشاركة ࢫدور ي؄فز

ࢫتطوʈرࢫ ࢫمع ࢫوالمكيفة ࢫالمرنة ࢫالقطاعية ࢫوديناميكيتھ ࢫبفعاليتھ ࢫالȘشارɠي ࢫטقتصاد ࢫأن جليا

ࢫملا  ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫوتنفيذࢫسياسات ࢫتخطيط ࢫوكذا ࢫوالمستدام، ࢫالبناء ࢫالتنموي ࢫللفعل زم

  25المشارʉعࢫوال؄فامجࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالديɴيةࢫوالسياحيةࢫوالصناعية.

ࢫȖعكسࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمجتمعات ࢫاݍݰضارات ʏࢫࢭ ࢫمم؈قا ࢫوحضورا ࢫبارزة ࢫأدوارا ࢫالثقافية للصناعات

ࢫا ࢫاݍݨمعيات ࢫفاسȘثمار ࢫטقتصاد، ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫوأصالْڈا ࢫعراقْڈا ࢫالثقاࢭʏࢫمدى ࢫلل؅فاث لثقافية

ࢫالقيمࢫ ࢫتحوʈل ࢫروافد ࢫمن ࢫورافدا ࢫالɺامة، ࢫטقتصادية ࢫالموارد ࢫمن ࢫɸو ࢫصناعة ʄࢫإڲ وتحوʈلھ

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇسɺم ࢫبما ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ࢫوإطلاق ࢫاقتصادية، ࢫمواد ʄࢫإڲ الثقافية

  اثࢫالثقاࢭʏࢫالمتنوع.ازدɸارࢫورفاɸيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتمتلكࢫأرصدةࢫزاخرةࢫووف؈فةࢫمنࢫال؅ف 

اݍݰديثࢫعنࢫدورࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالثقاࢭʏ؛ࢫلاࢫسيماࢫوظيفتھࢫכساسيةࢫكشرʈكࢫ

أسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫإدارةࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫفإنھࢫلاࢫمناصࢫأنࢫٮڈتديࢫاݍݨماعاتࢫوالسلطاتࢫالعموميةࢫ

ࢫآلياتࢫ ࢫضبط ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنموʈة، ࢫالسياسة ࢫتوجɺات ࢫرسم ࢫاجل ࢫمن ࢫمعھ ࢫالشراكة لعقد

ࢫمستوىࢫلمش ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالقرارࢫالتنموي ࢫملامح ࢫورسم ࢫالثقافية، ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ اركتھ
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ࢫȊشɢلࢫ ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ࢫتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫوإشراكھ ࢫاݍݨماعات، ʏࢫࢭ ࢫטسȘشارʈة المجالس

ࢫɸذاࢫ ࢫتدخل ࢫوتفعيل ࢫضبط ࢫعنھ ࢫيتمخض ࢫوɸوࢫما ،ʏࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫوتطوڤ اسȘثماري

ࢫ ࢫوطرق ࢫسياسية ࢫبمشروعية ࢫࢭʏࢫالمجتمع ࢫوالمدنية ࢫالضاغطة ࢫالمجموعات ࢫتفعلھ ࢫمثلما قانونية،

  ࢫ26الدولࢫوالمجتمعاتࢫالغرȋية.

ـــاتمةࡧࡧࡧ ـــ   خــ

ࢫتدرࢫبفوائدࢫ ࢫومستمرة، ࢫم؅فاكمة ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫالٔڈاية ʏࢭ

الماديةࢫوعوائدࢫاقتصاديةࢫوماديةࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالشاملة،ࢫلɺذاࢫلابدࢫمنࢫمتاȊعةࢫوتحصيلࢫالمواردࢫ

وغ؈فࢫالماديةࢫمنࢫال؅فاثࢫالثقاࢭʏ،ࢫواسȘثمارɸاࢫبالشɢلࢫالذيࢫʇسمحࢫبصياغةࢫخياراتࢫوسياساتࢫ

تنموʈةࢫبديلةࢫومستدامة،ࢫمعࢫȖܦݵ؈فࢫجميعࢫלمɢانياتࢫالتنظيمية؛ࢫالوسائلࢫوכدواتࢫالمناسبةࢫ

  لتنفيذɸاࢫوكذاࢫتقييمɺاࢫوتقوʈمɺا.

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫتنموي ࢫمعطى ʏࢫۂ ࢫالȘشاركية ࢫآلية ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫلاسيماࢫكما ࢫالعالمية، اݍݵطابات

ࢫࢭʏࢫ ࢫللانخراط ࢫالطوعية ࢫوقوة ʏࢫالوڤ ࢫحيث ࢫمن ࢫوالمواطن ࢫالفرد ࢫجاɸزʈة ʄࢫإڲ ࢫيحتاج تطبيقɺا

ࢫۂʏࢫ ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫمن ࢫالمتوخاة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫوإن ࢫاݍݨمعوʈة، ࢫوالمنظمات الȘشكيلات

ࢫوالعقلاɲيࢫل ࢫالشامل ࢫاجلࢫטستغلال ࢫمن ࢫالمجتمعية لأرصدةࢫخطوةࢫتدعوࢫعڴʄࢫتضافرࢫاݍݨɺود

  الثقافية،ࢫوتوظيفɺاࢫخدمةࢫللمصݏݰةࢫالعامةࢫوטقتصادࢫالوطۚܣ.

ࢫالعملࢫ ࢫترقية ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫبجملة ࢫأوطۜܣ ࢫأن ࢫارتأيت ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ࢫخلال من

:ʏذاࢫنوطۜܣࢫبماࢫيڴɺࢫالمجتمع،ࢫلʏاݍݨمعويࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫودعمࢫقدراتࢫטقتصادࢫࢭ  

 ࢫندواتࢫجʏܨݵيصࢫأرصدةࢫثقافيةࢫتحض؈فࢫأرضيةࢫالنقاشࢫالعموميࢫࢭȖࢫʄةࢫٮڈدفࢫإڲʈوɺ

 قابلةࢫللاستغلالࢫوטسȘثمار؛

 ࢫرسمࢫʏيࢫࢭɲئةࢫسياسيةࢫوأخرىࢫقانونيةࢫلتأط؈فࢫمشاركةࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدʋإيجادࢫب

 سياساتࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫمعࢫالسلطاتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫالمعنية؛

 ،ࢫوغ؈فࢫالمادية ࢫالمادية ࢫالثقافية ࢫالصناعات ʄࢫعڴ ࢫכفراد ࢫمعࢫࢫȖܨݨيع ࢫالمبادرة ʄࢫعڴ وحٓڈم

  اݍݨمعياتࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال.
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