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براوؿ ىذه الورقة البحثية فحص طبيعة كل من الحكم الراشد والفساد والتنمية الدستدامة، ولزاولة  :ملخص

 ةمعدلات التنمي تتراجعكلما   الفساد ىذه الدتغنًات الثلاثة، حيث كلما ارتفعت مدركات الربط بنٌ
 تلف مفاصل الدولة.وتغلغلو في لس ارتفاع مؤشرات الفسادأف اكبر مهدد للدوؿ ىو  أساسعلى  الدستدامة
ابزاذ  ، وللحد من تفشيو يجبفالحكم الراشد يعتبر آلية فعالة في مواجهة لستلف مظاىر الفساد      

رشيدة إداري مؤسساتي( وتبني منظومة ، اقتصادي، )سياسي الإصلاح الشاملواسعة وعميقة كإجراءات 
لشا ينعكس إيجابا  .....، احتراـ سيادة القانوف واستقلاؿ القضاء و الدشاركةة، لمحاسب، االشفافيةقائمة على 

 .على لسرجات التنمية الدستدامة
 .التنمية الدستدامة، الفساد د،الراشالحكم  ات الدفتاحية:الكلم

Abstract:      This research paper attempts to examine the nature of good 

governance, corruption, and sustainable development, and attempts to link these 

three variables, as the higher the perceptions of corruption, the lower the rates of 

sustainable development, on the basis that the greatest threat to countries is the 

high indicators of corruption and its penetration into various aspects of the state. 

       Good governance is considered an effective mechanism in confronting 

various manifestations of corruption, and to limit its spread, broad and profound 

measures must be taken, such as comprehensive reform (political, economic, 

administrative, institutional) and adopting a rational system based on 

transparency, accountability, respect for the rule of law, independence of the 

judiciary, participation, etc, which reflects positively on the outcomes of 

sustainable development. 
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 :مقدمة
ازداد الحديث في السنوات الأخنًة من القرف العشرين عن مفهوـ جديد للتنمية كبػديل للمفػاىيم السػابقة    

وىػػو مفهػػوـ التنميػػة الدسػػتدامة، الػػش أصػػبحت الشػػغل الشػػا ل لكػػل دوؿ العػػام الدتقػػدـ والنػػامي وللمنظمػػات 
نميػة خاصػة في دوؿ العػام النػامي، لكػػن الدوليػة والإقليميػة باعتبارىػا الحػل الأمثػل لدعانيػة تػدت مسػتو ت الت

برز ىذه التحد ت ىو أتواجهها العديد من التحد ت الش تعيق جهودىا في برقيق التنمية الدستدامة ولعل 
نػو مػن أمػن دولػة اأ أخػرإ، إلا  اينهػاظاىرة الفساد كونها ىذه الظاىرة أخذت في التفاقم والانتشػار ر ػم تب

 على مؤشرات التنمية الدستدامة فيها. الدؤكد أف لذا أثار سلبية 
جػػل ألػػذا يسػػتدعي الأمػػر برديػػد اكليػػات الكفيلػػة للحػػد مػػن ىػػذه الظػػاىرة أو الت فيػػف مػػن حػػد ا مػػن    

برقيق مستو ت التنمية الدستدامة، ومن بنٌ ىذه اكليات نذكر الحكم الراشد الذي أصبح من الاىتمامػات 
 الإشكالية التالية:  طرحالتنمية الشاملة. وفي ىذا الصدد نلتحقيق –الكبرإ في الخطابات السياسية 

الفســـاد وتحقيـــق التنميـــة ارتفـــاد مـــدركات مـــل الحـــد في الدســـا ة  لحكـــم الراشـــديمكـــل اليـــات ا كيـــف  
  الدستدامة؟ 

 الأساسية: اتالفرضي
 كلما ارتفعت مدركات الفساد كلما شكل ذلك  ديدا لتحقيق التنمية الدستدامة

 .اعتماد آليات الحكامة كلما ساىم ذلك في مكافحة الفسادكلما تم -
التنميػػػػة  سػػػػاىم ذلػػػػك في ارتفػػػػاع مؤشػػػػراتترسػػػػخ الحكػػػػم الراشػػػػد في الحكومػػػػات والػػػػدوؿ، كلمػػػػا تم كلمػػػػا -

 الدستدامة.
 أهداف الدراسة:

 طبيعة العلاقة بنٌ الحكم الراشد والفساد. فهم -
 الدستدامةفحص مدإ خطورة تأثنً الفساد على برقيق التنمية  -
 في مكافحة الفساد لستلف اكليات الحكم الراشد  تفكيك -
 برقيق التنمية الدستدامة.سبيل في الحكم الراشد أهمية معرفة مدإ  -

 منهج الدراسة: 
بهػػػدؼ فحػػػص مفػػػاىيم الدراسػػػة ومعرفػػػة العلاقػػػة الترابطيػػػة بيػػػنهمي اعتمػػػد  علػػػى الدػػػنه  الوصػػػفي            

لإحاطة بد تلف مفاىيم الحكػم الراشػد والفسػاد والتنميػة الدسػتدامة، علػى أسػاس التحليلي الذي يدكننا من ا
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أف فهم العلاقة بنٌ الحكم الراشد والفساد تتطلب رصد وتفكيك لد تلف اكليات الػش مػن شػ نها الحػد مػن 
 تفشي وتنامي مدركات الفساد، وىذا ما ينعكس إيجابا على برقيق التنمية الدستدامة.

 .مفاهيمي دخل: مالتنمية الدستدامة، الفسادد، الحكم الراش المحور الأول:
أهّمهػػا ي ىنػػاؾ عػػدة تعػػاريف للحكػػم الراشػػد  :good governance مفهــوم الحكــم الراشــد/أولا

الدتمثلػػة في  التنميػػة الدسػػتدامةالدعتمػػدة بهػػدؼ برقيػػق سياسػػات ىػػو لرموعػػة مػػن ال:" الأمــم الدتحــد تعريــف 
، العمػػػل، وحكومػػػة ديدقراطيػػػة لا مركةيػػػة مسػػػؤولة أمػػػاـ مؤسسػػػة تشػػػريعية بسكػػػنٌ القطػػػاع الخػػػاص لخلػػػق فػػػرص

 .1ف"حقوؽ الإنساالدفاع عن  حكم القانوف ولحماية وأنظمة قانونية وقضائية 
 ، سياسػيمػرتبط بتوزيػا القػوة السياسػية والاقتصػادية نظػاميأساسػيةي  علػى ثلاثػة لزػاورمبػني الحكم الراشد ف

يؤشػػر اأ الخػػدة العموميػػة قائمػػة علػػى آليػػش الشػػفافية والدسػػاءلة،  وإداري ،متعلػػق بشػػرعية السػػلطة السياسػػية
 .Leftwich  2بنً  على حد تعبنً الخوىذا 
بجػػودة  رتبطيػػقيميػػا يحمػػل بعػػدا الحكػػم الرشػػيد  التحػػوؿ مػػن مفهػػوـ الحكػػم إأ فأوعليػػو يدكػػن اعتبػػار        

في لستلػف ااػالات الاقتصػادي، التنميػة الدسػتدامة علػى برقيػق الدولة  امكانية لددإأساسي الحكم كمحدد 
 السياسية، الإدارية.....

إأ ظهػور مصػطلح  أدت التغيػنًات والتحػولات الػش عرفتهػا الدراسػات التنمويػة، مفهـوم التنميـة الدسـتدامة:/ثانيا
، اليػػةللمجتمعػػات الحيسػػعى إأ تلبيػػة الحاجيػػات وبرقيػػق الرفػػاه  "التنميػػة الدسػػتدامة" باعتبػػاره طػػرح تنمػػوي جديػػد،

 ستقبلية.دوف الدساس بحقوؽ الأجياؿ الد
بأنها "تلػك العمليػة الػش يػتم بدقتضػاىا الحفػاظ علػى البيعػة النوعيػة في الفػترة الطويلػة :"  هيرمان دالييعرّفها الخبنً  

تمػػاعي لأداء والاج والػػش يصػػبح فيهػػا النمػػو الاقتصػػادي مقيػػدا بدرجػػة متةايػػدة بطاقػػة النظػػاـ البيعػػي، الاقتصػػادي
وظيفتػػػنٌ رئيسػػػيتنٌ في الأجػػػل الطويػػػل وهمػػػا إعػػػادة تػػػوفنً الدػػػوارد الاقتصػػػادية والبيعيػػػة لاسػػػتيعاب فضػػػلات النشػػػاط 

 .3البشري"
أكثػػر التعػػاريف شػػيوعا للتنميػػة الدسػػتدامة:" بأنهػػا تشػػمل كػػل الإجػػراءات والعمليػػات  Bruntlandويعتػػبر تقريػػر 

الدتجانسػػػػة الضػػػػرورية   لتغػػػػنً اسػػػػتغلاؿ الدػػػػوارد، ابذاىػػػػات الاسػػػػتثمار، توجهػػػػات التنميػػػػة التكنولوجيػػػػة والتغػػػػنًات 
 . 4الدؤسسية بدا يضمن إشباع الحاجات ولستلف الأنشطة الإنسانية والدستقبلية."
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تعػػددت التعػػاريف الدقدمػػة لدفهػػوـ الفسػػاد نظػػرا لتعػػدد جوانبػػو الدتعلقػػة بػػو وابذاىاتػػو : مفهــوم الفســاد ثالثــا/ 
 الد تلفة السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، الإدارية...

 } ...{ياسػػػتغلاؿ لدوقػػػافي اسػػػت داـ سػػػلطة أو  الفسػػػاد ىػػػو إسػػػاءة ...":منظمـــة الأمـــم الدتحـــد  فػػػوتعرّ   
مةية يوعد بها أو تعػرض أو تطلػب بشػكل مباشػر أو  ػنً مباشػر أو قبػوؿ مةيػة لشنوحػة صوؿ على بهدؼ الح

 .5"...بشكل مباشر أو  نً مباشر سواء للش ص ذاتو أو لصالح ش ص آخر
ش صػػية علػػى حسػػاب الفسػػاد ظػػاىرة خطػػنًة  سػػة عػػن سػػوء اسػػتغلاؿ السػػلطة لتحقيػػق أ ػػراض ف        

...، لكػػػن . والمحػػػاباة كالرشػػػوة والمحسػػػوبية والاخػػػتلاسواشػػػكاؿ   ي ويت ػػػذ عػػػدة مظػػػاىرمصػػػالح الصػػػالح العػػػاـ
 سلبية خاصة على لسرجات عملية التنمية. وتداعيات بأحجاـ متفاوتة تترتب عنها انعكاسات

 الدستدامة. للتنمية حقيقي المحور الثاني: الفساد كمهدد
 سياسية اقتصادية، ثقافية ف تفشي ظاىرة الفساد في أي لرتما كاف من ش نو اف يخلق أزماتإ      

 .منية..... نظرا لخطورة ىذه الظاىرة وصعوبة احتوائها خاصة في حالش الانتشار والتغلغلأ ر ضية وحتى
تعددت الأسباب الدؤدية اأ تفشي ظاىرة الفساد بنٌ أسباب سياسية واقتصادية واجتماعية وحتى وقد 

 لنمو وتفشي ظاىرة الفساد ؤديةالدالعوامل من بنٌ أكثر ف ألزمود فتحي الخبنً  مادية وفي ىذا الصدد يرإ
 ىي: 
  على أسس سليمة.  نً قائمة إدار  ىياكل بنًوقراطيةبناء 
 وانعكاسا ا السلبية على الدرؤوسنٌ.القيادة الإدارية  ىشاشة 
 .تلوث الدناخ ااتمعي نظرا لسوء التربية الاسرية. والتنشعة الاجتماعية 
   6ويةالدعن ياب ثقافة التحفية الدادية و الحوافة ضعف نظاـ. 
 يػاب دولػة الدؤسسػات وضػعف وتفشي مظػاىر المحػاباة والمحسػوبية: خاصػة في ظػل  البنًوقراطية الإدارية 

 .7جهاز العدالة وتكريس الدعاملات اليومية للسلطة

 الصػػغنً والكبػػنً  ديػػدا صػػارخا لدؤشػػرات التنميػػة الدسػػتدامة وكمػػا يشػػكل الفسػػاد بد تلػػف أنواعػػ           
سػتهدؼ عوائػد ومنػافا لزػدودة ي الفساد الصغنًعلى أساس أف . وىذا على الدستوإ السياسي والاقتصادي

الرشػػوة ك،8في قيمتهػػا، وعػػادة مػػا يحصػػل ىػػذا النػػوع مػػن الفسػػاد في الدواقػػا الػػدنيا مػػن انيهػػاز الإداري للدولػػة
في  واتب متدنية )دافا الحاجة(، أو حالة المحسوبية والوساطة في التعػاملات المحػدودة القيمػة.حينما تكوف الر 

فتكػػوف  للدولػػة، الكبػػنًة الػػش تػػتم علػػى مسػػتوإ الدؤسسػػات العليػػايتعلػػق بالدمارسػػات حػػنٌ أف الفسػػاد الكبػػنً 
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لاطمػاع الش صػية علػى تداعيا ا وخيمة والضرافا ػا جسػيمة في حالػة سػوء اسػت داـ السػلطة نتيجػة تنػامي ا
عمق والفساد أكػبر. يعػني كلمػا أأداء الواجبات العامة بدصداقية وشفافية، فعلى قدر الدنصب يكوف الضراؼ 

  وتداعياتو أوسا نطاقا.عمق أالدسؤولية في ىياكل الدولة كلما كاف تثنً عمق الفساد  تزاد
الفسػػاد السياسػػي بنظػػاـ الحكػػم في الدولػػة، وباسػػت داـ الدواقػػا السياسػػية  رتبطيػػ الدســتوا السياســي: علػػىف

نها كػبح مسػارات التنميػة الدسػتدامة الػش تعتػبر مشػروع  بهدؼ برقيقػي مصػالح ومنػافا ش صػية مػن شػالعليا 
 أساسي تتبناه السلطات العليا في البلاد، ويبرز في النقاط التالية: 

 ارىا لصالح لطبة لزدودة.عدـ تداوؿ سلطات الحكم واحتك -   
 تقييد الفصل بنٌ سلطات الدولة )أي اندماجها(.  -   
 التلاعب في الانت ابات وتةوير إرادة الناخبنٌ. -   
 سيطرة بذمعات الدصالح على العملية السياسية. -   
 إقصاء ساىنً الدواطننٌ عن الدشاركة في العملية السياسية. -   
 التنظيمات السياسية لصالح ىيمنة تنظيم سياسي بعينو. تقييد قياـ أو نشاط -   

ويػػتم كػػل ىػػذا بغػػرض الحفػػاظ علػػى مصػػالح لطبػػة سياسػػية لزػػدودة. ويتػػداخل الفسػػاد السياسػػي في بعػػ    
(، حيػػػث يتعلػػػق ىػػػذا الأخػػػنً state capture corruption) جوانبػػػو مػػػا فسػػػاد اقتنػػػاص الدولػػػة

الدولػػة، لتحقيػػق مصػػالح خاصػػة لن بػػة لزػػدودة، فهػػو يتضػػمن الذيمنػػة بالسػػيطرة علػػى الدواقػػا العليػػا في أجهػػةة 
علػػى سػػػلطات الدولػػػة الػػػثلاث )التشػػػريعية والتنفيذيػػػة والقضػػػائية(، بهػػػدؼ توجيههػػػا اأ خدمػػػة مصػػػالح ىػػػذه 
الن بػػة. وعػػادة مػػا يػػتم اقتنػػاص الدولػػة بوسػػائل عديػػدة، منهػػا أدوات ووسػػائل الفسػػاد السياسػػي، لأنهػػا تػػتم 

القاعػػدة الواسػػعة مػػن سػػاىنً الدػػواطننٌ وتقلػػيص مشػػاركتها، وتوجيػػو سياسػػات الدولػػة اأ  باسػػتبعاد و مػػي 
الدسػػيطرة علػػى النظػػاـ وعلػػى أجهػػةة الدولػػة. وتتمثػػل الدنػػافا الدتحققػػة  خدمػػة مصػػالح الفعػػة أو الن بػػة الحاكمػػة

 .9من ىذه السيطرة في ثروات وموارد ااتما ذاتو
ي لشػا يػؤذي اأ ش صيللكسب ال موميةالوظيفة الع  داـاستيتم إذ : الدستوا الاقتصاديعلى أما       

الفسػػاد يعػػد مػػن "ففي الػػبلاد،  يػػنعكس سػػلبا علػػى الدنػػاخ الاقتصػػادي، لشػػا تبػػذير الدػػاؿ العػػاـ وتضػػيا الوقػػت
انيػػػرائم الاقتصػػػػادية وذلػػػػك لتعلػػػػق ىػػػػذه انيػػػػرائم بالدػػػػاؿ العػػػػاـ والثػػػػروة الوطنيػػػػة والدصػػػػلحة الاقتصػػػػادية للدولػػػػة 
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مػن وجهػة نظػر  تما، ويدثل الداؿ العاـ في الوقت الحاضر والدستقبل الركيةة الأساسية لاقتصػاد ت الػدوؿواا
 .10الخبنً في دراسات الفساد محمد حليم ليماـ 

وتفشػػي ظػػاىرة الفسػػاد في الدولػػة وااتمػػا مػػن شػػ نو اف يخلػػق نتػػائ  وخيمػػة في لستلػػف الديػػادين ويػػترؾ آثار 
يػػؤدي الفسػػاد إأ تأثػػنً كبػػنً حيػػث   .ةالبيعيػػة، الاجتماعيػػ ة،الاقتصػػادية، لسياسػػيا عميقػػة في شػػتى ااػػالات

 الدناخ الاقتصادي للدولة من خلاؿ: على 
الفشل في جذب الاستثمارات الخارجية، وىروب رؤوس أمػواؿ المحليػة فالفسػاد يتعػارض مػا وجػود  -

بيعة تنافسية حرة والش تشكل إحدإ الشػروط الأساسػية نيلػب الاسػتثمارات الػش برتاجهػا الدولػة 
رفػػ   الػػدوؿ الأجنبيػػة مػػنح قػػروض ماليػػة بسػػبب السػػمعة الوطنيػػة أو العالديػػة، فضػػلا عػػن  سػػواء 
، لشػػا يػػنعكس سػػلبا علػػى سػػوؽ العمػػل الػػش  ة لدنػػاخ اعمػػاؿ الػػش تعػػ  بالرشػػاوي والبنًوقراطيػػةالسػػيع

الػش تعتػبر مػن  وانتشػار البطالػة والفقػرتصبح في حالة انكماش مةمن نتيجػة تقلػص  فػرص الشػغل 
 .أكبر مهددات التنمية

 ما مصالح الش ف العاـ. تضارب الدصالح الش صيةنتيجة  الدواردتبذير  -
 .على لضو عقلات سليمتوزيا الدوارد سوء   -
 .والخبراء الاقتصادينٌ، بسبب انعداـ الثقة والتحفية الإطارات العلميةىجرة  -
مػػن  علػػى النظػػاـ السياسػػي سػػواء مػػن حيػػث شػػرعيتو أو اسػػتقراره أو  عتػػو عميقػػة للفسػػاد آثار سػػلبية 

الفساد يؤدي إأ إفلات العديد من اارمنٌ من العقاب، ويقوض سيادة القػانوف، ويضػعف منطلق أف 
مػػن أبػػرز انيػػرائم الػػش تػػؤثر  ريػػب الأمػػواؿ وتعتػػبر جريدػػة  الدؤسسػػات الديدقراطيػػة في كػػل الػػديدقراطيات. 
بها ي  ف تلك الأمواؿ ىي ملك الشعب وىو الاحقأساس أسلبا على الدسارات التنموية للدولة ، على 

فعوض اف تستثمر في مشاريا تنموية تنقل الدواطن لضو حياة كريدة ، يتم  ريبها لضػو الخػارج امػا تكػدس 
 في البنوؾ الاجنبة او تذىب ىكذا يدينا وشمالا في أمور ش صية تافهة.

فػػ ي نظػػاـ سياسػػي استشػػرإ فيػػو الفسػػاد فػػاف نهايتػػو سػػتكوف السػػقوط لا لزالػػة لاف الفسػػاد شػػكل مػػن 
الظلم والاستحواذ بالسلطة والظلم مػؤذف بخػراب العمػراف علػى حػد تعبػنً العلامػة ابػن خلػدوف، اشكاؿ 

بػػرز مظػػاىر الدهػػددة أ أحػػدوا لػػب الأنظمػػة السياسػػية الػػش تعػػات مػػن الػػلا اسػػتقرار بذػػد اف الفسػػاد ىػػو 
  لأمن واستقرار النظاـ السياسي. 
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وانتشػػػار  والدونيػػػة، الشػػػعور بالإحبػػػاط يػػػدة يمنظومػػػة القػػػيم الأخلاقيػػػة و   ديػػػدالفسػػػاد إأ  كمػػػا يػػػؤدي      
وانتشػار انيريدػة  ،والأفكػار روز التعصػب والتطػرؼ في اكراءفضلا عن باللامبالاة والسلبية بنٌ أفراد ااتما، 

التكػػافؤ وعػػدـ ، والدبػػادئ الأخلاقيػػة في ااتمػػا القػػيمسػػلم انهيػػار علػػى  فعػػلكػػرد   أشػػكالذا وأنواعهػػابد تلػػف 
 ااتمػػػا  ااتما الطبقػػػي مؤشػػػر علػػػى تغلغػػػل الفسػػػاد بػػػنٌ مفاصػػػلفػػػ لشػػػا يخلػػػق  الطبقيػػػةيراد بػػػنٌ الافػػػالفػػػرص 

وتةوؿ ما يسمى بالطبقة الوسطى الػش  .ل فاضح وعميق ي فالأ نياء يةدادوف  نا والفقراء يةدادوف فقراكبش
هنيػة وانعػداـ الالتػةاـ الػوظيفي وفقػداف قيمػة عدـ الدتضمن توازف ااتما واستقراره. يؤدي الفساد كذلك اأ 

العمل والتقبل النفسي لفكرة التفريط في معاينً أداء الواجب الوظيفي والرقػا  وتراجػا الاىتمػاـ بالحػق العػاـ 
 }الدظلومية{.والشعور بالظلم من  البية ااتما

إضػػػافة اأ التػػػداعيات السػػػلبية السػػػالفة الػػػذكر لصػػػذ أيضػػػا تأثػػػنً الفسػػػاد كػػػذلك علػػػى الدسػػػتثمرين            
والأجنبيػػة، الاقتصػػادينٌ، حيػػث كلمػػا زاد منسػػوب الفسػػاد في الدولػػة تراجعػػت حركػػة الاسػػتثمارات الوطنيػػة 
ت الكافيػػػة حيػػػث تػػػةداد لسػػػاوؼ الدسػػػتثمرين في ضػػػخ أمػػػوالذم في بيعػػػة تعػػػ  بالفسػػػاد، نظػػػرا لغيػػػاب الضػػػما 

لشػػػا يػػػنعكس سػػػلبا علػػػى النمػػػو  ،لاسػػػترجاع أمػػػوالذم، الامػػػر الػػػذي يػػػؤدي اأ تراجػػػا في نسػػػبة الاسػػػتثمارات
ومن أكبر القطاعات الدتضررة من الفساد ىنو قطاع النقل والدواصلات باعتبػار اف ىػذا الأخػنً  الاقتصادي.

كػػػن برريػػػك عجلػػػة الاقتصػػػاد ىػػػو الشػػػر ف الأساسػػػي لاي عمليػػػة اقػػػلاع تنمػػػوي، فبػػػدوف مواصػػػلات لا يد
ووصػػػوؿ مظػػػاىر التنميػػػة لد تلػػػف منػػػاطق الػػػوطن، لشػػػا يجعػػػل مسػػػ لة برقيػػػق التنميػػػة الدسػػػتدامة رىينػػػة ضػػػعف 

 الاستثمارات في البنية التحتية.  
بػػػروز برػػػد ت ومعوقػػػات تقػػػف في وجػػػو برقيػػػق التنميػػػة تػػػةامن الفسػػػاد مػػػا  إذاويػػػةداد الامػػػر تعقيػػػدا         

 : رالدستدامة على  را
 السياسات الاقتصادية والتنموية.توازف في عدـ الاستقرار السياسي و ياب -
 ارتفاع حجم الديوف الخارجية.-
 ارتفاع عدد السكاف واستمرار الذجرة الغنً شرعية.-
 مشكلات الفقر والبطالة والأمية.تنامي  -
مػا خصوصػية الوضػا  التقنيات والنماذج والتجارب الدستوردة مػن الػدوؿ الدتقدمػة وتكييف ضعف ملائمة-

 في البلداف الدت لفة او السائرة في طريق النمو.
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 مكافحة الفساد الحكم الراشد في  : آلياتالثالث المحور

اسػتراتيجيات يعد إرساء مبادئ الحكم الراشد خاصة الشفافية والدساءلة وحكم القانوف من بنٌ أىػم         
مكافحػػة الفسػػاد، باعتبػػار أف الفسػػاد ىػػو في الأسػػاس ىػػو مشػػكلة حكػػم، وفشػػل الدؤسسػػات وىػػي الفكػػرة 
الرئيسية للدوؿ الدالضة الثنائية )كالولا ت الدتحدة الأمريكية والدملكة الدتحدة( والدتعػددة )خاصػة بالوكػالات 

"  إفريقيػػا جنػػوب الصػػحراء" قػػاـ بتشػػ يص ػػػػػص بوىػػذا الأخػػنً في تقريػػره الخػػا ، الدوليػػة مثػػل البنػػك الػػدو (
مؤشر للحكم الراشد، يتعلق بدفاىيم الدساءلة،  100"أزمة الحكم" اعتمد البنك الدو  على حوا  ػػالأزمة ب

الاستقرار السياسػي،  يػاب العنػف، فعاليػة الحكومػة، حكػم القػانوف، مسػتو ت الفسػاد...وقد اعتػبر البنػك 
 .11ة بنٌ مؤشرات الحكم الراشد والتقدـ الاقتصادي والتنميةالدو  بوجود علاقة قوي

بقػدر  تسػتجيبمػن الفقػر، فالحكومػة الػش  الحدالنمو الاقتصادي و  مناخالحكم الراشد أساسي لتهيعة ف     
 عنصػػركمسػػتوإ إدارة الحكػػم  مػػن  فػػارّ ال، و معيشػػتهمنوعيػػة مػػن الفقػػراء تسػػتطيا أف برسػػن أكػػبر لاحتياجػػات 

،  ػػنً أف ىػػذين انيػػانبنٌ مػػن التنميػػة يتعرضػػاف لل طػػر بفعػػل دولػػةالتنميػػة الاقتصػػادية والسياسػػية للفي لزػػوري 
 .12الفساد الذي يشوه الاقتصاد

فكمػػا رأينػػا سػػابقا أف الفسػػاد كعمليػػة سػػوء اسػػت داـ الدنصػػب العػػاـ لتحقيػػق مصػػلحة خاصػػة، أي أف      
لنفسو أو اتمعػو. وىنػا يكمػن التنػاق  الأوؿ جل برقيق منفعة ش صية ذاتية أيستغل الدسؤوؿ منصبو من 

 ف الفساد داؿ على ضعف الدساءلة. بنٌ الفساد والحكم الراشد، لأ
لحقوؽ الإنساف فهو يصنا التميية والتفاوت في الحصوؿ على العمل أو التنمية  انتهاؾ الفساد ىوف         

وىػو بػذلك  ،ى أخػرإ بوسػائل  ػنً مشػروعةمن خلاؿ تفضيل فعػة علػ ،أو توزيا الدداخيل بنٌ فعات ااتما
 13.ة ااتمعيةلسالف لدبادئ حقوؽ الإنساف الش تنادي بالدساواة والعدال

اصػل فمالدشػاركة في إدارة قائمػة علػى أسػاس في حنٌ أف الحكػم الراشػد ىػو عمليػة ديدقراطيػة حقيقيػة        
الدسػػاءلة  علػػى  كمػا تؤسػػس ابجػػد ت الحكامػة   ،توسػػيا الدشػػاركة بػنٌ كافػػة الدػػواطننٌ الدولػة، والدعتمػػدة علػى

بذةئػة تلػك  الدساواة وعدـ التميية وعدـي  فضلا عن عاينً الدولية والمحلية لحقوؽ الإنسافالدالمحاسبة واحتراـ و 
 بأبعادىا الثلاثة: العدالة التنموية قق. بالدعنى الذي يح14الحقوؽ او الانتقاص من قيمتها 

 .وشتى مناطق الوطن شرائح ااتماتلف الوطنية: العدالة بنٌ لس -
 العالدية: التوزيا العادؿ بنٌ الدوؿ الفقنًة والدوؿ الغنية. -
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 جيل الحاضر وجيل الدستقبل. مصالحبنٌ الةمانية:  -
وكػل ىػذا يتطلػػب مشػاركة الدػػواطننٌ والفعالػة وعػػبر بسكػنٌ الفعػات الذشػػة الدهمشػة وتوسػػيا خيػار الدػػواطننٌ    

  15وإمكا  م.
يتطلػب الحػد مػن ، الامػر الػذي ساعية لتحقيق الرشادة لأي حكومةرا حتميا مكافحة الفساد أمف إ        

 : الدباشرة أهمها اكليات والإجراءاتتباع سلة من من خلاؿ ا الفسادتنامي مدركات 
 :ىم الاليات الأساسية الػش يجػب علػى الػدوؿ والحكومػات انتهاجهػا أتعتبر من  الشفافية والدساءلة

مػػػدإ اعتمػػاد الحكومػػػة علػػى الوضػػػوح والشػػػفافية في إدارة في سػػبيل مكافحػػػة الفسػػاد، والػػػش تعػػني 
 الداليػة  ػاتعاملاالحكومػة و  تقػرارا ف تكوف لستلػفأالدا ، حيث يجب  التسينًالش ف العاـ خاصة 

مػػبررة وواضػػحة لدواطنيهػػا، فضػػلا عػػن ضػػرورة تقػػديدها تقػػارير دوريػػة لد تلػػف حسػػابات مسػػؤوليها 
. فضػػلا عػػن لزاسػػبة كػػل مسػػؤوؿ كػػاف في بهػػدؼ كػػبح أي شػػبهة فسػػاد قػػد تعرقػػل عمػػل الحكومػػة
  ما ينص عليو القانوف.  فقالقطاع العاـ أو الخاص عن أي بذاوز قاـ بو ومعاقبتو و 

   يجب على الحكومة العمل على انشػاء مؤسسػات وىيعػات كافحة الفساد: لد ونياف ىيعاتانشاء
لستصػػة في مكافحػػة الفسػػاد تتمتػػا بالاسػػتقلالية، بهػػدؼ الحػػرص علػػى متابعػػة ومراقبػػة عمليػػة تنفيػػذ 

والحرص على مساءلة كل مسؤوؿ يثبت في  ،لستلف القواننٌ الدنظمة بغرض وقف أي عملية فساد
 حقو ارتكاب جريدة الفساد.

  لا يكفػػي انشػػاء مؤسسػػات لستصػػة في مكافحػػة  وتفعيػػل قػػواننٌ وتشػػريعات مكافحػػة الفسػػاد:سػػن
الفساد بل يجب سن لرموعة من القواننٌ والتشػريعات الدهيكلػة لإجػراءات كشػف ومتابعػة ومراقبػة 
لستلػػػف اشػػػكاؿ الفسػػػاد ومظػػػاىره، بالإضػػػافة اأ تفعيػػػل القػػػواننٌ وتكييفهػػػا مػػػا الدنظومػػػة الوطنيػػػة 

 .دؼ لصاعة أكبر وأوسا في الوقاية من الفساد والحد من اخطاره المحتملةوالعالدية به
  الإبػػلاغ عػػن الفسػػاد: تعتػػبر اليػػة فعالػػة في مواجهػػة والحػػد مػػن تفشػػي ظػػاىرة الفسػػاد في ااتمػػا مػػن

خػػػلاؿ خلػػػق قنػػػوات للاتصػػػاؿ بػػػنٌ الدػػػواطننٌ والحكومػػػة لتسػػػهيل عمليػػػة ابػػػلاغ الدػػػواطن عػػػن أي  
الفسػادي  كننشػاء ارقػاـ لرانيػة سػهلة الاسػت داـ لتشػجيا الافػراد علػى سلوكيات تصنف في خانػة 

وتعاونػو مػا ف الفرد يعتبر شريك أساسي في مكافحة الفساد ، لأدوف خوؼ او تردد  ىذه الدبادرة
لستلف الذيعات الد تصة في ذلك يسهم في احتواء الظاىرة، ومن أىم الشروط الش الواجب توفرىػا 
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ضػػماف سػػرية الدػػواطن الدبلػػق حػػتى لا يقػػا فريسػػة الابتػػةاز والدسػػاومة الػػش قػػد في عمليػػة الإبػػلاغ ىػػو 
  تشكل خطر على حياتو او حياة افراد أسرتو . 

 
، وجػػب مضػػاعفة الإجػػراءات بهػػدؼ لزاصػػر لستلػػف اشػػكالو مضػػامينونظػػرا لتعقػػد الفسػػاد وتشػػابك         

تعػدد انعكاسػات الفسػاد في لستلػف سػبب ومظاىره ىو مػا يجعلنػا نؤكػد علػى ضػرورة تبػني إجػراءات شػاملة ب
مػن تلػك  او الحػد والت فيػف جػل القضػاءأمػن و  ......ااالات السياسية والاقتصػادية والاجتماعيػة والبيعيػة

القيػػػػاـ بدجموعػػػػة مػػػػن  وجػػػػبالخطػػػػنًة الػػػػش أثػػػػرت سػػػػلبا علػػػػى التنميػػػػة الدسػػػػتدامة الانعكاسػػػػات والتػػػػداعيات 
 الدتمثلة في: الإصلاحات 

  :من خلاؿ بررير الاقتصاد والحد من تػدخل الدولػة وىػذا لػن يػتم إلا بفػتح الإصلاح الاقتصادي
ااػػاؿ أمػػاـ القطػػاع الخػػاص وتقلػػيص حجػػم الرقابػػة الػػش بسارسػػها الدولػػة مػػن برريػػر ل سػػعار وإزالػػة 
ا الحوافة الةائدة وتقليص التعاريف انيمركية. وقد صػدرت عػن عػدة معاىػد لكػل مػن بريطانيػا وكنػد

مؤشػػػرا للحريػػػة  17دولػػػة باسػػػت داـ  102والػػػولا ت الدتحػػػدة الأمريكيػػػة دراسػػػة مشػػػتركة شملػػػت 
 ،الاقتصػػػادية خػػػلاؿ عشػػػرين سػػػنة ومػػػن ىػػػذه الدؤشػػػرات حريػػػة التعامػػػل النقػػػدي وتذبػػػذب الأسػػػعار

وخلصػػت الدراسػػة إأ أف الػػدوؿ  ،مسػػتوإ الإنفػػاؽ العمػػومي ودرجػػة التػػدخل الاقتصػػادي للدولػػة
 صادية ىي الأقل فسادا.الأكثر حرية اقت

  :يعتػبر انعػداـ أخلاقيػات الدػوظفنٌ مػن الإدارة و يػاب مفهػوـ الدسػاءلة والرقابػة الإصـلاح الإداري
وبرمل الدسؤولية أىم الأسباب الإدارية الش تؤدي إأ استفحاؿ وانتشار الفساد على نطاؽ واسػا 

  عن طريق:لشا يقتضي العمل على القياـ بالإصلاح الإداري 
 العمل على إنشاء آليات للمساءلة والدتابعة والرقابة داخليا وخارجيا.  -
 الشفافية في التوظيف والعمل على وضا الش ص الدناسب في الدكاف الدناسب. -
 تكليف الأجهةة الإدارية بأعباء ووظائف تتناسب ما قدرا ا وإمكانيتها. -
 .إصلاح نظاـ الأجور والحوافة -

 تعتػبر الأوضػاع الاجتماعيػة الدةريػة الػش يظهػر فيهػا الفسػاد تتطلػب برسػنٌ  الاجتمـايي: الإصلاح
الأوضػػػػاع الاجتماعيػػػػة للفقػػػػراء وبرسػػػػنٌ نوعيػػػػة وجػػػػودة الخػػػػدمات الدقدمػػػػة لذػػػػم. خاصػػػػة التعليميػػػػة 

 والصحية وكذا توفنً مناصب عمل نيميا أفراد ااتما.  
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 :قػواننٌ لدراقبػة أعمػاؿ الحكومػة  جػل سػنأمن خلاؿ تفعيػل دور البرلدػاف مػن  الإصلاح الدؤسساتي
حػػق سػػحب ، حػػق الاسػػتجواب ،وإدار ػػا العامػػة وذلػػك بالإجػػراءات التاليػػة: حػػق إجػػراء التحقيػػق

 .16الثقة
لشػػػا  تمكن مػػػن تطبيػػػق آليػػات الحكػػػم الراشػػػد في الحػػػد مػػن تنػػػامي مػػػدركات الفسػػػاد، الػػػوفي ظػػل             

رض أكثر لصاعة وفعالية على أ التنمية الدستدامة بشكلىداؼ أيسمح لنا ىذا بالحديث عن إمكانية برقيق 
الديػػداف، خاصػػة  فيمػػا تعلػػق بتحقيػػق حيػػاة ومعيشػػة أفضػػل ل جيػػاؿ الحاليػػة وضػػماف مسػػتقبل واضػػح الدعػػام 
ل جيػػاؿ القادمػػة، ولا يتجسػػد ذلػػك الا بترشػػيد عقػػلات لد تلػػف الدػػوارد الطبيعيػػة الدتػػوفرة، الناسػػة عػػن مػػدإ 

الدسارات التنموية، والعمل على إيجاد  لةف الد اطر والتهديدات البيعية الش من ش نها عرقوعي الافراد بد تل
في سبيل ضماف معيشة مستقرة وىادئػة تسػمح بالإبػداع والتطػور، لشػا يعػود بالفائػدة علػى جػودة  الحلوؿ لذا 

  التنمية الدستدامة.
 :الخاتمة

 نٌلرػػرد عمليػػة مرتبطػػة بقضػػا  النمػػو الاقتصػػادي و برسػػفي مفػػاىيم التنميػػة مػػن غػػنً لقػػد حػػدث ت         
مػػن خػػلاؿ ز دة ، علػػى التنميػػة الإنسػػانية الػػش لزورىػػا الإنسػػاف  التركيػػةاأ، الػػدخل القػػومي و ز دة الإنتػػاج 

، قدرا م و توسيا خيارا م و بسكينهم من الدشاركة الحقيقية في أمور  م شػؤوف حيػا م ) انيوانػب السياسػية
في الأخػػنً إأ تنميػػة إنسػػانية مسػػتدامة ومػػا برملػػو مػػن توقعػػات  ليتطػػور الثقافيػػة(، الاجتماعيػػة، الاقتصػػادية

مسػػػتقبلية لدصػػػنً الأجيػػػاؿ اللاحقػػػة، عكػػػس الطػػػرح التنمػػػوي السػػػتاتيكي، الػػػذي يهػػػدؼ لتػػػوفنً حاجيػػػات 
الدتةايػػدة ولزدوديػػة  الأجيػػاؿ الحاليػػة، دوف التفكػػنً في مصػػنً الأجيػػاؿ اللاحقػػة، في ظػػل حاجيػػات الإنسػػاف

 الدوارد الاقتصادية وتعرضها لتحد ت عديدة. 
و يدثػػل الفسػػاد مانعػػا أساسػػيا في برقيػػق التنميػػة الدسػػتدامة و تلبيػػة حاجػػات ااتمػػا الأساسػػية بسػػبب        

اجتماعيػػة( وىػػذا مػػا أشػػارت إليػػو لستلػػف الدنظمػػات الدوليػػة الػػش ، اقتصػػادية، انتشػػاره في لرػػالات )سياسػػية
ت إأ ضػػرورة بػػذؿ جهػػود و ابزػػاذ إجػػراءات مػػن شػػانها الحػػد مػػن انتشػػار الفسػػاد علػػى  ػػرار الإصػػلاح دعػػ

-إداري مؤسساتي( وتبني منظومة الحكم الراشد و تفعيل آلياتو خاصة الشفافية-اقتصادي-الشامل)سياسي
، تمػا و الدسػاواة بيػنهماحتراـ سيادة القانوف و استقلاؿ القضاء والدشاركة والتمثيل لكافػة فعػات اا-المحاسبة

 متكاملة. شاملة و  لتا  برقيق تنمية بانها بذاوز كل العقبات و  و كل ىذه اكليات من ش
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وفي الأخػػػنً نؤكػػػػد علػػػػى مػػػػدإ لصاعػػػػة آليػػػػات الحكػػػػم الراشػػػػد في مكافحػػػػة الفسػػػػاد وبرقيػػػػق التنميػػػػة          
 لػف الدسػتو ت  وتنسػيق وجهػات النظػرعلى لست الدستدامةي لكن ىذه النجاعة لا تكتمل الا بتظافر انيهود

شػتى ااػػالات، علػػى أسػػاس أف ظػاىرة الفسػػاد ظػػاىرة معقػػدة وحساسػة تسػػتدعي التنسػػيق والتعػػاوف لزليػػا  في
، وكذا مػدإ وعػي الاسػرة الوطنيػة والدوليػة بضػرورة مكافحتػو بد تلػف الأسػاليب ودوليا ، حكوميا ولرتمعيا

ضػػػمني تسػػػهم في الضصػػػار وانكمػػػاش أبهػػػدؼ  الوصػػػوؿ إأ فعاليػػػة أوسػػػا  و  ...والقانونيػػػة والردعيػػػة التوعويػػػة
ر حية وعقلانية ، وىذا ما أالفساد، لشا يؤدي في نهاية الدطاؼ اأ ىندسة الدسارات التنموية بكل  مدركات

 سيعود بالنفا والفائدة على الأجياؿ الحالية والدستقبلية في العي  الكريم وضماف حياة أمنة ومستقرة . 
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