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   : ملخص
تتطرّؽ ىذه الدراسة إلى موضوع مهمّ، يتعلّق بهندسة الاصلاح الدلؽقراطي والسياسي في الدوؿ        
الغتَ دلؽقراطية، أو   تلك التي فشلت في عملية الانتقاؿ الدلؽقراطي، وعلاقة ذلك بػػ "تبيئة الذندسة  النامية

الدلؽقراطية". ولدعالجة ىذا الدوضوع، يركّز ىذا الدقاؿ على دراسة أحد أىمّ لسرجات ما بعد الحداثة، وىو 
  ."لدلؽقراطيةمفهوـ "الذندسة السياسية"، وما انبثق عنها من مدرسة "الذندسة ا

بزلص ىذه الدراسة، إلى أفّ ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، بهدؼ برقيق الانتقاؿ  و       
الدلؽقراطي الآمن والناجح، يتطلّب إبداع لظوذج وطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، ينطلق من 

راطية، ومن لستلف التجارب الخصوصيات الوطنية، ويستفيد من مقاربة ومنهجية مدرسة الذندسة الدلؽق
 الدلؽقراطية الناجحة في العالم.

الذندسػػة السياسػػية، الذندسػػة العولديػػة الإصػػلاح السياسػػي وعلاقتػػو للانتقػػاؿ الػػدلؽقراطي،  :يــةكلمــات ماحا 
 عية الدهيمنة، الذندسة الدلؽقراطية، النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسيالتوسّ 

Abstract:  

        This study addresses an important subject, related to engineering democratic 

and political reform in non-democratic developing countries, or those that have 

failed in the democratic transition process, and the relationship of this with 

“integrating the democratic engineering “ 

        Order to this study concludes that engineering of the democratic and political 

reform, in achieve a safe and successful democratic transition; it requires creating 
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a national model for democratic and political reform, which based from national 

peculiarities, and benefits from the approach and methodology of the democratic 

engineering school, and from various successful democratic experiences in the 

world. 

Keywords: Political reform and its relationship to democratic transition, 

the political engineering, the dominant expansionist globalist engineering, 

the democratic engineering, the national model for democratic and political 

reform . 
 

 cira.abbas@univ-alger3.dz،  سيرة عباس: الدؤلف الدرسل

  :مقدمة 
التطرّؽ لأحد الدواضيع الدهمّة في الدراسات السياسية الدقارنة،  الدراسةسنحاوؿ من خلاؿ ىذا        

الإصلاح الدلؽقراطي حتُ ىندسة  " تبيئة الذندسة الدلؽقراطية"، ويتعلّق الأمر بدوضوع أساسي، ىو:
 ، في الدوؿ الغتَ دلؽقراطية، خاصة الدوؿ النامية التي فشلت في برقيق الانتقاؿ الدلؽقراطي. ووالسياسي

الذي لؽلك أكبر ضمانات للنجاح، والذي لغب أف  ، مناقشة النموذج الأفضل والقابل للتطبيق،للتالي
  تسعى إلى ىندسة انتقاؿ دلؽقراطي آمن وناجح. التي، ىذه الدوؿتتبنّاه 

حوؿ طبيعة لظوذج ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي تتمحور الإشكالية الرئيسية لذذه الدراسة        
" للهندسة الدلؽقراطية"، وتسقطو على  أف تأخذ للنموذج الدعولمالنامية الدوؿ  ىذهىل على  :والسياسي

، من خلاؿ إلغاد "لظوذج الإصلاح الدلؽقراطي والسياسيالحالة الوطنية؟ أـ أنّّا لغب أف تبدع حتُ ىندسة 
" الذندسة  يستفيد منالخصوصيات الوطنية، و  ينطلق من والسياسي" وطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي

لانتقاؿ النجاح  وفرّ ضمانات أكبربدا يومن لستلف التجارب الدلؽقراطية الناجحة، الدلؽقراطية "، 
 .؟ ، وبدا يسمح بتأسيس بذربة وطنية متميّزةالدلؽقراطي الدنشود

"تبيئة" لظوذج  ، ىوالنموذج الدطروح، ىو أفّ تنطلق منها ىذه الدراسةالأساسية التي  الفرضيةو        
وىو ما يؤدي إلى فشل  ، دوف مراعاة للخصوصيات الوطنية،"الذندسة الدلؽقراطية"، الدعولم، كما ىو

وأفّ النموذج نجاحها على أرض الواقع. الضمانات الكافية ل لا بسلكالانتقاؿ الدلؽقراطي، لأنّّا  اتعملي
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لذندسة إصلاح دلؽقراطي وسياسي  ر وأكبرالأفضل والواقعي، والقابل للتطبيق، والذي لؽلك ضمانات أوف
ينطلق، الذي النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي"، ، ىو ما لؽكن تسميتو بػ "آمن وناجح

 يستفيد،من الخصوصيات الوطنية، من جهة، و  الدلؽقراطي،حتُ ىندسة ىذا الإصلاح، وذلك الانتقاؿ 
بحيث يتمّ بذاوز ، أخرى مقاربة نقدية، من جهةطار إ في "،"الذندسة الدلؽقراطيةومنهجية  من مدرسة

 .انتقاؿ آمن وناجح معوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي، للوصوؿ إلى برقيق

الفرع الرئيسي الأوؿ إلى ابذاىات ومفاىيم الإصلاح  لدعالجة ىذا الدوضوع سيتم التطرّؽ في       
 توضيح بعض الدفاىيم الدفتاحية، خاصةحيث سيتمّ الدلؽقراطي والسياسي، من منظور ما بعد الحداثة، 

وـ الدنبثق عنها، ها الدفهمفهوـ "الذندسة السياسية"، ومنالإصلاح السياسي للانتقاؿ الدلؽقراطي، و  علاقة
 وىندسة الإصلاحئة منهجية مدرسة الذندسة الدلؽقراطية في تبيمقاربة و "الذندسة الدلؽقراطية"، و أي 

الرئيسي الثاني سيتم التعرّض إلى النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي في الفرع  والسياسي.الدلؽقراطي 
كيفية خاصة الخصوصيات الوطنية، و  للإصلاح،وذج الوطتٍ توضيح لزدّدات النم يتمّ حيث س والسياسي،

وصولا إلى ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي ، لدلؽقراطية في إطار مقاربة نقديةالاستفادة من مدرسة الذندسة ا
 الخابسة. استنتاجات في ومع تسجيل خلاصة  والسياسي.

 ومااهيم تحعلّق بالإصلاح الديمقراطي والسياسي لدا بعد الحداثة اتجاهات أولا:
بدوضوع ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي في البلداف النامية  الدتعلّقةللإحاطة للبيئة العامة         

الدفاىيمي والدعرفي والفكري والفلسفي  الدولي ولسياؽ ما تعلّق لخاصة منذ التسعينيات، و  ،الغتَ دلؽقراطية
    ."ما بعد الحداثة"في عصر ما يسمى  من الدفيد التذكتَ أنّّا جاءوالسياسي الجديد، 

في إطار تطوّر الدراسات السياسية الدقارنة، برزت في حقل العلوـ السياسية مفاىيم سياسية و         
جديدة، حاولت أف تربط مفهوـ الإصلاح السياسي، بدفهوـ الذندسة السياسية، على اعتبارلعا منتوجات 

وقد بدأت في أوائل  .تعتبر ما بعد الحداثة مرحلة فاصلة في حقل تطوّر التنمية السياسيةو لدا بعد الحداثة. 
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والتي  ،افي اللّيبرالي الأمريكيالتسعينيات عملية تأسيس ابذاه جديد للتنمية السياسية، وفرض النموذج الثق
في ىذا الإطار تّم . 1ترتكز على لرموعة من القضايا الدركزية، يتمحور حولذا علم السياسة الدعتٍ للتنمية

إذ ظهرت الفكرة  ،عالديا لصالح خطاب الإصلاح السياسيالحديث عن التنمية السياسية التًاجع عن 
والتي جاء بها "فوكوياما" برت عنواف "نّايػة ، ي لنموذج الليبرالية الدلؽقراطيةالدركزية حوؿ الانتصار النهائ

 . 2التاريخ"، وأنوّ لغب على لرتمعات العالم إصلاح أنظمتها بدا يتّفق وىذا النموذج

يعد من  العولدة، لمليبرالية، وبروز ظاىرة إلى أنوّ في عصر ما بعد الحداثة وانتصار البذدر الإشارة،         
وبحيث  نية لزضة،فهم قضايا التنمية والأمن والبيئة وحقوؽ الإنساف لعتبارىا قضايا ومشاكل وط الدمكن

نكماشا وترابطا، لررّد وحدة ضمن شبكة من العلاقات والوحدات الكثتَة في عالم يزداد اتصبح الدولة ىي 
 .3وتنفيذ السياسات العالدية للّحاؽ بركب الحضارة

 لإصلاح الديمقراطي والسياسي لدا بعد الحداثة:باالداحا ية الدرتبطة ااهيم بعض الدـ  1

لبداف الغتَ دلؽقراطية، وجب حتى نتمكّن من فهم أعمق لدوضوع تبيئة الذندسة الدلؽقراطية في ا        
 من الدفاىيم الدفتاحية لدا بعد الحداثة، والدرتبطة بدوضوع الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي. بصلةلى التطرّؽ إ

 الدقصود بالإصلاح السياسي وعلاقحه بالانحقال الديمقراطي في الدول النامية الغير ديمقراطية: ـأ  

قاربة ىذه الدراسة، ىو مفهوـ الإصلاح السياسي، الذي ىو مرتبط تبعا لد لاوّؿ،الدفهوـ الدفتاحي ا        
وبذدر الإشارة إلى وجوب تبتٍّ مقاربة  بدفهوـ الانتقاؿ الدلؽقراطي، في الدوؿ النامية الغتَ الدلؽقراطية. 

ـ فالبداية كانت مع مفهو للمفاىيم في البيئات الدختلفة.  خاصة، تأخذ في عتُ الاعتبار التطوّر التارلؼي
 الإصلاح السياسي، ثّم ظهر مفهوـ جديد، وىو الذندسة السياسية، ومنو الذندسة الدلؽقراطية، ثّم الذندسة

 .الدلؽقراطية للإصلاحات السياسية
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وجدير للدلاحظةّ، أنوّ في الدوؿ النامية الغتَ دلؽقراطية، والتي تريد برقيق الانتقاؿ الدلؽقراطي، توجد        
تبتٍّ الدفاىيم الدتّفق عليها في أدبيات التحوّؿ الدلؽقراطي في العالم. ولذلك لؽكن في  خصوصية حتى

  الاستفادة من الدقاربة المحتًمة للدكتور

فيما يتعلّق للتمييز بتُ الانتقاؿ الدلؽقراطي والتحوّؿ الدلؽقراطي، والذي طبّقها  الكواري"،"علي خليفة 
على الوطن العربي، وىي تنطبق على ىذه الدوؿ النامية الغتَ دلؽقراطية. ويعتٍ ذلك عدـ اعتبار مفهومي 

 تُ، متًادفتُ، بل لعا متمايزاف.والانتقاؿ الدلؽقراطيالتحوّؿ 

الانتقاؿ الدلؽقراطي في ىذه البلداف ىو مرحلة ضرورية وحتمية سابقة للتحوّؿ الدلؽقراطي الذي إفّ        
الدلؽقراطي ىو الدرحلة الأولية أو القاعدية التي تؤسس لبداية الدخوؿ في عهد  أشمل. كما أفّ الانتقاؿ ىو

جديد، من خلاؿ لزاولة معالجة إشكالية الاحتكار السياسي للأنظمة الغتَ دلؽقراطية، والاعتًاؼ للدشاركة 
تلف للوصوؿ إلى السلطة، من خلاؿ التنافس السياسي الدفتوح بتُ لسالسياسية للشعب، وفتح المجاؿ 

  .4القوى السياسية

من حالة الاستبداد انتقاؿ  ىوالدلؽقراطي أفّ الدقصود للانتقاؿ ، " عبد الفتاحّ ماضي" الدكتػوريبتُّ        
الاستمرارية  فهوالدلؽقراطي أمّا الدقصود من التحوّؿ  الشعب، إلى حالة الدشاركة السياسية الفعّالة من قبل

 وقبل وللتالي، .5والتحوّؿ ضمن مسار واضح، إلى مزيد من الدكاسب الدلؽقراطيةعاـ في الدمارسة،  بشكل

 والتي الأساسية، الأولى الخطوة على ذلك قبل التًكيز وجب البلداف، ىذه في الدلؽقراطي التحوّؿ عن الحديث

 لاحتكارا من التخلّص يةوبدا للشعب، الحقيقية السياسية الدشاركة وبداية الدلؽقراطي، الانتقاؿ ىي

بغرض حدوث ظاىرتي  الانتقاؿ الدلؽقراطي،بداية معالجة معوّقات كما يعتٍ ذلك، أيضا،  السياسي.
 عليها. والتداوؿ السلميالدشاركة في السلطة، 
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 الدقصود بالذندسة السياسية: ـ  ب

فػي ىػذه الدراسة، ىو الذندسػة السياسيػة. ىػذا الدفهوـ ىػو من بتُ أىػمّ  انيالثػ الدفهػوـ الدفتػاحي       
وللتذكتَ، سيتمّ الاستفادة في ىذا المجاؿ، خصوصا، من مقالات مواضيع الفكر السياسي لدا بعد الحداثة. 

ا التأسيس الأستاذ الدكتور " الزند برقوؽ"، من الجزائر، لعتباره أحد الأكادلؽيتُ البارزين الذين حاولو 
 لددرسة الذندسة السياسية في الجزائر. 

السياسي والذندسة السياسية، بأنّّا تندرج في الدلؽقراطي و بدو العلاقة بتُ مفاىيم الإصلاح بداية، ت       
إطار تطوّر الدفاىيم السياسية في الدراسات السياسية الدقارنة. خاصة بعد تفوّؽ النموذج اللّيبرالي الرأسمالي 

النموذج الاشتًاكي، وبروز نظرية ما يسمى بنهاية التاريخ، وضرورة بناء تصوّر عالدي موحّد للنموذج على 
فّ تعثرّ أكما  السياسي، وللإنساف الفرد، أو ما سمي بػ "الكوسموبوليتانية"، وتعميمهما على كلّ العالم.

اىم في بروز مصطلح الذندسة الاصلاح السياسي والانتقاؿ الدلؽقراطي، في كثتَ من الدوؿ النامية، س
السياسية، والذي جاء في سياؽ التطوّر السياسي والفكري لدا بعد الحداثة، انطلاقا من تصوّر غربي لدا 

وىو تصوّر سياسي موحّد ينشأ لظطية قيمية  ىذه الدوؿ،لغب أف تكوف عليو الانظمة السياسية في 
 ومعيارية غربية موحّدة.

فّ الإصلاح السياسي في عمقو، يعتٍ أف يصبح الإنساف ىو جوىر العملية بأ، بذدر الاشارةو        
 السياسية، وخاصة ما

 لذلك ظهر مفهوـ " الذندسة ،الدبادرة، وىذا ما استدعى فلسفة جديدة للإصلاح السياسي تعلّق بحرية
فإف كاف لصلوسكسونية لدا بعد الحداثة. لأالسياسية " الذي أصبح من أىمّ الدفاىيم التي أنتجتها الددرسة ا

فإفّ  ،وإصلاح الحكمفعّالية النظاـ السياسي الإصلاح السياسي قد ركّز أساسا على برنامج عاـ لتطوير 
، جاءت لإعطاء دفعة جديدة الدلؽقراطي والسياسي ىندسة الإصلاح ومن خلالذا السياسية،الذندسة 

أبعاد جديدة لبرامج ومضامتُ الإصلاح  خلاؿ إدراج وذلك من السياسي،لإلصاح برامج الإصلاح 
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على فرّ يث تتو بح السياسي،بزطيط علمي لعمليات الإصلاح و تصميم و للتصوّر الغربي،  ياسي، تبعاالس
 ضمانات أكبر للنجاح، وىذا ىو ما يفهم، عموما، من مصطلح الذندسة السياسية.

معرّفا أساسا بحقوؽ الإنساف وللحاجات والأولويات الذندسة السياسية، ىي حراؾ فكري بنائي ف       
حقوؽ الدشاركة السياسية الدنطلق الدعياري الأساسي والمحوري في الذندسة وحيث تشكّل ، الإنسانية

، بهدؼ بناء ىي عمليات لبناء توافقي مع منطق عولدة حقوؽ الإنساف والدلؽقراطية الدشاركاتيةو السياسية، 
 .6مشاركاتي صالح لكلّ لرتمعلظوذج سياسي دلؽقراطي 

وقػػد أخػذ مفهوـ الذندسّػة السياسيػّػػة في الحقل السياسي مركزا ىاما ولزوريا في الدراسات السياسيّة،           
من خلاؿ استخداـ الأدوات العلمية والفنيّة لتصميم وإنتاج ىياكل وعمليات وأنظمة ومؤسّسات في 

داؼ متّفق عليها، بهدؼ القياـ بتغيتَات في المجتمع، وتشكيل أو إعادة المجتمع، وفقا لدعايتَ لزدّدة وأى
السياسة  في أدبياتللهندسة السياسية وعموما أصبح الدفهوـ العاـ  .7تشكيل الذيكلة السياسيّة في أيّ دولة

 .8حقيق الأىداؼ الدرجوة في المجتمعيشتَ إلى عملية إلغاد الدؤسّسات والآليات والضمانات الكفيلة بت

 بين مقاربحين للهندسة السياسية: الحمييز ـ 2

ما  مدرستتُ أساسّيتتُ للهندسّة السياسيّة على الدستوى العالدي، لعامقاربتتُ و وجب التمييز بتُ        
، ومقاربة الذندسة الدلؽقراطية. علما، وأفّ كلالعا يشتًكاف الدهيمنة للدقاربة العولدية التوسّعية ،لؽكن تسميتو

وفي الاسلوب.  يةصيلالتفالأىداؼ في الدنطلقات، ويشتًكاف في الذدؼ العاـ، وإف كانا لؼتلفاف في بعض 
ية قيمية، ومعيارية غربية إذ ينطلقاف من تصوّرات غربية، من خلاؿ تصوّر لحقوؽ الانساف في إطار لظط

ضرورة تعميم النموذج الدلؽقراطي الليبرالي الغربي على بقيّة العالم، لعتباره  إلىكما يهدفاف  .موحّدة
. القابل للتطبيقالنموذج العالدي الوحيد   في العالم اليوـ
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  :العولدية الحوسعية الدهيمنة الدقاربةأ ـ 

التي تريد فرض نوع من الذندسة تلك وىي وتتعلّق للدفهوـ الدفتاحي الثالث، الدقاربة الأولى،        
لؽكن تسميتو بػ السياسية النمطية الدنمذجة، بهدؼ بسط سيطرة القوى الدهيمنة على كلّ العالم، وىو ما 

القوى الدولية الغربية الدهيمنة، وعلى رأسها الولايات الدتّحدة اىا وتتبنّ  ."الدقاربة العولدية التوسّعية الدهينة"
 دولي خلاؿ الدفع لضو بناء نظاـالأمريكية، وذلك من 

تشكيل وإعادة تشكيل بهدؼ طبيعة لظطية ومنمذجة، ومتحكّم فيو، بفرض أنظمة حكم ذات  معولم
التوسّعيّة للهيمنة، لستعماؿ كلّ وسائل  تبعا لدصالحها ولطموحاتها واستًاتيجيتهاالذيكلة السياسية العالدية، 

الضغط والإكراه، بدا فيها الضغوطات والاكراىات السياسية والاقتصادية والدالية، وتتجاوز السيادات 
 .  إلى استعماؿ القوّة العسكريةلاالوطنية، وصو 

والذدؼ الحقيقي من وراء ذلك ىو ضرب السيادات الوطنية وبذاوز الدوؿ، وأف تصبح لستلف تلك        
الأنظمة والدوؿ والشعوب تابعة لذيمنة النظاـ العالدي الجديد، ومندلرة فيما يسمى للعولدة، الدتحكم فيها 

حيث وظفّت الولايات الدتّحدة  .الولايات الدتّحدة الامريكية، وعلى رأسها من قبل القوى الغربية الدهيمنة
" مع جعل قيم :الأمريكية موضوع حقوؽ الإنساف لتبرير التدخّل في لستلف مناطق العالم لتحقيق مصالحها

بدا يتوافق والواقع  العالم،الدلؽقراطية وحقوؽ الإنساف مدخلا فكريا وقيميا ووظيفيا لتغيتَ خارطة 
 .9على العالم " ومنظورىا الذيمتٍ ،الجيوستًاتيجي الأمريكي

 توظيف مؤسّسات الحكم العالدي ظنظاـ الأمم الدتّحدةل لشرعنة تدخّل أمريكا في تمّ وفي ىذا الصدد،        
لصالح التدخّل  الدوؿ، وتوظيف الدؤسّسات الفكرية الأمريكية وروافدىا في عالم التسيتَ العلمي والفكري

غربنة العالم، في إطار ما يسمى للرشادة الكونية، والدقصود ىو فرض لظوذج و ببساطة منطق إنّ  الأمريكي،
لظطي غربي أمريكي، ورفض بروز أو تبلور أيّ لظوذج آخر، أو بديل حضاري لسالف للنموذج الدفروض 

للاندماج في حركات ما بعد الحداثة  برويل الدوؿ من دوؿ سيّدة إلى دوؿ منطقية قابلة، و والدهيمن
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 يسمّىيستعمل ما الغرب فإفّ ساليب بذسيد ىذه الذندسة السياسية في الواقع، بأ فيما يتعلّقو . 10ةللعولد
"للذندسة التغيتَية"، من خلاؿ عنصرين، لعا التدخّل في شؤوف الدوؿ الأخرى وبذاوز السيادات الوطنية، 

  .11الدادية والعسكرية لإعادة تشكيل أنظمة الحكم في العالمأو من خلاؿ استعماؿ القوّة 

لستلف الوسائل ، حيث يتمّ استعماؿ للهيمنة الغربية فنحن ىنا أماـ ىندسة سياسية توسّعية وعليو،       
و الأدوات، بدا فيها الأجهزة والدؤسّسات والدنظّمات الدختلفة، الدندلرة والدنسجمة مع استًاتيجيتو التوسّعية 

لدور  ابل ومتجاوز ، للسيادات الوطنية امتجاوز من طرؼ روافده،  والددعومة والدموّلة من طرفو، أوالدهيمنة، 
دوف احتًاـ ، و دلؽقراطي ناجح انتقاؿ التي تتطلّع إلى وؿ الناميةالدولة، الذي ىو أساسي في الد

من ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي،  لظطيللتدخّل من أجل فرض لظوذج  الخصوصيات الحضارية،
حكم عالدي عابر  الاندماج فيإلى الدوؿ ذه طريق الإكراه والضغوطات، وحتى الدغريات، للدفع به عن

     الدهيمنة. الاستًاتيجية العولدية التوسّعيةبرت وصاية للحدود، و 

 هندسة الإصلاح الديمقراطي والسياسي:ومنهجيحها في  مقاربة الذندسة الديمقراطيةـ  ب
 ومنهجية وبدقاربة" الذندسة الدلؽقراطية"، بػ  ما يسمىو ، تتعلّق للدفهوـ الدفتاحي الرابع الثانية،قاربة الد       
أفّ الفلسفة  والتي تعتٍفي ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي.  "دلؽقراطيةمدرسة الذندسة ال"

صياغة وىندسة  والدنطلقات والدبادئ والتصوّر الخاص للنموذج السياسي الدراد بناؤه، والتي على ضوئها يتمّ 
 ، ترتكز أساسا، على الفلسفة الدلؽقراطي والسياسي الإصلاح

 لى بناء نظاـ سياسي دلؽقراطيإتهدؼ  ة،فالذندسّة السياسية الدلؽقراطي والدبادئ والشرعية الدلؽقراطيتتُ.
راشد، يقوـ على فلسفة حقوؽ الإنساف، ومركزية الفرد الدواطن لتحقيق حاجاتو في إطار فلسفة للحكم 

الدلؽقراطية  ،تكرّس ىذه الذندسّة السياسيةو  أكثر تفاعلية وشفافية، وأقرب إلى الدواطن وأكثر إشراكا لو.
 .التشاركية كنموذج للحكم، والحكم الراشد كنموذج للتسيتَ العقلاني
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نطق الدشروعية،  م وتقوـ علىللرشادة،  السياسية، تتصف ةحيث أفّ الأنظمة السياسية في ظلّ العولد       
على الجمع الذكيّ بتُ الحاجة للاستقرار السياسي، وضرورة الاستجابة تقوـ الرشادة السياسية كما 

 والفعّالية لعقلانيةسياسية تتميّز لبناء أنظمة لى إاطية تهدؼ الذندسة الدلؽقر  ، كمالحاجات ومطالب المجتمع
النظاـ السياسي العقلاني يضمن في النهاية درجات عالية من العدالة الاجتماعية وحيث ، والجودة

  .12ار السياسي الدزمن، من جهة أخرىوالسياسية، من جهة، والاستقر 

النامية الغتَ دلؽقراطية، من خلاؿ وتتبتٌّ ىذه الددرسة منهجية خاصة لتبيئة الدلؽقراطية في الدوؿ        
من  وذلك منهجيتها لذندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، للوصوؿ إلى برقيق انتقاؿ دلؽقراطي ناجح.

ادة ػة، وتشكيل وإعػات السياسيّ ػتصميم الدؤسّسل ةػج العلميػػوالدناى ستخداـ الأساليب والأدواتخلاؿ ا
قد يكوف عػلى ضوء نصائح أو سلمي وتشاركي،  وبػلػكن بأسػة، ولػدول ة لأيّ ػػاسيػة السيػػلػل الذيكػػتشكي

للاشتًاؾ في بلورة  من ذلك اقتًاحات إلى حكومات الدوؿ النامية، أو بتقدنً استشارات لذا، أو أكثر
 .الحلوؿ مع ىذه الحكومات والشعوب الدعنية، لتجاوز صعولت الانتقاؿ الدلؽقراطي

بدختلف وسائل الإقناع، وتقدنً  وتلك الشعوبمرافقة ىذه الدوؿ ىذه الددرسة تعتٍ  إفّ منهجية       
، وتصميم وبناء العمليات صلاح السياسيلتبتٍّ ىندسة دلؽقراطية للإ والآليات،الخطط و الدساعدات 

، من خلاؿ حزمة من الإصلاحات والشرعية الدلؽقراطيتتُعلى أساس الدبادئ  ،والذياكل والنظم السياسية
والتنبّؤ  المحيطة،الدستورية والقانونية الدناسبة، مع الأخذ في عتُ الاعتبار لستلف الاكراىات والتحدّيات 

 وىو ما عبرّ  .بأقلّ تكلفةوالعمل على بزطيّها، لتجاوز معوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي  الصعولت،بدختلف 
بػ "الذندسة التغيتَية"، في عنصرىا الثالث، والتي تعتٍ انتقاؿ النظاـ  برقوؽ"عنو الأستاذ الدكتور " الزند 

  .13لظط الدلؽقراطية الدشاركاتية بدرافقة دولية تدرلغيا لضو غتَ دلؽقراطيال

ومنهجية  الدؤسّسات والدنظّمات في العالم، التي تتبتٌّ مقاربة ببعض التذكتَفي ىذا الإطار، لؽكن        
الدولية للدلؽقراطية  لعا: "الدؤسّسةولعلّ من أبرزىا  .السياسيالدلؽقراطي و الذندسة الدلؽقراطية للإصلاح 

الدلؽقراطية تزيد بصفة  فالذندسة. -UNDP-لبرنامج الإلظائي للأمم الدتحدة""او-IDEA-والانتخالت"
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يساعد مهندسو الدلؽقراطية ، بحيث عامة من فرص لصاح عملية الانتقاؿ السلمي للدولة الجديدة الدطلوبة
على تصميم وخلق وتنفيذ الاستًاتيجيات، بدا في ذلك استًاتيجيات التحوّؿ إلى الدلؽقراطية، للإضافة إلى 

ضماف الاستقرار وبذنّب الذػزاّت ، مع الحرص على ضبط وتكييف الاستًاتيجية لستمرار كلّما دعت الحاجة
الدلؽقراطي، بحيث  الانتقاؿكػلّ بلد، حيػن ىنػدسّػة ذ بعيػن الاعتبػار ظػروؼ  وتبػتٍّ التػدرجّ، وضػرورة الأخػ

    .14وبطرؽ سلمية، وبأقلّ التكاليفيكوف الانتقاؿ بطريقة سلسة، 

لمؤسّسات مثاؿ لأىمّ ، --IDEAالدؤّسسة الدولية للدلؽقراطية والانتخالت" أيديا" لؽكن اعتبار       
من أحسن النماذج التي تعبّر و بهندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي في العالم،  والدنظّمات الدولية الدهتمّة

وبغية الوصوؿ إلى برقيق رسالتها، تركز " أيديا" في عملها الدلؽقراطية. عن منهجية مدرسة الذندسة 
يتّسم للدشاركة العامة وعدـ التمييز، يق نظاـ سياسي الدؤسّسات الدلؽقراطية على برقعلى:"...قدرة 

ن وتطلّعاتهم، ػػالدواطني ويفضي إلى تشكيل حكومات بسثيلية بزضع للمساءلة، وتستجيب لاحتياجات
 . 15وؽ"ػاوي في الحقػادة القانوف والتسرتكز إلى مبدأ سيػػوي

 موروثة، لزليّة سياسية عملية ولكنّها، عالدي طابع ذات وغػايػة قيمة الدلؽقراطية أفّ ػب ن "أيدياػتؤمو        
ويعتبر ذلك من أىمّ خصائص ىذه الدنهجية،  .الدلؽقراطية بناء لعملية لزلّي وتبتٍّ  لزليّة، قيادة على ترتكز

"، وعلاقة ذلك بضرورة الانطلاؽ من السياسي وما لؽكن تسمّيتو بػ " مدرسة الذندسة الدلؽقراطية للإصلاح
في بناء الدلؽقراطية، إذ تستند ىذه الدؤسّسة إلى آراء الدواطنتُ والثقافة المحليّة، لتبيئة الدلؽقراطية.   البيئة المحليّة

 .16كما تؤمن ىذه الدؤسّسة بأفّ الدواطنتُ ىم الأقدر على برديد أولويات الإصلاح

الإصلاح الدلؽقراطي ، وعامل الوقت، حتُ ىندسة خصوصية الأوضاعتشتَ "أيديا"، إلى ألعية  كما       
بدا  :"...لأف لػقّق خياراتو الخاصة، وأف يشكّل مؤسّساتو الدلؽقراطية بلد والسياسي، حيث لػتاج كلّ 

يوافق أوضاعو الثقافية والسياسية والتارلؼية الخاصة. ولػتاج كلّ بلد لحيّز ووقت لتطوير أجندة إصلاحو 
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راط ناجح في دعم عملية إشاعة الدلؽقراطية، ينبغي على الخاصة، واستًاتيجيتو لإشاعة الدلؽقراطية. ولالط
  .17اللّاعبتُ الدوليتُ أف ينموا مصداقيتهم بتًسيخ التعاوف القائم على حوار صادؽ والتزاـ بعيد الددى"

 للإصلاح الديمقراطي والسياسي: وطنيال النموذج ثانيا:

"، وجب الوطتٍ السياسية الدلؽقراطية في الواقع المحلّيبػ " تبيئة الذندسة سمى إطار الدسالعة فيما ي في        
لستلفة ، في بيئة لستلفة عن تلك البيئة التي نشأت فيها، أي ىذه الذندسةكيفية النجاح في تبيئة التطرّؽ إلى  

، الدلؽقراطي والسياسي" بػػ " النموذج الوطتٍ للإصلاحعبّر عنو ىذه الدراسة عن البيئة الغربية، وىو ما ت
، الدلؽقراطية لهندسةالغربي الدعولم لسقاط النموذج . ذلك أفّ إالدفهوـ الدفتاحي الرابع في ىذه الدراسة وىو

التي  والعوائق على الدستوى الوطتٍ،، دوف الاخذ في عتُ الاعتبار الخصوصيات الوطنية، على واقع لستلف
لذندسة، لى الفشل في تبيئة ىذه اللضرورة، إ يؤدي،، الإصلاح الدلؽقراطي السياسيقف في طريق لصاح ت

 الدنشود. الانتقاؿ الدلؽقراطي وللتالي، الفشل في برقيق 

 الذي اعتبر وىو ما انتبو إليو الدختص الأمريكي في علم الاجتماع السياسي، الأستاذ "واياردا"،        
أي الفشل في  استتَاد لظوذج آخر أجنبي عن البيئة الدعنية، قد يؤدّي، إلى عكس الأىداؼ والنتائج الدرجوة،

  .18مع الظروؼ الاجتماعية والسياسية والثقافية التي وجدت نفسها تعمل فيها التكيّف

تعدّ إشكالية الدرجعية والنموذج من بتُ الإشكاليات الكبتَة الخاصة للإصلاح الدلؽقراطي و        
المجتمعات والدوؿ التي لم تعرؼ، أصلا، الدرحلة الأساسية، أي بذربة الانتقاؿ التي تواجو والسياسي، 

من أين برقيقو. ويطرح دائما نفس السؤاؿ الكبتَ والجوىري:  الدلؽقراطي، أو حاولت، ولكنّها فشلت في
 ،وللتالي والناجح؟الانتقاؿ الدلؽقراطي الآمن  كمثاؿ وقدوة للنجاح في برقيق خذهننطلق؟ وأيّ لظوذج نتّ 

كما سبق مع العلم،   ىل ىناؾ ضرورة للتفكتَ في لظوذج لزلي وطتٍ خاص، أـ يكفي تبتٍّ النموذج الدعولم؟
،  وأفّ العالم يعيش،الإشارة إليو،   في- ، ىيمنة النموذج الأمريكي برديدابل-ىيمنة النموذج الغربي اليوـ

 .الدلؽقراطي والسياسي الانتقاؿ الدلؽقراطي والإصلاح
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، التي تسعى لإقامة انتقاؿ دلؽقراطي آمن وناجح، في حاجة إلى الغتَ دلؽقراطية والدوؿ النامية        
وليس اللّجوء  حسن التفاعل مع الأوضاع الخاصة لذذا الواقع الوطتٍ،على يرتكز ضرورة إبداع لظوذج وطتٍ 
السياسي و  الدلؽقراطيللإصلاح الدعنيوف  حتُ يبادر والدقصود ىنا، .كما ىو  إلى اسقاط النموذج الدعولم

دلؽقراطي وطتٍ ذي رؤية سياسي لظوذج الى ضرورة تبتٍّ الدوؿ، ىذه المجتمعات وتلك على مستوى 
كبديل عن النموذج الغتَ ينطلق من الخصوصيات الوطنية، ويستفيد من الذندسة الدلؽقراطية،  ، متكاملة

  للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي". وطتٍ" النموذج ال ػبػىذه الدراسة و تسميالذي و القائم، دلؽقراطي 

، فهو لػتاج إلى إبداع ه الدراسةوع الدعقّد والعميق في ىذبكلّ جوانب ىذا الدوض ولا لؽكن الإحاطة        
 يىىنا، لؽكن الوقوؼ عليو  من الدراسات الدتخصّصة والدستقلّة، وأفّ ما خاص، كما لػتاج إلى العديد

ىذا  كيفية ىندسةومعالم ل ،"ياسيللإصلاح الدلؽقراطي والس وطتٍلذذا "النموذج ال المحدّدات الأساسية
 أرض الواقع.حتى يكتب لو النجاح على  الوطتٍ،النموذج 

  السياسي:الديمقراطي و للإصلاح  وطنيـ لزدّدات النموذج ال 1

لغب احتًامها وعدـ بذاوزىا، أو ذلك الإطار العاـ الذي لغب يقصد للمحدّدات، تلك الحدود التي         
يتمّ في إطارىا رسم وبرديد حيث النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، التقيّد بو، حتُ ىندسة 

خلاؿ ما سبق، يتضّح أفّ من . و وناجحلى برقيق انتقاؿ دلؽقراطي آمن للوصوؿ إ ىذا النموذج، معالم
بهندسة  والدولة الدعنيتُات المجتمع خصوصي ا،لع، ا ىذا النموذجمعليه رتكزي لذافال تُالأساسي ينالمحدّد

ولعا  .الدلؽقراطية ومنهجية الذندسةالإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، ثّم المحدّد الدتعلّق للاستفادة من مدرسة 
وقبل الحديث عن ىندسة  النموذج.، في نفس الوقت، الأسس والدرتكزات التي يقوـ عليها ىذا يشكّلاف

النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، وجب شرح مضموف ىذين المحدّدين الأساسيتُ، كما 
 يلي:
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 أ ـ الخصوصيات الوطنية:

السياسي، الدلؽقراطي و الدراسات السياسية الدقارنة، يتّضح بأفّ بذارب الإصلاح على ضوء         
وأحسنت التعامل مع انطلقت من خصوصياتها الحضارية والثقافية،  التي تلك الناجحة في العالم، ىي

، وخاصة واستفادت من التجارب العالدية الناجحةأوضاعها السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، 
  .منهجية الذندسة الدلؽقراطية

وفي نفس الوقت من أكبر التحدّيات التي تواجو  ،من أكبر المحدّدات وتعدّ الخصوصيات الوطنية،        
وىي ، هاتو الأنظمة أو تلك التجاربف. المجتمعات والدوؿ الغتَ دلؽقراطيةالدلؽقراطي في  عملية الانتقاؿ

لتبيئة الذندسة الدلؽقراطية، وجب أف تأخذ في عتُ الاعتبار خصوصياتها، وظروفها وأوضاعها سعى ت
لاجتماعية، وطبيعة المحيطة، ومنها التحدّيات الثقافية، والتًكيبة الاثنية والقبلية، والأوضاع الاقتصادية وا

النظاـ السياسي السائد، والتطوّر السياسي والثقافة الدلؽقراطية السائدة، وكذا التحدّيات الجيوسياسية، تبعا 
 للموقع الاستًاتيجي للبلد الدعتٍ، والتهديدات والدخاطر المحيطة.

الدلؽقراطية الدتوافقة مع القيم الثقافية والتارلؼية للدوؿ، وأفّ على السياسية  للتنميةىو ما يعبّر عنو و         
أف تعمد إلى إدراؾ فعلي للرىانات الاستًاتيجية الجهوية والعالدية، مع الوعي بضرورة تكوين الأنظمة ىذه 

، دوف من بيئة أخرىولا لؽكننا استتَاد لظوذج إصلاح  .19دلؽقراطيالشروط الداخلية الكفيلة لإحداث تغيتَ 
ىو  فالتميّز الحضاري والثقافي .خصوصيّاتو لرتمع ، فلكلّ الأخذ في عتُ الاعتبار الخصوصيات الحضارية والثقافية

الدلؽقراطي الإصلاح  وخاصة في في الإصلاح الشامل،وطتٍ  لأيّ لظوذجالأساسي والددخل والدرتكز  المحدّد
 السياسي.و 

قريبة من بذارب لإصلاح الدلؽقراطي والسياسي الأبرز لظاذج اوتشكّل التجارب الآسيوية، أحد          
وفي ىذا الصدد، أشارت الأستاذة الدكتورة "ىدى ميتكيس "، الغتَ دلؽقراطية.  النامية المجتمعات والدوؿ

الدلؽقػراطػي، حتى لانتقاؿ السيػاسػي، وا إلى لزاولات للتوصّل إلى صيغة عػالديػة لاستًاتيجية الإصػلاح
 وغتَلعا، ،" شميتً"و ما ذىب إليو الأستاذاف" أودونيل"بخصوصية ثقافية، وىذا  للنسبػة للػدوؿ التػي تتّسػم
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بينما كاف ىناؾ في آسيا حرص على الحفاظ على الخصوصية الثقافية، والتعامل بحذر مع الإصلاح 
  .20السياسيالدلؽقراطي و 

قامة نظاـ تسعى لإالوقت  وخصوصيتها، وفي نفسحريصة على عدـ فقداف ىويتّها  فالمجتمعات         
فالدلؽقراطية بذربة إنسانية عالدية لؽكن الاستفادة منها  ،وىذه الخصوصيّةدلؽقراطي لا يتجاىل ىذه الذويةّ 

ومعقّدة اجتماعيا ، " فهي ليست دواء عاما لأوضاع متباينة حضاريا حسب ظروؼ كلّ لرتمع ومعطياتو:
 .21"مرجعياتو يوصف دوف تهيئة ودوف تراكم تارلؼي يتناسب مع طبيعة كلّ لرتمع و ،واقتصاديا وسياسيا

 :مقاربة نقديةالاسحاادة من مدرسة الذندسة الديمقراطية في إطار  ب ـ

والسياسي، ىو صلاح الدلؽقراطي المحدّد الثاني الأساسي، حتُ صياغة النموذج الوطتٍ لذندسة الإ        
بزتلف عن مقاربة الذندسة التوسّعية  كما سبق شرحو،  والتي ،الذندسة الدلؽقراطية مدرسة الاستفادة من

من المحدّدات والروافد الدعرفية والنظرية ىي العولدية الدهيمنة، الدرفوضة. ذلك أفّ الذندسة الدلؽقراطية 
مدرسة ومنهجية مقاربة ف والدهمّة، في ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي.والتجارب السياسية الدفيدة 

 التي تسعى لتحقيق انتقاؿ التي لؽكن للمجتمعات والدوؿ النامية،الذندسة الدلؽقراطية، ىي الدقاربة 
مباشرة  من الاستفادة منها بذكاء وحكمة، ولكن، دوف نقلها حرفيا، أو اسقاطها دلؽقراطي آمن وناجح،

  لى الحالة الوطنية، بل، في إطار مقاربة نقدية. ع

والتي  ىذا الإصلاح،ندسة حتُ ىالدػدرسػة ىذه من منهػجيػة  ،خاصة ،ويكوف ذلك، للاستفادة        
تعتٍ، ، والتي والشرعية الدلؽقراطيتتُعلى ضوء الدبادئ  تصميم وتنفيذ العمليات والدؤسّسات السياسيةتعتٍ 
 ، ولزورية حقوؽإقامة إصلاحات سياسية ترتكز على الدلؽقراطية كنموذج للحكم في جوىرىا،، أيضا

لى ، وصولا إ، ولزورية مؤسّسة البرلداف، والحكم الراشد كنموذج للتسيتَ العقلانيالإنساف والدشاركة السياسية
  .نظاـ دلؽقراطي فعّاؿ ودائمإقامة 
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إشكالية فكرية وسياسية أساسيّة، مفادىا أفّ عالم ما  إلىالإطار، وجب التنبيو مرةّ أخرى، في ىذا         
الحداثة، يقوماف على مبدأ العولدة الغربية، الذي يقوـ بدوره على قيم العلمنة  بعد الحداثة، كما كاف عالم

لة الخصوصيّة الثقافية، أالحداثة يأخذ بعتُ الاعتبار مسوالقوؿ أفّ ما بعد  .والفردية والحريةّ وحقوؽ الإنساف
حيث يتمّ عادة، التغاضي، أو حتى القفز، على كلّ من الخصوصيات الوطنية، س قولا موضوعيا، يل

وقد تأكّد ذلك، خاصة، بعد انتشار أفكار العولدة السياسية، والدواطنة والسيادة الوطنية، ودور الدولة، 
 العالدية، والانتماء العالدي.

قيم  ىي في الأصل التي تسعى لنشرىا الذندسة السياسية،وتطرح ىنا إشكالية أخرى، وىي أفّ القيم         
، في عالم ليس للضرورة مقتنعا بعالدية ىذه القيم، ولا بإمكانية برقيقها في الواقع ،سياسية ليبرالية جديدة

عوب والدوؿ، ولا تارلؼها، ولا لا القيم الخاصة للش ،لا يأخذ في الحسباف ذلك أفّ ىذا الطرح الغربي
والنتيػجة أفّ ىػذا الوضػع لا يسػاعد على الاندمػاج، ولكن يؤجّػج  ،صياتها المجتمعيػة، والتارلؼيػةخصو 

وىي برتاج إلى ، الذندسة السياسية، كتخصّص ولراؿ علمي جديد، ىي نظرية منتقدةوعليو، ف .22الصراع
في ىذا التخصّص  دارس وطنيةللباحثتُ من أجل بناء م بصاعية اعتماد خطةّ عملمع مرافقة نقدية، 

 .23وبدنطق عبر بزصّصيالحديثة، الغتٍّ لستخداـ أساليب البحث  ،العلمي

ىذه الانتقادات الدوجّهة الى مدرسة الذندسة السياسية، ومنها الذندسة الدلؽقراطية، والتي ىي ورغم        
لعتباره  لنموذج الدلؽقراطي الليبرالي الغربي،الغربي، وتؤمن لالبيئة والحضارة والفكر  عن منبثقةمدرسة 

ليو، إإلغابيات ىذه الددرسة، كما سبق الإشارة و من إلّا أنّ  .والشعوب الدوؿ النموذج العالدي الصالح لكلّ 
 انّاإلؽخاصة بعد التطوّرات التي عرفتها مؤخّرا، ىو 

الدبادئ والشرعية الحكومات والشعوب في بلورة برامج الإصلاحات السياسية، على أساس  شراؾإبضرورة 
، الذندسة الدلؽقراطية درسةمومن إلغابيات  الأخذ في عتُ الاعتبار ظروؼ كلّ بلد. ، معالدلؽقراطيتتُ

دولي أكثر عدلا واستقرارا وتعاونا، ليس من خلاؿ  ظاـلإقامة ن ىبل تسع ا لا تسعى للهيمنة،أيضا، أنّّ 
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 عية العولدية الدهيمنة، بل تتبتٌّ ة والاكراه والضغط، كما تؤمن بو مقاربة الذندسة التوسّ فرض رؤيتها للقوّ 
 أسلوب الاقناع والاقتناع، واشراؾ الدوؿ والشعوب الدعنية في صياغة ىندسة الانتقاؿ الدلؽقراطي. 

الغتَ دلؽقراطية، النامية في " تبيئة" الدلؽقراطية في الدوؿ  الصحيحىي الطريق الدقاربة والدنهجية ىذه        
دتو خلاصة أحد تقارير الشيء الذي أكّ  وىوالدلؽقراطي. خاصة تلك التي فشلت في بذارب الانتقاؿ 

" الشفافية"، وأنوّ الحوار" و "ىي ،مؤسّسة "أيديا"، الذي قدّمتو إلى الابراد الأوروبي، بأفّ الكلمة الرئيسة
يتوجّب تطوير جدوؿ أعماؿ عالدي لبناء الدلؽقراطية، وعلى ضرورة الانطلاؽ من البيئة المحليّة في بناء 
الدلؽقراطية، وعدـ فرض برامج الإصلاح السياسي على دوؿ العالم النامي، بل تبتٍّ الشراكة مع تلك الدوؿ 

للاستناد إلى شراكة حقيقية وثقة  ،السياسيالدلؽقراطي و والحكومات والمجتمعات الدعنية بهندسة الإصلاح 
متبادلة، بدؿ لررّد وضع الحلوؿ، مع إمكانية تكييف الأساليب والوسائل كي تناسب الظروؼ الخاصة 

 . 24المحيطة بكلّ منطقة

 لإصلاح الديمقراطي والسياسي:النموذج الوطني لـ هندسة  2

تطلّب النموذج الوطتٍ للإصلاح في الدوؿ النامية الغتَ دلؽقراطية، يلشاّ سبق، يتضّح أفّ ىندسة         
يهدؼ إلى ىندسة انتقاؿ دلؽقراطي، يتّميّز للواقعية، والقابلية للتطبيق، ويوفرّ إبداع لظوذج خاص،  ،حتما

" النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي بػ: يسمىأكبر ضمانات لشكنة للانتقاؿ الآمن والناجح، 
ىذا الابداع الخاص، يعتٍ كذلك،  ودائم. ، وصولا إلى برقيق نظاـ سياسي دلؽقراطي فعّاؿوالسياسي"

الدواءمة بتُ الواقع المحلّي  النجاح في حلّ الدعادلة الصعبة، كما تبيّنو التجربة الآسيوية، من خلاؿ برقيق
  .25أخرى من ناحية، وبتُ الدستجدات الدعاصرة، من ناحية والخصوصية الثقافية،

ولكن النظريات العالدية الجاىزة على ىذا الواقع،  فالدطلوب التعمّق في فهم الواقع، وعدـ إسقاط        
الوقائع، ومن خلاؿ، فنّ إسقاط الأحكاـ على بمن خلاؿ ما يسمى  النظريات، " تبيئة " ىذه ضرورة

" العالدية التي تنطلق من وحدة الدشاكل التي تواجهها  أيضا، التوفيق بتُ اعتبارين، لعا العالدية والخصوصية:



 

السياسي و والنموذج الوطني للإصلاح الديمقراطي الذندسة الديمقراطية  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                        

147 

 

والخبرات  ونظم القيميفرضها اختلاؼ الثقافات  والخصوصية التيالمجتمعات في سياؽ تطوّرىا السياسي، 
للإصلاح، آمن وناجح، فإنوّ  وللنجاح في ىذه الدعادلة، وكسب رىاف ىندسة لظوذج وطتٍ .26"التارلؼية

 بهندسة الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي في ىذه الدوؿ، التصدّي للعديدوجب على الدبادرين 

علاقة ذلك بأىمّ مضامتُ ىذه الاصلاح، لتجسيده على أرض و من التحدّيات التي تواجو ىذا الإصلاح، 
 الواقع، وبرقيق ذلك الانتقاؿ الآمن والناجح.

 الديمقراطي والسياسي:أهمّ تحدّيات هندسة النموذج الوطني للإصلاح ـ  أ

لعلّ التحدّي الأساسي الذي يواجو الدبادرين بعملية الإصلاح، وىندسة النموذج الوطتٍ للإصلاح،         
الشعب وتلك الامّة، لتَتكز  الخصوصيات الوطنية الجوىرية التي بسثّل بسيّز ىذا ىو في كيفية برديد وتثمتُ

ىي التي  تلك الخصوصيات الحضارية الوطنيةعليها صلب مشروع الإصلاح الوطتٍ الشامل. والدقصود ىو 
وثقافات ىذا عقائد وتصوّرات  بشثّل جوىرتشكّلت عبر التاريخ، والتي أصبحت لزلّ ابصاع وطتٍ، و 
 . الشعب وتلك الأمّة

والسياسية والاجتماعية والتارلؼية والاثنية والأوضاع الثقافية  الحقائقالتوافق مع  ،كما يعتٍ أيضا         
الثقافية التي بسيّز الشعوب -أنوّ لا لؽكن التخلّي في الدقابل عن كلّ الخصوصيات التارلؼيةذلك  والاقتصادية.

في بيئتها الاجتماعية " الاستنبات" ظالتبيئةل النظرية  خرى، وللتالي، ضرورة العمل علىوالأمم الأ
والاقتصادية والسياسية والثقافية الدتميّزة، مع عدـ بذاىل العوامل الخارجية والالصازات الدلؽقراطية التي 
حقّقتها الدستَة الدلؽقراطية في العالم، كما لغب أف تكوف أيّ بذربة دلؽقراطية، في نفس الوقت، أصيلة 

 .27ومنفتحة على الآخر

بردّيات النجاح في ىندسة النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، ىو أىمّ ويعدّ من          
مدرسة الذندسة الدلؽقراطية، ومن كلّ بذارب الانتقاؿ الدلؽقراطي منهجية حسن الاستفادة من مقاربة و 

ر عميق وجدّي فتح حواالناجحة والقريبة من البيئة الدعنية، في ظلّ مقاربة واقعية. ويتطلّب ذلك النجاح في 
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 الدشاركة والحوار، وحسن توظيف من خلاؿ أسلوب، مع روّاد ىذه الددرسة وتلك التجارب الناجحة
وخصوصا، منهجية ىندسة الإصلاح الآمن ، الإصلاح الوطتٍىندسة ىذا في لأفكار الجيّدة التي تفيد ا

 لتبيئة الدلؽقراطية على أرض الواقع،التعاوف لبلورة الحلوؿ الدمكنة، والتخطيط العلمي والناجح. ومن خلاؿ 
 لتجاوز صعولت ومعوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي، وبأقلّ تكلفة. 

لى إالنظر بف يعتبر أيضا، أسلوب الإصلاح الدنشود، من أىمّ بردّيات ىندسة ىذا النموذج.         
والخارجية المحيطة للدولة الدعنية والتحدّيات والاكراىات والدخاطر الداخلية  ،خصوصيات الأوضاع الدختلفة

أو لى افشاؿ إفي تفكيك لستلف القنابل الدوقوتة التي قد تؤدي  وجب النجاح ىذا الإصلاح،ندسة به
حسن اختيار  الدعطيات، وخاصةىذه ، من خلاؿ حسن التعامل مع لستلف الدلؽقراطية اجهاض التجربة

ولتوفتَ  تنفيذه على أرض الواقع.حسن وفي أسلوب وطريقة الإصلاح الأفضل والانسب بحسب كلّ بلد، 
ناجح، وعلى ضوء التجارب الناجحة للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، و من آأكبر ضمانات لإصلاح 

لسلمي التوافقي وب السياسي السوتبتٍّ الأيتّضح ضرورة الابتعاد عن الأسلوب الثوري والجذري، 
    .والتدرّجي

، لدى لستلف الفاعلتُ الوطنيتُالحقيقية ظلّ توافر الإرادة السياسية  ولػب أف يكوف ذلك، في         
لستلف النخب بتُ الوطتٍ الواسع وبعقوؿ وأيد وطنية، وللتوافق  بحيث يكوف الإصلاح من الداخل،

 إلىيهدؼ  على أرضية مشروع إصلاحي وطتٍ مشتًؾ، ، وبدشاركة لستلف مكوّنات الشعب،الوطنية
وجب في ىذا الصدد،  دائم.و اؿ فعّ  إقامة نظاـ دلؽقراطي وطتٍوالدلؽقراطية، و تكريس الشرعيتتُ الشعبية 

 الدلؽقراطي، حيث أظهرت الحكم نظم إلى الفرد حكم نظم من الانتقاؿ على ضرورة وألعيّة تدرجّالتأكيد 
حوؿ الانتقاؿ إلى الدلؽقراطية،  (pact)ضرورة وجود ما يسمى للتوافق، أو للتعاقد  الناجحة التجارب

  .28للوصوؿ إلى شبو إبصاع للانتقاؿ السلس والذادئ، والتوافق حوؿ القواسم الدشتًكة الدلؽقراطية
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التي بردث أفّ عمليات الانتقاؿ الدلؽقراطي والإصلاح الدلؽقراطي والسياسي الناجحة، ىي ذلك          
وما يتضمّنو من مواثيق واتفاؽ عاـ، واعتداؿ وتغيتَ  والدعارضة،الحاكمة  عن طريق التعاوف بتُ النخب

التًتيبات السياسية الدلؽقراطية الجديدة، ويعزّز  تدرلغي، ولؽنح للنخب السياسية فتًة زمنية للتعوّد على
واجهة معوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي، ىو كيفية ومن أىمّ التحديّات الدنبثقة عن م. 29استمرارىا وبذذّرىا

سياسات معتدلة قائمة على التوافقات والدفاوضات والدساومات التعامل مع الدرحلة الانتقالية، والتي تتطلّب 
كما أفّ لصاح الانتقاؿ يعود    ل سياسي معتُّ ذي أغلبية شعبية.والتنازلات، ولا تعتٍ تطبيق برنامج فصي

  .30كذلك إلى قدرة الفاعلتُ السياسيتُ على حسن تسيتَ الوقت ومراجعة الصعولت

خطةّ ودائما، بخصوص مواجهة معوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي بصفة مشتًكة، وجب أف تكوف ىناؾ         
لتعبئة كلّ الطاقات الوطنية، في إطار الحفاظ على الدولة واحتًاـ بتُ لستلف الفاعلتُ الوطنيتُ مشتًكة 

شرطي الاستقرار  للإضافة إلى ضرورة توافر للسيادة الوطنية.مؤسّساتها، مهما كانت ضعيفة، والتقيّد 
لى ألعيّة ودور الدولة إوقد سبق الإشارة  .31النجاح حتى يكتب للانتقاؿ الدلؽقراطي ،والسياسيالمجتمعي 

، لا شكّ، أفّ ىذه الدولةو وناجح،  وحيوية مؤسّساتها في الدوؿ النامية الساعية إلى برقيق انتقاؿ آمن
فالدولة على أسس صحيحة، من خلاؿ تكريس الشرعيتتُ الشعبية والدلؽقراطية. ئها برتاج إلى إعادة بنا

ة قويةّ، قادرة، عادلة، تطبّق دولالدقصودة، في ظلّ بردّيات العولدة، ليست الدولة الاستبدادية، بل، ىي 
  .32الدلؽقراطية، وتعطي المجتمع الددني فرصة النموّ والازدىار

النفوذ  نعلاقة أساسية بتُ الدلؽقراطية وضماف السيادة الوطنية، وبضاية الوطن مكما أفّ ىناؾ        
بذنّب ورفض أيّ تدخّل لفرض  . وعليو، وللنجاح في إقامة لظوذج وطتٍ آمن وناجح، وجبالأجنبي

الخارج. وأفّ الاستفادة من مدرسة الذندسة الدلؽقراطية والتجارب العالدية الناجحة، كما سبق الإصلاح من 
ذكره، لغب أف يكوف عن طريق الحوار والاقناع والاقتناع، وبدا يفيد التجربة الوطنية، مع الحرص على 

فقد يفضي ما لؽكن  وإلاّ، .ػي العالدػي، وعػن استًاتيجية العولدةلمجتمع الددنما يسمّى لالاستقلالية عػن 
بدا قد  اعتباره تغيتَا أو إصلاحا، إلى عكس ما ىو مرغوب ومنشود، أي إلى فراغ مؤسّساتي، يصعب ملؤه،
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التجربة ، وللتالي تفقد مةل"الفوضى الخلاقّة" ظالذدّاما يسمى بػ يؤدّي إلى الفوضى، التي قد بزدـ مشروع 
 تبعية والذيمنة.خصوصيتها، وتندمج في براثن ال الوطنية

 والسياسي: لإصلاح الديمقراطي النموذج الوطني لأهمّ مضامين ب ـ 

لى ضرورة مواجهة التحدّيات الدختلفة التي تعيق الإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، إ للإضافة       
واستكمالا لذندسة النموذج الوطتٍ للإصلاح الدلؽقراطي والسياسي، وجب برديد أىم مضامتُ ىذا 

ب حتى يكتمعالم الإصلاحات الدستورية والقانونية والسياسية التي لغب الدبادرة بها،  الوطتٍ، أيالنموذج 
   النجاح.لذذا النموذج 

عقد اجتماعي مدني سياسي جديد، ىو إقامة يعدّ من أىمّ مضامتُ النموذج الوطتٍ للإصلاح، و        
وليس على الأمر الواقع. كما أفّ من أىمّ مضامتُ ىذا العقد  والدلؽقراطية،الشعبية  على الشرعيتتُقائم 

الجديد ىو استكماؿ بناء الدولة وإقامة النظاـ السياسي الدلؽقراطي، بهدؼ إقامة نظاـ دلؽقراطي وطتٍ 
تقضي للتدرجّ على الاحتكار فعّاؿ ودائم. ويتطلّب ذلك أيضا، أف يتمّ تبتٍّ إصلاحات دستورية وقانونية، 

تعيد توزيع السلطة وتؤسّس لشراكة حقيقية بتُ السلطة والشعب، وتعيد بناء مؤسّسات و  السياسي،
خدمة نظاـ  وليس فيفي خدمة المجتمع،  السياسي،ىذا النظاـ الدولة، و لتصبح ىذه سياسية حقيقية، 

يقتًح الدكتور " عبد الفتّاح ماضي"،  الصدد،في ىذا  لى تكريس السيادة الحقيقية للشعب.، وصولا إالحكم
   .33السياسيةوتعزيز الدشاركة  ،ما أسماه بتقييد سلطة الحكّاـ السياسي،للقضاء على الاحتكار 

على حقوؽ الإنساف، لتحرير الإنساف، كما لغب أف تركّز الإصلاحات السياسية الأساسية،        
خاصة تكريس استقلالية البرلداف من خلاؿ الفصل بتُ السلطات،  السلطة،منع احتكار للإضافة إلى 

وسائل و بررير الفضاءين السياسي والإعلامي، من خلاؿ بررير إنشاء الأحزاب والقضاء. إلى جانب 
التنظيم حريةّ التعبتَ و  وتكريس الدعلومات،، وحريةّ تداوؿ والإعلاميةالإعلاـ، وفتح الدنافسة السياسية 
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صولا إلى و  ،قية الدرأة، وبررير صوت الدواطنتُ، من خلاؿ انتخالت حرةّ ونزيهة وشفّافةوالاجتماع، وتر 
 . على السلطةالحقيقي السلمي  التداوؿ

من خلاؿ إطلاؽ الدبادرات التي تسمح بتشكيل الددني، رير المجتمع يتطلّب الأمر، أيضا، برو              
ضرورة توفتَ لستلف الضمانات و ، من أىمّ مضامتُ ىذا النموذجوالنقالت، لعتباره  الدنظّمات والجمعيات

ستقلّ ومبادر وفعّاؿ، الدمارساتية، التي تسمح بتشكّل ولظو طبيعي لمجتمع مدني م الدستورية والقانونية و
ناء مؤسّسات لتجسيد الدشاركة السياسية الحقيقية لكلّ المجتمع، بهدؼ بالأداة الرئيسية  والذي يعتبر

  دلؽقراطية، ومأسسة الدشاركة السياسية.

، القياـ بتهيئة البنية الثقافية والاجتماعية والاقتصادية، بهدؼ بناء قاعدة أيضا ويستدعي الأمر،       
اجتماعية صلبة داعمة لانتقاؿ دلؽقراطي سلس وناجح، خاصة في الدرحلة الانتقالية الحسّاسة. ويتعلّق الأمر 

طار ثقافة الدلؽقراطية والتعايش والتسامح والتعدّد، ضمن إ لنشربجملة من الإصلاحات الثقافية 
 خصوصيات وقيم المجتمع. إلى جانب بصلة من الإصلاحات

لمجتمع متضامن ومتماسك، يتأسّس على مبادئ العدالة الاجتماعية، في ظلّ ما  تؤسّس الاجتماعية، التي
الخروج من الاقتصاد د شفّاؼ وتنافسي ومنتج، بهدؼ لؽكن تسميتو للاقتصاد الاجتماعي الحرّ، أيّ اقتصا

    الريعي إلى الاقتصاد الحقيقي. 

ناجحا، وجب، للضرورة، أف يتضمّن ما لؽكن عموما، وحتى يكوف النموذج الوطتٍ للإصلاح        
دوؿ النامية حتى لا يتحوّؿ الاصلاح السياسي الذي تبادر بو ال الدقبوؿ، تسميتو للحدّ الأدنى الدلؽقراطي

للإصلاح والدقصود ىو التزاـ أي مشروع . السياسي الحقيقي للإصلاحإلى ىروبية أو بسييع  الغتَ دلؽقراطية
في أيّ ىندسة  بأىمّ الآليات الدلؽقراطية التي لا لؽكن التنازؿ عنهافي ىذه الدوؿ السياسي و  الدلؽقراطي

 للنموذج الوطتٍ للإصلاح.
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 و –الدشار إليها سابقا و -الدراسة العربية المحتًمة لؽكن الاستفادة من خلاصة  الإطار،في ىذا        
الدلؽقراطي برديد ىذا الحدّ الأدنى لى خلصت إالتي ، الوطن العربي" " الدسألة الدلؽقراطية في بػ:الدعنونة 

وعدـ التي لغب التًكيز عليها، الأساسية الإصلاحات السياسية لحدّ الأدنى من وما تعلّق ل الدطلوب،
وىو  ،كذلكالعربية   وخصوصية الأوضاع العربية، وخصوصية التجربةتبعا للخصوصية العربية، التنازؿ عنها، 

  النامية الغتَ دلؽقراطية، طبعا مع احتًاـ الخصوصيات الوطنية لكلّ بلد. ما لؽكن اسقاطو على الدوؿ

 والحدّ الأدنىىذه البنية التحتية الضرورية،  وأوضح،يلخّص الدكتور "غليوف"، بشكل أفضل و        
والتجريبية التي بسثّل بصاع الخبرة النظرية  ثلاث آليات،التًكيز على  الدطلوب، من خلاؿالدلؽقراطي 
بحسب مبادئ  السياسية،أي ىي قاعدة لشارسة السلطة  وكإطار مؤسّسي، للحكم،، كعملية للدلؽقراطية

ومبدأ التداوؿ  التنظيمات السياسية والددنية، والفكرية، خاصة التعددية في وىي مبدأ الحرية التنظيمية ثلاثة،
لنتائجها، نتقاؿ السلطة وفقا ا السلمي على السلطة، من خلاؿ انتخالت حرةّ تنافسية، تتيح إمكانية

التي أصبح توافرىا  والحريّات العامة،نظومة الحقوؽ بد ، وما تعلّقالذي بذسّده الدولة القانونيةومبدأ الدساواة 
   .34 مقياسا لاحتًاـ حقوؽ الإنساف

 خاتمة:

ىندسة الإصلاح الدلؽقراطي نستنتج أنوّ للنجاح في تببيئة الدلؽقراطية، وفي من خلاؿ ما سبق،        
لا و نّ وللتالي، برقيق الانتقاؿ الدلؽقراطي الآمن والناجح، فإوالسياسي في الدوؿ النامية الغتَ دلؽقراطية، 

مع الأخذ  والوطتٍ،للهندسة الدلؽقراطية في الواقع المحلّي للنموذج النمطي عملية نقل ىناؾ لؽكن أف تكوف 
حتما إبداع لظوذج تطلّب ىي عملية ت بل،جاىزة، دلؽقراطية لظوذجية مثالية في عتُ الاعتبار أنوّ لا توجد 

 خاص. 

أساسا، النجاح في الدزاوجة بتُ الارتكاز على الخصوصيات الوطنية، من جهة، ويعتٍ ذلك        
في ظلّ مقاربة نقدية،  ، ومن التجارب العالدية الناجحة،والاستفادة من منهجية مدرسة الذندسة الدلؽقراطية
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الواقعية والنظرية، والخصوصية المحلية  ىيبتُ عدّة اعتبارات،  من جهة أخرى. كما يعتٍ أيضا، التوفيق
كما لغب أف  .القريبة من التجربة الوطنية الوطنية والعالدية، والتجربة الوطنية والتجارب العالدية الناجحة

 .تكوف أيّ بذربة دلؽقراطية، في نفس الوقت، أصيلة ومنفتحة على الآخر

لغدر التنبيو، إلى أفّ التمسّك للخصوصية الوطنية، لا يعتٍ استغلاؿ ذلك من طرؼ بعض الأنظمة و        
صلاح دلؽقراطي وسياسي، للتهرّب من الإصلاح الحقيقي، أو تسعى لإقامة إالسياسية للبلداف النامية التي 

أو تكيّفي أو بذميلي لاستمرار الأنظمة الغتَ دلؽقراطية، بإصلاح جزئي أو ظرفي  تعطيلو، أو الاكتفاء
 لشرعنة أنظمتها السياسية، وقبولذا واندماجها في النظاـ الدولي. بشكل شبو دلؽقراطي، و

أرضية مشتًكة بتُ السلطات والنخب الوطنية، بدشاركة لستلف لشثلي المجتمع والدطلوب ىو إلغاد        
الددني الواسع، وكلّ مكوّنات الشعب، وتبتٍّ أسلوب الحوار والتشارؾ، للتغيتَ والإصلاح الدلؽقراطي 

مة والتدرّجي، وصولا إلى تكريس الشرعيتتُ الشعبية والدلؽقراطية، وإقا والسياسي السلمي السلس التوافقي
 نظاـ دلؽقراطي وطتٍ فعّاؿ ومستداـ. 

فتح حوار جدّي وعميق وحرّ، مع رواد مدرسة الذندسة الدلؽقراطية، والاستفادة  كما يتطلّب الأمر،       
من التجارب العالدية الناجحة، في ظلّ احتًاـ الاستقلاؿ والسيادة الوطنيتتُ، وتبتٍّ الخطط والأساليب 

لستلف معوّقات الانتقاؿ الدلؽقراطي الآمن والناجح، مع التقيّد للحدّ الأدنى  العلمية والواقعية، لتجاوز
وكإطار  للحكم،، كعملية والتجريبية للدلؽقراطيةبصاع الخبرة النظرية الدلؽقراطي الدطلوب، والذي ىو 

 .مؤسّسي

 :الحهميش
 

 
1
ثقافتنا للدراسات  حضاري، لرلةلضو بديل الحداثة: حسن،" علم السياسة وأزمة ما بعد بضيد عبد الربضاف ػ  

 .148ـل، ص 2010ىػ،  1431ظ، 23العدد  ،والبحوث
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