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 :  ملخص
الكثير من    اسااااااااااااااتارار  ظل    ،البحا    الاسااااااااااااااةاتلتيلاة التناوية ال  تبنااها الم ر إلى  هذه المقاالة   تهدف

وال  فتحت المجال ىلثر    ،التحديات والمشااااالل التناوية، وهس الاسااااةاتلتيلة القائاة ىساااااسااااا ارك المقار ة التشااااارللة
 ىمام منظاات المجتاع المدني لراساهمة   تحقلق ىهداف التنالة البشرية. 

موقع    ىن  ،شااااااااااارللة الم ر لةالبح  والتحرلل   واقع المقار ة التناوية الت  خلال  وقد توصاااااااااارت الدراسااااااااااة من
سمح له النظام    سااارفا ،    مجالات محددة  عض البرامج التناويةلب  ذلا يزيد ارك لونه منف    امنظاات المجتاع المدني فله

الاادفااا    علااد لاال البعااد ان ىدوار    المجتاع الماادني الم ريبقك  ، و  مقااا اال يلاا  يالولوج إللهااا وتقاادم خاادماااتااه فلهااا
  الماللة ال  فرضاااااااااات ارله مزيدا من المشاااااااااارو لة  الاسااااااااااتقلاللةمن العراقلل وغلا     اواةلمج  راجع، ويل   والمناصاااااااااارة
 .والتبعلة

 المجتاع المدني، التنالة البشرية، التنالة التشارللة، شرالة المجتاع المدني، الم ر . الكلمات المفتاحية:
Abstract: This article aims to examine the development strategy adopted by Morocco, 
in light of the persistence of many developmental challenges and problems, a strategy based 
mainly on the participatory approach, which opened more space for civil society 

organizations to contribute to achieving human development goals. 
    The study concluded, through research and analysis in the reality of the Moroccan 
participatory development approach, that the position of civil society organizations in it is 
no more than an outlet for some development programs in predetermined areas, which the 
system allowed him to access and provide its services in. In return, the Moroccan civil 
society remains far away. Away from the roles of defense and advocacy, due to a set of 
obstacles and the absence of his financial independence, which imposed more 
conditionalities on him. 

Keywords : Civil society, human development, participatory development, civil 
society partnership, Morocco. 
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   :مقدمة
 وحلد   لفاال  الدولة  مقار ة   تتتياوز  جديدة  تشارللة   تناوية  إلى تبني مقار ة   البشرية  التنالة  نهج  يداو

  لثير من الدول    المدني  المجتاع    ظرها رز    ،تحقلق التنالة، وهس مقار ة تصاادية من ىسفل إلى ىارك   
       تقدمة منها والناملة لقطا  ثال  مساهما   العارلة التناوية إلى جانب لل من الدولة والقطا  الخاص. الم

و  سلاق الاستفادة من خدمات هذا القطا  اارت الكثير من الدول الناملة إلى القلام بجارة من 
وتحالرها جزء من مسؤوللة    تهدف من خلالها إلى تمكين منظاات المجتاع المدنيال     السلاسلة  الإصلاحات

لمنظاات المجتاع   مطردا    ا  تنامل    العقود القرلرة الماضلة  ارف  الناملة  الدول  مثل الكثير من التنالة، والم ر   
 . المجالات وارك جملع المستويات مخترفتنشط   ال  المدني 

لان مدفواا  رغبة النظام   ،هذا التنامس والتنو    ادد ومجالات نشاط منظاات المجتاع المدني الم ر لة
البشرية لرتنالة  إسةاتلتيلات  ديرة  ان  البح   المشالل    ، الم ري    من  جمرة  استارار  ظل  خاصة   

يحتل مراتب متأخرة   ترتلب مؤشرات يات ال  جعرته  د  يات التناوية ارك الساحة الم ر لة، وهس التحوالتحد  
 نطقة العر لة.مقارنة ارك الأقل  دول الم ،التنالة البشرية
التنال     والضعف التدني  هذا  ىمام   مؤشرات  و البشريةة   عض  الظ،  من  العديد  روف تحت ض ط 

التوجه نحو    إلى التفتح والنظام الم ري    الم ر لة، ااد  قضلة التنالة  ال  ارفتها  والعوامل الداخرلة والخارجلة
و     ،الفواال الاجتااالة لراشارلة   العارلة التناويةلل  المجال ىمام    تفتح  ،قار ة تناوية تشارللة التأسلس لم
 نتسائل:ومنه  منظاات المجتاع المدني،  مقدمتها

تشاركية في  الالتنموية  قاربة  المظل  المجتمع المدني المغربية في    برزت أدوار ومساهمات منظماتكيف    -
 ؟ أهداف التنمية البشرية توسيع

 التاللة:   الفرضلة  تختبر  الدراسة  فإن المطروحة  الإشكاللة ارك للإجا ة
مشارلة حقلقلة لمنظاات    تضانتناوية تشارللة    آللاتمرتبط بمدى تبني    تحقلق ىهداف التنالة البشرية   -

 .المجتاع المدني
وال  سوف نتناولها  ،  المجتاع المدني والتنالة البشريةتأصلل العلاقة والةا ط  ين  تهدف هذه الدراسة إلى  

 المدني.   التشارللة لمنظاات المجتاعالمساهمات    الحالة الم ر لة، والتوقف ارك  بلعة    نمويجبالدراسة والتحرلل  
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الاستعانة بمقة  "الحكم التشارلس" وهو المنظور الذي يشير إلى تكثلف الاقات تفرض الدراسة  
دور  المما يساح لنا  تتبع    ،  مخترف المستويات المحرلة منها والو نلة  الفواالالتعاون والتشارك  ين العديد من  

 ع الهلئات العاوملة.مع مخترف الفواال الاجتااالة، وبخاصة شرالته م الم ري راتيتاع المدني الت شارلس ل

الفرضلة ىر عة    قسات  ،وللإجا ة ارك الإشكاللة والتحقق من  إلى  الدراسة  رئلسلة،    مباح هذه 
واقع المجتاع  وصفا ل، للتناول المبح  الثاني:  مصطرحات الدراسة  مدلول ومضامين  منها  يبح  الأول  

و وادر   بلعة الإصلاحات السلاسلة    بح   لننتقل  عدها   لرالم ر ،    وتحدياتها  المدني والتنالة والبشرية  
التشارلس لرخلار  ،  تفعلل دور المجتاع المدنيمنها  مع الةللز ارك ما تعرق    ،  الم ر   التناوي   التأسلس 
المبح  الأخير والتتيار    عض     للبح   ىهداف لم  التشارللة   الناايج  المدني   تحقلق  نظاات المجتاع 

 .التنالة البشرية

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للدراسة
ويظهر هذا  الماضلة،  القرلرة  العقود  الاهتاام    الكثير من  ال  ارفت  المفاهلم  من  المدني  المجتاع 

لمناو  الالاهتاام     المجالهائل  المدني  نظاات  العالملة   تاع  ولثرة   تعدد  و  ،  الساحة  المفهوم    توظلف 
المفهوم    فاع،  هاستخدامات الماضس  إاادة التشاف  القرن  الشلوالة  ثمانلنلات  مناهضة  المفهوم    استخدم 

سقوط  للنتقل  عدها الاستخدام والتوظلف إلى اارلات التحول والةسلخ الديمقرا س، ومع    ،ومحار ة الاستبداد
ظلف ، وهو التو مساهما   العارلة التناوية لقطا  ثالثالقلم الرلبراللة تم توظلف المفهوم  جدار  رلين وهلانة ا

الدوللة هلئة الأمم المتحدة  و  مقدمتها    ،الذي تم التأللد ارله من قبل العديد من الدراسين والمنظاات 
 .المجتاع المدني إشراكإلى ضرورة  موندواته م  الكثير من مؤتمراته ين داواذو رنامجها الإنمائس ال  

 المجتمع المدني كفاعل تنمويالمطلب الأول: 
ات ظس مفهوم المجتاع المدني بأهملة بال ة   الدراسات والنقاش تسعلنلات القرن الماضس ح  مع مطرع  

"يكاد يكون من المستحلل   New York Times  صحلفة    جاءهذه الأهملة  سلاق  المتعرقة بالتنالة، و   
السلاسلة الدوللة ىو المحرلة دون يلر هذا   هذا الفاال مهم    ، و تحديد وفهم  1"المفهومقراءة مقال ان 
والمتاثرة ىساسا   2،ىضحك يتاتع بها المجتاع المدني  الوقت الراهن حل  لا يمكن تجاهل الإمكانات القوية ال 

 ،  مشهد التنالةالمجتاع المدني    يمارسهاال  ىضحك    الأدوارتعدد    الموارد الكبيرة، والتوجهات الجديدة و   
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المجتاع المدني من قبل العديد من دارسس الفكر التناوي والمنظاات الدوللة معها  د   ا  وهس الماارسات ال   
 بأنه قادر ارك تقدم حرول وا تكارات إ داالة لمشالل التنالة.

ترتبط ظهرت مفاهلم ومقاربات تناوية جديدة    ، دور فاال لراتيتاع المدني  ملاهتاالتزايد اونتلتية  
لمناهج ال  ترتكز   مجارها ارك  اواة من ا..وغيرها، إضافة إلى مجالتاكين، الجندر .: المشارلة،  لابالإنسان  

زيل الكثير المدني بأنه قطا  ثال  يمكن ىن ي    التنسلق والتعاون لا: الشرالة، التشبل ، و دى ينظر إلى المجتاع
   .3  العقود الماضلة  من خلبات الأمل ال  ارفتها قضلة التنالة

تم  رح العديد من   ،ان تقدم الخدماتو/ىو اتيزها  ا الاستخدام ومع تراجع الدولة    سلاق هذ
المجتاع المدني القوي    الافةاض القائل بأنلعل ى رزها   4، المجتاع المدني "رصاصة سحرية"الافةاضات ال  تمتيد  
 ين المجتاع المدني والارتباط القوي  و رز التأللد ارك هذه العلاقة  ،  التناويةهداف  الأيزيد من فرص تحقلق  

 )القلاس، التصنلف والتقللم  )  توسع دراسات الاسهام التناوي لراتيتاع المدنيو   نمووالتنالة البشرية من خلال  
 ارك الساحة العالملة. 

فدول لثيرة إستفادت من   لراتيتاع المدني يبقك محل نقد الدراسين،  والةويج لد ىن هذا الاهتاام  
،  التناوية  ىهدافها  ن لاديشن، الهند، مصر...( لكنها تبقك  علدة ان تحقلق  ) نمو هائل لمنظاات المجتاع المدني  

من   ، ارك التولي،...(116،131،133)   : 2020دللل التنالة البشرية لسنة ترتلبها مثلا    يأتيحل  
ة تجاه قضايا  الدول  مسؤوللة   ير سلحد من دور الدولة  لاا يذهب البعض إلى القول ىن ا  دولة،  189ىصل  
  ، المشارلة السلاسلة  ىي ااتبار لحرية ، وهس المسؤوللة ال  حققت بها  عض الدول ىهدافها التناوية دون  التنالة

،    54=، ترللا70=رانإي،    85=  الصين)الديمقرا لة    شرالة  ن الشرالة هس شرالة الأداء وللسمن منطرق ى
      ....(،23لوريا الجنو لة=

 المطلب الثاني: التنمية البشرية بين المفهوم والاستراتيجية
المزيد من الازدهار المادي وبالنسبة    :دة، حل  تعني اند البعضلراة التنالة تحال معانٍ لثيرة ومتعد  

والتهالش، وتعني اند  رف ثال : مشرو  شامل   التنالة: بالتحرر من الاضطهاد  تتعرق  لربعض الأخر 
ظر حول ما تعنله التنالة بالضبط راجع الى العديد واختلاف وجهات الن   5، لرتقدم الاجتاااس والشخصس
قب نهاية الحر  ارك الأقل منذ ظهوره ا  ،مفهوم التنالة   سيرورته التاريخلة من المضامين والأ عاد ال  حمرها  

الماضس بالناو الاقتصادي والتنالة الاقتصادية،    خمسلنلات القرنحل  تطا ق مفهوم التنالة    ،العالملة الثانلة
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ضحك مفهوم  وتوسعت المضامين لتشال تنالة الحاجات الأساسلة و الموارد البشرية، ومع هذه التطورات ى
خاصة مع التطور الذي ارفه المفهوم   6،ة مستارةالتنالة مفهوم متعدد الأ عاد ومت ير وغير ثا ت يتالز  دينامل  

لافهوم  ديل وشامل    مطرع تسعلنلات القرن الماضس ىين  رح  رنامج الأمم المتحدة مفهوم التنالة البشرية
   التنالة. لرعديد من الأ عاد والمت يرات ال  تضانها مفهوم

والهدف   ،مىن الناس هم الثروة الحقلقة للأم  1990 رنامج الأمم المتحدة الإنمائس سنة  جاء   تقرير  
التنالة البشرية  رير  اتق  توصاغ 7، الأساسس لرتنالة هو خرق  لئة مواتلة لرناس للعلشوا حلاة  ويرة وصحلة

  ، "اارلة توسلع خلارات الناس"صلاغة واضحة وىساسلة لمفهوم التنالة، حل  ارفت بأنها  المتتاللة  العالملة  
ىنها  الخلارات  وهذه ىن  دةلثيرة ومتعد    بالرغم من  الإنسان حلاة  ويرة ،  لد  يعلش  ىن  ىهملة هس:  ىلثرها 

لبشرية لتذهب خلارات ىساسلة ترتكز ارلها التنالة اوهس  ،وصحلة وىن يتعرم ويتاتع بمستوى معلشس لائق
ى عد من يل  لتشال اوامل ىخرى يرتبط بها الأفراد: لالمشارلة، والأمن واحةام حقوق الإنسان والإنصاف  

   8والاستدامة...وغيرها. 
مما سبق يمكن ملاحظة تحولين جاء بهاا مفهوم التنالة البشرية. التحول الأول: تمثل   انتقال وحدة 

ىما التحول الثاني: فلتاثل   اارلة تحول التقللم من المال إلى الأشلاء ال    ، اس لاقتصاد إلى الن  التحرلل من ا
ىنه لا    لةالتناو  سلاق هذا التحول توافقت الآراء  ين مفكري    ،يفعرها الناس الآن و  المستقبل  يمكن ىن

هو   الإنسان  ىن  ارك  ىساسا  القائم  البشرية  التنالة  نهج  تطبلق  إلا لحزمة    عها،  وصانالتنالة    غاية يمكن 
 : ينىساس ين وهو ما يعني الالتزام   شر  9،دة الفواالومتعد   متشا كة العناصر

ما يفرضه من مراااة    لتزامإ - البشرية بحسب  التنالة  وى عاد  السلاسلة  نهج  رعدالة والاندماج لالأنظاة 
 والجودة والحفاظ ارك البلئة،...إلخ. 

تشارللة تهدف إلى فتح المجال ىمام لل الفواال الاجتااالة لراشارلة   تحقلق  الالتزام بمقاربات وآللات   -
 10ىهداف التنالة البشرية.

السلاسلة   الالتزامات  مظاهر ومع هذه  الماضلة  والتنسلق  التعاون    دىت  الأخيرة  السنوات  تناو    
العديد من    ، ومرد  هات الحكوملة وغير الحكوملة ين الجتتأسس  و  التعاون يرجع بالأساس إلى تأللد  هذا 

دارسس الفكر التناوي ارك ىن المشكلات والتحديات التناوية لا يمكن حرها من خلال اال الحكومات 
 ل بالاشةاك والتعاون   11، لةلااتااد ارك الأسواق بااتبارها البديل الوحلد لردو حرها بابمفردها، لاا لا يمكن  
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الفواال مخترف  بالتنالة    ين  التناوي  الفكر  ىد لات  اللوم    يعرف  ما  هو  الاشةاك  وهذا  الاجتااالة، 
   التشارللة. 
وهس   ،ظاات المجتاع المدنيلل الفواال و  مقدمتها منتداو إلله من تمكين  التنالة التشارللة  ين فإ

طالب  المنفسه  ،  ل تمتد إلى المجتاع المدني  تشريعات تمكلنلة توفره الحكومات من    ىن   يجب   اند ما تتوقف    لا
تكللف ىدواره من   ىوو/توجله  وإاادة  ،  ه الماللة والبشرية والتكنولوجلةقدرات   بناء  مسؤوللاته الجديدة  ظل  

  من ىجل إحداث الأثر  ة ط مهاو شر ال  هس  و ،  نلةالراائلة إلى التوجهات التناوية التاكل  الوجهات الخدماتلة
 12.ويةالتنا الأهدافتحقلق  المنشود لهذا الفاال  

ن من خلاله  ىو المجال الذي يمك  ظاات المجتاع المدني تمثل الا ارمن  من خلال ما سبق يتضح لنا ىن  
الات السلاسة  المج، مما يزيد من مستويات مدخلاتهم   السلطرة ارك مخترف  المشارلة   للأفراد ممارسة حقهم  

فالتشارللة   مجارها تداو إلى خرق وغيرها،  مثل: الملزانلة التشارللة، تصالم السلاسات، تنفلذ البرامج،...
خلال   من  لراوا نين  يات    منظااتهمفرص  مساهمات  لتقدم  السلاسات    زى  مالمدنلة  وتنفلذ  صنع    

، ويمتد  إلى إشراك الدولة لفاال وحلد  إقةا   يناقضإقةا  تناوي جديد  لنا  يعكس    مفهوم  وهس13،التناوية
 و تمكين لل الفواال الاجتااالة   تد ير الشؤون التناوية. 

 المبحث الثاني: واقع المجتمع المدني والتنمية البشرية في المغرب 
البردان    الكثير  تطاح ونشلط من  فاال  لها مجتاع مدني  يكون  التناويةتوسلع       بأن  ،  الخلارات 

، ال  يتاتع مجتاعها المدني  تاريخ  ويل إلى حد ما من التأسلس والتنظلموالم ر  من الدول العر لة القرلرة  
     رغبة منهمن الإصلاحات السلاسلة    والبها بجارةو    ،التأسلس لمقار ة تناوية تشارللةااد إلى التوجه و 

     .والتفاوتات الاجتااالة  الحرمانالفقر و   التقرلل من مظاهر    الاستثاار   المجتاع المدني وتوظلف مؤسساته 
   المطلب الأول: واقع المجتمع المدني في المغرب

 .نشأة وتطور المجتمع المدني المغربي:  1

، 2005الحرلة الجاعوية الم ر لة تطورا سريعا وتنواا لبيرا   تكويناتها ارك الأقل منذ سنة    تارف
جمعلة    4000محطة انطلاق المبادرة الو نلة لرتنالة البشرية الم ر لة، حل  ارتفع ادد الجاعلات من حوال  

    2015.14سنة  ىلف جمعلة 118ار     داية التسعلنلات إلى ما يق
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ىن الم ر    ااتبارارك    ،ىلثر من ستة اقود  واند تتبع نشأة وتطور الحرلة الجاعوية الم ر لة ارك مدار
القرلرة ال  اارت ارك السااح  نشاط وتشكلل جمعلات المجتاع المدني منذ العر لة    سنة  من  ين الدول 

 مر    ومنذ تر  الفةة  ،الحرلة الجاعويةوتنظلم اال  قانون تشريعس يضبط تأسلس  ىول    سن    سنة  ،1958
إلى حد   –قبل الوصول إلى مرحرة إتسات  فلها الكثير من التضللق  احل ارفمن المر المجتاع المدني بالكثير 

   :وهس المراحل ال  يمكن تقسلاها لالتالي  ح والشرالة مع الدولة،و  من التفت   ن -ما
اتسات الاقة  - الثاانلنلات  منذ الاستقلال وإلى غاية منتصف  الدولة    ىولا: مرحرة الاصطدام: 

 بالمجتاع بالاصطدام والتضلق مع لل ما هو مجتاع مدني. 
ثانلا: مرحرة المنافسة: منذ منتصف ثمانلنلات القرن الماضس اارت السرطات الم ر لة ارك تأسلس   -

 حرلة مدنلة مواللة ترفع نفس ىهداف وشعارات الجاعلات الأخرى.
السرطة   اتجهت دى الاهتاام بالمجتاع المدني و   التسعلنلاتثالثا: مرحرة الاحتواء والشرالة: مع مطرع    -

المجتاع المدني   واد  التفتح والشرالة،  الاقة   وادر  و دىت مع مطرع الألفلة    الى احتوائه وتوظلف مؤسساته،
  15. التنالة البشريةىهداف الم ري فاال رئلسس   تحقلق 

   :خريطة المجتمع المدني المغربي  .2
المطروحة  العديد من التساؤلات    الإجا ة اركإلى    تقودناإن رسم خريطة لمنظاات المجتاع المدني الم ر لة  

للف يبرز توزيعها؟ ما هس ىهم  : ما  بلعة نو  هذه المنظاات؟ و ، والمتاثرة  حول واقع المجتاع المدني الم ري
 مصادر تمويرها؟ .  وفلاا تتاثلمجالات نشا ها؟ 
تمثل ما  وال   يمكن التاللز  ين الجاعلات المحرلة والجاعلات الو نلة، هذه الأخيرة    النو من حل   

إضافة إلى لونها ىلثر نشاط    ،ىلثر قوة وتمثللا لرفئات المجتاع  د  عت    قطا  المجتاع المدنيمن    %04مقداره  
 الفواال الاجتااالة.  مخترفوتشارللة مع 

، ىولها: التوزيع  ين المنا ق الحضرية  ي يمكن التاللز فله  ين نواينوالذ  ،الج را ىما من حل  التوزيع  
% 41.4و    الجاعوية،  الحرلة  من  %59.6  نسبته  ارك ما  وتستحوي  تهلانالمنا ق الحضرية    نجد ىنوالريفلة،  

إقامة روا ط   من خلاله المجتاع المدني  يهدفوهو تواجد  المجتاع المدني منشرة   المنا ق الريفلة،  من جمعلات  
الوسط   لمجتاعس والاندماج الاجتاااس لهذاوالعال ارك التاكين ا   ، ين الأوساط الريفلة ومرالز صنع القرار

 التنالة البشرية.لتفاوتات   مؤشرات التقرلل من ا يخدم  اارلات التنالة بما 
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الثاني    التوزيع  التباين حل     الم ر لة،والولايات  الأقاللم    فلبرز  ين ىما  وهو  دوره يعرف درجة من 
جه     مقدمتها ارك نسبة لبيرة من الحرلة الجاعوية، تأتي من ولايات تهلان منطقة العاصاة وما جاورها 

ارك التوالي، ترلهاا الجهة    %13و    %17ة  الحوز،  نسب  –تانسلفت    – دراة و مرالش    – ماسة  –سوس  
لكل منها، ىما باقس الجهات فهس دون الا     %9زالة ،  نسبة  – زمور  –سلا   –الشرقلة ثم جهة: الرباط 

6%.16 

فاا يمكن ملاحظته ىن الجاعلات النشطة   ملدان التنالة والإسكان   ،ىما من حل  مجالات النشاط
والرياضلة    ملدان الثقافلة   ثم يأتي،  %35بما مقدراه    قطا  المجتاع المدني الم ريمجاو   تأخذ نسبة الأغربلة من  

الثلاثة  و   ،%  18   نسبة    الصحة والخدمات الاجتااالة  ثم مجال،    %27 نسبة     مجتاعة هذه المجالات 
 فهس تتوز  ارك  %20  الا  ، والنسبة المتبقلةالمجاو  العام لقطا  المجتاع المدني% من  80  ما مقدراهتشكل  

%  3% ، البلئة  5 نسبة    الدفا  والجاعلات المهنلة،    %9التعرلم والبح   نسبة    :العديد من المجالات لا
 17بالنسبة لرانظاات الدوللة. % 01وىقل من  % 2والمجال الديني

 ع جمعيات المجتمع المدني المغربي حسب مجالات النشاط ي: توز 01الشكل 

، الم ر ، مطبعة سلباما،  " الاقتصادي الاجتماعي التضامني رافعة لنمو مدمج"المجرس الاقتصادي والاجتاااس والبلئس،   المصدر:
 .70، ص 2016
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  ، تقريبا من مصدرين رئلسينل المالي فنتيد ىن مصادر تمويل منظاات المجتاع المدني تتشك   الدامىما 
والدام الثاني    ، لمبادرة الو نلة لرتنالة البشريةيتاثل الأول منهاا   الدام الذي تمنحه الدولة   ظل  رامج ا

والمتاثرة ىساسا    ،الثانويةالماللة  بعض المصادر  ل  وجود  مع  ،ى راف دوللةتترقاه  عض الجاعلات الو نلة من قبل  
   18  اشةالات الأاضاء ومساادات القطا  الخاص.

 المطلب الثاني: واقع التنمية البشرية في المغرب 
،  العالملة  تقارير التنالة البشرية  1990  سنة  منذ صفة دورية  الإنمائس و يصدر  رنامج الأمم المتحدة  

تقرير التنالة   فاثلا    ،عالم وفق مقايلس ومؤشرات إحصائلةيتم ترتلب وتصنلف دول ال  ومع هذه التقارير
البرنامج مؤشراتها، وجاء    دولة قدم  189االملا من ىصل    121احتل الم ر  المرلز    2020البشرية لعام  

الم ر    صنف الدول ال  تشهد تنالة  شرية متوسطة، وهو التصنلف الثال    السرم  عد لل من تنالة  
وتنالة  شرية مرتفعة، وقد تقدمت ارله  ردان تشهد نزااات داخرلة لا: للببا وفرسطين    شرية مرتفعة جدا  

جت من تداالات حرلة الر لع العري لااااا: تونس ومصر  ارك التوالي(، و  ردان ىخرى خر   115و    105)
ااق افريقلا جنو  الصحراء لبوتسوانا     ارك التوالي(، لاا تقدمت ارله ىيضا  ردان ىخرى    116و    95)

 . 19(107دة القوملات لبوللفلا )ارك التوالي(، و دول متعد   119و  100وال ا ون )
 لم يتقدم الم ر  تقدما    2000اقدين من الزمن؛ ىي منذ سنة  نجد ىنه ارك مدار ىلثر من  لاا  

 2000مقارنة ارك الأقل بجيرانه )الجزائر وتونس( ففس سنة    ،يذلر   ترتلب مؤشر التنالة البشرية  لبيرا  
، و  مقا ل يل  تقدمت 2020االملا سنة    121للصل إلى المرتبة:   20 االملا  124إحتل الم ر  المرتبة:  

،  لناا تقدمت الجزائر  ا:  2020اام    96إلى المرتبة:    2000اام    101مرالز من المرتبة    05تونس  ا:  
     21. 2020اام  91إلى المرتبة:  2000اام  107من المرتبة: ،مرلز  16

  هذا السلاق تشير تقارير المجرس الاقتصادي والاجتاااس والبلئس الم ري إلى ىن الم ر  وإن حقق 
لتقرلص الفقر   ، ظل الأهداف الإنمائلة للألفلة ال  تبنتها دول العالم مطرع الألفلةاددا من المكاسب  

ادرس وتقرلص وفلات الأمهات والأ فال إلى النصف، و وجود جهود لتعالم  وتحسين مستوى الت    ،المدقع
 التحديات التناوية قا ل يل  ظل يشهد مجاواة من  مإلا ىنه      ،التأمين الاجباري ان المرض ...وغيرها

    تباين و   الولوج إلى التعرلم    والريفس ين الوسطين الحضري    ةالتناوي  تالتفاوتا  ة  استاراري  ىساسا     رزت
التعرلم   و   ،الصحةالخدمات   باء  وقرة الأ   ،وادم استتيا ة العلاج لحاجات الموا نين  ،غلا  الجودة   

   22. وغيرها ...فضلا ان مشالل النقل وارتفا  نسبة البطالة خاصة  ين الشبا    ،مقارنة بالسالنة 
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ىلف منصب    150دة لخرق مناصب ش ل قرا ة  رغم الاسةاتلتيلات المتعد    ، مثلا  التش لل ففس مجال  
الم ر   ل  ستي    إي  ، مشكرة البطالةإلا ىن يل  لم يكن لافلا لحل    -الألفلة الثالثة  اقد مطرع-ا  اااش ل سنوي

  2009% سنة  9.1ورغم الةاجع المرحوظ   النسبة إلى  ،    %13.4  :نسبة  طالة قدرت  ا  2000سنة  
، وخاصة  طالة  البطالةنسبة  واستقرارها اند هذه النسبة   السنوات التاللة، إلا ىن إشكاللة استارار ارتفا   

من العا رين   %68.5كرس لربطالة  حل  نجد من المجاو  ال  ،ارك ىنها  طالة  ويرة الأمد  مؤشرالشبا   
      23. هم شبا  من يوي الكفاءات العرالةان العال 

فإن نسبة    ،التحديات التعرلالة والصحلة بحسب المعطلات الصادرة ان الحكومة الم ر لة  ومن جمرة
  2018/2019%خلال الموسم الدراسس   99.7سنة  ر ت  11سنوات و  6ادرس للأ فال ما  ين الت  

  67.2سنة  ر ت    17-15% والفئة العارية    91.7سنة  ر ت    14  –  12، وبالنسبة لرفئة العارية  ين  
% بالوسط    55% مقا ل    45حل  تبرغ    الريفس  الوسط ادرس  شكل لافت    نسبة الت    وتنخفض %،  

حد ىصعب الإشكاللات نظرا  ولذل  الشأن بالنسبة لعاالة الأ فال حل  تظل هذه الظاهرة ى 24،الحضري 
الطفل وصحته وتمتعه بحقوقه، و لخ السربي ارك حلاة  الساملة  بحطورتها وتأثيرها  المندو لة  إحصائلات  سب 

رغ :  سنة يب  17سنوات و    07ادد الأ فال الذين يعارون وسنهم ما  ين    فإن    2018لرتخطلط سنة  
يشكل    247.000 ما  ىي  اددهم    3.4 فل؛  البالغ  الأ فال  ادد  من  منهم    ،%7.049.000 
    25. متادرس يرة، إضافة إلى ىن  عضهم مازاليزاولون ىااال خط فل  162.000

 استكشاف شراكة المجتمع المدني المغربي  المبحث الثالث: 
الكالة، و  ظل جمرة من التحديات التناوية، توجهت  مع مجتاع مدني متنامس ارك الأقل من الناحلة  

العديد   و رحتست العديد من الآللات  ولر    ، الدولة الم ر لة مع مطرع الألفلة نحو الخلار التناوي التشارلس 
الم ر  إلى     ظل هذه البرامج اادو   ،من البرامج والمبادرات التناوية رغبة منها   تحقلق ىهدافها التناوية

منظاات المجتاع المدني وتمكلنها وفتح با  الدام الخارجس لها للاستفادة من المساادات الدوللة ال    إشراك
حتلاجاتهم ومطالبهم  ارك الثر تعبيرا ان السكان المحرلين و الأقطا  المجتاع المدني بااتباره  نحو  تتوجه   دىت  
العديد من التساؤلات يتعين الإجا ة ارلها لعل من ى رزها: هل  ارلنا  ، ومع هذه التوجهات تطرح  التناوية

لر س الم ر  فعلا مقار ة تناوية تشارللة قائاة ىساسا ارك اناصر الثقة والالتزام السلاسس؟ هل توجهت  
 لتناوية التشارللة نحو توسلع الخلارات الأساسلة لراتيتاع الم ري؟  البرامج ا
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   الإصلاحات السياسية وتمكين المجتمع المدني المطلب الأول:
وقد ل   الشرالة،  يتحدث ان  الم ر   التناوي    السلاسس  المقار ةر  الخطا   المبادرة   ست هذه    

ات  اإصلاح  ودا    ،  2005ماي    18الو نلة لرتنالة البشرية ال  ىارن ارلها المر  محاد السادس   :  
ارك التشارللة لاسةاتلتيلة تناوية    حل  نص الدستور الجديد   العديد من مواده   2011  سنة  ي دستور 

دني حضورا متالزا من خلال النص ارله  لمواجهة إخفاقات التنالة، و  ظل هذه المقار ة ارف المجتاع الم
يجسد مفهوم المبادرة الو نلة لرتنالة البشرية إلتزاما سلاسلا  و  26،ويةالتناالأهداف  فاالا ومشارلا   تحقلق  

ها  هو اختلاف  هذه المبادرةوما يملز    ،الم ر   والهشاشة   الاجتاااس  الإقصاء  و ،  ار ة الفقرلمحىارك مستوى    من
   تحقلق التنالة، وقلم ومبادئ فهس تقوم ارك اسةاتلتيلة تصاادية تشارللة    السلاسات التناوية السا قة،ان  

يهدف الحولاة الجلدة، لاا ىنها تجر ة رائدة   مجال إدماج السلاسات التناوية وتطبلق مفهوم جديد لرسرطة  
ني والسكان؛ ىي ىنها تمثل ىول تجر ة ارك الساحة  ت لير العلاقة  ين الدولة والجاااات المحرلة والمجتاع المد  إلى
 27 ر لة لمقار ة تصاادية تشارللة. الم

قدراته وا  2011س دستور  لاا لر   ىدوار جديدة و ازز  المدني  ارك وجه ختصاصاته،  لراتيتاع 
قد  اارسات السلئة، و الخصوص   مجال التعاون والةافع و التشريع وتقدم العرائض والمرتاسات والتنبله إلى الم

 28.لمجال ىمام شرالة المجتاع المدنيالأدوات والآللات ال  تفتح ا   عضالعديد من المواد الدستورية ارك    نصت
تعال السرطات "  :من الدستور الم ري ارك  13ففس سلاق الدور التشاوري التشارلس نص الفصل  
  إاداد السلاسات العاوملة   فواال الاجتااالةالالعاوملة ارك إحداث هلئات لرتشاور قصد إشراك مخترف  

لراوا نات والموا نين " إمكانلة  رح مشاريع تشريعلة  ارك    14نص الفصل  و ،  "وتفعلرها وتنفلذها وتقللاها
لاا لر س الدستور ىيضا  ،  "ضان شروط يحددها قانون تنظلاس الحق   تقدم مرتاسات   مجال التشريع

لراوا نات و الموا نين الحق   تقدم ارائض "  ارك  15نص الفصل    لأدوار المدافعة والةافع، حل نصا   
س الدستور الم ري ىيضا دور تشارلس لرتياعلات المجتاع المدني المحرلة، و   ، لاا لر  "إلى السرطات العاوملة
لجهات والجاااات الةا لة الأخرى آللات تشارللة لرحوار  تضع مجالس ا"ارك    139هذا الشأن نص الفصل  

و يمكن لراوا نات     ااداد  رامج التنالة وتتبعها،  والتشاور لتلسير مساهمة الموا نات والموا نين والجاعلات
تقدم ارا منها مطالبة المجرس  ئوالموا نين والجاعلات  نقطة تدخل   اختصاصه  المحرس  ض الهدف  بإدراج 

   29."ل ىااالهضان جدو 
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من ىجل تفعلل دور المجتاع المدني، يمكن   2011من خلال قراءة جمرة الأدوار ال  جاء بها دستور  
التسب المجتاع المدني الم ري الكثير من الآللات ال  تمكنه من المشارلة      الدستوريةالقول ىنه من الناحلة  

الكثير  تضع  القوانين التنظلالة    ىن لد ىننا نجد من حل  الماارسة الفعرلة  اارلات صنع السلاسات التناوية،  
محتواها   من  التشارللة  الدستورية  النصوص  من  الكثير  ىفقدت  والعراقلل  التعقلدات  من  وقلدتهمن  بجارة  ا 

ففس مجال تقدم العرائض مثلا نصت القوانين التنظلالة ارك الكثير من الشروط    ،الشروط والتعقلدات الإدارية
المطرو ة   تقدم ارائض الهدف منها إدراج مسألة   جدول ىااال مجرس الجاااة، و  هذى الشأن نتوقف  

  مجال تقدم العرائض من قبل الجاعلات   ،تاند ما نصت ارله  عض مواد القانون التنظلاس لرتياااا
الجاري  ه العال لمدة تزيد ان   بقا لرتشريع  بالم ر   وال  من  لنها: ىن تكون الجاعلة معةف بها و مؤسسة  

ىن يكون مقرها ىو ىحد فرواها داخل إقرلم و شخص،    100ىن يكون ادد منخر لها يفوق  و سنوات،    03
   30. عريضة، وىن يكون نشا ها مرتبط بموضو  العريضةالعاالة ىو الإقرلم المعني بال

 تطور شراكة المجتمع المدني المغربي المطلب الثاني: 
له   السادسالمر  محاد    تحدث مشروالة  "  2007  جويرلة  30 تاريخ:      خطا   مهاا لانت 

بالديمقرا لة التشارللة العصرية، الأمر الذي الديمقرا لة النلا لة التقرلدية فإننا نرى من الضروري استكاالها  
  31يمكننا من الإفادة من لل الخبرات الو نلة والجهوية والمجتاع المدني الفاال ولافة القوى الحلة". 

من قراءة مقتطف خطا  المر  يمكننا القول ىن الم ر  يرمس من ىارك مستوى إلى تعزيز الماارسات 
التشارللة ارك جملع المستويات الو نلة والجهوية، وال  يهدف من خلالها إلى الاستفادة من لل قوى المجتاع  

للا لرتوجهات المركلة الراملة إلى  و  مقدمتها توظلف منظاات المجتاع المدني   تدا ير الشأن المحرس، وتفع
تعزيز التنالة التشارللة وضعت الحكومات الم ر لة ضان ىولوياتها الارتقاء بمنظاات المجتاع المدني والعال 

 32ارك تمكلنها من خلال مشارلتها   صنع وتنفلذ السلاسات التناوية . 

وق الانسان والعلاقة مع البرلمان حول وزارة الدولة المكرفة بحق  ة انالصادر   ةرير الو نلا بحسب التقو 
تدام الدولة جزء مهم من مشاريع و رامج الجاعلات وىنشطتها من    ،وضعلة الشرالة  ين الدولة والجاعلات

خلال الملزانلات المرصدة لها من قبل القطااات الحكوملة ىو المؤسسات والمقاولات العاوملة، إضافة الدام  
 33العلني من قبل هذه القطااات.
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اتفاقلة    9149ى رمت القطااات الحكوملة والمؤسسات والمقاولات العاوملة    مثلا  2018ففس سنة  
،  %88ى رمتها المؤسسات والمقاولات العاوملة  نسبة    اتفاقلة شرالة   8094  :منها  ،شرالة مع الجاعلات

 .%12 نسبة شرالة  اتفاقلة 1055فلاا ى رمت القطااات الحكوملة  
،    المقدمةوزارة الاتصال والثقافة    فئة القطااات الحكوملة      الشرالات جاءتوبخصوص هذه  

والصلد البحري   %، تأتي  عدها وزارة الفلاحة37ا  25  إتفاقلة شرالة ما يمثل  393قرا ة  حل  ى رمت  
القروية والمقاولات المؤسسات  فئة  ىما ارك صعلد    ،%33.18ا يمثل  ماتفاقلة شرالة    350 ا:    والتنالة 

العديد من  ى رمت  ال   العاوملة  المؤسسات  الأملة   مقدمة  الو نلة لمحار ة  الولالة  فقد جاءت  العاوملة 
الالاديملة الجهوية لرة لة والتكوين  ترلها  اتفاقلة،    2215وال  وصل اددها إلى    ،الشرالات مع الجاعلات

 %48.69نسبة  باقس ال  %، و51.31 يمثل نسبة  ومجاو  هاتين المؤسستين  ،اتفاقلة  1939لجهة الرباط  ا  
     34موزاة  ين العديد من المؤسسات العاوملة الأخرى.فقد جاءت 

ىساس القائاة  الشرالات  هذه  ظل  سلاق  رامج    ا و   اارت    البشرية  لرتنالة  الو نلة  المبادرة  
 افاستهدو   ىصحا  المصرحة  جملعتعبئة  ارك    السرطات الم ر لة تحت توصلات وإرشادات من البن  الدولي

ض  اانخف  نتائج هذه المبادرة   مثلا منولان    ، دولار  مرلار  1.5  تتجاوز   بملزانلة  مستفلد  ملايين  خمسة  من  ىلثر
 2011.35% اام 21إلى  2001% اام 36من الم ري معدل الفقر   الريف 

الدولة الم ر لة اارت فعلا   ىن ،ما يمكن ملاحظته ارك واقع الشرالة  ين الدولة و الجاعلات الم ر لة
  ا لاا ىنه ،  الحلاة الات التفر  ارك لل مجو  سم فعلا بالشاوللةخلار إت   رك التأسلس لرشرالة لخلار تناوي،ا

اعلات الو نلة والمحرلة ارك ترف الجارك مخترف المستويات الو نلة والإقرلالة والمحرلة، مما شتيع مخ  تعددت
    . والتعاون ولوج االم الشرالة 

  لة    ،فقط لدام المالي  الالتزام باارك    ا  جانب لبيرا منه  تإقتصر   لد ىن ما يملز هذه الشرالة ىنها
وهو الدام الذي جعل الكثير من  ،  من ىارك مستوى   برامج تناوية محددة سرفا  ل  الجاعلات المدااة  تنفلذ

محدودية   معة والعال ارك تقدم الولاء التام لها وتبلض صورتها،  يبقك حبلس المشرو لة المخزنل    هذه المنظاات
فضلا ان غلا     لالحوار، التشاور والمناقشة، يات الصرة بالمطالب الشعبلة    النشا ات والأدوار التشارللة 

 الحكومات   مسائل ىو قضايا التنالة والتفاوتات الاجتااالة. ئرةلأدوار الدفا  والمناصرة ومساتام  شبه 
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ىن الشرالة ال  يداوا إللها النظام   الأمر الذي دفع بالكثير إلى رواد الحرلة الجاعوية الم ر لة إلى القول
تكافؤ    والثقةالسلاسس  الالتزام  لقلم  تفتقد   قائاة ارك ادم  منها شرالة  والشفافلة، وهس   جانب لبيرا 

والمحاباة     والإقصاء  الشرلاءالفرص  وخصوصلتها    ، *اختلار  الجاعلات  هوية  ارك  خطرا  يشك ِّل  مما 
واستقلاللتها، فالهلئات العاوملة تبح  ان منفذين، وللس ان شرلاء حقلقين، لاا ىن ممارسات النظام 

خاصة  عد إالان المبادرة  –الم ري تضر بالعال الجاعوي حل  اادت  عض الأ راف من النخبة الم ر لة 
إلى  تأسلس جمعلات مرتبطة بالنظام لخدمة غايات وىهداف محددة مثل: تبلض   -الو نلة لرتنالة البشرية  

 .36صورة النظام، ىو من ىجل الحصول ارك موارد ماللة و/ىو من ىجل ىهااداف انتخا لة

المبحث الرابع: المساهمات التشاركية للمنظمات المجتمع المدني في توسيع خيارات التنمية  
 البشرية

ق من شرالة المجتاع المدني الم ري   تعزيز ىهداف التنالة البشرية وتحرلرها،    هذه الدراسة لتحق
لانت تجار  شرالة منظاات المجتاع هس وحدة التحرلل، وما تجدر الإشارة إلله ىن التتيار  ال  ىخذنا 
ا النات منها لم تتطور من فراغ  ل   سلاق اجتاااس وسلاسس مؤسسس معين، وقد تكون لبعض ى عاد هذ
السلاق ىهملة خاصة من ىجل فهم المجالات والنشا ات ال  تم تمكين وتفعلل ىدوار منظاات المجتاع المدني 

إضافة إلى محاولة  فهم  بلعة الأللات والمقاربات؛    ،ما ارله تناولها ىو الولوج إللهافلها ان تر  ال  لازال محر  
ان   والدفا   المحرلة  المجتاعات  تنالة  ىجل  من  الم ر لة  المدني  المجتاع  منظاات  تتبناها  ال   التوجهات  ىي 

    37حقوقها. 

 تحسين فرص الدخل ومكافحة البطالةالمجتمع المدني المغربي في  شراكةالمطلب الأول: 
ىمام جمرة من المشالل و التحديات ال  تعرفها الدولة الم ر لة والمتاثرة ىساسا   استارارية انتشار  
مظاهر الفقر والحرمان البشري، والبطالة بادرت الدولة الم ر لة بجارة من الإصلاحات السلاسلة والاقتصادية  

إشراك منظاات المجتاع المدني والجاعلات   برة ا المرجو  التناوية  قلق جمرة من الأهداف  تهدف من خلالها إلى تح
  38من فقر وحرمان و طالة ...وغيرها،   والاقتصادية التعاونلة   حل المشالل الاجتااالة

ط   ال  تنشالجاعلات التناوية  الم ر لة العديد من التعاونلات و   هذا السلاق ظهرت ارك الساحة  
من خلال   ،**ى رزها جمعلات القروض الص رى   لعل  والبطالة وتحسين فرص الدخل    مجالات مكافحة الفقر
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إنشاء    تهدف من خلالها إلىصنااتها القائاة ىساسا ارك دام فئات محددة من المجتاع الم ري  قروض ص يرة  
 ة لردخل. و تشلد مقاولات ىو مشاريع ص يرة ومتوسطة مدر  

  تتوسع و   ،1993التسعلنلات مع جمعلة تضامن  لا حدود  وانطرقت هذه التتير ة بالم ر   داية  
، مؤسسة  1995نمو العديد من جمعلات القروض الص يرة لتياعلة زالورة لرقروض الص رى سنة    التتير ة مع

وهس جمعلات  39، جمعلة  13للبرغ اددها   الوقت الراهن    ، ، ...وغيرها1996الأمانة لرقروض الص رى  
جمعلات تا عة لرانظومة البنكلة لتياعلة "ىراضس" التا عة لربن  الفلاحس وجمعلة "التوفلق" التا عة   تتنو   ين 

الشعبي سا قا   ،لربن   زالورة  الأمانة وجمعلة  ىنشئت ه40وىخرى جمعلات مجتاع مدني لتياعلة  وقد  ذه ، 
لمراقبة  ن     مجارها ، وتخضع الخاصةنلة القانو النصوص   عض  تنظاها، و 1958الجاعلات بموجب قانون 

    2006.41الم ر   بقا لرقانون البنكس لسنة 

 التش لل  مجال       الدولة  مجهودات  معاضدة  تعال ارك   تناوية  جمعلات  جمعلات القروض الص رى 
   ع  من تمكلنهم  قي ر  ان لرسكان   الحاللة الظروف تحسين و  الفقر ومكافحة  البطالة  نسبة  ارتفا   من والحد

 الجاعلات  هذه  من  قروض  ارك  الحصول  للأفراد  يمكن  حل   الص ير  التاويل  آللة  ابر  الخاصة   مشاريعهم
 42ملسرة.  طريقة

 ين الهبات والقروض ال  تترقاها من مصادر دوللة و  فهس تتنو   مصادر تمويل هذه الجاعلات    ىما
تستفلد من هبات ومنح تندرج   إ ار ما يعرف بالشرالة العالملة من ىجل التنالة حل   ىخرى و نلة،  

والمتاثرة   المساادات ال  تقدمها  ردان الشاال لاساادات: الولالة الأمريكلة لرتنالة الدوللة، الولالة  
ىما محرلا    وغيرها، ، البن  الألماني،  رنامج الأمم المتحدة الإنمائس والبن  الأوري للاستثاار...ةالفرنسلة لرتنال

فلتم تمويرها من ملزانلة الدولة ابر قروض تناح غالبا  دون فائدة من قبل  عض المؤسسات لاؤسسة محاد  
 43الخامس التضامنلة و مرلز محاد السادس لدام القروض الص رى التضامنلة. 

القروض   لجاعلات  الو نلة  الفلدراللة  و  والماللة  الاقتصاد  وزارة  صادرة ان  متطا قة  لأرقام  وفقا  و 
من خلال العال ارك استهداف العديد من   الص رى، فقد نجحت هذه الجاعلات   تحقلق نتائج هامة 

الفقيرة والمهاشة مع مراااتها   هذا الاسته العدالة والإنصاالفئات  التالي   ف،داف تحقلق مبدى  والجدول 
 يوضح نشاط تنسلقلة جمعلات القروض الص رى. 
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 . 2013إلى سنة  2008نشاط تنسقية جمعيات القروض الصغرى منذ سنة : 01الجدول 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 جمعية للقروض الصغرى   13

 821,246 808,112 788,935 860,232 916,861 1,247,359 المستفيدين

 55% 60% 64% ــ  ــ 49% 54% النسبة المؤية من النساء 

 5,05 4,602 4,456 4,757 4,695 5,459 قروض جارية بملايين الدراهم

 93% 95% 95% 93% 90% 95% معدل التحصيل

  مرجع سا ق الذلر،   مدمج، لناو  رافعة التضامني الاجتاااس الاقتصادي والبلئس،  والاجتاااس الاقتصادي  المجرس  المصدر:
 . 73 ص

من خلال الجدول يلاحظ ىن جمعلات القروض الص رى الم ر لة تعتاد    رامجها ارك مبادئ العدالة 
 بخاصة العال ارك إدماج وتمكين المرىة.  والإنصاف والاندماج الاجتاااس والمساواة و 

ا  انطلاقومنذ   الفلدراللة  الص رى حسب  القروض  استطاات جمعلات  لو نلة لجاعلات ىنشطتها 
مرلار درهم استفادت منها سالنة  رغ اددها   40القروض الص رى تعبئة قروض  رغ مجاواها ىلثر من  

مرلون نساة من الأشخاص الذين لا يتوفرون ارك ىدوات الولوج الى القروض البنكلة الموجودة، من   4.5
ويتتير    %55 لنهم   النساء  الاجتاااسمن  الأثر  مرلون    ك  الأنشطة   خرق نحو   (1000.000)لهذه 

   44منصب ش ل. 

الأمم المتحدة  الم ر لة حصل الم ر  ارك جائزة منظاة  و فضل قوة هذه الجاعلات ارك الساحة 
ارك مستوى منطق  الشرق الأوسط وشمال إفريقلا  توفيره لوحده ارك نصف    2005لرقروض الص يرة سنة  

 66مرلون ز ون منهم    1.5نطقة حوض البحر الأ لض المتوسط ىي بحوالي  ادد زبائن القروض الص يرة بم
من القروض الص يرة وجهت لروسط القروي، الأمر الذي يمكن القول معه ىن   %40 ما نسبته نساء و %

تحسين ظروف المعلشة لرعديد من  رلل من نسبة البطالة و هذه الجاعلات إستطاات خرق مناصب ش ل والتق
 .  وبخاصة   المنا ق الريفلة  والمهاشة الفئات المحرومة
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ملايين م ري يمكن  05التتير ة لرتياعلات الم ر لة ىشار البن  الدولي إلى ىن حوالي و   ظل هذه 
فر جمعلات يات  عد و ني مثل جمعل  زالورة والأمانة  اا مع تو ىن يستفلدوا من القروض الص رى لا سل

 2007الرتين إحترتا مراتب متقدمة االملا من حل  مبالغ القروض المانوحة وادد الزبائن   إحصاء سنة  
  45ضان مجاو  ادد الجاعلات ال  تشت ل   ملدان القروض الص رى دوللا. 

  تحقيق الأهداف الصحيةالمطلب الثاني: شراكة المجتمع المدني المغربي في
ة مستويات    عض الأحلان تؤثر منظاات المجتاع المدني مهاة   تحسين النتائج الصحلة ارك اد  

 شكل مباشر ارك النتائج الصحلة من خلال توجهها إلى خدمة فئات محددة، مثل جمعلات الأمراض المزمنة 
وىحلانا  شكل غير مباشر من خلال إجراء تحسلنات   مت يرات ىخرى لالتعرلم   )) السكري، السر ان،...

  46والصرف الصحس والتخفلف من حدة الفقر و رامج التثقلف والتوالة العامة. 

لعبت منظاات المجتاع المدني دورا مهاا   تهلئة الظروف ال  من شأنها    اتومع تضائل دور الحكوم
  من الأدوار   ، فضلا ان الكثير والدفا  ان الحقوق الصحلة الإنصاف   الرااية الصحلة،  تحقلق المزيد من  
فها الساحة  تعر لروقاية من الكثير من الأمراض والآفات الاجتااالة ال    صفة دورية    وال  تتمالتوالة والتثقلفلة  

   47الم ر لة. 

لقد ىضحت منظاات المجتاع المدني الم ر لة غطاء لبعض المجاواات المحرومة   الوصول إلى الخدمات 
وتوزيع   ،الصحلة الأمراض  مكافحة  و رامج  العلاج  الوقاية وحملات  الحكومة   حملات  تسااد  ىنها  لاا 

س العدالة الصحلة المناصرة لرفئات المهاشة والفقراء إضافة إلى  الأدوية، وتعال هذه الجاعلات ارك تكري  
الأخرى،   الصحلة  الأهداف  من  جمرة  48تحقلق 

ا  المساهمات  اند  عض  التوقف  سلاق  ارك  و   لجاعوية 
 . الساحة الم ر لة   تنالة الأهداف الصحلة نستعرض  عض التتيار  التناوية التشارللة

الجاعلة الم ر لة لرتواصل الصحس   تجارب الجمعية المغربية للتواصل الصحي في التنمية الصحية:.1
وقدرت ادد تشارللة  الصحلة ال  واقد العديد من النشا اتدى ت ارك تنظلم    2010منذ تأسلسها سنة  

و وصل ادد إصدارات    ، نشاط  80سنوات بألثر من    10النشا ات ال  قامت بها الجاعلة ارك مدار قرا ة  
 . 49ادد  31 المجرة الم ر لة الصحلة إلى المعنونة  ا: مجرتها
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ى رز   لرتواصل الصحسال  قامت بها  النشا ات والبرامج  ومن  الم ر لة  التنسلق   الجاعلة  من خلال 
العاوملة الهلئات  مخترف  مع  والمعاهد  والتعاون  الجامعات  ىساسا    نجد    والكرلات  والمتاثرة  المتخصصة: 

 جاءت   مجارها   لة خدمة محصرة من الأهداف ى رزها: وال   ،والأيام الدراسلةالمرتقلات الو نلة والدوللة 

 .، وتعزيز التواصل فلاا  لنهم ناء القدرات العرالة لأفراد المنظومة الصحلة -

 تشخلص تحديات ومشالل المنظومة الصحلة الم ر لة. -

 المشالل الصحلة ىمام صنا  القرار.   لمواجهةضل الخلارات  رح التوصلات وىف  -

   مع ىصحا  المصرحة   المجال الصحس. من خلال مشارلة الجاعلة العال ارك تكريس التشارللة،  -

 ومن ىهم المؤتمرات والمرتقلات الو نلة والدوللة ال  اقدتها الجاعلة مع شرلائها نجد:  

بالشرالة  والدولي  الثاني  الو ني  المؤتمر  - يومس  البلضاء  بالدار  الطب  لرلة  مع  الأول   ىلتو ر   25و  24، 
 . ومهنية تكوين: العلاجية التربية: انوان تحت 2015

  يومس   ،الإعلام الصحي إستثمار مربحالمؤتمر الو ني الثال  بالشرالة مع لرلة الطب  فاس تحت شعار:    -
 2016 جوان 25و 24

بمدينة وجدة موضو :    - والصلدلة  الطب  مع لرلة  بالشرالة  الرا ع  الو ني  لدى  المؤتمر  الكلوى  القصور 
    2018.50نوفابر  10و  09 يومس. الأطفال والبالغين

إضافة إلى هذه النشا ات وال  توجهت من خلالها الجاعلة لخدمة فئات محددة من المجتاع الم ري 
إلى لافة ىفراد المجتاع  الجاعلة    ا من خلاله  ال  تتوجهالصحلة  نجد العديد من المساهمات والأنشطة التواوية  

بما  ى رزها الحالات التحسلسلة والبرامج التواوية    وال  من،  الصحلة الوقائلة  والثقافة  نشر الواس      لةالم ري  
 صفة     بلة  مجرةإصدار    التواصل الإجتاااس، إضافة إلى   صفحة الجاعلة ارك شبكةتر  المعروضة ارك    فلها

 . ***إلى لافة ىفراد المجتاع الم ري المعرومةدورية وبالر ة العر لة بما يضان وصول 
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جمعلة الأمل جمعلة صحلة و نلة تأسست  :  مرضى القصور الكلويساعدة  لمتجارب جمعية الأمل  .2
، من  لفئة محددة من المجتاع  تهدف إلى محار ة الإقصاء الاجتاااس بالوسط الحضري والقروي   2007سنة:  

 خلال العال ارك تقدم الخدمات الصحلة الضرورية والدفا  ان فئات مجالات نشا ها.  

 ال لتناوية  من العديد من البرامج ا  الجاعلة لرتنالة البشرية إستفادة  و  إ ار  رامج المبادرة الو نلة  
متخصصة   تصفلة الدم لفائدة مرضك القصور الكروي بالشرالة مع    تشلد مرالز  من خلالها اركاارت  
   51الفواال التناوية الم ر لة، و  البعض منها بمتيهوداتها الخاصة. مخترف

 إنجاز مركز متخصص لتصفية الدم بمدينة الصخور السوداء بطاقة فنية حول  : 02الجدول 

 محاربة الاقصاء الاجتماعي بالوسط الحضري   البرنامج 

 جمعلة الأمل لمرضك داء القصور الكروي والخدمات الاجتااالة  صاحب المشروع 

 درهم 4 900,000,00المبادرة الو نلة لرتنالة البشرية:    بمساهمة  

 الشركاء  

 الأمل لمرضك داء القصور الكروي والخدمات الاجتااالة جمعلة 

 الرتينة المحرلة لرتنالة البشرية لرصخور السوداء 

 المندو لة الإقرلالة لرصحة  

 الجاااة الحضرية لردار البلضاء 
 

شخص  المستفيدين  600 

 القصور الكروي دام الأشخاص الذين يعلشون   وضعلة هشاشة والمصا ين  داء  أهداف المشروع 

 . 2022/ 28/04الجدول من إاداد الباحثين بالااتااد ارك: المبادرة الو نلة لرتنالة البشرية، تم الا لا  يوم: المصدر:
https://indh-ainsebaa.gov.ma/ar/centre-hemodialyse/ 

https://indh-ainsebaa.gov.ma/ar/centre-hemodialyse/
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ارك   2018سنة  الجاعلة  رضك القصور الكروي حصرت  لمالصحلة  وخدماتها    ىنشطتهامن خلال  
وسع   العاوملة   خدماتها، مما والسرطات المجتاع  تعزيز ثقة ، وهس الصفة ال  ىهرتها إلى صفة المنفعة العامة

لرتنالة البشرية، إضافة إلى     رامج المبادرة الو نلةخاصة   ظل  مع العديد من الهلئات العاوملة    شرالتهامن  
نشا ات وىدوار المرافعة والمساءلة تجاه الهلئات العاوملة من ىجل تعبئة الموارد   لة فتح مرالز  صحلة ىخرى  

 لمرضك القصور الكروي وضاان الحق   الصحة لهذه الفئة من المجتاع.
ال  تقوم بها جمعلة ىمل جعرت منها حلا  ديلا   المنظومة الصحلة وشريكا    النشا اتإن هذه  

ممرضين ومسعفين  ىمل من ى باء و يسهر العديد من ىفراد جمعلة    حل   اسلا   تد ير الشأن العام الصحس،ىس
  ادد   وصل  و  ،52الةا  الم ري ارك تقدم الخدمات لراستهدفين بمرالزها المتواجدة ابر لامل  إدارية  وى ر  
  والقصور   الدم  تصفلة       متخصصا   مرلز19 إلى  2020منذ تأسلسها إلى غاية    الجاعلة  شلدتها   ال   المرالز
 .   53بالم ر  والقروية  الحضرية المنا ق من العديد ابر الكروي 

 التعليمة  الأهدافتعزيز  في المجتمع المدني المغربي  شراكة المطلب الثالث:
تتنو    مجالات ىساسلة  التشارللة الرائدة   الماركة الم ر لة  التعرلالة  هناك العديد من التتيار   

تضبطها مرجعلات    ،وغيرها ...التكوين  التدريب و ،  وتعرلم الكبار: التعرلم المدرسس، مكافحة الأملة  ارك غرار
ولأهملة    ،  شأن الشرالة  ين الدولة والجاعلات  07/2003رقم:دة ىهمها: دورية الوزير الأول  قانونلة متعد  

ع آللات تم استحداث مصرحة الشرالة مع الجاعلات ضان هلكل وزارة الة لة   لة وضالتشارللة التعرلالة  
وتشخلص واقع تد ير الشرالة الة وية لا سلاا مع جمعلات المجتاع المدني بااتبارها    لتفعلل العال التشارلس 

     54الفواال   تحقلق التنالة البشرية.ىهم 
هملة التعرلم ودوره   توسلع انطلاقا من إيمانها بأ  :تجارب جمعية الهيئة المغربية للتعليم الأولي.  1

ارك   ،بالعديد من البرامج التناوية التشارللة جمعلة الهلئة الم ر لة لرتعرلم الأوليقامت  التنالة البشريةلارات خ
غرار  رنامج التأهلل ابر التكوين الأساسس والمستار للأ ر الة وية  عقد شرالة مع الألاديملة الجهوية لرة لة 

مر لا ومر لة     205اارت من خلاله الجاعلة ارك تكوين قرا ة والتكوين لجهة الرباط، وهو  رنامج نواس 
     55.م الأوليالتعرل مجال

مساهمة ىخرى تمثرت   فتح ىقسام بالمؤسسات الة وية العاوملة   المنا ق الجهوية والريفلة المهاشة  
اارت  حل     ،سنوات  06  –  04ى فال  ين:    لاستقبال  -تحضيري    -وال  لا تتوفر ارك تعرلم ىولي  
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من الأقسام وتجهلزها، ويل  لره  شرالة  ىخرى  فتح مجاواة  و   ة ويةإصلاح وترملم الفضاءات الالجاعلة ارك  
   فتح  النتائج الإجماللة لهذه المساهمة  تو ر   ،   ظل المبادرة الو نلة لرتنالة البشريةمع المؤسسات العاوملة  

 56،  فلا من يوي الاحتلاجات الخاصة  50 فل من  لنهم    800  ان  يناهز  تعرلالا لماقساا    20  :قرا ة
  لانوا محرومين من حقوقهم التعرلالة.

 العديد   إزالة  ارك  تعال  الأولي  لرتعرلم  الم ر لة  الهلئة  جمعلة  ىن  القول  يمكن  المساهمة  هذه  خلال  ومن
ويل  من خلال اارها ارك توفير البنى التحتلة    الأولي،  التعرلم     الم ري  الطفل  لحق  المانعة  الحواجز  من

الم ار ة، فهس تعال الأ فال  والوسائل المادية والمعنوية والعال ارك توفير فرص الالتحاق بالمدرسة ىمام لل  
لل  فل م ري    دف من مجال ىنشطتها إلى ضاان حق  فعرلا ارك تقرلل الفوارق الجهوية  ين الم ر ة وته

 التعرلم. 

   محو الأمية وتعليم الكبار: برامج  الجمعيات في شراكة . 2

 الوزير  قبل  من  2004  اام  الأملة  و نلة لمحو  اسةاتلتيلة  تطوير  تملمكافحة ظاهرة الأملة   الم ر   
  المستقل      الظاهرة  هذه  ارك  النهائس   والقضاء  التقرلل  إلى   تهدف  ،النظامس  غير   والتعرلم  الأملة  بمحو  المكرف
     العامرةالمدنلة    الجاعلات  مقدمتهم   حولها    الشرلاء  من  العديد  حشد  ارك  الحكومة  اارت  وقد  القريب،
 جمعلة  لأي   حل  يمكن  الأملة،   محو   نشاط  ارك  اارها   رنامج   يشال  وال   ، والتعرلم  الاجتااالة  التنالة  مجال
 التعرلالة  والمواد  المدرسلة  الكتب  من  تبراات  شكل     الروجلس   الدام  من  تستفلد  ىن   الأملة  محو  نشاط  تنفذ
   الوصلة. الجهات من

الشأن اارت هذا   وال   الأملة  مكافحة  مديريات  مع  شرالة  اتفاقلات  اقد  ارك  الجاعلات  و  
 الجاعلات   تتعهد  المقا ل  و   لرادر ين والمعراين،  المدفواة  التعويضات  لت طلة  المالي  الدام     الحق  تمنحها
اال جمعلات المجتاع    رنامج  مراقبة  مسؤوللة  وتقع  الإشرافلين،  والموظفين  الدراسلة  الفصول  توفير  ارك  المتعاقدة
 الأملة.  مكافحة مديرية ااتق ارك المدني

   رامج محو الأملة ازداد ادد المستفلدين   الفواالو فضل اسةاتلتيلات التعاون والشرالة  ين جملع  
   57التالي.  لاا هو موضح   الشكل  لة  شكل مطرد   السنوات الأخيرة،من  رامج محو الأم
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يوضح تطور عدد المستفيدين من برامج محو الأمية عند كل من جمعيات المجتمع  : 02الشكل
 2011إلى غاية   1998المدني والهيئات العمومية منذ 

 
Source: Sophie Cerbelle et Mohammed Bougroum, , Les ONG et l'éducation La 

société civile au service de l’alphabétisation au Maroc, Revue internationale 

d’éducation de Sèvres, Volume 58 , décembre 2011, P 86. 

ىن التعبئة لانت قوية من قبل منظاات المجتاع المدني مقارنة بالهلئات   من خلال الشكل يلاحظ 
العاوملة، ويل  بحكم المزايا النسبلة ال  تتاتع بها منظاات المجتاع المدني   مثل هذه الأدوار بحكم قربها  

ىن منظاات واند المقارنة يمكن ملاحظة   58والتوالة،فة بما يضان القدرة ارك التحفلز  من الفئات المستهد
ات العاوملة   إستقطا  ادد المجتاع المدني إستطاات من خلال جهودها الت رب ارك  يروقرا لة الهلئ

من المستيرين    رامج محو الأملة تقريبا  وال لل المواسم الدراسلة ويل  راجع  درجة لبيرة إلى مرونة   ىلبر
 . الأفراد المستهدفينواستشارة  وم ىساسا ارك مشارلة  ىن تحقلق ىهداف التنالة البشرية يق  إدرالا منها ىنشطتها  

وإدرالا    وهذه الاستشارات هس ما يةجم الصرة والةا ط القوي  ين ىهملة المشارلة و فعاللة التنالة ،
جمعلات المجتاع المدني الم ر لة ارك تكللف حصصها التعرلالة بما يناسب    اارتلأهملة هذه الروا ط  منها  

 ىوقات وخلارات الفئات المستهدفة  عكس الهلئات الحكوملة ال  تعال وفق  رامج حكوملة  يروقرا لة.

تبعها من    2011و عد سنة   تعبئة دور    تشارللة تهدف  تكريس لآللات دستوريةوما   الفواالإلى 
من ىجل القضاء ارك ظاهرة الأملة، هلانت منظاات المجتاع المدني ارك و  و  هذا الإ ار   ،الجهودوتظافر  
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عدد المسجلين في الهيئات العمومية عدد المسجلين في منظمات المجتمع المدني
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الأملة بالشرالة مع الولالة الو نلة الم ر لة لراحو الأملة حل     محو   رامج  منريادتها   إستقطا  المستفلدين  
إلى   2012دة من  لدى الجاعلات خلال الفةة المات من مجاو  المستيرين    %  56.32تم تستيلل نسبة  

:    2017غاية   القطااات الحكوملة  نسبة  القطا  الخاص    %  43.55ترلها مساهمة  رامج  ثم مساهمة 
   لاا هو موضح   الجدول التالي: ،   59%  0.13 نسبة: 

حسب   2017إلى  2012: توزيع عدد المستفيدين من برامج محو الأمية منذ  03الجدول 
 طبيعة الفاعلين 

2013/2012 الفاعلون   2014/2013  2015/2014  2016/2015  2017/2016  

الجمعيات بالشراكة مع 
الوكالات الوطنية لمحو  

 الأمية
379402 398290 960380 487381 553486 

 399248 269270 76293 450324 250365 القطاعات العمومية 

 22 451 515 5701 7731 القطاع الخاص

  13الولالة الو نلة لمحار ة الأملة، المناظرة الو نلة حول محار ة الأملة، تقرير  حول منظومة محار ة الأملة بالم ر  المصدر:
 . 27، ص 2017ىلتو ر  14و

وىمام جمرة هذه الأدوار ارفت معدلات الأملة   الم ر  انخفاض مرحوظا   السنوات الأخيرة فبعد 
تقدر  ا:   حدود  انخ  1995سنة    %55ىن لانت  إلى  ويل   فضل   60، 2014سنة    %   32فضت 

لم الكبار   مقدمتهم منظاات المجتاع  نشا ات العديد من الفواال التناوية   تنفلذ  رامج محو الأملة وتعر
المدني وال  ىثبتت ىنها شري  فعال   التقرلل من التحديات التناوية وما يةتب ارك يل  من زيادة فرص  
توسلع خلارات التنالة البشرية، وهس المساهمات ال  اززت ثقة الهلئات الحكوملة   هذا الفاال الأمر الذي 

جمعلة شريكة    120  ت الشريكة   مجال مكافحة الأملة فبعد ىن لانت تقدر  ا   يةجم زيادة ادد الجاعلا
 2017.61جمعلة شريكة   سنة  2350اددها لتصبح  ارتفعمطرع الألفلة 
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 الخاتمة:  
تبنت العديد من البشرية    ظل الاهتاام المتزايد من قبل العديد من الحكومات  تحقلق التنالة    -

ام العديد من الفواال تناوي يفتح المجال ىم  قار ة التناوية التشارللة، لخلار غرار الم ر  المالدول الناملة ارك  
لراساهمة والتعاون  الشرالة  تكثلف  المدني   لة  المجتاع  مقدمتها  و   التنالة   الاجتااالة،  ىهداف  تحقلق 

 البشرية.

ا  - المجتاع  إستطاات منظاات  التشارللة  التناوية  التتير ة  الم ر لة    رغم حداثة  من   سلاقلمدني 
وال  تمثرت ىساسا   محار ة الاقصاء الاجتاااس وتوفير العديد من    ،الشرالة توسلع  عض الأهداف التناوية

الخلارات التعرلالة   توسلع  عضبالإضافة الى    ،فرص الدخل  وما ترتب ارك يل  من توسلع مناصب الش ل  
 دمات الصحلة. الخالحق   والصحلة لاحار ة الأملة وضاان 

الداوة  لرعديد من الآللات والأدوات التشارللة و  2011س الدستور الم ري لسنة بالرغم من تكري   -
المدنيوتفعلل  تمكين  إلى   التنالة  منظاات المجتاع  واقع    تحقلق  ىن الملاحظ ارك  إلا  الم ر لة   التشارللة، 

دور منظاات المجتاع امج وىنشطة محددة، مما يبقك  اقتصارها ارك الدام المالي لهذه المنظاات   لة تنفلذ  ر 
والمساءلة    والمشارلة   صنع واتخاي القرارات التناوية  الحوار والتشاور  المدني   جملع المستويات التشارللة:

 التناوية الم ر لة.  تالاسةاتلتيلاغائب ومهاش    والمدافعة 

ق   تحقل  ا الم ري الكثير من التحديات من ىجل تفعلل دورهتبقك ىمام منظاات المجتاع المدني    -
خاصة ما تعرق منها بالجانب    االتشارللة  بناء قدراته  من  سلاق    ةمطالب  ىهداف التنالة البشرية، لذا فهس

 .  علدة ان تدخل الحكومات و مشرو لتها  المالي من ىجل ضاان ىدوار وىنشطة ىلثر استقلاللة

الخلارات الأساسلة لرتنالة الشرية: الصحة، التعرلم، ومكافحة  مجالات  التوجه نحو    غربةبالرغم من    -
ىنشطة منظاات المجتاع المدني الم ري، إلا ىن هذه التوجهات تبقك تفتقد للأدوار الدفاالة الحقوقلة     الفقر  

لذا ينب س ارك منظاات المجتاع المدني مزاوجة ىدوراها وىنشطتها    ،ومناصرة السلاسات ومساءلة الحكومات
   فاارلة    ىلثر وىلبر  ين التوجهات التناوية التاكلنلة والتوجهات الدفاالة الحقوقلة من ىجل مساهمات  

 توسلع خلارات التنالة البشرية. 
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