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الشهادات الجامعية العاملين في إطار عقود ما قبل حاملي 

 يتساءلون عن هويتهم المهنية(ANEM)التشغيل

 **وهادف أحمد*قلقول ليلية 

 

 .2قسنطينة  -النفس، جامعة عبد الحميد مهري  طالبة دكتوراه، قسم علم*

 .2قسنطينة  -أستاذ التعليم العالي، قسم علم النفس، جامعة عبد الحميد مهري **

 

قامت الجزائر بوضع تعديلات معتبرة في عالم الشغل، إذ أنها سخرت مجموعة من  ملخص:

ة البطااالاة في أبسااااااااااااااا  الشااااااااااااااباا  ا   ال  ب خااةااااااااااااااة خر  ي الهياالال دهاادت الت في  من  ادب

بالتي تعتبر  مزة بةل  (ANEM)الجامعات. من أ م  ذه الهيالل الولالة الوطنية للتشغيل 

بين طالب العمل ب سوق العمل، تهدت  ذه الولالة إلى توفير مناةب عمل تتلاءم مع طالبي 

العمل، بلان  ذا سبب قيامنا دهذه الدراسة  يث أردنا معرفة طبيعة العمل الذي يقوم به 

ا ت رجون الجااامعيون في م سااااااااااااااسااااااااااااااات العمال التي بجهوا إل هااا بكي  يم ن لهااذا النو  من 

 التعاقد أن ي دم  و تهم ا هنية؟

 .(ANEM): الهو ة ا هنية, خر  ي الجامعات, الولالة الوطنية للتشغيلالكلمات المفتاحية

 

Résumé :Pour endiguer le phénomène du chômage qui touche les jeunes 

qualifiés et surtout les diplômés universitaires,  le gouvernement a 

procédé à des modifications considérables dans le monde  d’emploi et a 

mis en place  des dispositifs importants visant l’insertion professionnelle 

de ces demandeurs d’emploi.  Le dispositif le plus célèbre est l’Agence 

Nationale de l’emploi (ANEM) dont l’objectif est de lier le demandeur 

d’emploi avec un travail compatible . Cette démarche est la cause de notre 

recherche, nous voulons savoir la nature du travail des diplômés 
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universitaires dans les institutions du travail et comment peut-il favorise 

leur identité professionnelle ? 

Mots clés : identité professionnelle, diplômés universitaires, agence 

nationale de l’emploi (ANEM). 

 

 :إشكالية -مقدمة

يعد العمل ضربرة قصوى في  ياة الفرد فهو يهيأ الظربت ا لائمة للعيش، بداية بتلبية 

ةااااااااااااااا اب العماال منااذ ا    التواجااد . فقاد إلى غاااياة الرفااا ياة  ااجااتااه بمتطلباااتاه ا عيشاااااااااااااايااة

الإنساني ب لان  بسيلته في كسب ر قه ب فظ مكانته. لذا تعتبر قيمة العمل مرادت مباشر 

الإنسااااااااااان،فهو يةق  ال رامة، السااااااااااتقلالية الذاتية با كانة الجتماعية.كما يسااااااااااا م لقيمة 

الإنساااااااااااااااان بماااا يقوم باااه من أعماااا  في تطو ر ا جتمعاااات التي ي ت ي إل هاااا، في  ر بااادبره ع ى 

اقتصااااااااااااااد ا بساااااااااااااياساااااااااااااتها، باع س  قافة أفراد ا ب ةدد ملام   و تها، فالعلاقة بين العمل 

مرتبط ارتباااطااا ب يقااا بااالإنساااااااااااااااان بدهو تااه. بع ى  اااذا يااة  ن العمااال بالإنساااااااااااااااان علاقااة ترابط

ا ساااااااالا لان السااااااات مار البشاااااااري في عالم الشاااااااغل من أ م السااااااات مارات التي قامت دها جل 

الادب  غغياة تةقي  مكاانتهاا القتصااااااااااااااادياة الساااااااااااااايااسااااااااااااااياة بالجتمااعية. بع ى غرار  ذه الدب  

ة تعديلات ع ى الجزائر،  يث أجرت م خرا ساااااااااااااوق العمل بانتيجت ساااااااااااااياساااااااااااااات جديدة عدب

اعتمدت تدابير بآليات في سااااااااابيل اساااااااااتةداا مناةاااااااااب شاااااااااغل في أبساااااااااا  الشااااااااابا  ا   ل ب 

أغعاد تنظيمية ب يكلية ترمي إلى ت فيض نساااااااااابة بخاةاااااااااة خر  ي الجامعات، بذل  بوضااااااااااع 

خلا  الفترة ا متاااادة من  ℅2بأقاااال من  2101-2112في آفاااااق  ℅01البطاااالااااة إلى أقاااال من 

 (4 - 2، الصفةات 2112)أ مية، .    2102إلى  2100

باااا  الفعاااالياااة بةاااا  الحر اااة، ليس  ناااه مجرد بميفاااة،  رفاااة أب  ت  مهناااة  العماااليفت  

 (Danvers, 2009, p. 563)اجتماعية، بل  و إنتاج لظربت تضمن الوجود الإنساني. 

إ ر ا أةوله ب و ته الجتماعية  اجتماعية يست لص ع ىيعمل الفرد ب ية خل  ربابط 

باعااد مةيط العماال بم ااابااة ا كااان ا نسااااااااااااااب لتةقي  ذات الفرد بةااااااااااااااقاال  و تااه  نااه نقطااة 
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تقاطع كلا من ال شاااطات الجتماعية بالساايكولوجية التي تعز  التفاعل بين العما  بتسااهل 

 .
ً
  (Pastor & Bréard, 2005, p. 22)التعرت عل هم اجتماعيا

من خلا  ا عما  التي قام دها إلى أن مةيط العمل  (Sainsaulieu, 1977)بلان قد أشار 

 ااادة  منياااة معيناااة مكاااان للتطور الجتمااااثي،  ياااث يرى أن ان را  ا فراد في مةيط با اااد 

التجاا ات، يغير من مفا يمهم ب يو د ا ع ى ذات القيم، كما الساااااااااااااالو  ب  نفسي ساااااااااااااا هم 

يطور من قاادراتهم ا هنيااة، ال ااااااااااااااًيء الااذي يةاادا تغيرًا في الب يااة الجتماااعيااة للمنظومااة التي 

"إذا لان  نا   و ات جماعية  ذا يعني أن ا فراد لديهم  ت طر م ب قو  في  ذا الساااااااياق،

 : cité par)نااة الجتماااعياة التي يشااااااااااااااغلونهاا". شااااااااااااااًيء مشااااااااااااااتر  بمنط  مشااااااااااااااتر  ل دبار با كاا

Danvers, 2009, p. 287) 

تواجد الفرد دهذا الشاااااااكل في مةيط العمل يساااااااااعده ع ى ةااااااااقل الهو ة ا هنية التي لان 

قد  (Dubar, 2000)ب لانت أعما  . يرغب ف ها، بالتي يترجمها مشاااااااواره الدراااااااااًي أب التكو ني

أبضاااااحت أن ا شاااااوار الداااااخساااااًي للفرد  و السااااابب الرئيماااااًي في التةاقه بمةيط عمل معين 

دبن آخر، بةأن الهو ة ا هنية تقوم ع ى قطبين أسااااااااااسااااااااايين ب ما: ا شااااااااااوار الداااااااااخسااااااااااًي بما 

أساااااافرت  ذه ا بةاا كذل  ع ى أن يتضاااااامنه من م سااااااسااااااات تكو  ية بمةيط العمل. كما 

بم ابة مرآة تع س من جماعات رسامية أب غير رسمية  يالعلاقات الإنساانية ساواء لانت ضا

الصاااااااورة الذاتية للفرد، فترسااااااال ب تو    ذه الصاااااااورة عند تقبل ا خر ن لها ب كون الع س 

إذا تم رفضها. فإ سالا الفرد بأنه متقبل من طرت ا خر ن يولد عنده الإ سالا بالنتماء 

في قوله:  (Dubar, 2000, p. 235)ه     إل هم، بانتماؤه يعز  اسااااااااااااتمرار ته معهم ب ذا ما أكد

"الهو ات  تبن  ع ى منيج السااتمرار ة بتتضاامن فضاااء ف ري مو د، بأساالو  تكو ني داخ ي 

 يقوم ا فراد ع ى إ ره  بوضع مسارات مستمرة ا دى". 

ساااااابه  نه من بناء  يكل معرفي، بت ا شااااااوار التكو ني يزبد الفرد با عرفة اللا مة التي تم

قيم أخلاقيااة، ساااااااااااااالوكيااة بعمليااة م تلفااة تصااااااااااااااب  أقوى في ماال لاال من الاادينااامياة الإجرائيااة 

 أن  اااذا الختياااار يكون راجع باااالااادرجاااة ا بلى إلى تاااأ ر بالتفااااعلياااة داخااال منظوماااة العمااال. 
َّ
إل

ا بنظرة ا جتمع للمهناااة التي ي  ر اااد مزابلتهاااا مسااااااااااااااالفرد بمةيطاااه ال قاااافي ا سااااااااااااااري ب اااانياااً
ً
تقبلا

بأ ميااة  ااذه ا هنااة في سااااااااااااااوق العماال.كمااا يعود  ااذا الختيااار كااذلاا  إلى مااا يمتل ااه الفرد من 
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قدرات بمهارات خاةااة تمي ه عن ا خر ن، فاللتةاق بالجامعة يكون بف  شاارب  بت تل  

 اذه الشاااااااااااااارب   سااااااااااااااب الشااااااااااااااعباة أب الختصااااااااااااااا . ب ذا ما يجعل اختيار الطالب الجام ي 

ساابقًا قبل التةاقه  ت  بالجامعة ب كون  ذا الإسااقا  متأ رًا بمةيطه الجتماثي مسااقط م

بةااإمكاااناااتااه بمهااارتااه بقاادراتااه العقليااة، فتكون  ر ااة اختياااره للعماال ا ناااسااااااااااااااب لااه مب يااة ع ى 

أساااااااالا تقييمه الذاتي  دائه بقدراته ع ى إبرا  أفكاره في مةيط العمل،  ن تشااااااا يل الهو ة 

ع من ا عرفة النظر ة، الحقيقة  (Dubar, 1998)ا هنية  ساااااااب 
 بين للب

ً
 دائما

ً
يساااااااتلزم تفاعلا

 الجتماعية با مارسة ا هنية.

عند ت رج الطلا  الجامعيين تكون بجهتهم ا بلى ساااااااااااااوق العمل الكل يبةث عن العمل 

أن الولاااااالاااااة الوطنياااااة الااااذي يتمااااااشااااااااااااااً  مع ت صااااااااااااااصاااااااااااااااااه ب ي ااااادم مشااااااااااااااااااراعاااااه ا هنيااااة ب بماااااا 

تعد  مزة الوةاااااال بين سااااااوق العمل بطالب العمل، لانت لها الحصااااااة « ANEM»  للتشااااااغيل

ا كبر في توجيه ا ت رجين الجامعيين إلى م ساااااااااااساااااااااااات العمل ب ذل  غعقود تعرت غعقود ما 

 ذا النو  من العقود أ ار فضااااااااولنا بما أن لل ا ت رجين الجامعيين بجهوا قبل التشاااااااغيل,  

ن إداري رئيماًي إلى م ساسات عمل م تلفة لقطاعات م تلفة. من خلا   ذه الدراسة كعو 

أردناااا معرفاااة مااادى تواف  طبيعاااة العقااااد مع الت صااااااااااااااص بالشااااااااااااااهاااادات التي يةملهاااا خر  ي 

 الجامعات بكي  يم ن أن تصقل  و تهم ا هنية في غيا  الدينامية الإجرائية؟
 

 منهج الدراسة:

بالستبيان أب الستمارة لوسيلة بةث  يث قمنا بتقسيمها  للإجابة عن تسااؤلنا اساتعنا

أسئلة تضمنت ا علومات الدخصية  فراد العينة، أما  01إلى قسامين، القسام ا ب  شمل 

 ي دم موضااااااو  بة نا،  ذه السااااااتمارة لانت من  10القساااااام ال اني لان قد تكون من 
ً
ساااااا ال

) مواف ، مواف  جااادًا، ل أدري، غير بجااااءت القترا اااات لاااالتاااالي نو  ليكاااارت خمس نقاااا  

ا(.
ً
 مواف ، غير مواف  إطلاق

شا  من الج سين الحاةلين ع ى شهادات  411عينة  ذه الدراسة شملت عينة الدراسة: 

بلانت  (ANEM)جامعية بمتعاقدين مع الولالة الوطنية للتشغيل بولية قسنطينة 

 مواةفاتها لالتالي:
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 خصائص العينة: 0جدول 

 ال سبة ا ئو ة الت رارات الفئة

 

 العمر

 %22,2 001   21 -20من 

 %44,1 072 21 -21من 

 %2,,2 011 21 -21من 

 %24,1 ,2 ذكر الج س

 %71,2 212 أنث 

 2,,2% 247 ليسانس الشهادة ا تةصل عل ها

 02,2% 42 ماستر

 

الج س, ب مستوى الشهادة  يبين لنا  ذا الجدب  تو اع أفراد العينة  سب متغير السن,

مت رج جام ي من الج ساااااااااااين, ب لقد شااااااااااااكل  411ا تةصااااااااااال عل ها. تتم ل عينة دراساااااااااااتنا في 

، كما نلا ظ % 24,1في  ين م ل الذلور نسبة  %71,2الإناا ال سبة ا كبر  يث قدرت بااااااا 

ساانة  [21-21أن ال ساابة ا كبر للمجيبين ع ى السااتمارة لانت للذين تراب ت أعمار م بين  

-20بهي للفئة التي جاءت أعمار م بين   %22,2لتل ها نساااابة   %44,1 يث شاااكلت نساااابتهم 

. كما نست تج من % 2,,2[ سنة بقدرت بااااااااا 21-21[ سنة، أما أضع  نسبة لانت  لفئة  21

نتائج  ذا الجدب  أن  ام ي شااااااااااااهادة ليسااااااااااااانس  م ا غلبية  يث جاءت نساااااااااااابتهم با  خلا  

 .%02,2بة الحاةلين ع ى شهادة ماستر با في  ين قدرت نس  2%,,2

 

 

 

 نتائج الدراسة:

 استجابات أفراد العينة على عبارات الدراسة: 7جدول 
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ماااوافااا   البنود

 جدا

غاااااااااااااااااااااايااااااااااااااااااااااار  ل أدري  مواف 

 مواف  

غااااااااااااااااااااااااااياااااااااااااااااااااااااار 

ماااااااااااااوافااااااااااااا  

 اطلاقا

أ س بااالنتماااء إلى ا  سااااااااااااااساااااااااااااااة التي 

 أعمل دها

2,7%  01,0% 1,2%  17,0% 22,,% 

ا  سااااااااااااااساااااااااااااااة التي أ س بااالتهميش في 

 أعمل دها

21,2% 42,,% 1,1% 2,,2% 2,1% 

أسااااا م في تةقي  أ دات ا  سااااسااااة 

 التي أعمل دها

04,1% 04,21% 0,1% 22,4% 20,11% 

لديَّ عمل مةدد في ا  سسة التي 

 أعمل به"

2,2 02,1 1,2 ,,,, 00,7 

تنو  ا هام التي ألل  دها تسااااااااااااااعدني 

 في اكتسا  خبرة

15,5% 07,1% 8,5% 21,5% 21,2% 

لدي دبر فعا  في ا  سسة التي 

 أعمل دها

2,21% %16,5 %12,5 22,11% 29,0% 

لدي مسااااااااا بليات في ا  ساااااااااساااااااااة التي 

 أعمل دها

01,1% 01,2% 4,1% ,1,,% 4,2% 

الااعاامااااااال الاااااااذي أقااوم باااااااه يااتاالاءم مااع 

 يتكو ني الجام 

,,2% 02,1% 1% 22,4% 44,,% 

 ا اهاااااااام ا اولالاااااااة إلايب ل تار ى لقااااااادراتي

 ا هنية

1,,0% 22.2% 1.2% 2,2% 01,2% 

العمل الذي أقوم به يتماشً  مع 

 مشارا ي ا هنية"

5.3% 15.0% 9.5% 35.5% 31.8% 

L’ANEM  تساعد ا تعاقدين ف ها

 ع ى تةقي  النجاح الجتماثي

2,5% 0,,1% 0,1% 22,4% 10,4% 
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L’ANEM توفر للفرد مكانة

 اجتماعية

4,1 % 07,2% 2,1% 14,,% 21,4% 

 %9,3 %6,5 %5,8 %19,8 56,5% مجهو   L’ANEMمصير ا تعاقدين با

سا مت في  ل مشكل البطالة 

L’ANEM 

4,8% 04,1% %10,0 20, 8% 42,1% 

 

أدلت نتائج  ذه الدراساااااااااة أن معظم أفراد العينة ب ا تم لون في خر  ي الجامعات 

ا تعاقدين مع الولالة الوطنية للتشاااااااغيل ل يةسااااااااون بالنتماء إلى ا  ساااااااسااااااااات التي يعملون 

داهاااااااا،  اياااااااث شااااااااااااااكالااااااات نسااااااااااااااباااااااة الاغايار ماوافاقايان ع ى  أنهم يةسااااااااااااااون باااااااالنتمااااااااء إلى مةيط 

  اا يعيشااااااااااااااوناه من %,,22إطلاقااا ب سااااااااااااااباة  ،ب ادعمهم الغير موافقين%17,0عملهم
ً
ب اذا نظرا

مربت في مةيط عملهم تجعلهم يشااااااااااااااعربن باااالتهميش داخااال  اااذه ا  سااااااااااااااسااااااااااااااااات ب اااذا ماااا 

للموافقين ع ى أنهم يشاااااااااااعربن بالتهميش داخل ا  ساااااااااااساااااااااااات التي  %,,42أبضاااااااااااحته نسااااااااااابة 

 . للموافقين جدا ع ى نفس ال ًيء %21,2يعملون دها ب

ات ا تعاااااقااااادين مع الولااااالاااااة الوطنيااااة للتشااااااااااااااغيااااال يعود إ ساااااااااااااااااالا خر  ي الجااااامعااااا

بالتهميش إلى عدم مساا متهم في تةقي  أ دات ا  ساساات التي يعملون دها ب ذا  سااب ما 

ةاااااار وا به  يث شااااااكلت نساااااابة ا جيبين غغير مواف  ع ى متغير "أسااااااا م في تةقي  أ دات 

، %20,11 ع ى الإطلاق باالغير موافقين لتل ها مباشرة نسبة % 22,4ا  سسة التي أعمل دها" 

ب اذا راجع إلى تنو  ا هاام التي يكل  ا تعااقادبن من خر  ي الجامعات بأداأها أب القيام دها، 

لال مرة يكلفون بااأداء مهماة معينااة بةااالتااالي  م ليس لااديهم عماال مةاادد ب ااذا مااا أبضااااااااااااااحتااه 

درت با ب التي ق نساابة الغير موافقين ع ى أنه لديهم عمل مةدد في ا  ساااساااة التي يعملون دها

 .% 00,7أما نسبة الغير موافقين إطلاقا فكانت  % ,,,,

 نا  من يرى أن تنو  ا هام با عما  التي يطالب ا تعاقدبن من خرجي الجامعات 

 أن أغلبية أفراد عينتنا ل تتف  معهم 
ب
بأداأها في ا  سسات التي يعملون دها ت س هم خبرة إل

منهم غغير مواف  إطلاقااا ع ى أن تنو  ا هااام التي يقومون  %21في  ااذه النقطااة  يااث أجااا  

. ب ذا  ن ما يقومون به من 21,5%دها ت سااا هم خبرة بأيد م في  ذا الغير موافقون ب سااابة 

منهم غغير مواف   %,,44أعماااا  ل يتلاءم مع ت صااااااااااااااصااااااااااااااهم بتكو ناااه الجاااام ي  ياااث أجاااا  
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الإضاااااااافة إلى  ذا فإن  ذه ا هام ل تر ى .ب%22,4إطلاقا في  ين لانت نسااااااابة الغير موافقين 

لقدراتهم ا هنية بل تسااااتدثي ت صااااص جام ي ب ذا  سااااب ما أمهرته نتائج الدراسااااة  يث 

من أفراد عينتناااا بمواف  جااادا ع ى أن ماااا يقومون باااه من مهاااام في مةيطهم  %0,,1أجاااا  

ي مون دها ل تساااااااااااااااعد م فا هني ل ير ى لقادراتهم ا هنياة, لاذا  م يجدبن أن ا عما  التي يقو 

للغير  %31.8للغير موافقين بنسااابة  %35.5تةقي  مشااااراعهم ا هنية ب ذا ما أمهرته نسااابة 

موافقين إطلاقا ع ى أن ا عما  التي يقوم دها خر  ي الجامعات في ا  سااسااات التي يعملون 

 دها تتماشً  مع مشاراعهم ا هنية.

جاااامعاااات ا تعااااقااادين مع الولاااالاااة الوطنيااااة يرى أفراد عينتناااا ا تم لين في خر  ي ال

للتشاااااااااااغيل أن تعاقد م مع  ذه الولالة لم يسااااااااااااعد م ع ى تةقي  النجاح الجتماثي ب ذا 

للمجيبين غغير مواف  بدعمهم في  ذا  %,,14 سب ما أدلت به نتائج الدراسة ب ا تم لة في 

جتماثي يعني بالضاااااربرة بعدم تةقي  النجاح ال  %21,4الرأي الغير موافقين إطلاقا ب سااااابة 

أن  اذا التعااقاد ل يوفر مكااناة اجتمااعياة تجعال خر  ي الجاامعاات يتعرت عل هم من خلالهاا 

في ا جتمع، مما يجعلهم يربن بأن مصاااااير م مجهو  ب ذا  ساااااب ما جاء في نتائج الدراساااااة 

 ,56,5% يث شكلت نسبة ا وافقون جدا ع ى أن مصير م دهذا النو  من التعاقد مجهو  

،إ ساااااااااااالا خر  ي الجامعات بأن مصاااااااااااير م %19,8لتل ها نسااااااااااابة ا وافقين بالتي قدرت باااااااااااااااااااااااااا 

( لم تساااااااااااا م في  ل مشاااااااااااكل البطالة L’ANEMالولالة الوطنية للتشاااااااااااغيل )مجهو  يعني أن 

بنسااابة ا جيبين  %42,1ب ذا توضااحه نساابة الإجابة ع ى غير مواف  إطلاقا بالتي قدرت باااااااااااااااا 

 .%8 ,20غغير مواف  التي قدرت با 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج

من خلا  النتائج ا عربضة يتضح لنا أن الهو ة ا هنية للمتعاقدين من خر  ي 

يصعب تةقيقها نظرًا للظربت التي  (ANEM)الجامعات مع الولالة الوطنية للتشغيل 

ذه   يعيشونها في مةيط عملهم بالتي تتعارض مع العوامل ا شكلة للهو ة ا هنية، بمن أ م

العوامل التميُ  في مةيط العمل ب كون  ذا التميُ  من خلا  تجسيد ا فكار النظر ة با هنية 
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ع ى أرض الواقع با بات الفرد ل فاءته بقدراته  ت  يعترت به بةأدائه من قبل  ملائه 

 بمس بليه في العمل.

ياال لااديهم بااالرغم من أن ا تعاااقاادين من خر  ي الجااامعااات مع الولااالااة الوطنيااة للتشااااااااااااااغ

 و ة مهنية مرغو  ف ها بمساااااااااقطة مسااااااااابقًا بالتي ع ى إ ر ا تم اختيار م للت صاااااااااص الذي 

 أنهم ي جزبن ع ى تةقي   اااذه الهو اااة في أرض الواقع ب اااذا 
ب
ا، إل يةملون شااااااااااااااهااااداتاااه  اااالياااً

راجع لتعارض مفهوم الهو ة ا هنية مع ما يعيشه خر  ي الجامعات في مةيطهم ا هني. ي مل 

هو ة ا هنية في أنها ةاااايربرة مسااااتمرة التفاعل بين ما اكتساااابه الفرد خلا  مشااااواره مفهوم ال

،  ذا التفاعل (Dubar, 2000)الدااااااااخسااااااااًي بما يواجهه من مواق  جديدة في مةيط عمله 

ظومة من يصب  أمتن بأقوى في مل لل من الدينامي ية الإجرائية بالعلاقات الإنسانية داخل

العمااااال، ا مر الاااااذي يفتقر إلياااااه ا تعاااااااقااااادبن من خر  ي الجاااااامعااااااات مع الولااااااالاااااة الوطنيااااااة 

للتشاغيل، إذ أنهم ل يقومون بأعما  تتماشً  مع كفاءتهم ا هنية في ا  سسات التي يعملون 

 دها، كما أنه ليس لديهم عمل مةدد في  ذه ا  سسات.

مسااااعد عون إداري رئيماااًي،  ذه الوميفة ل يوجه ا تعاقد إلى م ساااساااة العمل ع ى أنه 

تتطاب  مع ت صااصاااه بل شاااهادته الجامعية كما أن ا هام التي يكل  ا تعاقد بأداأها ل تر ى 

لقااادراتاااه الف ر اااة بل ل فااااءتاااه ا هنياااة.  اااذا النو  من العقود الاااذي ينص ع ى إقرار يوضااااااااااااااع 

لهذا ا خير الح  في  تةت التصااااااااااااارت، يجعل ا تعاقد تةت تصااااااااااااارت ا سااااااااااااا ب  بةيث يكون 

تكلي  ا تعاقد بأي عمل بةتغطية أي نقص في م سااااااااسااااااااة العمل، ا مر الذي يجعل خر  ي 

 الجامعات ليس لديهم أدبار فعالة في ا  سسات التي يعملون دها.

 ذا النو  من العقود ل يوفر  ساااب آراء ا ساااتجوةون الحاةااالين ع ى شاااهادات جامعية 

جتماااعيااة التي تساااااااااااااام  بااالتعرت عل هم اجتماااعيااا, ب ااذا ع س في ت صااااااااااااااص معين ا كااانااة ال 

بالتي تةمال توضااااااااااااااي  ملفات للطر قاة التي  (Dubar, 2000 ) تمااماا ماا أساااااااااااااافرت عناه أبةاااا

تتكون ع ى إ ر ا الهو ة ا هنية، جاء في  ذه  ا بةاا أن الهو ة ا هنية تكون نتيجة الت شئة 

دهاا الفرد مع من يةيطون به باشااااااااااااااكلون  ي ه الجتمااعياة بالتفااعلات ا سااااااااااااااتمرة التي يقوم 

الجتماثي،  ذه الت شاااائة تعتمد ع ى علاقات إنسااااانية تسااااا م في اندماج الفرد في جماعات 

ساااااواءً لانت  ذه الجماعات رسااااامية أب غير رسااااامية تم نه من تبني مز ج من القيم ب ا باد  
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 صااااااااااو  ع ى مكانة اجتماعية  يعرتا خلاقية بالقوانين با عايير الجتماعية التي  ت  له للح

ب تعرت علياه من خلالهاا. كماا تعاد العلاقاات الإنسااااااااااااااانياة في مةيط العمال بم اابة ا رآة التي 

تع س الصورة الذاتية للفرد فترسل بتو   عند تقبل ا خر ن لها، ب كون الع س إذا ما تم 

ين مع الولاااالاااة رفضااااااااااااااهاااا، ب اااذا الرفض باااالاااذات ماااا يعيشاااااااااااااااه ا ت رجين الجاااامعيين ا تعااااقاااد

 الوطنية للتشغيل في ا  سسات التي يعملون دها لذا  م يةسون بالتهميش ببعدم النتماء.

الهو اة ا هنياة تسااااااااااااااتلزم تفااعال دائم بين ماا يمتل ه الفرد من معارت ب أفكار نظر ة، بما 

 أن  ااااااذه  
َّ
يقااااادمااااااه لااااااه ا ياااااادان من تسااااااااااااااهيلات لتطبي   ااااااذه ا عااااااارت ع ى أرض الواقع، إل

تساااااااهيلات تبقت غير متوفرة عند ا تعاقدين مع الولالة الوطنية للتشاااااااغيل نظرًا لعدم أخذ ال

ا ساااااا بلين غعين العتبار كفاءة ا تعاقدين أ ناء تكليفهم بمهام أدنت مسااااااتوى من رةاااااايد م 

للهو ة ا هنية  الذي يعتبر ا ةاااااااااااااايربرة بناء Dubarا عرفي، ا مر الاذي ل ينطب  مع مفهوم   

ت  للتعرت ع ى الااذات،  يااث يكون الفرد راضع  ع ى  ذاتااه  بفي نفس الوقاات باساااااااااااااات شااااااااااااااا

 : Cité par)يكون مصااااااااااااادق عل ها من قبل   ملائه بمن قبل ا  سااااااااااااسااااااااااااات التي ت طره مهنيا 

Francq & Maroy, 1996, p. 82). 

 ذه ا صااااادقة تةتاج إلى إ سااااالا الفرد بالنتماء إلى مجموعة من ا عااااخا  تجمعهم 

شاااااااااااتركة ب ت طر م قوانين مو دة، ال اااااااااااًيء الذي يفتقر إليه ا تعاقدبن في مةيط أ دات م

عملهم،  ن الشعور بالنتماء إلى م سسة ما يكون نتيجة مز ج بين م شر ن قو ين. إ سالا 

الفرد بأن له دبر مفيد بفعا  في ا جموعة، بإ سااسه بضربرة التضامن مع فر قه،  ذان 

ى التبني السااااااااااااااراع للمباااد  بالقيم ا خلاقيااة التي ت تيجهااا ا  شااااااااااااااران يساااااااااااااااعاادان العاااماال ع 

ا  ساااااااااساااااااااة. كما يعطيان معن  ل عما  التي يقوم دها الفرد في م ساااااااااسااااااااااة العمل مما يدفعه 

لتةسااااين أدائه بتطو ر كفاءته، ب ذا راجع لرغبته في الحصااااو  ع ى مكانة اجتماعية معينة 

 تمي ه عن ا خر ن بتةق  له الرضا الجتماثي.

عبارة عن فضااااااااااء  قافي يعمل ع ى ترساااااااااي   (Sainsaulieu, 1977)ةيط العمل  ساااااااااب م

معاااارت الفرد النظر ااااة بتةو لهاااا إلى كفاااااءات تمي ه كفرد مسااااااااااااااتقاااال بااااذاتاااه بتساااااااااااااااااعااااده ع ى 

ا، فاالإيديولوجيات ا شااااااااااااااتركة  النادمااج بالت ي  السااااااااااااااراع داخال ا جموعاة التي تتبنااه ف ر اً

سااااااااااهل عملية التواةاااااااااال بين العما  بتوطد العلاقات بينهم ليصاااااااااابةوا أداة دعم لبعضااااااااااهم ت
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البعض. ب ذه الإيديولوجيات التي تقوم ع ى منط  مشااااااتر  تشااااااكل ب دة متلا مة بةاااااالبة 

تقود ا نظوماة إلى تةقي  أ ادافهاا ا رجوة، في نفس الوقات تم ن العاامال من بلوغاه ا كانة 

إن ا داء الجيد با تم ن للعامل في مةيط عمله يترجم مدى ميله الجتماعية الراغب ف ها. 

للمهاام التي يكل  دهاا. ب ذا ا يل بالرغبة  و ساااااااااااااابب اختياره لهذا الت صااااااااااااااص بالذات دبن 

غيره. لذا فإن  ساان التنظيم بالتساايير الجيد من قبل ا ساايرين ب ا ساا بلين في أي منظومة 

 ناسااااااااااب بتوج هه نةو ا جموعة ا ناساااااااااابة  ن يتطلب بضااااااااااع الرجل ا ناسااااااااااب في ال شااااااااااا  ا

التفااعال ا سااااااااااااااتمر بين أفراد اا طوا  مادة تواجاد م مع غعض ي  ر ل مةاا  ع ى مضاااااااااااااامون 

ةور م لذباتهم، بنتائج  ذه الدراسة تبين أن ا تعاقدين من خر  ي الجامعات ل يشارلون 

ل هاااا لم ي ن مااادربلا في تةقي  أ ااادات ا  سااااااااااااااساااااااااااااااات التي يعملون دهاااا ب اااذا  ن توج ههم إ

بطر قااااة تضاااااااااااااامن لهم أدبار فعاااااالااااة في مةيطهم ا هني بل لتضااااااااااااااعهم في ا مااااااكن ا ناااااسااااااااااااااباااااة 

 لت صصاتهم الجامعية.

تشااااااااااااااكااال الهو اااة ا هنياااة يعتماااد غشااااااااااااااكااال كبير ع ى الظربت الجمااااعياااة بالفردياااة في نفس 

ات ب الوقات،  اذه الصاااااااااااااايربرة مرتبطاة باالعلاقاات الإنسااااااااااااااانياة في مةيط العمل بصااااااااااااااورة الذ

بتقدير الذات بةدرجة انتسااا  الفرد  ةيط عمله. لذا يعد ال شاااا  ا هني الحقل الجتماثي 

الااذي لاااه ا ر كبير في بلورت  و ااة ا فراد ب اااذا ماااا توضااااااااااااااحااه لناااا إجااابتهم ع ى ساااااااااااااا ا  " من 

 أن ا تعاقدبن مع الولالة 
ب
تكون"؟ بةيث تكون الإجابة مباشرة اسم ا هنة التي يزابلونها، إل

الوطنية للتشاااااااااغيل ل ي سااااااااابون أنفساااااااااهم إلى الوميفة التي يعملون دها بإنما للولالة الوطنية 

للتشاااااااااااغيل، ب ذا ما نلا ظه في إجابتهم ع ى سااااااااااا ا  ماذا تعمل؟ فتكون إجابة ا تعاقد دبن 

" ب ذا خير دليل ع ى عدم إ سالا  ذه الفئة دهو تها ا هنية  نها ل (ANEM)تف ير" تاغع لاااا 

تقوم في أرض الواقع بوميفاة أب عمال مةادد يترجم كفاااءاتهاا بقادراتهاا التي تساااااااااااااام  بااالتعرت 

ع ى أفراد ا مهنيا، فم سااااااااااسااااااااااات العمل التي تم توج ههم إل ها لم تمنةهم فرةااااااااااة تجساااااااااايد 

الجتماعية ب لم تتم ن  ت  من ضااااااامان مساااااااتقبلهم  مشااااااااراعهم ا هنية، بل تةقي  مكانتهم

ا هني بال ع ى الع س تماااماا جعلاات مصااااااااااااااير م مجهو . بالهو اة ا هنياة ل تةق  في ماال  ااذه 

الظربت، بإذا لانت نية ساااياساااة التشاااغيل الجديدة التي انتيجتها الجزائر با تم لة في عقود 

معيين إلى م ساساات عمل  كومية هي ما قبل التشاغيل التي بجه دها أغلبية ا ت رجين الجا
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تقليص مساااااتوى البطالة في أبساااااا   ذه الفئة، فإن نتائج  ذه الدراساااااة تبين مدى إخفاق 

 ذه الساااااااااياسااااااااااة بةأن الولالة الوطنية للتشااااااااااغيل التي اعتمدت عل ها غشااااااااااكل كبير سااااااااااياسااااااااااة 

 ةالتشاااغيل لتوجيه خر  ي الجامعات إلى م ساااساااات العمل لم تساااا م في  ل مشاااكل البطال

 بإنما لل ما قامت به  و نقل البطالة من الشار  إلى م سسات العمل.

 خلاصة:

إن النتاائج ا تةصاااااااااااااال عل ها من خلا  اسااااااااااااااتمارة بة نا توضااااااااااااااح لنا بأن الحاةاااااااااااااالين ع ى 

يعيشاااااااااون ما رة  (ANEM)الشاااااااااهادات الجامعية با تعاقدين مع الولالة الوطنية للتشاااااااااغيل 

دة ل هي تاغعة لفئة العما  بل لفئة البطالين،  م غر بة بةيث أنهم مصنفون في خانة جدي

عبارة عن مجموعة من أعخا  نسبوا إلى  يكل الولالة الوطنية للتشغيل بةيث ل يتعرت 

مااا  عل هم من خلا  مااا يقومون بااه من عماال بل  ت  من خلا  الشااااااااااااااهااادة التي يةملونهااا، بإنَّ

الولالة الوطنية للتشغيل.  ذه الصورة " أي التاغعين إلى (L’ANEM)أةبةوا يعرفون با "تا  

الغامضاااااااة التي يتسااااااام دها ا تعاقدين تةو  بينهم بةين ا كانة الجتماعية التي لطا ا طمةوا 

 لكتسادها بعملوا طيلة مشوار م التكو ني جا دين لتةقيقها.

إن الواقع ا  لم الاااذي يعيشااااااااااااااااه ا تعااااقااادبن في مةيط عملهم يةبط معنو ااااتهم باعي  

ل  و تهم ا هنية نظرًا لتقدير الذات ا تدني الناتج عن سااااااااوء ت يفهم في بيئة عملهم، تشاااااااا ي

بإلى نظرة ا خر ن إل هم التي تواجههم غ جز م ع ى تةقي  النجااح الجتمااثي. تقادير الذات 

الذي  و عامل ضربري في تش يل الهو ة ا هنية ل فراد تفتقر له  ذه الفئة التاغعة للولالة 

ة للتشغيل بالتي تعتبر نفسها مجرد ما رة تنقضًي بانقضاء فترة العقد. لذا فمفهوم الوطني

 الهو ة ا هنية غعيد جدًا عن متناب   ذه الفئة من ا ت رجين الجامعيين.

 

 

 قائمة المراجع: 
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(. السياسات العامة بدبر ا في بناء الدبلة 2112أفر ل  27 - ,2سليمان أ مية. ) -

 السياسة العامة في مجا  التشغيل بمكافةة البطالة في الجزائر.بتنمية ا جتمع. 
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