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 منحى آخر للرفع من جودة التعليم الابتدائي: التكوين المستمر
  **ورواق حمودي  *صالحي إبراهيم

  
  .عبد الحميد مهري 2، جامعة قسنطينة مخبر تحليل السيرورات الاجتماعية والمؤساساتيةطالب دكتوراه ، *

  عبد الحميد مهري 2، جامعة قسنطينة مخبر تحليل السيرورات الاجتماعية والمؤساساتيةأستاذ التعليم العالي، **
 

 الأھمیѧة بѧالغ أمѧر المسѧتمرمѧن خѧلال التكѧوین  أدائѧھ مسѧتوى ورفѧع المعلمالاھتمام ب إنّ  :ملخص

ѧѧھ للقѧائمین علѧى المنظومѧة التربویѧة، لأ ّ ٍ لالѧة لالأداة الفعّ  یعѧدّ ن وحتѧى یكѧѧون . التعلѧیم جѧودةمѧѧن  رفѧع

ً، لابѧدّ أن یسѧتجیب للتطلعѧѧات والاحتیاجѧات الیومیѧة للمسѧѧتھدفین  ً حقیقیѧѧـا للبرنѧامج  التكѧویني معنѧـا

منھ، ولمعرفة واقع حال التكوین المسѧتمر عنѧد المعلمѧین فѧي مدارسѧنا الابتدائیѧة، قمنѧا مѧن خѧلال 

لاحتیاجات ) المستمر(ما مدى استجابة التكوین أثناء الخدمة : تساؤلات التالیةھذا البحث بطرح ال

المعلمѧѧین الیومیѧѧة؟ وھѧѧل لسѧѧنوات الخبѧѧرة دور فѧѧي تكѧѧوین المعلѧѧم المربѧѧي؟ للإجابѧѧة علѧѧى ھѧѧذه 

معلѧѧم  482التسѧѧاؤلات اسѧѧتعملنا المѧѧنھج الوصѧѧفي، حیѧѧث تѧѧم بنѧѧاء اسѧѧتمارة بحѧѧث، عرضѧѧت علѧѧى 

ربیة، حیث خلصنا مѧن خѧلال التحلیѧل إلѧى أنّ للمعلمѧین انتقѧادات تمѧسّ ابتدائي یدرّسون المادة الع

ھѧѧذا التكѧѧوین مѧѧن حیѧѧث كفایتѧѧھ وكѧѧذا نوعیѧѧة المواضѧѧیع المتناولѧѧة فѧѧي النѧѧدوات التكوینیѧѧة  جѧѧوھر

المبرمجة خلال السنة مѧن طѧرف مفѧتش المѧادة، كمѧا أنّ لخبѧرتھم المیدانیѧة دور كبیѧر فѧي تجѧاوز 

   .ھم داخل الفصول الدراسیةالصعوبات الیومیة التي تواجھ

  .التكوین، التكوین المستمر، التعلیم الابتدائي، المعلم: كلمات المفتاحیةال

Résumé : Porter attention à l’enseignant et améliorer son niveau de performance à 

travers  la formation continue est quelque chose de très important pour les responsables  

du système éducatif, car l’enseignant est considéré comme un outil efficace pour 

améliorer  la qualité de l’éducation. Pour que le programme de formation ait un 

véritable sens il doit répondre eux aspirations ait eux besoins quotidiens des personne 

ciblées par cette formation. Et  pour connaître la réalité de la formation continue des 

enseignants dans nos écoles primaires,   nous nous sommes posé les questions 
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suivantes : à quel point la formation continue répond aux besoins quotidiens des 

enseignants ? Et est-ce que les années d'expérience ont un rôle dans la formation d'un 

enseignant? Pour répondre à ces questions nous avons utilisé l'approche descriptive, un 

questionnaire de recherche a été construit, nous l’avons distribué à 482 enseignants de 

primaire de langue arabe. À travers l’analyse des résultats nous avons conclus que les 

enseignants ont des critiques concernant cette formation en termes de son efficacité, 

ainsi que la qualité des thèmes des séminaires programmés au cours de l'année de 

formation, et que leur expérience sur terrain a un rôle très important pour surmonter les 

difficultés quotidiennes qu'ils affrontent dans la salle de classe. 

Mots clés: formation, formation continue, enseignement de primaire, enseignant.  

  

  :شكالوطرح الإ مقدمة

ѧدئین رئیسѧة مبѧورة التكنولوجیѧذ الثѧودة، یتبنت المجتمعات العصریة منѧر والجѧا التغییѧین، ھم

فѧѧي ھѧѧذا الاعتقѧѧاد رجѧѧال السیاسѧѧة والاقتصѧѧاد ودارسѧѧو المجتمѧѧع، فبѧѧدا التكѧѧوین المسѧѧتمر  ىوتسѧѧاو

یѧق أن للبعض عقیدة جدیدة وأداة فعالة للتكیف المستمر مع التغیѧرات الحادثѧة، فѧالفرد حالیѧا لا یط

ّھ یعیش  یتخلف عن الركب ولو  ,Liétard, B. et autre, 1993)  "رعب التقادم "بخطوة واحدة، إن

p23)  أو النظرة التقدیسیة لكلّ ما ھو جدید.  

إذا كѧѧان التكѧѧوین المسѧѧتمر ھѧѧو ثمѧѧرة الحداثѧѧة المجتمعیѧѧة مѧѧن أجѧѧل تطѧѧویر وتحسѧѧین الأدوات 

  :یقوم على مبدأین ھما فھووالوسائل، 

 .ة إلى التكیف العقلاني مع التطورات المجتمعیة الدائمةالحاج -

 Merieu, Ph. 1996, p. (إعطاء قیمة إیجابیة للتجدید كمحاولة إنسانیة للسѧیطرة علѧى المسѧتقبل -

129(  

ربѧѧѧط الجѧѧѧودة والتجدیѧѧѧد بѧѧѧالتكوین الرفیѧѧѧع للعنصѧѧѧر البشѧѧѧري صѧѧѧار ضѧѧѧرورة مجتمعیѧѧѧة  إذن،

فیѧھ الأبحѧاث والدراسѧات المھتمѧة بمقاربѧة الجѧودة فѧي  وإنسانیة ملحة، نجد أن ھذا المنحѧى تسѧیر

میادین التربیة والتعلیم، لأنّ المعارف تتجѧدّد بسѧرعة أكبѧر، حیѧث أصѧبحت تتجѧدّد بѧوتیرة أسѧرع 
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 ُ كѧلّ سѧѧبع سѧنوات وتصѧѧبح  ثحѧدَّ مѧن تجѧدّد الأجیѧѧال، بѧل تتضѧاعف، فمعѧѧارف علѧوم الحیѧاة مѧѧثلا ت

ѧѧد ثѧѧة بعѧѧا المعلوماتیѧѧي التكنولوجیѧѧارف فѧѧلّ المعѧѧیب كѧѧال الحواسѧѧدّد أجیѧѧُج لاث سѧѧنوات متقادمѧѧة وت

وأمام ھذه السرعة المحمومѧة لا منѧاص مѧن انخѧراط المنظومѧة التربویѧة ...  ثمانیة عشر شھرا، 

ٍ للجودة   .في التكوین المستمر من أجل تأھیل العنصر البشري الذي یعدّ الأداة الفعالة لكلّ رفع

لحظتان، لحظة  ھفی لأنّ للتربیة والتعلیم،  أكثر ئماملا یعتبر المستمر التكویننرى أن  ولھذا

ظتین الخدمة، أي التدریس، ولحظة التكوین، أي إعادة النظر في المفاھیم والتجربة، وكلا اللح

ھذه الحركیة وھذا التفاعل  مھنتھ، مارسن وھو یُ فالمدرس یتكوّ  ،في میدان التعلیم متداخلتان

، لأنھ قبل المحتوى استجابة للذات من موضوع التكوینالمدرس وممارساتھ تجعل  بینالدائمین 

 صعوباتو استعدادات ورغبات من جھة  وإنتظاراتمتعلق بالإنسان كفردیة لھا تصورات، 

  ... لھا من جھة أخرى،  حلّ إتاحة الفرصة لطرحھا وإیجاد تنتظر  ایومیتصادفھا 

ولا یراعى فیھ  الأساتذة،من الراشدین ھم  فئة بمعنى، إذا كان التكوین المستمر یستھدف

رفض شكل ییع أن ستطی المعلم إنّ ف خصائص ھذه الفئة واھتماماتھا وآرائھا في موضوعاتھ،

ر قرار بالتعلیم صدت أن سلطة الوصیة على التربیة یمكن، فالوموضوع المعرفة المقدمة إلیھ

ھذه المعرفة على فرض تعلم   من الأحوال حال الإجباري لمعارف معینة، لكنھا لا تستطیع بأيّ 

وبین  والتلمیذ، المعلم بین وھنا یكمن الفرق )Merieu, Ph.,1998, p 68( .الفرد فالتعلم قرار ذاتي

  .Pédagogieوالبیداغوجیا   Andragogieتعلیم الراشدین

من وضع التكوین المستمر كنسق  ، لابدّ تكوینولتحقیق الھدف من الھ القول، أنّ ھذا خلاصة 

اعلة في ارتباط بالفئة المستھدفة وخصائصھا النفسیة ووضعھا الاجتماعي من العناصر المتف

إطار أو والشراكة والأنسنة ك مفاھیم التفاوضل الرجوع والأدوار التي لعبتھا وتلعبھا، وكذا

  .ھدر الزمن والجھد والمال العام حامیة لھ من شروط ضروریةك

ѧھ  الأخیرة، القلیلة السنواتفي  في مدارسنا التربویةالمستمر واقع التكوین ل الناظرو ّ  یѧرى أن

 الآخѧر ھѧو التقѧویم مفھѧوم أخѧذ كمѧا ،العملیѧة التعلیمیѧة لأھمیتھ في نظرا إستراتیجیا بعدا یأخذ بدأ

  :ھذا من خلال عمل الوزارة الوصیة على التكویني، العمل في كعملیة ضروریة تدریجیا یتحول
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ستواھم بالنسبة لمرحلة التعلیم الابتدائي، إنشاء المعاھد الخاصة بتكوین المعلمین ورفع م -

، المتضمن القانون 2004نوفمبر  04المؤرخ في  04-343بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 الأساسي النموذجي لمعاھد تكوین معلمي المدرسة الأساسیة وتحسین مستواھم؛

لمعلمѧѧین وضѧع وتنفیѧѧذ مخطѧѧط للتكѧѧوین أثنѧѧاء الخدمѧѧة، یھѧѧدف إلѧѧى رفѧѧع المسѧѧتوى الأكѧѧادیمي ل -

وأسѧѧاتذة التعلѧѧیم المتوسѧѧط، تتكفѧѧل بѧѧھ المعاھѧѧد الخاصѧѧة بتكѧѧوین المعلمѧѧین والمѧѧدارس العلیѧѧا 

 متѧدّ وجامعѧة التكѧوین المتواصѧل والѧذي ا للأساتذة والدیوان الوطني للتعلیم والتكوین عѧن بعѧد

 .)83، ص 2013سنة،  50انجازات قطاع التربیة الوطنیة خلال ( .2015إلى غایة 

 .للتشاور وتتمثل في المجلس الوطني للتربیة والتكوینإنشاء ھیئة  -

إنشاء ھیئة للضبط وتتمثل في المرصد الوطني للتربیة والتكوین، وھو ھیئة للخبرة والتقویم  -

   )53ص  ،2008/2009لبیض عبد المجید ، ( .والاستشراف التربوي
حقیق الرھان من في ظل كلّ ھذه المجھودات التقنیة المبذولة من طرف الوزارة الوصیة لت

 وھم التكوین، ھذا تطبیقعن  المسؤولین الأشخاص كفاءة على نوعیتھ متوقفةالتكوین، تبقى 

 ,Casse( بالمؤسسات العاملین أو التكوین ومسؤولي ومنشطین أساتذة، من بصفة عامة نونالمكوِّ 

P. 1994, p 134(  دى استجابة مھو عن  الابتدائیةفالسؤال الذي یطرح نفسھ في واقع مدارسنا

ھذا التكوین المستمر لاحتیاجات المعلمین الیومیة؟ وھل لسنوات الخبرة دور في تكوین المعلم 

  المربي؟

 :تعریف التكوین

إنّ كلمة تكوین توحي بمعاني مختلفة ودلالات عدیدة وھذا المصطلح غالبا ما یѧرتبط بمفѧاھیم 

 ... ي، الإعداد، التأھیل، التدریب والتحضیر الوظیف: أخرى مثل

  ةلغتعریف التكوین : أولا
 كلمѧة أمѧا 662) ص ، 1986 ،البسѧتاني ( أحدثѧھ أو وأنشѧأه أوجѧده أي الشѧيء، مѧن كѧوّن

 أو التربیة میدان في متخصصة معلومات اكتساب فتعني Formationاللاتینیة  اللغة في التكوین 

  .(Pluri-dictionnaire,1996, p569)  .الثقافة
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  اإصطلاح  تعریف التكوین: ثانیا

 معانیѧھ البѧاحثین ضѧبط مѧن عѧدد حѧاول لѧذا عدیѧدة، جوانѧب تشمل التكوین عملیة لكون نظرا

حیѧث ركѧزا علѧى  مѧیلاريو مونتومѧولان دي مظѧاھر، مѧن أمثѧال ھѧؤلاء ال مѧن مجموعѧة وفѧق

 یكسب أن إلى یسعىھ إذ أنّ  مھنیة، أھدافا یحقق التكوین أنّ  ونیر حیثللتكوین   المظھر الوظیفي

  .وقت الحاجة یستثمرھا مھنیة ومعارف مھارات، نوِّ المتك

ّھ   فیري أما   منظمѧا، أن یكѧون یجѧب التكѧوین أنّ " التكوین كمظھر تنظیمي إذ یقول یرىفإن

 مینѧاجیر مورینѧو، لیؤكد على ھѧذا التوجѧھ  "والسلوك  الشعور ،لإدراكا التفكیر، أشكال ویمسّ 

نكتسѧبھا إ تѧيال والمھѧارات المعѧارف، توظیѧفبحیث یرى ضرورة   المواقѧف تحلیѧلفѧي  المتكѧوِّ

  .البیداغوجیة

 یقѧول حیѧث الاسѧتمراریة، مظھѧر علѧى مورینѧو مینѧاجیرو مونتѧوملان دي مѧن كѧلّ لیشѧیر 

 علѧى یؤكѧدأما الثѧاني ف ،"الراشدین سلوك في إرادي تغییر إحداث إلى التكوین یؤدي إن": الأول

   ).303، ص 1993بوعبد الله، (  ,بنىــویُ  كتسب،یُ  بیداغوجي فعل ھو التكوین بأن ذلك

 میةل، أي عِ مقصودة، وواعیة عملیة ھبأنّ  نعرف التكوین إجرائیا  أن یمكن من خلال ما سبق

ن، عنѧد والإدراك سѧلوك التفكیѧر، فѧي التغییѧر إلѧى رئیسѧي بشѧكل ممنھجѧة، تھѧدف  ومѧن المتكѧوَّ

 إیجѧاد بواسѧطة وذلѧك تواجھѧھ، التѧي المشѧكلات، والعراقیѧل علѧى التغلب من الفرد یتمكن خلالھا

  .وتربویا وثقافیا، ن مھنیا،المتكوّ  تعدّ  كما لھا، ملائمة حلول

 :التكوین أنواع

 :وھي ومتكاملة، متلاحقة، ثلاث مراحل في التكوین عملیة تتمّ 

 :الأولي التكوین   -  أ

ً مـلا نجد مفھو ّھ  ا ّ كما نجده عند محمد الطیب العلوي حیث یراه أن " للتكوین الأولي إلا

قبل مباشرة مھنة تعلیمیة أو حرفیة، والبعض یتجاوز في استعمالھا  مّ ـالدراسة الأساسیة التي تت

دھا إلى التعلیم المدرسي، والغرض من التكوین تلقین المكوّن مبادئ معینة وتھیئتھ للمھنة ویمدّ 
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في تعریف  والممیز )121، ص 1982 العلوي،( ."التي سیلتحق بھا بعد انتھاء الفترة التكوینیة 

  .العلوي ھو تعریفھ للتكوین على أساس مھمتھ التي تتمثل في تھیئة المكوّن لمھنة معینة

فعلیة للمھنة وھي ھذا التكوین یتم في ثلاث مراحل تدمج فیھا المعارف النظریة بالممارسة ال

ّ التوعیة، و فترة تحمّ و فترة التحسیس  .بیداغوجیةم الطرائق والتقنیات الل المسؤولیة، و فترة تعل

Mialaret Gaston;1979, p08).(  

 المتѧربص الطالѧب یѧزود حیѧث اعملیة مھمة وضѧروریة جѧدّ  الأولي التكوین وبالرغم من أنّ 

 السنوات مدّة «أنّ  میدانیة، إلاّ  ریباوتد متخصصة، ومواد مھنیة، بمھارات وظیفتھ مزاولة قبل

 أقصѧاھا إلѧى المھنیѧة قدراتھ ینمي أن مكنی لا تكوینھ الأولي خلال المدرس إعداد یستغرقھا التي

 لا الخدمѧة قبѧل الإعѧداد لأنّ  ،التعلیمیѧة العملیѧة ممارسѧة التكوین طѧوال في استمراریة تتطلب بل

ّ مجرد الأسѧس للمعلم یعطي التعلѧیم  لمھنѧة ممارسѧتھ فѧي والانطѧلاق البѧدء، علѧى تسѧاعده التѧي إلا

  ).07 ص ، 1998 ،التربویة للوثائق المركز الوطني ».(
فѧي بلادنѧا فѧي معاھѧد التكѧوین والمѧدارس العلیѧا للأسѧاتذة، أو فѧي  مّ ـتتأما ھیاكل ھذا للتكوین ف

أقسام خاصة من كلیات التربیѧة، حیѧث یبѧدأ مѧن تѧاریخ دخѧول الطالѧب إلѧى تѧاریخ توظیفѧھ الأول، 

  .غداة تخرجھ

ج دفعات مؤھلة ساھمت الدور الكبیر في تخری)  I.T.E( للتربیة  التكنولوجیة لمعاھدوقد كانت  

التѧѧѧي كانѧѧت تمنحѧѧѧھ  التكѧѧѧوین الأولѧѧيفѧѧي إعطѧѧاء رصѧѧѧید أكѧѧادیمي قاعѧѧѧدي للمعلمѧѧین مѧѧѧن خѧѧلال 

ت طبقѧا للقѧѧانون الجامعѧا مسѧتوى علѧىوقѧѧد توقفѧت عѧن ھѧѧذا التكѧوین علѧى أن یѧѧتمّ  ،لمتخرجیھѧا

  .1998نوفمبر  11التوجیھي للتربیة الصادر بتاریخ 

 :المتواصل التكوین

 مراحѧل مѧن ضѧروریة وھامѧة مرحلة وھو الأولي، للتكوین امتدادا لمتواصلا التكوین یعتبر

 حتѧى التكѧوین ھѧذا ویѧدوم بالتكوین المتواصل، سمیت لذا الأولى للمرحلة ومتمّمة المعلم، تكوین

 فѧي المعلم ینجح لم إذا ذلك من أكثر یستمر وقد، واحدة سنة ومدتھ بالتثبیت یسمى ما أو الترسیم

الدراسѧیة  السѧنة مѧن ابتѧداء التكѧوین مѧن النѧوع تطبیѧق ھѧذا فѧي شѧرع وقѧد الترسѧیم، امتحѧان

إذن ھѧذا التكѧوین یعتبѧر فرصѧة 203 ) ص ، 1977،وآخѧرون حѧداد توفیѧق( . 1974/1975
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للمتربص لإثبات رغبتھ فѧي المھنѧة وقبولѧھ بھѧا وبمسѧؤولیتھا مѧن جھѧة ومحѧك حقیقѧي للمشѧرفین 

  .خص محل الخدمة منجھة أخرىعلى الترسیم لاتخاذ القرار المناسب في الش

 )التكوین المستمرأو ( :الخدمة أثناء التكوین  - ب

ѧ الوظѧائف والمھѧن، جمیѧع فѧي وحقیقѧة لازمѧة، ضѧرورة الخدمѧة أثنѧاء التѧدریب كѧان إذا ّ  ھفإن

 والمعѧارف، فیھѧا التقنیѧات رتتطѧوّ  التѧدریس لأنّ مھنѧة إلحاحѧا، أكثر ضرورة یشكل التعلیم لمھنة

  .مھنیا مستمرا تكوینا التكوین ھذا ویعتبر سریع، بشكل المناھج فیھا روتتغیّ

 یقѧدم التكѧوین المسѧتمر أو كمѧا یسѧمى التكѧوین أثنѧاء الخدمѧة للمعلمѧین الѧذین یمارسѧون مھنѧة

( . اریخ ترسѧѧیمھم إلѧѧى غایѧѧة تقاعѧѧدھم، أي طیلѧѧة مباشѧѧرة المعلمѧѧین لمھѧѧامھمتѧѧالتعلѧѧیم، وذلѧѧك مѧѧن 

  ).306ص ،1998 وآخرون، حداد توفیق

یطѧرأ مѧن منѧاھج  ھمیة ھذا النوع من التكوین في كونѧھ یسѧمح بتكییѧف المعلѧم مѧع مѧاوتكمن أ

وتحیین معارفھ العلمیة، مع ضمان الاستجابة للصعوبات البیداغوجیة التي یتلقاھѧا أثنѧاء التدریس 

  ).71 - 70، ص ص 2002فوزي بن دریدي،. (الخدمة

 التكѧوین والتفتیشیة وغیرھا، ویھѧدفویتم من خلال الندوات التربویة و الزیارات التوجیھیة 

 :یلي ما إلى الخدمة أثناء

  والأكادیمي؛ المعرفي التحصیل ناحیة من الأولي التكوین في النقص تعویض  -

 تكѧوین بیѧداغوجي أي دون مباشѧرة تѧوظیفھم تѧم للѧذین تربویѧا المؤھلین غیر المدرسین تأھیل  -

 خاص؛

 سین؛للمدر الأكادیمیة المعارف وتحدیث تعمیق -

 . مستویاتھم تحسین قصد المدرسین لدى الذاتي التكوین حب تنمیة  -

 علѧى تѧدخل تطѧرأ أو أن الممكن من التي والإصلاحات المستجدة، للتغییرات المدرس تحضیر -

 .التربوي النظام

 :یلي ما مراعاة ینبغي الخدمة، أثناء التكوین أنّ  إلى الإشارة یمكن تقدم ما خلال ومن
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وعلѧى  النظѧام التربѧوي تطѧور على دوما مطلعا المدرس یكون بحیث مستمرا كوینالت یكون أن -

 فیھ؛ یتحقق الذي التقدم وعلى المستجدات،

 اخѧتلاف المدرسین علѧى التربویة، العملیة في المشاركین جمیع الخدمة أثناء التكوین یشمل أن -

 الخ؛... التربویین،  والمشرفین والإداریین، ومستویاتھم، أسلاكھم،

 بإحكѧام تكوینیѧة مدروسѧة خطة وضع في التربیة والتعلیم میدان في العاملین ھؤلاء یشترك أن -

 بحیویѧة الخدمѧة أثنѧاء ھѧذا التكѧوین علѧى یقبلѧوا حتѧى أنفسѧھم المدرسѧین احتیاجѧات حسѧب علѧى

 .وحماس

 :الذاتي التكوین  - ت

ّھ  التكوین الذاتي یعرف  بواسطة لأفرادا من مجموعة أو فرد إلیھ توصلی ثقافي إثراءعلى أن

  )15ص ، 1998،التربویة للوثائق الوطني المركز. (فقط الخاصة إرادتھ

 أجѧل مѧن للفѧرد الذھنیѧة علѧى القѧدرات یعتمѧد دائѧم، فѧردي مجھѧود ھو الذاتي التكوینف « إذن

 ومحاربѧة ).283ص ، 2000،أورلسѧان( »  باسѧتمرار مسѧتواه وتحسѧین معلوماتѧھ تحѧدیث

ذلك الحصول على الراحة النفسیة من خѧلال الإجابѧة عѧن التسѧاؤلات ب، وفیھ یتخبط الروتین الذي

  .التعلیمیة الیومیة المتكرّرة في المواقف

 كبیѧر بقسѧط تسѧاھمبصیغ متعددة ومتجدّدة  - المستقلة أو الدراسة الذاتي التعلیم ھذا -ویكون 

طریѧق  عѧن الذاتیѧة الثقافѧة أو الكمبیѧوتر، بمسѧاعدة التعلѧیمعلѧى  ملتیشѧ وقد المستمر، التكوین في

  . ذاتھ حدّ  في متكامل نظام منھا كلّ  تعتبر وقد ر،بالغی الاحتكاك أو المطالعة،
  :وسائل التكوین المستمر

لدیѧھ تجربѧة ، فѧتحمتو حكѧیم مѧدیر مѧع عمѧل إذا كثیرا یستفید أن للمعلم یمكن :المدرسة مدیر -/1

معلمѧین الحماسѧة فѧي العمѧل بѧدل بحیѧث یبعѧث فѧي نفسѧیة ال ،وخبرة في المیدان، مجتھد باستمرار

  .والتطور وروح المبادر والإبداع بدل الجمود والرضا بواقع الحال ،التقاعس والفتور

  :وھما المعلمین،تكوین  في المدیر یعتمدھما أساسیین أسلوبان وھناك 
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 ...، الفردیة المقابلة، والصفیة كالزیارات: الفردیة الأسالیب -أ

 خلالھا دروس تقدم التي التربویة والندوات المدرسین، ھیئة جتماعكا :الجماعیة الأسالیب -ب

مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، ( ...، المدرسین بین الزیارات تبادلالسماح بو نموذجیة،

 .، حتى یعطي للعملیة ھیبة ومعنى جاد ومستمرإشرافھ تحت و یكون ھذا ).300، ص 2011

 تكѧون وأن المعلمѧین، للمدرسة، ولھیئѧة حقیقیا كسبا المفتش زیارة تكون أن ینبغي :المفتش -/2

 بعدھا ویشعرون صعوبات، من یتعرض عملھم ما على التغلب في المعلمون منھا یستفید فرصة

 مѧن إلیѧھ اسѧتمعوا ومѧا الطویلѧة، المفѧتش خبѧرة أفادوا من ما بفضل ملموسا، تحسنا أحرزوا أنھم

 تشѧغل مѧا أكثѧر ذھنѧھ وتشغل المدرسة، یزور الذي شالمفت لا أن تكون صورة ،بناءة ملاحظات

أن  لا یجѧب الصѧورة ھѧذه المعلمѧون، فیھѧا یقع أو الإدارة فیھا تقع التي الأخطاء تصید الرغبة في

 ص ،1977 ،وآخѧرون حѧداد توفیѧق (.تكون في أھم جھاز من أجھزة التفتیش، المتابعة والتقѧویم

204.( 

 ةجدیѧّ علѧى دلیѧل التربویѧة والنѧدوات الملتقیѧات حضѧور إنّ  :التربویѧة والنѧدوات الملتقیѧات -/3

 مختلѧف وتنѧاقش الخبѧرات، تبѧادل یѧتم الملتقیѧات ھѧذه ففѧي م،الѧتعل رغبتѧھ فѧي وعلѧى المعلѧم،

  )283 ص ، 2000 ،أورلسان( .الیومیة أعمالھم في المعلمون التي یصادفھا المشكلات

 فھѧѧيلملتقیѧات والنѧѧدوات التربویѧة أمѧا الصѧѧیغ المسѧتعملة فѧѧي الأدبیѧات التكوینیѧѧة عѧن طریѧѧق ا

حیث حѧدّد ھѧذه   Develayمختلفة باختلاف أیكولوجیا التكوین وغایاتھ، ومن أشھرھا ما ذھب إلیھ

 :التالیة الصیغ

 .ویتم عن طریق الإخبار عبر المحاضرة أو العرض: التكوین بالتلقي -

بواسѧѧطة اسѧѧتغلال شѧѧبكة وھѧѧذا النѧѧوع یتجѧѧھ نحѧѧو التطѧѧور :  التكѧѧوین بالاشѧѧتغال علѧѧى الوثѧѧائق -

  .فر وثائق مكتوبة ومرئیة ومسموعةالأنترنیت التي تو

مكѧن إنجѧازه بصѧعوباتھ وعوائقѧھ، ویمكѧن تمییѧز الملاحظѧة ی امѧب حیث یتم: التكوین بالملاحظة -

المѧادة /تلامیѧذ /تفاعѧل المѧدرس(عن الملاحظة الدیداكتیكیة  ،)تلامیذ -تفاعل مدرس(البیداغوجیة 

 . طار منھجيفي إ ،)الدراسیة
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تعتمد ھذه الصیغة على اسѧتعمال الوسѧائل السѧمعیة البصѧریة : التكوین بالتجربة والتفكیر فیھا -

غیѧѧر علѧѧى مسѧتوى اللغѧѧة، أو التعѧѧابیر  لتحلیѧل وضѧѧعیات حقیقیѧѧة لكشѧѧف أسѧالیب التѧѧدبیر  الفصѧѧلي

 .اللفظیة، من أجل وضع ھذه الأسالیب على المحك ومناقشتھا

ن ثѧم مطارحѧة بالاعتماد علѧى خلѧق أوضѧاع وأحѧداث حقیقیѧة أمѧام المكѧونی : ةالتكوین بالمحاكا -

ق ھذا النوع من التكوین مع راشѧدین لھѧم رصѧید مھنѧي، یمكѧن الانطѧلاق سانالحلول الممكنة، ویت

 ,Develay, 1986) منѧھ وھѧذا الشѧكل قѧد یѧؤدي إلѧى خلѧق آلیѧة الوجѧھ والمѧرآة فѧي مجѧال التكѧوین

p133). 

یوجѧد المѧدرس دائمѧا  قد تكون ھذه الصیغة أرقى أنواع التكوین حیѧث: ذاتيالبالبحث التكوین   -

فالمضѧمون المعرفѧي یسѧتوجب نفѧس الأمѧر بالنسѧبة للمھѧارات والمواقѧف، بѧل  ،في وضعیة بحث

وحتѧѧѧى تѧѧѧدبیر العلاقѧѧѧات داخѧѧѧل الفصѧѧѧل یحتѧѧѧاج إلѧѧѧى طѧѧѧرح الفرضѧѧѧیات وتمحیصѧѧѧھا واسѧѧѧتخراج 

أو عѧدم القѧدرة علѧى الكتابѧة فѧي السѧبورة أو حѧѧل  اتواجبѧفالتغیѧب أو عѧدم إنجѧاز ال ،الاسѧتنتاجات

مسألة في الفیزیاء، كلھا قضایا وإشكالات تطرح على المѧدرس تحѧدي الجѧواب عنھѧا عѧن طریѧق 

  .الذاتي البحث

عملیة التكوین مقبلة على تطورات جذریة علѧى المسѧتوى  ن أنّ غم أن جمیع المؤشرات تبیّر 

ѧѧّا الإ يالكمѧѧث إن تكنولوجیѧѧوعي، حیѧѧى والنѧѧر علѧѧا أكبѧѧیح انفتاحѧѧبكة تتѧѧر الشѧѧال عبѧѧلام والاتصѧѧع

تجѧѧѧارب الآخѧѧѧرین، حیѧѧѧث تنتشѧѧѧر  مئѧѧѧات المواقѧѧѧع الخاصѧѧѧة بѧѧѧالمواد الدراسѧѧѧیة والمعاھѧѧѧد العلیѧѧѧا 

للبیѧѧداغوجیا، وھѧѧو مѧѧا یمكѧѧن الحصѧѧول علѧѧى وثѧѧائق أو الѧѧدخول فѧѧي حѧѧوار مفتѧѧوح مѧѧع التجѧѧارب 

ن الاطلاع عبر مواقع المراسѧلة بѧین الخاصة بمادة من المواد والصعوبات التي تطرحھا، بل یمك

الѧذي ر الأمѧ ،مؤسسѧةالالتلامیذ على ردود  أفعѧالھم تجѧاه المضѧامین وأسѧالیب التقѧویم دون رقابѧة 

إلѧى حفѧظ زمѧن ومكѧان  حكم فیھѧانتشѧار الواسѧع لھѧذه الأداة والѧتیتیح تنویع الخطط، وسیمكّن الاس

  .التكوین

 .ى استجابتھ لاحتیاجات المعلمین الیومیةمعرفة واقع التكوین المستمر ومد :ھدف البحث

   :منھج الدراسة

میدان من المیادین العلمیة   كلّ المنھج ھو الطریقة و الخطوات التي یتبعھا الباحثون في 

قائمة على التفكیر العقلاني وإجراءات ، ھي طریقة متفق علیھا من أجل اكتساب المعرفةو
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 ,Angers.M .التي من شأنھا تعمیق المعارفع وكن التحقق منھا على أرض الواقیممعروفة  و

1976, p 160)( 

على المنھج الوصفي التحلیلي، فقد وجدنا فیھ الطریق الألیق وقد اعتمدنا في دراستنا، 

لبحثنا، انطلاقا من طبیعة وغایة البحث من جھة، ومن جھة أخرى لما یوفره ھذا المنھج من 

  .وأدوات في جمع البیانات وتحلیلھاتقنیات 

  :أداة البحث

تؤدّي  ANGERS. Mوھي على حدّ تعبیر  الاستمارة كأداة لجمع البیانات استعملنا :الاستمارة -

ؤھا بنا وقد تمّ   (Angers, M. 1976, p 164-165)عادة إلى استخراج النواحي الكمیّة،

 :لىإبالاستناد 

 .أبعاد ومؤشرات المفاھیم التي یتضمنھا موضوع البحث -

دات المѧراد دراسѧتھا ابلات الاستطلاعیة والتي من خلالھا قمنا بانتقѧاء المحѧدّ المقتحلیل نتائج  -

 .وبناء فكرة عن مجتمع البحث كما واستعملت كبنك لاستخراج البنود

 .الإطار النظري الذي تضمنتھ الدّراسة -

 .توصیات المحكمین فیما یخص العبارات المركبة أو غیر الواضحة -

  :ارة إلى محورینوفي ضوء ھذا قسم الباحث الاستم

 .محور حول أھم الصعوبات الیومیة التي تواجھ المعلمین أثناء أداء مھامھم -

 .محور حول الاحتیاجات التكوینیة للمعلمین -

  :وصف مجتمع الدراسة

المعلمѧѧѧین الѧѧѧذین یدرّسѧѧѧون مѧѧѧادة اللغѧѧѧة العربیѧѧѧة فѧѧѧي  مѧѧѧن مجتمѧѧѧع الأصѧѧѧلي للدراسѧѧѧة یتكѧѧѧوّن

ѧطیف المقاطعات الابتدائیة بولایة سطیف، وعѧة سѧة لولایѧة التربیѧائیات مدیریѧب إحصѧددھم حس

مقاطعѧة تفتѧیش  68 مدرسѧة ابتدائیѧة، وعلѧى 857معلما للغة العربیة، موزعین علѧى  6602ھو 

  .ابتدائي
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فإنّنا أردنا أن تكѧون  وحتى تكون لدراستنا معنى عمیق، بما أنّ المعلمین یختلفون فیما بینھم،

  :العینة بالخصائص التالیة

كما تمّ اختیѧار ھѧذه المرحلѧة مѧن الذین یدرسون مادة اللغة العربیة،  :ور الابتدائيمعلمي الط -1

للѧتعلم بالنسѧبة للتلمیѧѧذ، ومھمѧة جѧدا فѧѧي بدایѧة حیاتѧѧھ  لزامیѧѧةالتعلѧیم اعتبѧارا مѧѧن أنّھѧا مرحلѧة إ

 .المدرسیة

 2003/2004ممѧѧّن عایشѧѧوا فتѧѧرة قبѧѧل الإصѧѧلاحات التربویѧѧة الأخیѧѧرة المعلمѧѧون  :الخبѧѧرة -2

، حتى یكون لاستجاباتھم معنى أعمق، من خلال تجѧربتھم ومقѧارنتھم ممѧّا كѧان علیѧھ وبعدھا

سѧنوات،  5أقѧل مѧن : قبل الإصلاحات، لذا عمدنا إلى تفویج الخبѧرة المھنیѧة إلѧى ثѧلاث فئѧات

 .سنوات 10سنوات، وأكثر من  10إلى  5من 

مѧع خلفیѧة رصید معرفي وھذا لتمییز أفراد العینة ممّن یتمیزون ب :نوع الشھادة أو التكوین -3

للفѧرد  الخلفیѧة البیداغوجیѧة ممن ھم موظفون كمعلمین عن طریق المسѧابقة، لأنّ  بیداغوجیة،

: صѧنا الفئѧات التالیѧةعامل مھم في إعطѧاء معنѧى عمیѧق وثابѧت لموضѧوع الدراسѧة، لѧذا خصّ 

علѧѧى شѧѧھادة  ین، معلمѧѧین متحصѧѧل I.T.Eجین مѧѧن المركѧѧز التكنولѧѧوجي للتربیѧѧة یمعلمѧѧین خѧѧر

مѧن مختلѧف ، معلمین حاصلین على شھادة جامعیة  ENS امعیة من المدرسة العلیا للأساتذةج

 .التخصصات

مھما كان نѧوع البحѧث، ومѧن أجѧل تحدیѧد " :  THERESE Bakerاستنادا لقول  :مكان الدراسة -4

، " إمكانیѧة الانجѧاز والتكلفѧة: نوع المعاینة الذي ستستعمل، لابѧدّ مѧن مراعѧاة عѧاملین ھѧامین

 .سطیفولایة الدراسة على مقاطعات  اشتملت لذا

  :تقنیة المعاینة

  :تم اختیار عینة الدراسة اعتمادا على

بعѧد (مقاطعѧة   67إلى  1حیث أعطینا لكلّ مقاطعة رقم من  ،العشوائیة البسیطة أي بالقرعة -

، فѧѧتمّ اسѧѧتخراج المقاطعѧѧات )اسѧѧتعملت للدراسѧѧة الاسѧѧتطلاعیة -3-اسѧѧتبعاد مقاطعѧѧة سѧѧطیف 

 :یةالتال

 .معلما 90وعدد معلمیھا  01مقاطعة سطیف  -

 .معلما103وعدد معلمیھا  8مقاطعة العلمة  -



منحى آخر للرفع من جودة التعليم الابتدائي: التكوين المستمر

 
 

127       LAPSI        N° 14 Décembre 2017           
 

 .معلما 106وعدد معلمیھا  1مقاطع بئر العرش  -

 .معلما 141مقاطعة عین أرنات وعدد معلمیھا  -

 معلما 100وعدد معلمیھا  4مقاطعة عین الكبیرة  -

بھѧذه الطریقѧة تشѧѧكّلت لѧدینا عینѧѧة ، اسѧѧتمارة 483اسѧѧتمارة لیѧتم اسѧترجاع  540قمنѧا بتوزیѧع 

مѧѧن المجتمѧѧع الأصѧѧلي  %6للغѧѧة العربیѧѧة وھѧѧي نسѧѧبة قاربѧѧت  معلمѧѧا 483الدراسѧѧة والمتضѧѧمنة 

  .للدراسة

  :متغیري الدراسةوفیما یلي تمثیل العینة حسب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

العینѧѧة متمركѧѧزة فѧѧي أصѧѧحاب الشѧѧھادات  المبѧѧین أعѧѧلاه یظھѧѧر أنّ ) 1(رقѧѧم  مѧѧن خѧѧلال الشѧѧكل

 ثѧمّ یلیھѧا المتخرجѧون مѧن المعھѧد التكنولѧوجي للتربیѧة بنسѧبة  )%48(عیѧة  بمعѧدل النصѧف الجام

  ).%18,4(ثم المتخرجون من المدرسة العلیا للأساتذة بنسبة ) %24( الربع

ن مѧن المدرسѧة العلیѧا للأسѧاتذة وكѧذا النظر إلى من لدیھم خلفیات بیداغوجیة نجد المتخѧرجیوب

مقابل من ، )% 42,4(لوجي للتربیة، وبدمج النسبتین نحصل على المتخرجون من المعھد التكنو

19%

48%

24%
9%

توزیع العینة حسب نوع الشھادة): 1(شكل رقم 

ENS UNIV ITE AUT
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، وبѧذلك تتشѧكل )%48,2(وھم أصحاب الشھادات الجامعیة بنسبة  لیس لدیھم خلفیات بیداغوجیة

  .لدینا مجموعتین من نسبتین متقاربتین حیث نرى أھمیة مراعاتھا في ھذه الدراسة
  

  

  

  

  

  

  

سѧѧنوات ھѧѧم العѧѧدد الأكثѧѧر  10أصѧѧحاب الخبѧѧرة الأكثѧѧر مѧѧن یظھѧѧر أن ) 2(رقѧѧم  شѧѧكلمѧѧن خѧѧلال ال

 36,4(وبنسѧبة ) 176(سѧنوات  5، یلیھѧا أصѧحاب الخبѧرة الأقѧل مѧن )% 51,6(بنسѧبة ) 249(

  ).% 12,0(أي بنسبة ) 58(سنوات بعدد  10و 5، ثم أصحاب الخبرة ما بین )%

  :الدراسة جنتائ

الإحصѧائیة فقѧط وھѧذا حسѧب البѧدائل  سیتم عرض النتѧائج التѧي لھѧا معنѧى وكѧذا ذات الѧدلائل 

  :المقترحة في محوري أسئلة الاستمارة، لیتم تقدیم تفسیر في نھایة كلّ محور

  :الصعوبات الیومیة التي تواجھ المعلمین: المحور الأول

صعوبة ظاھرة ل ترى أن ، ھقسمكفي تك خلال ممارستك لمھن" لاستجابات ): 1(جدول رقم 

  "تعلمال
  

  ابةدون إج  لا  نعـم  

  المجموع  النسبـة  العـدد  النسبـة  العـدد  النسبـة  العـدد

  483 % 1.2 6 % 44.3 214 % 54.6  263  یمكن اكتشافھا بسھولة

  483 %00 00 % 43.5 210 % 56.5  273  منتشرة بكثرة

 483 0.4% 02 %72,9 352 %26,7 129  في تناقص

36%

12%

52%

توزّع العینة حسب الخبرة ): 2(شكل رقم 
المھنیة 

> 5 ans 5 à 10 ans < 10 ans
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كانت في الاختیار الثالث من العبارة  من خلال ھذا الجدول المبین أعلاه نلاحظ أن أعلى النسب

، یلیھا الاختیار الثاني فالأول من العبارة في خانة القبول بنسبة )%72,9(في خانة الرفض بنسبة 

تعلم یمكن اكتشافھا بسھولة الأنّ صعوبة  ونن یظُھرالمعلمی ومنھ فإنّ ). % 54.6(، )56.5%(

ّھم یرونھا لكثرة انتشارھا بین ال   .في تزاید مستمرتلامیذ، على أن

  
  "ھل یوجد في مؤسستكم ما یسمى بأقسام التكییف" استجابات العبارة ): 2(جدول رقم 

  النسبـة المئویـة  العـدد  

 %4,1 20  نعـم

 %80,7 390  لا

 %15,1 73  دون إجابة

  % 100  483  المجمـــوع

لعبارة، حیѧث جѧاءت نسبة كانت في خانة الرفض لأعلى من خلال الجدول المبین أعلاه نلحظ أنّ 

ѧѧ ).%80,7(أي بنسѧѧبة ) 390(التكѧѧرارات بعѧѧدد  ّ ة أو انعѧѧدام ومنѧѧھ فѧѧإن المعلمѧѧون متفقѧѧون علѧѧى قل

  .ف في مؤسساتھم التربویةالأقسام التي تقوم بالتعلیم المكیّ

  
من بین ھذه الوضعیات، ما ھي التي تشكل لك عائق " استجابات العبارة ): 3(جدول رقم 

  "أثناء تأدیتك لمھنتك

  
  دون إجابة  لا  نعــم

العد

  د

النسبة 

%  

العد

  د
  %النسبة 

العد

  د
  النسبة 

المجمو

  ع

  483 %1,2 6 %51,8 250 %47,0 227  .معیدینتلامیذ وجود 

  483 %1,2 6 %17,8 86 %81,0 391  .الاكتظاظ داخل الأفواج

 483 %1,2 6 %47,2 228 % 51,6 249  عدم توفر الوسائل البیداغوجیّة

 483 %1,2 6 %75,6 365 %23,2 112  .داخل المدرسة الجوّ العام
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أكبѧر عѧائق للمعلمѧѧین فѧي تѧأدیتھم لمھѧѧامھم ھѧو وجѧѧود  یظھѧѧر أنّ  مѧن خѧلال الجѧѧدول المبѧینّ أعѧلاه

ھم غیر متفقین في وجود عائق أمامھم سѧواء مѧع التلامیѧذ أفواج مكتظة بالتلامیذ، في حین یبدو أنّ 

ѧھ لا یالبیداغوالمعیدین أو في توفر الوسѧائل  ّ العѧام  مشѧكل فѧي الجѧوّ  أيّ  وجѧدجیѧة، كمѧا یؤكѧدون أن

  .داخل المدرسة

 
من بین ھذه الوضعیات، ما ھي التي تراھا تنطبق على "استجابات العبارة ): 4(جدول رقم 

 "قسمك

  حیادي  غیر موافق  موافق  
  المجموع  النسبة   العدد  النسبة   العدد  النسبة   العدد

 تفاوت القدرات العقلیّة بین
  التلامیذ

450 93,2% 16 3,3% 17 3,5% 483  

  483 %14,5 70 %23,0 111 %62,6 302  التشویش داخل القسم

عدم انجاز التلامیذ 
  للواجبات المدرسیّة

374 77,4% 64 13,3% 45 9,3% 483 

 483 %11,8 57 %5,2 25 %83,0 401  شرود الذھن أثناء الدّرس
  

مظاھر التلمیذ الطفل من تفاوت في  ون في قسمھم كلّ المعلمین یر من خلال ھذا الجدول فإنّ 

إلى  القدرات العقلیة إلى شرود الذھن أثناء الدرس، إلى عدم انجاز الواجبات المنزلیة بالإضافة

. التشویش المستمر داخل القسم، وھي مظاھر طبیعة بالمقارنة مع سن التلمیذ في ھذه المرحلة

  .وكلھا بنیب عالیة
  

نفسیتك عند مساعدتك  تبأي صیغة یمكن تلخیص حال " العبارةستجابات ا): 5(جدول رقم 
  "تعلمالتلمیذ یواجھ صعوبة في 

  حیادي  غیر موافق  موافــــــق  
  مجموعال  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ّك   483 %13,9 67 %9,9 48 %76,2 368  يأمام تحدّ  تشعر أن

أنّ نجاح الطفل مُرتبط  حسّ ت
  بك

415 86,0% 26 5,4% 42 8,7% 483  
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ّك تؤدي في  حسّ ت  483 %8,9 43 %2,5 12 %88,6 428  كواجبأن

ّك تحتاج إلى من ب حسّ ت أن
  یساعدك

248 51,3% 140 29,0% 95 19,7% 483 

 483 %9,5 46 7,5% 36 %83,0 401  شعر براحة البالت

میذ الذین یواجھون صعوبة یبدي المعلمون نوع من المسؤولیة اتجاه التلا من خلال ھذا الجدول

تعلم أكادیمیة، حیث نجدھم یرون أنھم یؤدون واجبھم اتجاه ھؤلاء التلامیذ مع وجود تحدي من 

  .أجل تجاوز الصعوبة ونجاحھم وھذا ما یعطیھم راحة لضمیرھم المھني

 تحلیل نتائج المحور الأولمناقشة و:  
اءھم لمھنة التعلیم، ات كثیرة في أدالمعلمین یواجھون یومیا صعوب من خلال ما سبق نجد أنّ 

تتطلب الحذر  ،ناشئةع عقول المتعامل تكونھا  ،من أصعب المھنمھنة التدریس نف تصحیث 

ریس  أعلى ضغطا من موزع مھنة التد أنّ  ) 1998(محمد الدسوقي  لذا یقول، والمسؤولیة

 .قل ضغطا من مھنة التمریضأالبرید و

اجھ خلال ممارساتھ الیومیة صعوبات، أحیانا تكون وبھذا، فالمعلم من الطبیعي أن یو

  :وتتمثل أھمھا فيمشتركة مع جمیع المعلمین وأحیانا أخرى خاصة بھ كفرد، 

حیث عبر المعلمین على مشكل تفاوت (التباین الكبیر في الفروق الفردیة بین التلامیذ  -

 ؛)%83,0 وكذا شرود الذھن ونقص التركیز بنسبة ،%93,2القدرات العقلیة بنسبة 

وجود تلامیذ لدیھم صعوبات تعلم أكادیمیة وھي أھم العراقیل التي تؤرقھم یومیا أثناء أداء  -

 ؛) % 56.5حیث عبر المعلمین بوجودھا بكثرة وبنسبة (مھامھم 

وجود الفوارق بین الأطفال شيء طبیعي والتحكم في ھذه الظاھرة ومحاولة التقلیل منھا  إنّ 

حیث (لم في ظل غیاب أو نقص التعلیم الخاص أو المكیف ھو ما یقع على عاتق المع

دون  %15,1فقط من المعلمین عن وجود أقسام التعلیم المكیف، فیما كانت نسبة  %4,1عبر

، )إجابة وھي التي یمكن أن تعبرّ عن عدم اھتمام أو عدم معرفتھم بما یسمى التعلیم المكیف

على وجود الفروق الفردیة في ) 2000(وفي ھذا الموضوع یؤكد جابر عبد الحمید جابر 

تلمیذ وأنھا من أھم المشاكل الموجودة في الأقسام لأنھا مرتبطة بمسؤولیة  –علاقة معلم 

المعلم في نجاح التلمیذ، وتزداد العلاقة تأزما إذا كان التلمیذ من ذوي الاحتیاجات الخاصة، 
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یتصل كذلك بحدود ونواحي أو یعاني من صعوبات في التعلم، ویضیف الدكتور أن المشكل 

قصور المعلمین من حیث التخطیط للتدریس وتقویم عملیة التعلم من أجل مساعدة التلمیذ 

التركیز، (على تجاوز حالات الإحباط والانفعال وكذا الاضطراب في العملیات العقلیة 

بة في كتابھ حول المقار) 2006(، كما یؤكد كذلك كزافي روجرس ...)الانتباه، التذكر، 

بالكفاءات في المدرسة الجزائریة على الصفات التي یجب أن تكون عند المعلم حیث ینبغي 

 -وتقییم أعمال ومكتسبات التلامیذ، تصحیح  -بالتخطیط الجید للتعلمات،  -  :أن یتحلى

وكذا تفرید المساعدات البیداغوجیة والاعتماد على . معالجة صعوبات التعلم لدى التلامیذ

وھنا یؤكد على الأدوار الجدیدة للمعلمین والناجمة على ما یواجھھ  .الفارقیةالبیداغوجیة 

 .المعلم من فئات مختلفة وظواھر موجودة في واقع حال المدرسة الجزائریة

حیث أكد الملعمین أنّ ھذا المشكل یشكل لدیھم (الاكتظاظ داخل القسم ووجود تلامیذ معیدین،  -

ھذه النسبة تعبـّر كذلك على وجود صعوبة ) %81,0ضغط نفسي وھو ما عبروا عنھ بنسبة 

الضبط داخل الفوج الدراسي من طرف المعلم، وھذا راجع إلى نقص معرفتھم بآلیات التحكم 

 )2007( ر الباحث الجزائري ناصر الدین زبديیشفي التلامیذ وتوجیھ انتباھھم، وفي ھذا ی

یذكر ف قاسیة أي المدرس في ظروھ یعمل أنّ  ،الجزائري سیكولوجیا المدرس حولفي كتابھ 

 للمعلم فيیة ھم العوائق الأساسوألھ  وإزعاجمصدر ضغط  هالذي یعتبر اكتظاظ الأقساممنھا 

من أنّ اكتظاظ الأقسام  Vermilعلى أحسن وجھ، كما یحذر فرمیل  أداء دوره التربوي

د الحمید جابر في حین یؤكد جابر عب ،)2008غاوي جمال (، ...التربویة یقتل البیداغوجیة 

في ذكره لمصادر حالات القلق والضغط عند المدرس، حیث یرجعھا إلى المشاكل ) 2000(

سوء الضبط في الفوج الدراسي وكذا ضیق الوقت وھذا راجع إلى : التنظیمیة أھمھا

وھذا ما یسبب إرھاق للمعلم والتلمیذ على حدّ سواء، ویؤثر سلبا . الاكتظاظ بالدرجة الأولى

 .ل التلمیذ ویؤدي بھ إلى الشعور بالملل والفشل والإحباط على تحصی

حیث عبر عنھا المعلمین في دراستنا بنسبة ... (عدم انجاز التلامیذ لواجباتھم المنزلیة،   -

 ؛)%77,4مرتفعة قدرت بـ 

ضغوطات مھنیة ونفسیة مرتبطة بمسؤولیة المعلمین اتجاه تلامیذھم من خلال نجاحھم في  -

اسیة وتزداد ھذه الضغوطات عندما یكون التلامیذ مقبلین على امتحان نھایة السنة الدر

على أن ) 2000(حیث أكد جابر عبد الحمید جابر). ضغط النتائج(تجاوز المرحلة الابتدائیة 
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نجاح التلامیذ یعتبر حاجة سیكولوجیة للمدرس، بحیث یترجم حسن أدائھ وإشباع حاجتھ 

أمّا المشكلة فتتصل بعدم الاھتمام الكافي . التدریس للإنجاز، وبذلك تبرز مكانتھ في مھنة

للتلامیذ بالعمل التعلیمي ویتضح من تعبیرات المعلمین مثل إنني أواجھ مشكلة في دفع 

التلامیذ للمشاركة والعمل وفق مستوى قدراتھم، والتغلب على عدم الاكتراث وعدم انجاز 

  .الواجبات المنزلیة، كره المدرسة والتعلم

لذا جاءت (معلمین الیومیة لمن یساعدھم في تجاوز الصعوبات التي تعترضھم یومیا حاجة لل -

، وھذه طبیعة بشریة فحاجة الفرد للانتماء )في حاجتھم للمساعدة %51,3استجاباتھم بنسبة 

ومساعدة الآخرین حاجة دنیا من الحاجات الإنسانیة، تؤكدھا عدید الدراسات أھمھا سوبر 

Super )1970 (تھ في محور حول ما یمكن أن یتمنونھ العاملین، فاتضح أنھم في دراس

 Traceyیتمنون أربع أشیاء أولھا أن یكون لدیھم زملاء في العمل، كما قدّم تراساي 

بعض المشكلات التي حدّدھا المدرسون ذكروا منھا عدم مشاركتي في ) 1980(

بر عبد الحمید جا(الاجتماعات والقرارات التي یعقدونھا زملائي في نفس الصف 

الجانب التفاعلي بین المدرسین یؤثر تأثیرا كبیرا في  ومن ھنا یتضح أنّ ). 2000جابر،

، بالإضافة إلى ما سبق فإن الرضا الشخصي والإحساس بالأمن المھني والتوافق النفسي

ومفتش خبیر یقوم بدوره من خلال التوجیھ وتبیان مناحي القوة والضعف  موجود مدیر حكی

درسین وكیفیة تجاوز الصعوبات عن طریق عملیة الإشراف التربوي لمن الأھمیة لدى الم

أصول التربیة وعلم "في كتابھ ) 1984(بمكان، وفي ھذا یشیر محمد رفعت رمضان  

إلى أن المفتش إذا تملص من دوره في الإشراف التربوي فإنھ یصبح عامل إزعاج " النفس

ل فرصة یغتنمھا المعلمون لإیجاد حلول ، بد)140، ص 2007ناصر الدین الزبدي، (

 . للوضعیات التعلیمیة الصعبة التي تواجھھم یومیا
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  :الاحتیاجات التكوینیة للمعلمین: المحور الثاني

  " التكوینیة التي تحضرھا في فترات من السنة ھل الأیام" استجابات العبارة ): 6(جدول رقم 

  محاید  غیر موافق  موافق  

  العدد  %نسبة   دالعد  %نسبة   العدد
نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

%  
  مجموعال

  483 %12,6 61 %46,0 222 %41,4 200  كافیـة

  483 %16,6 80 %30,4 147 %53,0 256  .مبرمجـة فـي وقتھا

قیّمѧѧة لѧѧدیك تجعلѧѧك متشѧѧوق 

  لحضورھا
291 60,3% 84 17,4% 108 22,4% 483 

 483 %17,8 86 %20,3 98 %61,9 299  تلبي احتیاجاتك التعلیمیة

ل خѧѧѧي مھمتѧѧѧك داتنفعѧѧѧك فѧѧѧـ

  الصف
384 79,5% 37 7,7% 62 12,8% 483  

تنفعѧѧѧك فѧѧѧي مھمتѧѧѧك خѧѧѧارج 

  الصف
255 52,8% 108 22, 4% 120 24,8% 483  

مѧة مѧن خѧلال المواضѧیع المعلمین یرون في الأیام التكوینیة قیّ فإنّ من خلال الجدول المبینّ أعلاه 

ѧي مھمѧنفعھم فѧذبحیث تѧي كѧھ و تلبѧل وخارجѧل الفصѧات احت اتھم داخѧة تعلیمیاجѧن ناحیѧا مѧة، أمѧی

ّھم یرونھا ، ما مقبولة نوعاالبرمجة فھي    .قلیلة من ناحیة الكمیةغیر أن
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ّة، ماذا ترید أن تجد فیھا "استجابات العبارة ): 7(جدول رقم    " قبل الذھاب للأیام الدراسی

  
  لا إجابة  لا  نعـم

  المجوع  نسبة   العدد  %نسبة   العدد  %نسبة   العدد

معلوماتك في المقاربات تعمیق ل

  البیداغوجیة الحدیثة
291 60,2% 191 39,5% 1 0.2% 483  

طرق وكیفیّة التعامل مع 

  التلامیذ
314 65,0% 168 34,8% 1 0.2% 483  

كیفیة استعمال الوسائل 

  البیداغوجیة
154 31,9% 328 67,9% 1 0.2% 483 

 483 %0.2 1 %41,6 201 %58,2 281  كیفیة تقدیم الدّروس

كیفیة التعامل مع صعوبات 

  التعلم
380 78,7% 102 21,1% 1 0.2% 483 

 حѧول الأیѧام التكوینیѧة  أن تكون موضوعات المعلمین یریدون فإنّ من خلال الجدول المبینّ أعلاه 

، ثѧم طѧرق وكیفیѧة بالدرجة الأولѧى كیفیة التعامل مع التلامیذ الذین یبُدون صعوبات تعلم أكادیمیة

بالإضѧѧافة إلѧѧى تعمیѧѧق المعلومѧѧات حѧѧول المقاربѧѧات البیداغوجیѧѧة الحدیثѧѧة  ،میѧѧذالتعامѧѧل مѧѧع التلا

  .وبدرجة أقل حول كیفیة تقدیم الدروس وكیفیة استعمال الوسائل البیداغوجیة

، یشتمل على كیفیة قبل من تكوینھل استفدت من "  استجابات العبارة): 8(جدول رقم 

 "أكادیمیة مساعدة التلامیذ الذین یواجھون صعوبة تعلم

  النسبة المئویة  العدد  

 %29,2 141  نعـم

 %63,1 305  لا

 %7,7 37  دون إجابة

  % 100  483  المجمـــوع
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تمل علѧى ن یشѧالمعلمѧین المسѧتجوبین لѧم یسѧتفیدوا مѧن تكѧوی جѧلّ خѧلال ھѧذه النتѧائج یظھѧر أن  من

  .كیفیة مساعدة تلامیذ یواجھون صعوبة تعلم أكادیمیة

 

  "مجال تحتاج المساعدة أكثر من أجل مساعدة التلامیذ  في أيّ " ابات استج): 9(جدول رقم 

  

  دون إجابة  لا  نعـم
العد
  د

  %نسبة 
العد
  د

  %نسبة 
العد
  د

  المجموع  %نسبة 

  483 %0.2 1 %64,8 313 %35,0 169  تكییف ممارساتك التعلیمیة

كیفیّة تفسیر نتائج تقویم 
  التلامیذ

95 19,7% 387 80, 1% 1 0.2% 483  

 483 %0.2 1 %39,3 190 %60,5 292  كیفیّة تلبیة احتیاجات التلامیذ

 483 %0.6 3 %34,4 166 %65,0 314  طرق التعامل مع التلامیذ

المعلمѧین یریѧدون مسѧاعدة أكثѧر فѧي طѧرق التعامѧل مѧع  یظھѧر أنّ من خلال الجدول المبینّ أعلاه 

وھذا من أجѧل تلبیѧة احتیاجѧات ھѧؤلاء  بدرجة أولى التلامیذ الذین یواجھون صعوبة تعلم أكادیمیة

  .التلامیذ

، فسیكون إذا كان لدیك نقد توجھھ للتكوین المستمر"استجابات العبارة ): 10(جدول رقم 

  : "حول

  

  دون إجابة  لا  نعـم
العد
  د

  %نسبة 
العد
  د

  %نسبة 
العد
  د

  المجوع  %نسبة 

  483 %0.6 3 %61,7 298 %37,7 182  .الـمــدّة

  483 %0.6 3 %74,3 359 %25,1 121  .التوقیــت

 483 %0.6 3 %55,7 269 %34,7 211  الأھــداف

النشاطـات 
  المبرمجـة

314 65,0% 166 34,4% 3 0.6% 483 
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التكوین المستمر مѧن حیѧث النشѧاطات  ونالمعلمون ینتقدنلحظ أنّ من خلال الجدول المبین أعلاه 

  .بدرجة كبیرة وواضحة المبرمجة

 لثانيئج المحور اتحلیل نتامناقشة و: 

المعلمین لدیھم اھتمام كبیر بالأیام التكوینیة المبرمجة مѧن طѧرف  من خلال ما سبق، نجد أنّ 

) %60,3بنسѧبة (لѧذا جѧاءت اسѧتجاباتھم ایجابیѧة فھم شغوفون لحضورھا دومѧا، مفتش المقاطعة، 

میѧة، وبѧالرغم ھا مفیدة فѧي ممارسѧاتھم التعلیالمقترحة بحیث یرونالمواضیع من موضوع  في كلّ 

ّھم سجّلوا بعض الملاحظات على التكوین المستمر المبرمج، نذكر أھمھا فیما یلي  :من ھذا فإن

أن التكѧѧوین المسѧѧتمر مѧѧا زال یتنѧѧاول مواضѧѧیع تقلیدیѧѧة تتحѧѧدث علѧѧى المѧѧادة ومѧѧا یحیطھѧѧا مѧѧن  -

یѧة أدبیات ككیفیة انجاز درس نموذجي، صیاغة الأھداف الإجرائیѧة أو صѧیاغة الكفѧاءة القاعد

التѧѧي لا  لنشѧѧاطات المبرمجѧةعѧدم رضѧѧاھم عѧن امѧن المعلمѧѧین   %65,0المسѧتھدفة، حیѧث أكѧѧّد 

تستجیب لاھتماماتھم وانشغالاتھم التي تصادفھم یومیا في القسم، بالرغم من أن ما یتناول في 

الأیѧѧام التكوینیѧѧة ھѧѧو ضѧѧمن فنیѧѧات التقѧѧویم فѧѧي الاشѧѧراف التربѧѧوي وھѧѧذا مѧѧا جѧѧاء بѧѧھ المنشѧѧور 

والمتعلѧق بѧѧالتقویم البیѧداغوجي، وفѧѧي ھѧѧذا  12/08/1998المѧؤرخ فѧѧي  1011قѧѧم الѧوزاري ر

ضѧѧرورة الѧѧذھاب  فѧѧي عملیѧѧة تكѧѧوین المعلمѧѧین ) 2009(یؤكѧѧد الѧѧدكتور عبѧѧد المجیѧѧد لبѧѧیض 

صوب التعمق في المعارف التعلیمیة والبیداغوجیة العامة، واعتبرھا بالأھمیة بمكان في ظѧل 

ھѧذا قѧدّم الѧدكتور اقتراحѧا ممیѧزا وھѧو نمѧوذج لورقѧة تقنیѧة التدریس للمقاربة بالكفاءة، ووفѧق 

لزیارة تفتیشیة تشمل بالإضافة إلى البیانات الشخصیة والعلمیѧة للمعلѧم، اقتراحѧات للمواضѧیع 

التي یرغب المعلم فѧي تناولھѧا خѧلال الأیѧام التكوینیѧة، حتѧى یكѧون لعملیѧة الإشѧراف التربѧوي 

ات التفتѧیش إلѧى التعѧاون والمرونѧة بواسѧطة تشѧجیع معنا حقیقیا خاصة في ظل ارتقاء ممارس

 .المعلمین على الابتكار والإبداع

في واقѧع حѧال النظѧام  یةتكوین ندواتأن التكوین المستمر قلیل من ناحیة المدة وكذا كفایتھ، فال -

تقام في یوم أو یومین خلال السنة الدراسیة، خاضعة لرغبات المفتشین أو اسѧتجابة  التربوي 

ت إداریة ومالیة، في ھѧذا یمѧنح النظѧام التربѧوي الجزائѧري الحریѧّة للمفѧتش باسѧتعمال لمتطلبا
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أكثر من أسلوب في أدائھ لمھامھ، ذلك حتى یتسنى لھ وبعمق الإطѧلاع علѧى تفاصѧیل العملیѧة 

ѧѧھ لا  ّ التعلیمیѧѧة ومѧѧن ثѧѧم یسѧѧدي ملاحظاتѧѧھ للمعلمѧѧین بغѧѧرض تحسѧѧین تلѧѧك الوضѧѧعیات، غیѧѧر أن

التѧي . [ ص من مھامھ في برمجة اللقاءات والأیѧام التكوینیѧة المقترحѧةیمكنھ بأي حال أن یتمل

عبѧѧد المجیѧѧد . (تقریѧѧرا 120أیѧѧام دراسѧѧیة خѧѧلال السѧѧنة الدراسѧѧیة یقѧѧدم فѧѧي خلالھѧѧا  10تقѧدر بѧѧـ 

 .ھذه الأیام تبدو كافیة إذا ما أحیطت بنظام تقني وأدبي جیّد)]. 105، ص 2008لبیض، 

التلامیѧذ الѧذین حول  بالدرجة الأولىلمون أن تكون المواضیع المع خلال الأیام التكوینیة یرید -

، كون ھѧذه الفئѧة مѧن التلامیذھؤلاء طرق وكیفیة التعامل مع و یبُدون صعوبات تعلم أكادیمیة

من المستجوبین أنھم لѧم یتلقѧوا تكوینѧا فѧي  %63,1حیث أكد التلامیذ كثیرا ما تؤرق المعلمین، 

تعمیѧѧق  إضѧѧافة لھѧѧذا فھѧѧم كѧѧذلك یریѧѧدونھا مѧѧن أجѧѧل ...میѧѧذ،كѧѧذا تلاكیفیѧѧة التعامѧѧل أو مسѧѧاعدة 

حѧѧول المقاربѧѧات البیداغوجیѧѧة الحدیثѧѧة وبدرجѧѧة أقѧѧل حѧѧول كیفیѧѧة تقѧѧدیم الѧѧدروس  ھممعلومѧѧات

في ھذا الصدد ركزت المناشѧیر والنصѧوص التنظیمیѧة  .وكیفیة استعمال الوسائل البیداغوجیة

ѧѧیع علѧѧي مواضѧѧق فѧѧى التعمѧѧوي علѧѧراف التربѧѧة الإشѧѧیة لعملیѧѧو شخصѧѧائص نمѧѧنفس وخصѧѧم ال

) 13/10/1997الصѧѧادر بتѧѧاریخ  0.3.2.486المنشѧѧور رقѧѧم (الطفѧѧل خѧѧلال الأیѧѧام التكوینیѧѧة 

ربѧط  -: ستة أسباب للكشف عن أھمیة التكوین من بینھѧا Ferry.Gبالإضافة إلى ھذا یوضح 

كѧوین أمѧام النقائص الملاحظة على أنظمة الت -الصلة بین التكوین المستمر والتكوین الأولي، 

، وفѧѧي ظѧѧل )118، ص 2008عبѧѧد المجیѧѧد لبѧѧیض، (التحѧѧولات التѧѧي مسѧѧّت أدوار المعلمѧѧین 

أخصائي نفساني، معلم التربیѧة : عدم وجود(نقص التأطیر الذي تعاني منھ مدارسنا الابتدائیة 

ولسѧѧدّ الѧѧنقص تحѧѧتم علѧѧى المعلѧѧم أن یلعѧѧب جمیѧѧع ھѧѧذه الأدوار، ...) الخاصѧѧة، أقسѧѧام التكییѧѧف،

في ھذا وجب على القائمین علѧى مھمѧة . طور دوره ولم یبقى عند مھمة التدریس فقطوبذلك ت

تكѧѧوین المعلمѧѧین تحویѧѧل الإشѧѧراف التربѧѧوي بمѧѧا یراعѧѧي أدبیѧѧات المقاربѧѧة بالكفѧѧاءات، بحیѧѧث 

 .یكون المعلم محور العملیة التكوینیة وفق الأدوار الجدیدة التي یمارسھا على أرض الواقع

  :الخاتمة والاقتراحات

المشرف  المعلم، باعتباره ىكبیرا عل اعتمادا غایاتھا تعتمد بلوغ في التربویة العملیة إنّ 

ومن خلال بحثنا المیداني ھذا خلصنا إلى  التعلیم وتحسینھ، بمستوى النھوض ال فيالفعّ و الأول

فاءات بل مسھلا لھا، مؤطرا لك ،بالتحكم في المادة الدراسیة فحسبمستقبلا یكتفي أنّ المعلم لن 
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، آخذ للمتعلمین المتعلمین ومنظما لأعمالھم، مقیّما محترفا، مسؤولا عن التوازن السیكولوجي

بعین الاعتبار وتیرة نمو التلمیذ واحتیاجاتھ النفسیة والبیولوجیة في كلّ مرحلة وقدرتھ على 

ج إلى الدراسیة من یحتااعل خلال الدّرس، ھذا بغض النظر إذا كان في حجرتھ التركیز والتف

  .تلمیذا 34و 27في ظل قسم عدد تلامیذه بین  مرافقة بیداغوجیة،دعم و

 ءالانتقا حیث من یستحقھ الذي الاھتمام المعلم تولي أن الدولة على عاتقھ یقع ومنھ فإنّ 

المعلمین في الطور الابتدائي، حیث توظیف خاصة في ظل السیاسة الحالیة ل التكوین،و

نقصھم التأھیل الأكادیمي ید معتبر من المدرسین ق عدالتح میذلتلالتزاید مال العددلتأطیرو

في المسؤولین عن التربیة والتكوین انخراط ولتدارك ھذا الإشكال لا مناص من ، والمھني

  .وتحسین جودة التعلیم یةالتكوین المستمر وجعلھ عقیدة جدیدة للرفع من المردود

ّھ اكتسالتكوین المستمریـُفھم ا وحتى لا  ھ من الواجبفإنّ ب وتحصیل للمعارف فقط، على أن

قابلة ) معرفیة وخبراتیة( للمعني بالتكوین یتم فیھ إیواؤه كعنصر حامل لمعطیات  رسم ملمح

  .ضمن سیرورة یكون فیھا فاعلا في ذاتھ ومتفاعلا مع الآخر ،للتطویر والمساءلة

ّھ یجب مراعاة ما یلي وحتى یكون للتكوین معنى   :في أرض الواقع، فإن

كلما لأنّھ ، ستمر ضمن الشبكة الزمنیة السنویةخاص بالتكوین الم مستقل تخصیص وقت -

ّ وكان لھ مردود  التكوین استقلالیة عن باقي شبكات توزیع ھذا اكتسب زمن الوقت إلا

 ؛مرتفع

بحیث ، )قبل، أثناء وبعد التكوین( التكوین في جمیع مراحلھ تقویمبناء شبكة موضوعیة ل  -

ین في التكوین من معرفة مدى تحقیق الأھداف المرسومة ونجاعة الطرق یمكّن المتدخل

 ،ً ً ومرنا  " الابتعاد عن سیاسةمع المستعملة،  حتى یكون العمل على تدارك النقائص فعّالا

  ؛ملؤھا النجاح الدائم أدبیةكتب بلغة ت تيال " ریراالتق

فین من التكوین والابتعاد لحاجات وتطلعات المستھد ستجیبتتكوینیة تنظیم دورات وندوات  -

 من للذمة في إطار فقط لضرورات إداریة ومالیة، تبرئةعن الدورات التي تستجیب 

  یسوده ھدر الزمن والجھد والمال العام؛ حتفالالا
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الرتابة الابتعاد عن و مقاطعتھ، في المفتش بھا التي یقوم التربویة الندوات التجدید في محتوى -

من  والقلق للشعر بالمیو علیھا، الإقبال یعزف عن المعلمعل یجمما  المواضیع، وتكرار

 ج للتغیب عنھا؛البحث عن الحجبذلك حضورھا و

 یستفید المعلمین، لھیئة حقیقیا كسبام ، بحیث تكونالتفتیشیة لزیاراتل وضع برنامج مكثف -

 أحرز أنھ بعدھا یشعربحیث  صعوبات، من رض عملھتیع ما على التغلب في المعلم منھا

 من إلیھ استمع وما ،شلمفتل لطویلةالمھنیة ا خبرةال أفاد من ما بفضل ملموسا، حسنات

 صیدمع الابتعاد عن صورة المفتش الذي یت من خلال الرصید العلمي لدیھ، بناءة ملاحظات

 لمحاسبتھم؛ المعلمون فیھا یقع أو الإدارة فیھا تقع التي الأخطاء

 :مثل الذاتي التكوینوالتشجیع على  مستواه؛ ینتحس في بمسؤلیتھ علمالم عند الوعيخلق  -

التربویة  بحوثالب القیاموكذا  ،النفس وعلم التربیة میدان في جدید كلّ  نع القراءة

مھنة كسائر المھن خاضعة  يالتدریس ھمھنة  ◌ّ نأانطلاقا من ... ، وغیرھا میدانیةال

 في كلّ وقت؛ لتطویر آلیاتھا

مارسین حقیقیین للتكوین من خلال وضعھم ھم كذلك في الاھتمام بالمفتشین التربویین كم -

 .، مع تشجیعھم على ذلكعلميو بیداغوجي تكوینإطار 

 التكوین تحویل الخطاب السائد داخل موضوع خلال ھذه الملاحظاتمن آثرنا أخیرا، 

ھذا التكوین  ؤیا وذلك بالتساؤل عن ملمححول ملمح المعني بالتكوین إلى عكس الر المستمر

من إیلاء أھمیة  ومن ھنا لابدّ  ،والذي غالبا ما یقدم في ألفاظ تقنیة محایدةوموضوعاتھ نفسھ 

  .قصوى لبناء خطة التكوین

  : قائمة المراجع

 .المشرق دار: بیروت، لبنان ،الطلاب منجد  ،)1986. (البستاني، فؤاد إفرام -

قسنطینة،  ،1ط 1جالجزائریة، بالمدارس التربویة الإدارة، )1982. (الطیب محمد العلوي، -

 .البعث دار: الجزائر

 .02العدد  –الذاتي التكوین – التربوي موعدك ،)1998( .التربویة للوثائق الوطني المركز -

: البلیدة، الجزائر ،التعلیم مؤسسات في البیداغوجي التسییر، )2000. (رشید أورلسان، -

 .الكتاب قصر
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: ، عین ملیلة، الجزائر1ن، طبعة المعین في تكوین المكونی، )2002. (بن دریدي، فوزي -

 .دار الھدى

تكѧѧѧوین المعلمѧѧѧین وإشѧѧѧكالیتھ، مجلѧѧѧة العلѧѧѧوم الانسѧѧѧانیة  ،)2011جѧѧѧوان . (بوسѧѧѧعدة، قاسѧѧѧم -

 .العدد الثاني والإجتماعیة،

باتنة،  ،1 ط الرواسي كتاب بالجامعة، التكوینیة العملیة تقییم، )1993. (الله، لحسن بوعبد -

 .والاجتماعي لاح التربويجمعیة الإص مطبوعات: الجزائر

الفعالیة، المھارات : مدرس القرن الواحد والعشرین، )2000. (جابر، عبد الحمید جابر -

 .دار الفكر للنشر والتوزیع: ، عمان، الأردنوالتنمیة المھنیة

 التربیة وزارة: الجزائر ،1طبعة  العامة، التربیة، )1977( .محمد آدم سلامة، .توفیق حداد، -

 .الوطنیة

دیوان : ، الجزائرالمقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة، )2006. (جرس، كزافيرو -

 .المطبوعات المدرسیة

 دراسة وصفیة تحلیلیة،: سیكولوجیا المدرس الجزائري، )2007. (زبدي، ناصر الدین -

 .دیوان المطبوعات الجامعیة: الجزائر

، طریق صیغة التكوین عن بعدتكوین المعلمین أثناء الحتمیة عن ، )2008.(غاوي، جمال -

 .الجزائر - أطروحة دكتوراه علوم، جامعة الجزائر

تصورات معلمي المدرسة الابتدائیة للإشراف التربوي في ، )2009. (لبیض، عبد المجید -

 .الجزائر –، دكتوراه علوم، جامعة قسنطینة ظل التدریس بالمقاربة بالكفاءات

: ، باتنة، الجزائر2ي التقویم التربوي، طقراءات ف، )1998. (مقداد، محمد، وآخرون -

 .والاجتماعي مطبوعات جمعیة الإصلاح التربوي

: ، الجزائѧرسѧنة 50انجازات قطاع التربیة الوطنیة خلال ، )2013(وزارة التربیة الوطنیة،  -

 .دار القصبة للنشر
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