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 ا٠ٜٛخض

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ اٛز٭ ٯوشع هجشٰخ ب٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س اٛخـبة الإر٨ذٍ ٧ز٥ اٛ٪سٓخ اٛجحض

طِحبد ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ، ُٮ ٣شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب، ٩رٞ رحذٯذ اٛو٤ٰخ ُٮ 

ٟ٪كَ ث٪صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ، ٠ٗزبثو٢ٰ  50ٟج٠٪هخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ خ٠غ٢ٰ 

اٛ٪طِٰخ  ٜٛخـبثبد الإش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ هجش ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ،حٰش ا٣ذسعذ اٛذساعخ ػ٢٠ اٛذساعبد

اٛزحٰٰٜٜخ ٩اهز٠ذ٣ب ٨ُٰب ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزحٰٜٜٮ ٩ه٬ٜ ؤداح اعز٠بسح الاعزجٰب١ ثبلإػبُخ ب٬ٛ 

 ٟٔبثٜخ، رٖٛ ٛزحْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛغـشح، بر ٗب٣ذ ؤثشص ا٤ٛزبئظ ٟز٠ضٜخ ُٮ اٱرٮ:

ؤ١ اٛخـبثبد الإش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ هجش ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ ٓذ عب٠٧ذ ُٮ خْٜ اٛ٪هٮ اٛظحٮ 

ذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ ث٠غز٪٫ ٟوزجش ٗبٍ ٠ٛب رـ٠ح ب٦ٰٛ ٛ

اٛظحٰخ، ٠ٛب ٨ُٰب ٢ٟ ا٣و٘بعبد اٯجبثٰخ ه٨ٰٜٞ خلاٙ ا٣زشبس عبئحخ  ؤ٧ذاٍ اٛخـبثبد الاٛ٘زش٣٩ٰخ

 ٗ٪س٣٩ب.
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اسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٟلاحلخ: ٩ع٪د الإخزظبس اٛزبٛٮ:"٩ ؤ م  س ٝ ّ" ُٮ ٟز٢ اٛذساعخ ٟو٤ب٥: "٩ص

 ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ".

  .جائحة كوروها، الوعي الصحي، شهاري الالكتروهيالخطاب الإ: ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبحٰخ

 
Abstract: This research paper aims to identify the role of the electronic advertising 

discourse, which is displayed on facebook pages, in spreading health  awareness 

during the spread of the corona pandemic. Through the facebook website, where the 

study was included in the analytical descriptive approach and on the questionnaire 

tool in addition to achieve the simple objectives, as the most prominent results were 

represented in the following: That the electronic advertising discourses via facebook 

have contributed to creating health awareness among the employees of the Ministry 

of public works, irrigation and basic facilities at a significant level sufficient for what 

the gaols of electronic health discourses aspire to, because of their positive 

repercussions on them during the spread of the corona pandemic. 

Keys Words: Electronic publicity dicourse, health awareness, corona pandemic.  
 ا٠ٛاَٛ ا٠ٛشاعٚ *

  ٟٔذّٟخ:

ر٪عت ه٬ٜ ٩عبئٚ الإهـلاٝ ٩ٗـٚ اٛز٤ٰٔـبد اٛجذٯـذح، لإدسإ اٛح٠ـلاد اٛز٪ه٪ٯـخ اٛظـحٰخ ٣٩شـش         

اٛ٪هٮ اٛظحٮ، رج٤ٮ ح٠لاد بهلاٰٟخ ٩بعزشارٰجٰخ ٩اػحخ ا٠ٛوبٛٞ، ٣٩ِظ اٛشٮء ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛاعغبد 

ه٬ٜ اخزلاٍ ٣شبؿ٨ب، ٩اٛزٮ ر٨ذٍ ب٬ٛ رٔذٯٞ ح٠ـلاد ر٪ه٪ٯـخ طـحٰخ هٜـ٬ ًـشاس الإشـ٨بس الاٛ٘زش٣٩ـٮ        

ز٭ لاٯ٢٘٠ اهزجبس٥ ا٦٣ ٯش٩ط ٩ٯجن ا٤٠ٛزجبد ُحغت ؤ٩ ٟجشد ٩اعــخ ثـ٢ٰ اٛجـبئن ٩صث٪٣ـ٦، ب٣ـ٦ كـب٧شح       اٛ

ث٪كبئَ ٟزوـذدح ٩ٟز٤٪هـخ رزوـذد ُـٮ ا٠ٰٔٛـخ ٩اٛـذ٩س ٯزؼـح         بر١اعز٠بهٰخ ُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ٩ٙ ٨ُ٪ ٯٔ٪ٝ 

٠ـن ٧٩ـ٪   رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ا٠٤ٛبرط اٛزٮ ٯـشح٨ب ُـٮ شـز٬ ا٠ٛجـبلاد ٨٤ٟـب ا٠ٛجـبٙ اٛحغـبط ِٜٛـشد ٩ا٠ٛجز       

اٛظحخ خبطخ ٟن ك٨٪س اِٰٛش٩عبد اٛخـٰشح ٩اٛٔبرٜخ ٗجبئحخ ٗ٪س٣٩ب، ٤٧٩ب ٛٞ ر٘زِٮ ٩عـبئٚ الإهـلاٝ   

ش٨بسٯخ ٨٤ٟب،عوٰب ٪ٯخ ثٚ ر٪عوذ ٗٚ ا٠ٛؼب٢ٰٟ حز٬ الإ٩اٛ٪عبئؾ اٛجذٯذح ث٠ب رٔذ٦ٟ ٢ٟ ح٠لاد ر٪ه

اٛـ٪ؿ٢،   ُٮ رٖٛ ٣شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ث٢ٰ ؤُشاد ا٠ٛجز٠ـن ٣خـض ٟـ٨٤ٞ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ث٠خزٜـَ ٟاعغـبد      

٠ٟ٩ب عو٤ٜب٥ ٰٓذ دساعز٤ب ٗو٤ٰخ، ٟج٠٪هخ ٟـ٢ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد        

 اٛٔبهذٯخ.

 الإش٘بٰٛخ

ؤُشص اٛ٪آن اٛجذٯذ رٔذٟب ٩رـ٪سا ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٧بئلا، ٣لشا ٠ٛب هش٦ُ ٢ٟ ؤعبٰٛت ٩ر٤ٰٔـبد عذٯـذح،   

خذ٨ٟب اٛظـٌٰش ٩اٛ٘جٰـش،ا٠ٛزوٜٞ ٩ الأٟـٮ    ٩ك٨٪س ٟبٯغ٬٠ ث٠٪آن اٛز٪اطٚ الاعز٠بهٮ اٛزٮ ؤطـجح ٯغـز  
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خبطخ ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ ا٠ٛ٪ٓن اٛوب٠ٛٮ اٛز٭ ٯوزجش ع٨لا ٛلاعزخذاٝ ٩ؤٗضش ا٣زشبسا ُـٮ ا٠ٛجز٠ـن، ٩ٯجـش    

شـ٨بس٭  الاٛ٘زش٣٩ـٮ  اٛـز٭    َٜ ا٠ٛجبلاد ٢ٟ٩ ث٨٤ٰـب اٛخــبة الإ  هجش طِحبر٦ ٟخزَٜ ا٠ٛؼب٢ٰٟ ُٮ ٟخز

٩عـٰؾ ٟـ٢ اٛ٪عـبئؾ اٛجذٯـذح، اٛزـٮ رغـو٬ لإٯظـبٙ ٩بثـلاى          ثبد ػ٢٠ ؤ٩ٛ٪ٯبد ٗٚ ر٤ٰٔخ ؤ٩ ٩عٰٜخ ؤ٩ 

سعبٛخ ٟب ٜٛج٨٠٪س ا٠ٛزبثن، ٣٩لشا لا٣زشبس اٛوذٯـذ ٟـ٢ الأٟـشاع ٩ا٠ٛشـبٗٚ اٛظـحٰخ ٩اٛزـٮ ٟـ٢ شـإ٨٣ب         

ا٠ٛغبط ثبِٛشد ٩ا٠ٛجز٠ن ه٬ٜ حذ ع٪اء، خبطخ ٟـن ُزـشح ا٣زشـبس عبئحـخ ٗ٪س٣٩ـب، اِٰٛـش٩ط ا٠ٛغـزجذ        

جٜـذا١، ٛـزٖٛ   ٮ ٗٚ اٛوبٛٞ د١٩ ٟشاهبر٦ ٠ٛغز٪٫ اٛزحؼش ُٮ ٗٚ اٛ، اٛز٭ خْٜ خ٪ُب ٧٩ٜوب 19ُ-ٗ٪ُٰذ

ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ر٩ ا٠ٛحز٪٫ اٛظحٮ ا٨ٛبدٍ ٩رِو٦ٰٜ هجش طِحبد اِٰٛغج٪ٕ ُة١ ر٪كَٰ اٛخـبة الإ

ُٮ ٟجز٠وبر٤ب ٯوذ خـ٪ح ؤعبعٰخ ٠ٛوبٛجخ ٧ز٥ الأ٩ػبم ٩اٛٔؼبٯب، ٢٠ُ ا٨٠ٛٞ عذا ٠ٛضٚ ٧ز٥ اٛ٪عبئؾ 

حذاس ٩رغٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٠ٛ٪اػٰن ُٮ بؿبس ٟوبٛجز٨ب، ٩اٛجحش ه٢ عجٚ ٛزِبدٯ٨ب اٛجذٯذح ؤ١ ر٪اٗت الأ

ــ٢ ا٣زشــبس٧ب، ٩خــلاٙ ا٣زشــبس ع     ــب ٩اٛحــذ ٟ ــخ ٨٤ٟ ــب ؤ١ اٛخـــبة الإ  ٩اٛ٪ٓبٯ ــب لاحل٤ شــ٨بس٭ بئحــخ ٗ٪س٣٩

الاٛ٘زش٣٩ٮ رِ٘ٚ ؤٯؼب ث٤ٔٚ سعبئٚ طحٰخ ر٪ه٪ٯخ رح٠ٚ دلالاد ه٢ ٗٚ ٟب ٯزوْٜ ثبلإ٣غب١ ٩ٟظٜحز٦ 

 بٟخ،   ٩ا٠ٛظٜحخ اٛو

ٰخ، اٛزـٮ روـشع   بر  رو٠ٚ ثوغ طِحبد اِٰٛغج٪ٕ ه٬ٜ ؿـش  ٟخزٜـَ اٛٔؼـبٯب ؤ٨٠٧ـب اٛظـح     

ش٨بسٯخ ح٪ٙ ا٠ٛشبٗٚ ٩اٛٔؼبٯب اٛـجٰخ ٩اٛز٠شٯؼٰخ ٩اٛظحٰخ ٩اٛـجٰخ اٛوبسػخ ؤ٩ ب٨ُٰب ؤٯؼب خـبثبد 

٬ ؤ٣ـ٦ ُـٮ   اٛـبسئخ اٛزٮ ٯ٪اع٨٨ب ا٠ٛجز٠ن، ٩رٔذٯٞ الإسشبداد ٩ا٤ٛظبئح ٓظذ ر٪ع٦ٰ الأُشاد، ٢٘ٛ٩ ٯجٔ ـ

ًبٛت الأحٰب١ بهلا١ ٛجوغ اٛغٜن ٩اٛخذٟبد ؤ٩ ا٠ٛبسٗبد، سًٞ ؤ٦٣ ٯح٠ـٚ ُـٮ شـْ صـب٣ٮ عب٣ـت ٟحب٩ٛـخ       

اٛز٪هٰخ اٛظحٰخ ٩اٛزضٰٔـَ اٛظـحٮ ٩اٰٛٔـبٝ ثو٠ٰٜـخ اٛزجظـٰش، اٛز٤ـ٪ٯش ٩ر٠٤ٰـخ الإدسإ ٛـذ٫ ا٠ٛزـبثو٢ٰ          

٠ٰب ٟـن ا٣زشـبس عبئحـخ    ٣خض ٨٤ٟٞ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯـخ، ع ـ 

ٗ٪س٣٩ــب، ُــبٛ٪هٮ اٛظــحٮ ٯــاد٭ بٛــ٬ ح٠ــبٯز٨ٞ ٟــ٢ الإطــبثخ ثــبلأٟشاع ا٠ٛخزِٜــخ ٩بٛــ٬ بدسإ ٟب٧ٰــخ 

ا٠ٛشٜ٘خ ثبلأحش٫ اِٰٛش٩ط، ٦٤ٟ٩ ر٠زن ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ثبٛظـحخ اٛجٰـذح هٰٜٔـب س٩حٰـب ٩عغـ٠ٰب، ٩ٟـ٢ ٧ـزا         

 ا٤٠ٛـْٜ ُة١ اٛغااٙ ا٠ٛـش٩  ٧٪: 

ٮ ُٮ ٣شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ ؤص٤ـبء  ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩د٩س اٛخـبة الإٟب٧٪ 

 ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب؟

 ٩ر٤ذسط رحذ ٧زا اٛزغبئٙ اٛشئٰغٮ ٟج٠٪هخ ٢ٟ اٛزغبئلاد اِٛشهٰخ اٛزبٰٛخ:   

/ َٰٗ ٯغب٧ٞ اٛخـبة الإشـ٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ـٮ ُـٮ ٣شـش اٛـ٪هٮ اٛظـحٮ ٠ٜٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ          1

 اٛٔبهذٯخ ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب؟اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشأد 

 / ٟب٧ٮ اٛذسعخ اٛزٮ ٯج٨ٌٜب ٟغز٪٫ اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب؟2

شـ٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ـٮ هٜـ٬ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭         / ٟب٧ٮ ا٣و٘بعبد اٛخـبة الإ3

 ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ؟
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 اٛذساعخ: ٩ؤ٧ذاٍؤ٠٧ٰخ 

٠ٰخ اٛذساعخ  ُٮ ٗ٪٨٣ب  رز٤ب٩ٙ ٟ٪ػ٪هب ٧بٟب ٧٩٪ اٛخـبة الإش٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ٮ ٩ ٣شش ر٤جن ؤ٧

اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد اٛٔبهذٯـخ ؤص٤ـبء ا٣زشـبس عبئحـخ          

ٗ٪س٣٩ب، خبطخ ٩ؤ١ ٧ز٥ ا٠ٛاعغخ روزجش ٢ٟ ث٢ٰ ا٠ٛاعغبد اٛ٘جش٫ اٛوظت ُٮ اٛجلاد، ٩اٛز٪هٰخ ٗب٣ـذ  

 ٗ٘ٚ ثظِخ هبٟخ ٨٤ٟ٩ٞ ُئخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثظِخ  خبطـخ، رٛـٖ لأ١ اٛحٰـبح اٛظـحٰخ    ػش٩سٯخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ 

 ُٮ اٛجضائش

ٟزذ٧٪سح ٣زٰجخ ك٨٪س ٩رِشٮ  الأ٩ثئخ ٩الأٟشاع اٛخـٰشح ٩اِٰٛش٩عبد هٜـ٬ ًـشاس ُٰـش٩ط ؤ٩ عبئحـخ     

 .2019ُِٰش٭  17( اٛز٭ اعزب  اٛجضائش ٤ٟز 19-)ٗ٪ُٰذ ٗ٪س٣٩ب 

 اٱرٰخ: الأ٧ذا٩ٍرٔ٪ٝ ٧ز٥ اٛذساعخ ٛزحْٰٔ 

ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ـٮ ُـٮ ٣شـش اٛـ٪هٮ اٛظـحٮ ؤص٤ـبء ا٣زشـبس عبئحـخ         اٛزوشٍ ه٬ٜ ٟغب٠٧خ اٛخـبة الإ-1

 ٗ٪س٣٩ب.                                       

اٛ٘شَ هـ٢ ٟغـز٪٫ اٛـ٪هٮ اٛظـحٮ ٛـذ٫ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد            -2

 ٔبهذٯخ ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب. اٛ

ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ خـلاٙ ا٣زشـبس   اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٣و٘بعبد اٛخـبة الإ-3

 عبئحخ ٗ٪س٣٩ب.

 : ٨٤ٟظ اٛذساعخ ٩ ؤد٩ار٨ب اٛجحضٰخ

اٛ٪طـِٮ اٛزحٰٜٜـٮ ث٠ـب ؤ١ اٛذساعـخ ٩طـِٰخ ٩ اعـزـلاهٰخ ٨ُـ٪         ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛزجن ٧ـ٪ ا٠ٛـ٨٤ظ   / ا٨٤٠ٛظ :1

 ا٤٠ٛبعت ٨ٛب . 

اهز٠ذد اٛذساعخ  ثبهزجبس٧ب ٢ٟ اٛجحـ٪س اٛزـٮ ر٨ـزٞ ثبعـزـلام اٛـشؤ٭ اٛوـبٝ       :  ؤد٩اد ع٠ن ا٠ٛوـٰبد/  2

ه٬ٜ ؤدار٢ٰ: ا٠ٛٔبثٜخ ٩ الاعزجٰب١ اٛز٭ رـٞ ر٪صٯوـ٦ هٜـ٬ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭         

 ش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ هجش ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ.اٛٔبهذٯخ، ا٠ٛزبثو٢ٰ ٜٛخـبثبد الإشأد ٩ا٤٠ٛ

اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ ٣٪م اٛو٤ٰخ ًٰش الاحز٠بٰٛخ، ٣٪ه٨ب ٓظذٯخ ؤ٩ اٛو٠ذٯخ،ا٠ٛٔظ٪دح  /ه٤ٰخ اٛذساعخ:3

ض ُـٮ ؤ٩ٛئـٖ الأُـشاد د١٩    ؤ٩ ا٨ٛذُٰخ، ٯزٞ ٨ُٰـب ا٣زٔـبء الأُـشاد ثشـ٘ٚ ٟٔظـ٪د ٣لـشا ٛزـ٪اُش اٛخظـبئ        

٩ٯخزـبس اٛجبحـش ٧ـز٥ اٛو٤ٰـخ ٛ٘٪٣ـ٦ ٯوـشٍ ؤ٨٣ـب ر٠ضـٚ ا٠ٛجز٠ـن ر٠ضـٰلا عـ٠ٰٜب ث٤ـبء هٜـ٬                (01)ًٰش٧ٞ. 

٧٩ـزا ا٤ٛـ٪م ٯز٪اُـْ ٟـن دساعـز٤ب، ُٔـذ اخزش٣ـب ٟج٠٪هـخ ٟ٘٪٣ـخ ٟـ٢              (02)ع٠ٰٜخ.  بحظبئٰخٟوٜ٪ٟبد 

شـ٨بسٯخ  الإاٛٔبهذٯـخ، ا٠ٛزـبثو٢ٰ ٜٛخـبثـبد    خ٠غ٢ٰ ٟ٪كِب ث٪صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛـش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد   

                                                                                                                                                                       الاٛ٘زش٣٩ٰخ هجش ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ.                                                     
 

 اٛجب٣ت ا٤ٛلش٭ ٜٛذساعخ
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 ِٟب٧ٰٞ ؤعبعٰخ  ٩ػ٤٠ٰخ ٜٛذساعخ:

 ش٨بس٭:اٛخـبة الإ -

لاسرجبؿــ٦ ا٠ٛجبشــش ثبٛحٰــبح  ٟــ٢ ؤ٧ــٞ ؤ٣ــ٪ام اٛخـــبة Discours publicitaireٯوــذ اٛخـــبة الإشــ٨بس٭  

 ٩آٰٛبد اشزٌب٦ٛ ٓظذ اٛزوجٰـش هـ٢ سؤ٭ ؤ٩   ٩ثز٠ٰض٥ ثج٤بء ٟح٘ٞ خبص ٯش٠ٚ ٟخزَٜ ٟ٘٪٣بر٦ الإ٣غب٣ٰخ،

 ؤحذ اٛخـبثبد " اٛزٮ ر٤ذسط ػ٢٠ ا٠٠ٛبسعخ اٛضٔبُٰخ ؤ٩ ث٨ذٍ رجٰٜي سعبٛخ ٟو٤ٰخ، ٠ٟب عوٚ ٦٤ٟ ًٰش٥

اٛجظـش٭، ٠ٗـب ٯ٘زغـٮ ؿبثوـب صٔبُٰـب ٯز٠ضـٚ ُـٮ ٟ٘٪٣برـ٦ اٌٜٛ٪ٯـخ،           ٗبٛخـبة الأدثـٮ ؤ٩ اٛغـ٠٤ٰبئٮ ؤ٩  

 (1)ٛذهبٯخ اٛزجبسٯخ " ا٠ٛشرجـ٢ٰ ثب ب٬ٛ ثوذٯ٦ الآزظبد٭ ٩الاعز٠بهٮثبلإػبُخ  ٩اٛزذا٩ٰٛخ، ٩اٛغ٠ٰبئٰخ،

 الإش٨بس الإٛ٘زش٣٩ٮ:-

الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٟـ٢ خـلاٙ    ٯوزجش الإش٨بس الإٛ٘زش٣٩ٮ ٣٪م ٢ٟ ؤ٣٪ام الإش٨بس الأخش٫، ٦٤٘ٛ  ٯزٞ هجش اٛ٪عبئٚ

٧٩زا ٟبصاد ٢ٟ ٣غجخ الإٓجبٙ ه٦ٰٜ ٢ٟ ُئبد ه٠شٯـخ ٩ٟغـز٪ٯبد رو٠ٰٰٜـخ ٟخزِٜـخ،      الإرظبٙ ثبلإ٣زش٣ٰذ،

٠٨ٟخ ٠ٜٛو٢ٰ٤ٜ ٩ا٤٠ٛشأد الآزظبدٯخ ٛلإش٨بس هجش٥ ٤٠ٛز٪عبر٨ٞ ٩خذٟبر٨ٞ اٛشٮء اٛز٭ عوٚ ٦٤ٟ ٓجٜخ 

 ٩حز٬ ؤُ٘بس٧ٞ.

 ش٘ٚ ٢ٟ ؤش٘بٙ :"ه٬ٜ ؤ٦٣ ٢ِٰٗ٩Kevin Keller ٰٜٗش  Philip Kotlerُٰٜت ٗ٪رٜش ٩ ٯوش٦ُ ٗٚ ٢ٟ 

                         (4)ٟوش٩ُخ ٩ٟحذدح"  .  الإرظبٙ ًٰش اٛشخظٮ اٛز٭ ٯغزو٠ٚ ٩عٰٜخ ٟذُ٪هخ الأعش ٛحغبة ع٨خ

شخظـٮ، ٩ًٰـش    ٩ثبٛزبٛٮ ُة١ ٛلإش٨بس الإٛ٘زش٣٩ٮ خبطٰخ ٢ٟ خـلاٙ ٧ـزا اٛزوشٯـَ، ٗ٪٣ـ٦  ارظـبٙ ًٰـش      

حٰش ٯغزخذٝ ٨ُٰب ا٠ٛو٢ٰ٤ٜ ٩عبئٚ ارظـبٰٛخ، ؤطـجحذ ٟز٠ضٜـخ ُـٮ اٛز٤ٰٔـبد اٛحذٯضـخ ٩٩عـبئؾ         ٟجبشش

 ه٢ ٧٪ٯز٨ب.الاعز٠بهٮ، رذُن ٦ُٰ اٛج٨خ  ا٠ٛو٤ٜخ ؤعشا ٟٔبثٚ رٖٛ ٟن اٛ٘شَ  اٛز٪اطٚ

الارظبٙ ٢ٟ  ٠ٗب ٯز٠ضٚ  الإش٨بس الإٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ " ؤ٦٣ ش٘ٚ ٟذُ٪م الأعش ٯاد٭ د٩س اٛ٪عٰؾ هجش ٩عبئٚ

                     (5)اٱ١ ؤ٩ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ". ٯ٢٘٠ اٛزوشٍ ه٦ٰٜ، ٟظ٠ٞ لإ٤ٓبم ا٠ٛزٜٔٮ ثبرخبر ثوغ الأُوـــــــبٙ، ٟظذس

  ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ:اٛخـبة الإ-

هــ٢ خـــبة اٛ٘زش٣٩ــٮ ٯوز٠ــذ هٜــ٬ هــشع ٟزـٜجــبد اٛج٨٠ــ٪س ٟــ٢ خــلاٙ ٩عــبئٚ اٛز٪اطــٚ   ٧ــ٪ هجــبسح

الاعز٠بهٮ ٟضٚ: اِٰٛغج٪ٕ، اٰٛ٪رٰ٪ة ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛ٪آن الاٛ٘زش٣٩ٰخ اٛشائجـخ، ٧٩ـ٪ خــبة اٛ٘زش٣٩ـٮ     

 ٯ٘٪١ ٟغ٠٪هب ؤحٰب٣ب ؤ٩ ٟ٘ز٪ثب ؤ٩ ٯش٠ٚ ٗلا٠٧ب.

 :بعشائٰبش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ اٛخـبة الإ-

ٛز٭ رح٪ٛذ ٟؼب٦٤ٰٟ ب٬ٛ ح٠لاد ر٪ه٪ٯخ روشع هجش ٩عبئؾ اٛز٪اطٚ الاعز٠بهٮ خبطخ رٖٛ اٛخـبة ا 

  ٗ شـ٨بس٭ ٧ـ٪ اٱخـش هٜـ٬ اٛز٪هٰـخ ٩اٛزضٰٔـَ       ٪س٣٩ـب، ؤٯـ٢ ؤطـجح ٯشٗـض ا٠ٛؼـ٠٪١ الإ     ٟن ا٣زشـبس عبئحـخ 

 اٛظحٮ.

 : اٛح٠لاد اٛز٪ه٪ٯخ اٛش٠ٰٓخ -    
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ٕ ب١ اٛح٠لاد  اٛز٪ه٪ٯخ اٛش٠ٰٓخ  ر٠ضٚ الأداح  ؤ٩ اٛ٪عٰٜخ     الأعبعٰخ  لإحذاس ه٠ٰٜخ اٛزوذٯٚ ٩رٌٰش عـٜ٪

اِٛشد ؤ٩ اٛج٠بهخ ُٮ الإرجب٥ ا٠ٛشً٪ة ُٰـ٦ ٟـ٢ ٓجـٚ اٛج٨ـبد ا٠ٛو٤ٰـخ، اعـزخذاٟب ُـٮ رٛـٖ شـج٘خ ا٤ٛـذ           

٩ٟخزَٜ ٟ٪آن اٛز٪اطٚ الاعز٠بهٮ عوٰب ُٮ رٖٛ ب٬ٛ رٌٰٰش ثوـغ، اٛغـٜ٪ٰٗبد ٩اٛـز٤٧ٰبد، ٩روـذٯ٨ٜب     

                                                         (6)٩ر٘بَٰٛ ٟؤ٪ٛخ.  ُٮ ارجب٥ اٯجبثٮ ٩ُٮ ُزشاد ص٤ٰٟخ ٟحذدح

  :بعشائٰباٛح٠لاد اٛز٪ه٪ٯخ اٛش٠ٰٓخ  -  

خــلاٙ ٩عٜغــٜخ اٛشعـبئٚ الإٛ٘زش٣٩ٰــخ ؤ٭ اٛش٠ٰٓــخ  ا٠ٛٔذٟـخ ٟــ٢    الارظــبٰٛخٯو٤ـٮ ٟج٠٪هــخ ا٤ٛشـبؿبد   

ٕ اٛخـــبة الإ ، ث٨ــذٍ رٔــذٯٞ ٟوٜ٪ٟــبد ٩بحــذاس رٌٰــشاد ُــٮ  شــ٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ــٮ هجــش ٟ٪ٓــن اِٰٛغــج٪

عــٜ٪ٰٗبد ٩ارجب٧ــبد اٛج٨٠ــ٪س ا٠ٛغــز٨ذٍ ا٠ٛز٠ضــٚ ُــٮ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ، ٩ٓظــذ ر٠٤ٰــخ اٛــ٪هٮ ثخظــ٪ص   

 ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ٩رجٰب١ ؿشّ اٛ٪ٓبٯخ ٦٤ٟ ٩اٛحذ ٢ٟ ا٣زشبس٥. 

 اٛ٪هٮ اٛظحٮ: -     

خ ا٠ٛحٰــخ ثـ٦ ثـذسعبد    اٛ٪هٮ اٛظحٮ  ارجب٥ هٜٔـٮ ا٣و٘بعـٮ ٯ٠٘ـ٢ اِٛـشد ٟـ٢ اٛـ٪هٮ ثزارـ٦ ٩ثبٛجٰئ ـ       

ٟـ٢ اٛ٪ػـ٪  ؤ٩ اٛزؤٰـذ، ٯزؼـ٢٠ ٩هـٮ اِٛـشد ٛ٪كبئِـ٦ اٛؤٰٜـخ ٩اٛجغـ٠ٰخ ٩٩هٰـ٦ ثبلأشـٰبء            ٟزِب٩رخ 

 (7)٩ثبٛوبٛٞ اٛخبسعٮ.

 عبئحخ ٗ٪س٣٩ب: -    

،ِٗظٰٜخ  ٗجٰشح ٢ٟ اِٰٛش٩عـبد اٛزـٮ   2020هشُز٦ ٤ٟل٠خ اٛظحخ اٛوب٠ٰٛخ 19ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ٗ٪ُٰذ   

ٯ٢٘٠ ؤ١ رغجت ٜٛجشش ؿِٰب ٢ٟ الإهزلالاد رزشا٩  ث٢ٰ ٣ضٛخ اٛجشد اٛشبئوخ ٩ا٠ٛزلاصٟخ اٛز٤ِغـٰخ اٛحـبدح   

                                                                    (8)اٛ٪خ٠ٰخ )عبسط(. 

 عبئحخ ٗ٪س٣٩ب اعشائٰب: -

٧٪  ُٰش٩ط ٢ٟ عـلاٛخ اِٰٛش٩عـبد اٛزبعٰـخ ٩ؤحـذ الأ٩ثئـخ اٛوب٠ٰٛـخ هشُزـ٦ اٛجضائـش ُـٮ ٗبُـخ سث٪ه٨ـب            

 ٩ٟخزَٜ ٓـبهبر٨ب ٩ٟاعغبر٨ب، ٨٤ٟب ٩صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ.

 ه٤بطش اٛح٠ٜخ الإهلاٰٟخ اٛز٪ه٪ٯخ:- 

 ٩عز٪س٭ ؤ١ اٛح٠ٜخ اٛز٪ه٪ٯخ الإهلاٰٟخ رز٘٪١ ٢ٟ ؤسثوخ ه٤بطش ٠٨ٟخ ٧ٮ:ٯش٫ س٩عشص -

 ؤ١ ٯ٪عذ ٨ٛب عجت ٟحذد. -1

 ؤ١ ر٘٪١ ٟ٪ع٨خ ب٬ٛ ع٨٠٪س ٗجٰش.- 2

 ؤ١ ٯ٘٪١ ٨ٛب ٩ٓذ ٟحذد.- 3

                                 (9)ؤ١ رش٠ٚ ٟج٠٪هخ ٣شبؿبد بهلاٰٟخ ٤ٟل٠خ.   -4

 ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب:٩آن اٛظحخ ُٮ اٛجضائش ؤص٤بء -

 ٛٔـبم اٛظحخ ؤ٠٧ٰخ ٩د٩س ٗجٰش ُٮ اٛحِبف ه٬ٜ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩ا٠ٛجز٠ن ٗ٘ٚ، ٩اٛظحخ ٧ٮ ؤعبط

 ٩سٰٗضح اٛحٰبح، ٩ٟن ا٣زشبس الأٟشاع ٩ر٤٪ه٨ب صاد  الاحزٰبط ب٬ٛ د٩س ا٠ٛاعغخ اٛظحٰخ ٩ا٬ٛ ا٠ٛغا٢ٰٛ٩
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ذٯذح، ٗٚ رٛـٖ حِبكـب هٜـ٬ طـحخ     ٩الإؿبساد ٩ا٬ٛ الإهلاٝ ٩ٗٚ اٛز٤ٰٔبد اٛحذٯضخ ٩ٟخزَٜ اٛ٪عبئؾ اٛج

ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ثبخزلاٍ ُئبر٨ٞ ٢ٟ ث٨٤ٰٞ ُئخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٢ٟ٩ ث٢ٰ اٛذ٩ٙ ا٠ٛو٤ٰخ ٣جذ اٛجضائش، حٰش ر٪اع٦ 

اٛوذٯذ ٢ٟ الأٟشاع ع٪اء ا٠ٛز٤ٜٔخ ه٢ ؿشٯْ ا٠ٰٛب٥ ؤ٩ اٛحٰ٪ا٣بد ٩ًٰش٧ب ٟضٚ الإٯذص ٩ؤ٣ِٜ٪٣ضا اٛـٰـ٪س  

 ؤ١ ك٨ش ٩اعزب  اٛوبٛٞ ثإعش٥ ُٰش٩ط آخش ٯـْٜ ه٦ٰٜ ب٬ٛ ٩اٛخ٤بصٯش ُٮ اٛغ٤٪اد اٛٔشٯجخ ا٠ٛبػٰخ،

، اٛز٭ ش٘ٚ ٟ٪عخ ٧ٜن ُٮ ٗٚ ؤسعـبء اٛوـبٛٞ ٩حزـ٬ ُـٮ اٛجضائـش ٩ُـٮ ٗـٚ        19-ُٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب ٗ٪ُٰذ 

سث٪ه٨ــب ٩ث٘ــٚ ٟبرح٪ٯــ٦ ٟــ٢ ٟجــبلاد، ٟاعغــبد  ٩بؿــبساد، ث٠ــب ٨ُٰــب ٩صاسح الأشــٌبٙ اٛو٠٪ٰٟــخ ٩اٛــش٭  

 .19 -ِظ الأصٟخ اٛزٮ ٟشد ث٨ب اٛجلاد ثغجت عبئحخ ٗ٪ُٰذ٩ا٤٠ٛشأد اٛٔبهذٯخ ٩ٟ٪ك٨ِٰب ُٔذ ٟش٩ا ث٤

 هلآخ اٛخـبثبد الإش٨بسٯخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ثبٛ٪هٮ اٛظحٮ ُٮ اٛجضائش:-

  روذ ٓؼٰخ اٛظحخ ٢ٟ ؤٗضش ا٧ز٠بٟبد اٛح٘٪ٟبد، ٩ٗزا ٣زٰجخ اسرِبم بحظبئٰبد ا٣زشبس الأ٩ثئخ

ثبٛٔ٪اهـذ اٛظـحٰخ، ٨ٛ٩ـزا رغـو٬ بٛـ٬ بسعـبء       ٩الأٟشاع ٩اٛزٮ ٯو٪د عجج٨ب الأعبعٮ بٛـ٬ ع٨ـٚ الأُـشاد    

طحٮ ٟز٘بٟٚ، ر٘٪ٯ٢ ؤُشاد  ٩اهـ٢ٰ ث٠خزٜـَ اٛٔؼـبٯب اٛظـحٰخ ٩رض٩ٯـذ٧ٞ ث٠خزٜـَ ا٠ٛوٜ٪ٟـبد         ٣لبٝ

٧٩ـزا ٟـب رغـو٬ بٰٛـ٦ اٛخـبثـبد الاشـ٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰـخ  ٟـ٢ خـلاٙ اٛح٠ـلاد  اٛز٪ه٪ٯـخ              (10)اٛظحٰخ. 

رشٰ٘ٚ ٩هٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٠ٗـب     رٔ٪ٝ ث٨ب ،بر رٜوت د٩سا  ٧بٟب ُٮ اٛش٠ٰٓخ اٛزٮ

ُٮ اٛـشٯٔخ اٛزٮ ٯذسٕ ث٨ب ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ الأٟـ٪س بٛـ٬ عب٣ـت رٛـٖ ُة٨٣ـب رٔـ٪ٝ ثشعـٞ          راصش ٧ز٥ اٛح٠لاد

اٛـشثح   بٛـ٬ ٛـذ٫ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ، ثخظـ٪ص اٛخـبثـبد الاشـ٨بسٯخ ؤ٨٣ـب لار٨ـذٍ        (، 11)حغـ٤خ   ط٪سح ر٤٧ٰـخ 

   ٚ ــ ــٖ اٛلــش٩ٍ اٛظــوجخ   ا٠ٛــبد٭ ُحغــت، ثــٚ رغــو٬ عب٧ــذح ؤٯؼــب ُــٮ ٟض ــ٬رٜ ــ٦  الإسشــبد بٛ ٩اٛز٪عٰ

              ٩اٛز٪هٰخ.٩رٖٛ ٛ٘٪٨٣ب رغزخذٝ هذح ٩عبئٚ ُٮ ٧ز٥ اٛح٠لاد، ٠ُ٘ب ٯٔ٪ٙ شبسٟب:

) ؤ١ ٩عبئٚ الإهلاٝ ا٠ٛـج٪هخ ٩عبئٚ ٟضٚ اٛظحَ ٩ا٠ٛجلاد ٩ا٤٠ٛش٪ساد ٩اٛ٘زٰجبد ٩ٟب ب٬ٛ رٖٛ رٜوت  

      (12)الأحذاس ا٠٨٠ٛخ ا٠ٛزؤٜخ ثحٰبر٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ(.د٩سا  ٠٨ٟب ُٮ بهلاٝ ٩رضَٰٔ ا٤ٛبط ح٪ٙ 

٩ٰٓبعب ه٬ٜ رٖٛ ٣ِظ اٛحذٯش ٯ٤ـجْ ه٬ٜ د٩س ٩عبئؾ اٛز٪اطـٚ الاعز٠ـبهٮ ٩هٜـ٬ ٟ٪ٓـن اِٰٛغـج٪ٕ      

 ٢، رٖٛ لأ١:ٰش عٜ٪ٗبد ا٠ٛ٪كِٰـــحٮ ٩ٟحب٩ٛخ رٌٰـٮ اٛظهـش اٛ٪ش٩ا٣زشبسا. ٓظذ ٣ الأٗضش اعزخذاٟب

 ا٨ٛبٟخ ٜٛظحخ اٛوبٟخ ٩روضٯض اٛظحخ، ٩ٯ٨ذٍ ب٬ٛ اٛزإصٰش الإٯجبثٮاٛزضَٰٔ اٛظحٮ ٯوذ ؤحذ ا٠ٛ٘٪٣بد 

                 (13) ه٬ٜ اٛغٜ٪ٕ اٛظحٮ ٤ٜٛبط ٢ٟ خلاٙ بهلاٝ ٩ر٪ع٦ٰ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤  ح٪ٙ اٛظحخ ٩ا٤ٛلبُخ.

٪ٓبٯــخ ُــٮ كــٚ رِشــٮ ٧ــزا اِٰٛــش٩ط ٗ٪س٣٩ــب ٩ػــش٩سح رشع٠ــخ ٩ٜػــش٩سح ؤخــز الإحزٰبؿــبد اٛلاصٟــخ ٛ

م س ٝ ّ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد اٛظحٰخ ب٬ٛ عـٜ٪ٰٗبد طـحٰخ عـ٠ٰٜخ ٟـ٢ ؤعـٚ سُـن ا٠ٛغـز٪٫        ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ 

 اٛظحٮ ٩اٛحذ ٢ٟ ا٣زشبس ٧زا اِٰٛش٩ط،٧زا  ثبٛزبٛٮ ٟب ٯحْٔ اٛ٪هٮ اٛظحٮ .

 اٛجب٣ت ا٠ٰٛذا٣ٮ ٜٛذساعخ 

 هشع ٩ رحٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩ ٣زبئظ اٛذساعخ:



 ٣بطش٭، ؤ.د هجذٯشـــ ــــــــــــــٛجضائش ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب٣٩شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ُٮ ا اٛخـبة الإش٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ٮ

 203 2023 ع٪ا١ ،(01) اٛوذد ،(07ا٠ٛجٜذ ) ،ا٠ٛجز٠نٝ ٩هلاٜخ الإجٟ

 

ٟلاحلخ: ب١ ٟج٠٪م اٛز٘شاساد ؤ٩ ا٤ٛغت ُٮ ًبٛت اٛجذا٩ٙ اٛزـٮ عـٰزٞ هشػـ٨ب، ر٘ـ٪١ ؤحٰب٣ـب ثبٛضٯـبدح       

٩ؤحٰب٣ب ثب٤ٛٔظب١ رٖٛ لإعبثـخ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ هٜـ٬ ؤٗضـش ٟـ٢ آزـشا  ُـٮ اٛوذٯـذ ٟـ٢ الأعـئٜخ، ٣٩غـٰب٨٣ٞ            

ؼـٌؾ ُـٮ   اٛ بٛـ٬ الإعبثخ ُٮ هذٯذ ٢ٟ ؤعئٜخ ؤخش٫، ٩ا٠ٛـش٩س هٜـ٬ عـااٙ د١٩ الإعبثـخ هٰٜـ٦ ٓـذ ٯوـ٪د        

 اٛو٠ٚ ٩ثبٛزبٛٮ ٦ُٰ ٣٪م ٢ٟ ٣ٔض اٛزشٰٗض ؤ٩ سث٠ب ه٠ذا ٛوذٝ ٨ُٞ اٛغااٙ.

 ٰخظا٠ٛح٪س الأ٩ٙ: اٛجٰب٣بد اٛشخ

 ر٪صٯن  ا٠ٛجح٪ص٢ٰ حغت اٛج٤ظ: ٯ٠ضٚ 1اٛجذ٩ٙ سٓٞ
 اٛج٤ظ                 اٛز٘شاس               ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ 

 رٗش                  25 50

 ا٣ض٬                   25 50

 ا٠ٛج٠٪م               50 100

% ٟن ٣غـجخ الإ٣ـبس ة   50ٯج٢ٰ اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ر٪صٯن ا٠ٛجح٪ص٢ٰ حغت اٛج٤ظ ،حٰش رغب٩د ٣غجخ اٛزٗ٪س 

% ،٩ثــزٖٛ ُــة١ ٩صاسح ؤ م س ٝ ّ ٯز٤ــ٪م ٨ُٰــب ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ ثــ٢ٰ ُئــخ اٛــزٗ٪س ٩الإ٣ــبس، ٩ٗــلا اٛج٤غــ٢ٰ    50

 ٩اٛٔبثٰٜخ ٛلإعبثخ د١٩ اٛزحجظ ثإ٭ عجت ؤ٩ هشآٰٚ.ٯز٠زو٪١ ثبٛحظ اٛو٠ٜٮ 

 ر٪صٯن ا٠ٛجح٪ص٢ٰ حغت اٛغ٢: ٠ضٚٯ 2اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 اٛغ٢ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ع٤خ 25ع٤خ ب٬ٛ  ٢ٟ2َ0    01 02

 ع٤خ 30ع٤خ ب٬ٛ ٢ٟ26     04 08

 ع٤خ 35ع٤خ ب٬ٛ  ٢ٟ31     10 20

 ٠ُب ُ٪ّ ٢ٟ36       33 66

 ا٠ٛج٠٪م            50 96
 

٠ُـب ُـ٪ّ" ثـإٗجش     36، بر ٣لاحـق ؤ١ اِٛئـخ اٛو٠شٯـخ "   ٯج٢ٰ اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ر٪صٯن ا٠ٛجحـ٪ص٢ٰ حغـت اٛغـ٢   

٣غجخ ٩رٖٛ ٯو٪د ب٬ٛ اٛوذد اٛ٘جٰش ٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ر٩٭ اٛشرت اٛوٰٜب ٧٩زا ؿجوب ٯزـٜت ٟغـز٪٫ رو٠ٰٜـٮ   

ثٜي ع٢ اٛضلاص٢ٰ ٟـ٢ ه٠ـش٥   ؤٗجش ٩خجشح ؤٗجش، ٢ٟ٩ ٯظٚ ب٬ٛ رٖٛ ُٮ الإداسح اٛجضائشٯخ خبطخ ٯ٘٪١ ٓذ 

 ٩ؤٗضش.

 :ر٪صٯن ا٠ٛجح٪ص٢ٰ حغت ا٠ٛغز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٠ضٚٯ  3اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 

 ٤٨ٟذط د٩ٛخ 
 عبٟوٮ ٗلاعٰــــــــــٖ                    عبٟوٮ ٙ ٝ د                    

   

 ا٠ٛغزــــــــ٪٫        صب٣٪٭  

 ٰٛغب٣ظ    ٟبعٰغزٰش   دٗز٪سا٥     ٰٛغب٣ظ   ٟبعزش     ٥٪سادٗز    ٠ٮـــــــاٛزوٰٜ        

 اٛز٘ـــــــــــــــــشاس        14/50 12/50 01/50 01/50 03/50 08/50 01/50 08/50

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ       28 24 02 02 06 16 02 16

 ـ٪م ثب٠ٛبئـــــــــــــــخا٠ٛج٠ـ                   بئخـــــثب٠ٛ 96      

ٯج٢ٰ اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ر٪صٯن ا٠ٛجحـ٪ص٢ٰ حغـت ا٠ٛغـز٪٫  اٛزو٠ٰٜـٮ، بر ٣لاحـق ؤ١ ا٠ٛغـز٪٫ ُـٮ آزـشا "         

اٛضب٣٪٭" ث٤غجخ ؤٗجش ثٰٜٔٚ ٢ٟ حبٟٜٮ ش٨بدح اٰٜٛغب٣ظ ٩ؤٓٚ ٢ٟ رٖٛ ا٠ٛغز٪ٯبد الأخش٫، ٧٩ـزا ساعـن   

٨خ ؤخـش٫ اٛحبعـخ   اخزلاٍ ٟذٯشٯبد الا٣ز٠بء ٩هذد ا٠ٛجٰج٢ٰ ُٮ ٗٚ ٟذٯشٯخ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ، ٢ٟ٩ ع ب٬ٛ
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ٟـ٪ك٢ِٰ ُـٮ اٛشرـت اٛزبٰٛـخ: ٗبرـت، هـ٪١ بداسح، حبعـت...، ٧٩ـزا ٯـزٞ ثٜ٪ًـ٦ ث٠غـز٪٫             ب٬ٛا٠ٛز٪اطٜخ 

اٛضب٣٪٭ ٦ُٰ٩ ٣غجخ ٗجٰشح ؤٯؼب ٟـ٢ اٰٜٛغـب٣ظ ٗلاعـٰٖ ٧٩ـزا ٯاٗـذ هـ٢ اٛزجشٯـش ُـٮ اٛغـااٙ اٛضـب٣ٮ           

 اٛغبثْ) ٟح٪س اٛجٰب٣بد اٛشخظٰخ، اٛو٠ش(.

 :ر٪صٯن ا٠ٛجح٪ص٢ٰ حغت اٛشرجخ ا٤٨٠ٰٛخ ٠ضٚٯ  4اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 اٛشرجخ ا٤٨٠ٰٛخ                    اٛز٘شاس               ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ      

 ٟذٯش ٟشٗض٭                    01 02

 ٣بئت ٟذٯش                      01 02

 ٤٨ٟذط سئٰغٮ ُٮ ؤ م             06 12

 الإحظبئٰبد٤٨ٟذط د٩ٛخ ُٮ          01 02

 ٤٨ٟذط د٩ٛخ ُٮ الأشٌبٙ م        06 12

 ٩صبئٔٮ ؤ٢ٰٟ ٟحِ٪كبد            01 02

 ٟزظشٍ سئٰغٮ                 04 08

 ٟزظشٍ ٟحٜٚ                 02 04

 ٟزظشٍ                   07 14

 ٟغبهذ ٟزظشٍ             01 02

 ه٪١ بداسح سئٰغٮ            01 02

 ه٪١ بداسح                 01 02

 ٟٜحْ بداس٭               01 02

 ر٤ٔٮ عبٟٮ ُٮ الإهلاٝ اٱٛٮ      02 04

 ٟحبعت بداس٭ سئٰغٮ           01 02

 ٟحبعت بداس٭             01 02

 ٗبرت ٟذٯشٯخ سئٰغٮ         02 04

 ٗبرت ٟذٯشٯخ             05 10

 ٟخض١سئٰظ             01 02

 بؿبس ٟبٛٮ               01 02

 حبعت               01 02

 هبٟٚ ٤٨ٟٮ ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ الأ٩ٙ    01 02

 ٪مــــــــــا٠ٛج٠                 50/48 100/96

اٛشرت ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛـ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح ؤ م س ٝ ّ ، حٰـش رخزٜـَ ٩رز٤ـ٪م ؿجوـب ثـبخزلاٍ         ٠ضٚاٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ٯ 

 اخزلاٍ ا٠ٛذٯشٯبد ٩ا٠ٛذٯشٯبد اِٛشهٰخ اٛزٮ رحز٪ٯ٨ب ٩رٔ٪ٝ ه٨ٰٜب. ب٩٬ٛر٤٪م حبعخ اٛ٪صاسح 

 ٟذٯشٯخ ا٣ز٠بء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ: ٠ضٚٯ  05اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 ا٤ٛغجــخ ا٠ٛئ٪ٯــــخ ساٛز٘ــــــشا ٟذٯــــشٯخ الا٣ز٠ـــــبء

 04 02 ٩صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ س ٝ ّ

 30 15 ٟذٯشٯخ الإداسح اٛوبٟخ

 02 01 ٟذٯشٯخ اٛزخـٰؾ ٩٩عبئٚ اٛذساعبد ٩الا٣جبص

ٟذٯشٯخ ا٤٠ٛشأد الأعبعٰخ ٜٛـشّ ٩اٛـشّ 

 اٛغٰبسح

02 04 

 02 01 ٟذٯشٯخ اٛجحش ٩اٛزٰٰٔظ ٩اٛزوب١٩

 16 08 ٟذٯشٯخ رغٰٰش اٛـشّ ٩طٰب٣ز٨ب

 08 04 ٟذٯشٯخ ا٠ٛشآجخ ا٠ٛبٰٛخ
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 12 06 ٟذٯشٯخ اٛز٤لٰٞ ٩اٛشا١٩ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩الأسشَٰ

 04 02 ٟذٯشٯخ ا٤٠ٛشأد الأعبعٰخ ا٠ٛـبسٯخ

 08 04 ا٠ٛذٯشٯخ اِٛشهٰخ ٜٛ٪عبئٚ اٛوبٟخ

 100/90 50/45 ا٠ٛج٠ــــــــــــــــــــ٪م

ٟذٯشٯـخ   بٛـ٬ ٟذٯشٯبد الا٣ز٠بء ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ، حٰش ٣لاحق ؤ١ الا٣ز٠ـبء   ج٢ٰاٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ٯ

٩ص١ ٩ؤ٠٧ٰـخ   بٛـ٬ الإداسح اٛوبٟخ ثإه٬ٜ ٣غـجخ ٩ا٠ٛـذٯشٯبد الأخـش٫ ث٤غـت ٟزٔبسثـخ ٟخزِٜـخ رٛـٖ ٯوـ٪د         

اسح ٟذٯشٯخ الإداسح اٛوبٟخ ٧٩زا لاٯـ٤ٔض ٟـ٢ ؤ٠٧ٰـخ ا٠ٛـذٯشٯبد الأخـش٫، ٛ٘ـ٢ الإداسح اٛوبٟـخ روزجـش الإد        

ا٠ٛشٗضٯخ ُٮ اٛ٪صاسح، ٢ٟ ع٨ـخ ؤخـش٫ ٗـب١ ا٠ٛ٪ػـ٪م ا٠ٛـذس٩ط عـذ ٨ٟـٞ ثب٤ٛغـجخ ٨ٛـٞ ٗـ٪٨٣ٞ ؤٗضـش            

هشػــخ ٩احز٘ــبٕ ٟــن اٛجبئحــخ خــلاٙ ا٣زشــبس٧ب، ٗ٪٨٣ــب ا٠ٛذٯشٯــخ اٛزــٮ لاٯ٠٘ــ٢ ٜٛــ٪صاسح الاعــز٤ٌبء هــ٢ 

 خذٟبر٨ب ُٮ ٗٚ ٩ٓذ ٩ح٢ٰ ٜٛغٰش اٛحغ٢ ٩اٛؤلا٣ٮ ٠ٛخزَٜ شا٨٣٩ب.

ٙ ا٣ـلآب ٢ٟ سئٯخ سئٰغخ ٟ٘زت ُٮ ا٠ٛذٯشٯخ اِٛشهٰخ ٠ٜٛغزخذ٢ٰٟ ٗو٤ظش رِغٰش ٣زبئظ ا٠ٛح٪س الأ ٩

 ُوبٙ ٯوشٍ ٗٚ اٛشا١٩ اٛزٮ رخض ا٠ٛ٪كَ ث٪صاسح ؤم س ٝ ّ:

٠ُب ُ٪ّ، رٖٛ لأ١ ؤًٜـت ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٧ـٞ ٟـ٢ ٓـذا٬ٟ       36ؤًٜجٰخ ا٠ٛجح٪ص٢ٰ اٛزٯ٢ رزشا٩  ؤه٠بس٧ٞ ٢ٟ 

٦ لا ٟغـبثٔبد ٩لاشـٮء ٛز٪كٰـَ ٟـ٪ك٢ِٰ عـذد      اٛ٪صاسح ٩ٟن ٩ع٪د رج٠ٰذ ٜٛز٪كَٰ ثبٛزبٛٮ لا ٯ٪عـذ ُٰ ـ 

عـ٤خ، ثـبٛشًٞ ٟـ٢ ٟـ٢ اعـزٌلاٙ ا٤٠ٛبطـت ا٠ٛحـشسح ٩ٛ٘ـ٢          36ٰٛ٘٪١ ٢ٟ ث٨٤ٰٞ ُئبد ه٠شٯخ ؤٓـٚ ٟـ٢   

 ثش٘ٚ ػئٰٚ عذّا.

٠ٗب ؤ١ الإداسح اٛوبٟخ رز٘٪١ ٢ٟ هذد ٗجٰش ٢ٟ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ لأ٨٣ب رحز٪٭ ٟذٯشٯبد ُشهٰخ ؤخش٫، ٦ُٰ٩ ٟـ٢  

 ٮ عٜٖ الإداسٯ٢ٰ ث٘ضشح.ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ عٜٖ اٛز٢ٰٰ٤ٔ ٩ُ

ؤٟب ثخظ٪ص اٛوذد ا٠ٛوزجش ٠ٜٛغز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ اٛضـب٣٪٭ ٨ُـزا لأ١ ا٠ٛـذٯشٯبد هذٯـذح ثـبٛ٪صاسح ٩ثبٛزـبٛٮ       

 سرت ث٨زا ا٠ٛغز٪٫ ٟضٚ اٛ٘زبة ٩الأه٪ا١ الإداسٯ٢ٰ ٩ًٰش٧ٞ. ب٬ٛاٛحبعخ ا٠ٛز٪اطٜخ 

ٛز٤ٰٔـ٢ٰ ٩الإداسٯـ٢ٰ ٩ٗـزا    ٟخزٜـَ ا٤٠ٛبطـت ٟـ٨٤ٞ ا    بٛـ٬ ٠ٗب رخزَٜ اٛشرـت رٛـٖ لاخـزلاٍ حبعـخ الإداسح     

سرجـخ   بٛـ٬ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ رشٰٓخ ب٬ٛ سرت ؤه٬ٜ، ٟضٚ سرجخ ٤٨ٟذط د٩ٛخ ُٮ الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٯزشٓـ٬    

 ٤٨ٟذط سئٰغٮ ثح٘ٞ الأٓذٰٟخ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش ٩اٛشش٩ؽ ، ٧٩٘زا ُٮ ٟخزَٜ اٛشرت الأخش٫.

اٛظحٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س  ا٠ٛح٪س اٛضب٣ٮ: ٟغب٠٧خ اٛخـبة الإش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ ٣شش اٛ٪هٮ

.ّ ٝ 

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ:ٜٛخـبة الإ اٛزوشع ٠ضٚٯ 06سٓٞ  اٛجذ٩ٙ-
 

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ
 

 اٛز٘شاس
 

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮاٛزوشع ٜٛخـبة الإ

 ٗضٰشا 16 32

 ٰٜٓلا 22 44

 ٣بدسا 11 22

 ا٠ٛج٠٪م 50/49 98/100
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ٜجٰخ ا٠ٛجح٪ص٢ٰ ٘زش٣٩ٮ، حٰش ٣لاحق ؤ١ ؤًٛش٨بس٭ الإروشع ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٜٛخـبة الإ ٠ض٥ٚ ٯاٛجذ٩ٙ ؤهلا

ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ث٤غجخ ٰٜٜٓخ، ٧٩زا دلاٛخ ه٬ٜ ر٪عؾ ٩اهزذاٙ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُـٮ  لإٯزوشػ٪١ ٜٛخـبة ا

 اعزخذا٨ٟٞ ٠ٛ٪آن اٛز٪اطٚ الاعز٠بهٮ ٢ٟ ع٨خ ٩روشػ٨ٞ ٜٛخـبثبد الاش٨بسٯخ ٢ٟ ع٨خ ؤخش٫.

 اهزٔبداد  ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ الإُبدح اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب الإش٨بس الاٛ٘زش٣٩ٮ: ٠ضٚٯ 07اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ٟوبٛجخ ثوغ الأٟشاع 14 28

 اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ الأٟشاع ا٤٠ٛزششح ِٰٗش٩ط ٗ٪س٣٩ب 38 76

 اٛزوشٍ ه٬ٜ ثوغ الأٟشاع 29 58

 ؤخش٫ 9 18

 ا٠ٛج٠٪م 50/90 100/180

 لاد اٛز٪ه٪ٯــخ اٛزــٮ ٯٔــذ٨ٟبؤًٜجٰــخ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ ٯوزٔــذ١٩ ؤ١ اٛح٠ــ ا٤ٛزــبئظ اٛزبٰٛــخ:ٯجــ٢ٰ اٛجــذ٩ٙ ؤهــلا٥ 

الاٛ٘زش٣٩ٮ ِٰٟذح ُٮ اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ الأٟشاع ا٤٠ٛزشـشح ِٰٗـش٩ط ٗ٪س٣٩ـب، ٠ٗـب رِٰـذ ؤٯؼـب ُـٮ         الإش٨بس

ٰ     اٛزوــشٍ خ هٜــ٬ ثوــغ الأٟــشاع، ٧٩ــزا ٯــذٙ هٜــ٬ ؤ١ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ ٨ٛــٞ ٟ٪اٗجــخ ثب٠ٛغــزجذاد اٛظــح

ؤ١ د٩س الإش٨بس ُٮ ٧ـز٥ اٛحبٛـخ اعز٠ـبهٮ ر٪هـ٪٭، ٧٩ـزا       ب٬ٛ بػبُخ، ا٠ٛجبٙ اٛحغبط٩ا٧ز٠ب٨ٟٞ ث٨زا 

: ؤ١ الإش٨بس لاٯجٰن ٤ٟزجبد ُحغت ٧٩٪ ٰٛظ ٩اع٨ـخ ٛز٪اطـٚ ٟحبٯـذ، ٧٩ـ٪ ؤٯؼـب      ثٰش٣بس ٗبر٪لاٟبؤٗذ٥  

 ٰٛظ ٩اعـخ ث٢ٰ اٛجبئن ٩صث٪٦٣، ب٦٣ كب٧شح بعز٠بهٰخ ُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ٩ٙ، ٩ثظِز٦ رٜٖ ٯٔ٪ٝ ث٪كبئَ

 (14ٰخ رز٤٪م ٩رزوذد ُٮ ا٠ٰٔٛخ ٩الاشزٌبٙ.)صٔبُ

 ش٨بسٯخ زو٠ٰٜبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛخـبثبد الإرزجن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٤ٜٛظبئح ٩اٛ ٠ضٚٯ 08اٛجذ٩ٙ سٓٞ 

 هجش طِحبد اِٰٛغج٪ٕ:
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ًبٛجب 19 38

 ؤحٰب٣ب 28 56

 لاؤرجو٨ب 03 06

 ا٠ٛج٠٪م 50 100

زو٠ٰٜـبد اٛزـٮ   رجـ٢ٰ ؤ١ ؤًٜجٰـخ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ا٠ٛجحـ٪ص٢ٰ ٯزجوـ٪١ ؤحٰب٣ـب ا٤ٛظـبئح ٩اٛ       ثٰب٣بد اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ 

ش٨بسٯخ هجش طِحبد اِٰٛغـج٪ٕ، ٧٩ـزا ٟـب ٯاٗـذ٥ اٛغـااٙ الأ٩ٙ ُـٮ راد ا٠ٛحـ٪س،        رٔذ٨ٟب اٛخـبثبد الإ

ه٬ٜ اٛزوشع اٰٜٛٔٚ ٜٛخـبثبد ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛ٪ك٢ٟ٩،٢ِٰ ع٨ـخ ؤخـش٫ ٣غـجخ ؤخـش٫ ؤٓـٚ، ٨ُٰـب روـشع        

 ٜٛخـبثبد ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩ا٤ٛظبئح، ا٧ز٠بٟب ثظحز٨ٞ ٩ٟوشُخ ِٰٰٗخ اٛزوبٟٚ ٟن اٛجبئحخ.٩رزجن ؤٗجش 

ٟغــب٠٧خ ا٠ٛؼــب٢ٰٟ اٛظــحٰخ ا٠ٛٔذٟــخ هجــش اِٰٛغــج٪ٕ ُــٮ رٌٰٰــش عــٜ٪ٕ  ٠ضــٚٯ 09اٛجــذ٩ٙ سٓــٞ  

 ا٠ٛ٪ك٢ِٰ رجب٥:
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 الأٟشاع ا٠ٛض٤ٟخ 14 28
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 الأٟشاع اِٛظٰٜخ 18 36

 19-ٗ٪ُٰذ 36 72

 ا٠ٛج٠٪م 50/68 100/136

د رٔشٯجب، ُٮ ٟغـب٠٧خ ا٠ٛؼـب٢ٰٟ   ٯج٢ٰ اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ؤ١ ؤًٜجٰخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٯ٪أُ٪١ ه٬ٜ ٗٚ الآزشاحب

ث٤غجخ ؤٗجش، رٛـٖ   19-ش٨بسٯخ اٛظحٰخ ا٠ٛٔذٟخ هجش اِٰٛغج٪ٕ ُٮ رٌٰٰش عٜ٪٨ٗٞ، ٢٘ٛ رجب٥ ٗ٪ُٰذالإ

 اٛجبئحخ، ٩رٖٛ ٛزإصش٧ٞ ثبٛجبئحخ ٩ٟب ٯزوْٜ ثأصبس٧ب.ٜٛخ٪ٍ ٩ا٨ٜٛن اٛز٭ هبش٦ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ خلاٙ ا٣زشبس 

ٚ ٯ 10اٛجـذ٩ٙ سٓـٞ    شـ٨بس  ٛـذ٫ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٟـ٢ خـلاٙ روشػـ٨ٞ ٛلإ      ٣غـجخ صٯـبدح اٛـ٪هٮ اٛظـحٮ     ٠ضـ

 الاٛ٘زش٣٩ٮ:
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ٗضٰشا 16 32

 ٰٜٓلا 15 30

 ب٬ٛ حذ ٟب 15 30

 ا٠ٛج٠٪م 50/46 100/92

 

ؤهلا٥ ؤ١ ؤًٜجٰخ  ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٯجٰج٪١ ٩ٯاٗذ١٩ ه٬ٜ ؤ١ الإش٨بس الاٛ٘زش٣٩ٮ ٯغب٧ٞ  ؤك٨شد ٣زبئظ اٛجذ٩ٙ

ُٮ صٯبدح ٣شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذٯ٨ٞ ث٤غجخ ٗجٰشح، ٧٩زا ٯذٙ هٜـ٬ ؤ٠٧ٰـخ ٣٩ِوٰـخ اٛح٠ـلاد اٛز٪ه٪ٯـخ      

 ش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ رٜٖ اِٛزشح.د الإاٛزٮ ٗب٣ذ رح٨ٜ٠ب اٛخـبثب

 ٟغز٪٫ اٛ٪هٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ خلاٙ عبئحخ ٗ٪س٣٩ب: ا٠ٛح٪س اٛضبٛش:اٛذسعخ اٛزٮ ٯج٨ٌٜب

 آساء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ حز٠ٰخ ٩ع٪د اٛح٠لاد اٛز٪ه٪ٯخ: ٠ضٚٯ 11ٞ اٛجذ٩ٙ سٓ
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ػش٩سٯخ عذا 48 96

 ًٰش ػش٩سٯخ 02 4

 ا٠ٛج٠٪م 50 100

ا٤ٛغت اٛزبٰٛخ: ؤًٜجٰخ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٯـش١٩ ؤ١ اٛح٠ـلاد اٛز٪ه٪ٯـخ خـلاٙ عبئحـخ ٗ٪س٣٩ـب         ج٢ٰاٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ٯ

" حز٠ٰخ ٩ػش٩سٯخ عذا، ٩ٜٓخ ٰٜٜٓخ ٢٠ٟ ٯوزجش٨٣٩ب ًٰش ػش٩سٯخ ٩رٖٛ ٯذٙ ه٬ٜ ٟذ٫ بع٠بم 19-"ٗ٪ُٰذ

ُ٘ش ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ ٩ه٨ٰٞ ثخـ٪سح اِٰٛش٩ط ا٤٠ٛزشش ٩ػش٩سح اٛزوشع ٠ٛحز٪ٯبد ِٰٟذح ثخظـ٪ص  

ٟــ٢ 5زا ٯغــزذٙ ثز٪اُــْ ٧ــز٥ الإعبثــخ ٟــن بعبثــبد عــبثٔخ ُــٮ ا٠ٛحــ٪س اٛغبثْ)اٛغــااٙ    اٛجبئحــخ، ٧٩ــ

 (.2ا٠ٛح٪س

ش٨بسٯخ اٛظحٰخ ا٠ٛوش٩ػخ هجش اِٰٛغج٪ٕ خلاٙ عبئحخ دسعخ سُن اٛخـبثبد الإ ٠ضٚٯ 12ٓٞ اٛجذ٩ٙ س

 ٗ٪س٣٩ب ٠ٛغز٪٫ اٛ٪هٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ:
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 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ٗضٰشا 23 46

 ٰٜٓلا 17 34

 ب٬ٛ حذ ٟب 09 18

 ا٠ٛج٠٪م 50/49 100/98

ش٨بسٯخ اٛظحٰخ ا٠ٛوش٩ػخ هجش اِٰٛغج٪ٕ خلاٙ ٗ٪س٣٩ـب  ٥ ا٤ٛزبئظ اٛزبٰٛخ: اٛخـبثبد الإٯج٢ٰ اٛجذ٩ٙ ؤهلا

رشُن ٢ٟ ٟغز٪٫ اٛ٪هٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثش٘ٚ ٗضٰش ؤحٰب٣ـب ؤ٩ ٰٜٓـٚ سث٠ـب ُـٮ ؤحٰـب١ ؤخـش٫ ٛ٘ـ٢ الأٟـش         

حذ ٟب ٦ُٰ رذسط ٩رــ٪س، رٛـٖ    ب٬ٛا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ثش٘ٚ ٩اػح ٧٪ ؤ١ ٟغز٪٫ اٛ٪هٮ ٯشرِن حز٬ ٛ٪ ٗب١ 

٣ـ٪م ٟـ٢ ؤ٣ـ٪ام اٛخــبة ثبٛوبٟـخ، ٩رٛـٖ لارظـب٦ٛ ثحٰـبح اٛجشـش ثشـ٘ٚ ٟجبشـش،             اٛخـبة الإشـ٨بس٭ لأ١ 

 (15ُٰاعظ ٦٠ٰٔٛ الاعز٠بهٰخ ٩الأخلآٰخ ٩اٛحؼبسٯخ.)

 دسعخ رِبهٚ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٟن ٟؼب٢ٰٟ اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ اٛظحٰخ  ٠ضٚٯ 13اٛجذ٩ٙ سٓٞ 

 هجش طِحبد ٟ٪ٓن اِٰٛغج٪ٕ:
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 دائ٠ب 02 04

 ًبٛجب 19 38

 ؤحٰب٣ب 27 54

 ا٠ٛج٠٪م 50/48 100/96

 

 ؿشٯٔخ رِبهٚ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٟن ا٠ٛؼب٢ٰٟ اٛظحٰخ: ٠ضٚٯ14اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 بهجبة 21 42

 روْٰٜ 10 20

 ٣شش 12 24

 ٟشبسٗخ 08 16

 ٟجشد رظِح 17 34

 ا٠ٛج٠٪م 50/68 100/136

شــ٨بسٯخ  اٛظــحٰخ هجــش ٯزِــبهٜ٪١ ؤحٰب٣ــب ٟــن اٛخـبثــبد الإ اٛجــذ٢ٰٛ٩ ؤهــلا٥ ؤ١ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ رجــ٢ٰ ٣زــبئظ

اِٰٛغج٪ٕ ٢ٟ خلاٙ الإهجبة ثإ٩ٙ دسعخ ؤ٩ الاٗزِبء ثبٛزظِح ُٔؾ ٤٧٩بٕ ُئخ رزِبهٚ ًبٛجب ٟـ٢ خـلاٙ   

ا٤ٛشش ٩اٛزوْٰٜ ٩ا٠ٛشبسٗخ، ٨ُزا ٯوـ٪د بٛـ٬ ؿجٰوـخ ا٠ٛ٪كـَ ا٠ٛغـزخذٝ ٠ٛ٪آـن اٛز٪اطـٚ الاعز٠ـبهٮ         

 ظِخ هبٟخ ٩اِٰٛغج٪ٕ ثظِخ خبطخ.ث

 :ش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ اٛظحٰخ٠٪ك٢ِٰ ٠ٛغز٪٫ ٨٠٨ُٞ ٜٛخـبثبد الإرٔذٯش اٛ ٠ضٚٯ15اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
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 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ٗجٰش 25 50

 ٟز٪عؾ 19 38

8 04 ٰٜٚٓ 

 ا٠ٛج٠٪م 50/48 100/96

اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ٯج٢ٰ ؤ١ ؤًٜجٰخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٯج٠و٪١ ه٬ٜ رٔذٯش ٟغز٪٫ ٨٠٨ُٞ ٠ٜٛؼب٢ٰٟ ثظـِخ ٗجٰـشح   

ؤ٩ ه٬ٜ الأٓٚ ثش٘ٚ ٟز٪عؾ ٧٩زا ٯو٪د بٛـ٬ اٛشعـبٛخ ا٨ِ٠ٛ٪ٟـخ اٛزـٮ رح٨ٜ٠ـب ٧ـز٥ ا٠ٛؼـب٢ٰٟ ٩ٓـذسح         

هٜـ٬   بٛـ٬ ٤٠ٰ٧ـخ الإشـ٨بس    س٩ثٰش ٛ٪دٯٖٟٔذ٨ٰٟب ه٬ٜ الإ٤ٓبم ٩رجغٰؾ اٛشعبٛخ، ٩ُٮ ٧زا اٛظذد ٯشٰش 

 اء اٛز٭ ٯغز٤شْ طجب  ٟغبء.اٛخـبة الارظبٛٮ ا٠ٛوبطش ٨ُ٪ ٟضٚ ا٨ٛ٪

 ٞ  ا٠ٰٛضح اٛزٮ رجوٚ اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ اٛظحٰخ راصش ُٮ ا٠ٛ٪ك٠:٢ِٰضٚ ٯ 16اٛجذ٩ٙ سٓ
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ش٨بس ٩ع٨٪ٛخ ٦٠٨ُؿخ سعبٛخ الإثغب 21 42

 ثذام ُٮ اٛزٔذٯٞالإ 13 26

 اعزخذاٝ اٛـشّ اٛزحِٰضٯخ 20 40

 ا٠ٛج٠٪م 50/54 100/108

ٯــش١٩ ؤ١ ثغــبؿخ سعــبٛخ اٛخـبثــبد  ر٪ػــح ثٰب٣ــبد اٛجــذ٩ٙ ؤهــلا٥ ؤ١ هــذد لاثــإط ثــ٦ ٟــ٢ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ   

 4ش٨بسٯخ ٩ع٨٪ٛخ ٨٠٨ُب ؤٗضش ٰٟضح رجو٨ٜب راصش ٨ُٰٞ ٧٩زا ٟجشس ُٮ عااٙ ٩بعبثـخ عـبثٔخ )اٛغـااٙ    الإ

اعـزخذاٝ اٛــشّ اٛزحِٰضٯـخ ٩لا ٯ٠٘ـ٢ ب٠٧ـبٙ ٣ٔــخ الإثـذام ُـٮ اٛزٔـذٯٞ،          (، بػبُخ ب٬ٛ ٢ٟ3 ا٠ٛح٪س 

ُب٠ٛ٪كَ ٯحزبط ب٬ٛ ٟب ٯخشع٦ ه٢ ا٠ٛإٛ٪ٍ ؤ٩ ٟب ٯغ٬٠ ثبٛش٩ر٢ٰ ٛزٖٛ ٯِٜذ ا٣زجب٦٧ اٛجغٰؾ ٢ٟ ع٨ـخ  

ثـشٯٔـخ ثوٰـذح هـ٢ اٰٛـإط      ٛوذٝ بع٨ـبد ُ٘ـش٥ ؤٗضـش ٩اٛزحِٰـض ٩الإثـذام ٟـ٢ ع٨ـخ ؤخـش٫ ٛشئٯـخ اٛجذٯـذ          

ؤ١ الإش٨بس لاٯخبؿت ه٤ٜٔب ؤ٩ اٛششذ اٛـز٭ ٯزجغـذ ٤ُٰـب، ثـٚ ٯخبؿـت        دٯٰزش ُلادٯش٪ٙ ٠ُ٘ب ٯٔ ٩اٛ٘أثخ،

، ٩طـجٰبرٮ ثشـ٘ٚ   ٟج٠ـٚ ٩رجغـٰـٮ  اٛـِٚ اٛز٭ ٯٔجّن ُٮ د٩اخ٤ٜب، ٧٩زا اٛـِٚ لاٯغزجٰت بلا ٠ٛب ٧٪ 

 (16لاٯ٪طَ.)

خلاٙ عبئحخ  ا٠ٛح٪س اٛشاثن: ا٣و٘بعبد اٛخـبة الإش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ

 ٗ٪س٣٩ب:

 ش٨بس٭ هجش طِحبد اِٰٛغج٪ٕ:دسعخ رإصش ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثبٛخـبة الإ ٠ضٚٯ 17اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ثذسعخ ٗجٰشح 12 24

 ثذسعخ ٟز٪عـخ 30 60

 ثذسعخ ػوِٰخ 5 10

 ا٠ٛج٠٪م 50/47 100/94

ٯج٠و٪١ ه٬ٜ ؤ١ اٛخـبة الإشـ٨بس٭ هجـش اِٰٛغـج٪ٕ    رل٨ش ثٰب٣بد اٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ؤ١ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ؤًٜجٰز٨ٞ 

ؤصّش ٨ُٰٞ ثذسعخ ٟز٪عـخ، ٤٧٩بٕ ثِئخ ؤٓٚ ٢ٟ ٯش١٩ اٛزإصٰش ثذسعخ ٗجٰشح، ٩ثذسعخ ػوِٰخ ُئخ ٰٜٜٓـخ  
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عذا، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ اعـزخذاٝ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ اٛؤلا٣ـٮ ٠ٛ٪ٓـن اِٰٛغـج٪ٕ، ٩ٗـزا ارخـبر٧ٞ ٛكٟـ٪س ثشـ٘ٚ          

ٗب١ ٯوشع خلاٙ اٛجبئحخ ٩ٟـب رح٠ٜـ٦ ثوـغ ا٠ٛؼـب٢ٰٟ ٟـ٢      ٟزض١ ٩ٟؤ٪ٙ ًٰش ٟجبٛي ٦ُٰ ٟٔبس٣خ ث٠ب 

 ر٨٪ٯٚ ٧٩ٜن ٩رخ٪ٯَ.

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ:س ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٤ذ اٛزوشع ٜٛخـبة الإشو٪ ٠ضٚٯ18اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 اٛخ٪ٍ 04 08

 اْٜٛٔ 17 34

 اٛشػ٬ 12 24

 لاشٮء 17 34

 ا٠ٛج٠٪م 50 100

 ٯشـوش ثشـٮء ٧٩ـ٪ ٯزوـشع     اٛ٪اسدح ُٮ اٛجذ٩ٙ ؤهـلا٥ ؤ١ ٤٧ـبٕ ٟـ٢ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٟـ٢ لا     ر٪ػح اٛجٰب٣بد 

٢ٟ ا٠ٛحـ٪س   1ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ٧٩زا ٯضجذ ٟب رٞ اٛزـشّ ب٦ٰٛ ُٮ اٛغااٙ اٛغبثْ )اٛغااٙ ٜٛخـبة الإ

(، ٠ٗب ٯشوش اٛـجوغ اٱخـش ثـبْٜٛٔ ٩اٛـجوغ اٱخـش ثبٛشػـ٬ ؤ٩ اٛخـ٪ٍ، ٧ـٮ ٟشـبهش ٓـذ رجز٠ـن ُـٮ             4

ش٩ٍ ث٠ب لا، رٛـٖ لأ١ ؤٟـش ا٠ٛشـبهش ؤٟـش ٟـش١ ٯظـوت اٛـزح٘ٞ ُٰـ٦، ٩ٯزـإصش ٗضٰـشا ثـبٛل           شخض ٩احذ ٩س

ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ، ُلا ٯ٢٘٠ الإدسإ ُوـلا ٣٪هٰـخ اٛشعـبٛخ اٛزـٮ رٜٔب٧ـب      اٛخبسعٰخ ٨٤ٟب ٧زا اٛخـبة الإ

 حز٬ ٩ب١ ٗب٣ذ رظت ٨ٜٗب ُٮ بؿبس اٛز٪هٰخ ٩اٛزضَٰٔ.

ٚ ٯ19اٛجـذ٩ٙ سٓـٞ    ٝ  ٠ضـ ٕ  اٰٛٔـب اٛخـبثـبد الاشـ٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰـخ هجـش طـِحبد       هٰٜـ٦  حضـذ  ثغـٜ٪

 اِٰٛغج٪ٕ اٛخبطخ ثِٰش٩ط ٗ٪س٣٩ب
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 اٛزجبهذ اٛجغذ٭ الاعز٠بهٮ 30 60

 الاٛزضاٝ ثب٤ٛلبُخ ٩اٛزؤٰٞ 35 70

ــبٛزؤٰٞ     14 28 ــخ خبطــخ ث ــبد ٟو٤ٰ ــبء ٤ٟز٪ع شــشاء ٩آز٤

 ٩اٛ٪ٓبٯخ

 الاٛزضاٝ ثبٛحجش ا٤٠ٛضٛٮ 18 36

 ؤخش٫ 01 2

 ا٠ٛج٠٪م 50/98 100/196

شـ٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰـخ هجـش اِٰٛغـج٪ٕ     ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٗزغج٪ا ٢ٟ اٛخـبثبد الإاٛجذ٩ٙ ؤهلا٥ ؤ١ ؤًٜجٰخ  ٠ضٚٯ

عٜ٪ٕ الاٛزضاٝ ثب٤ٛلبُخ ٩اٛزؤٰٞ، اٛزجبهذ اٛجغذ٭، الاٛزضاٝ ثبٛحجش ا٤٠ٛضٛـٮ ٩شـشاء ٩آز٤ـبء ٤ٟز٪عـبد     

ٜٛ٪ٓبٯخ ٩اٛزؤٰٞ، ه٬ٜ اٛزشرٰت حغت بع٠به٨ٞ ه٬ٜ عٜ٪ٕ ٟو٢ٰ، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ رٔـبسة ا٧ز٠بٟـبر٨ٞ   

خظـٰخ ٟـ٢ خـلاٙ ٧ـز٥ اٛغـٜ٪ٗبد ٩اٛزظـشُبد،       ٩اٗزغبث٨ٞ ٩هٮ طحٮ خبص ثبلا٧ز٠ـبٝ ثبٛظـحخ اٛش  

 الإشـ٨بس ؤ١  ؤ٩ٗغـ٤ِٜذ  اٛغ٠خ الا٤ٓبهٰخ اٛزـٮ ٗب٣ـذ رح٨ٜ٠ـب اٛخـبثـبد، ٠ُ٘ـب ٯاٗـذ اٛجبحـش        ب٬ٛ بػبُخ
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ٟشزش هٜـ٬ ؤعـبط ًٰـش شخظـٮ ٯحضـ٦ هٜـ٬        ب٣٬ٛٔٚ اٛزإصٰش ٢ٟ ثبئن  ب٬ٛر٨ذٍ  ب٤ٓبهٮه٠ٰٜخ ارظبٙ 

 (17الإٓجبٙ ه٬ٜ ا٠ٛوش٩ع ٩الا٣زِبم ثخذٟبر٦.)

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ:٢ ح٪ٙ بٯجبثٰخ  ٟزبثوخ اٛخـبة الإسد ا٠ٛ٪كِٰ  ٠ضٚٯ20اٛجذ٩ٙ سٓٞ 
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 ٣وٞ 41 82

 لا 08 16

 ا٠ٛج٠٪م 50/49 100/98

  

 ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ:ِٰٰٗخ ا٣و٘بط اٛخـبة الإ ٠ضٚٯ 21اٛجذ٩ٙ سٓٞ
 الإعبثخ اٛز٘شاس ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ

 اٛزضَٰٔ اٛظحٮ 18 36

 ٗغت ٟوٜ٪ٟبد عذٯذح 25 50

 رٌٰٰش ُٮ عٜ٪ٕ ؤ٩ ر٤٧ٰبد 16 32

 ا٠ٛج٠٪م 50/59 100/118

ؤعـبط ا٣و٘ـبط ٟزـبثوز٨ٞ     ؤك٨شد ٣زبئظ اٛجـذ٢ٰٛ٩ ؤهـلا٥ ؤ١ ؤًٜجٰـخ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٯجٰجـ٪١ "ثـ٤وٞ" هٜـ٬       

ثبٛذسعخ الأ٩ٛـ٬ ُـٮ اٗزغـبة ٟوٜ٪ٟـبد     ش٨بس٭ الاٛ٘زش٣٩ٮ ه٨ٰٜٞ ثبلإٯجبثٰخ ث٠خزَٜ اٱصبس، ٜٛخـبة الإ

عذٯذح ٩ٗزا اٛزضٰٔـَ اٛظـحٮ بػـبُخ بٛـ٬ اٛزٌٰـش ُـٮ اٛغـٜ٪ٕ ؤ٩ اٛـز٤٧ٰبد ٧٩ـزا دٰٛـٚ هٜـ٬ اعـزِبدح             

ه٪ٯـخ اٛظـحٰخ خـلاٙ    شـ٨بسٯخ اٛز٪ جـش اِٰٛغـج٪ٕ ٟـ٢ خـلاٙ اٛخـبثـبد الإ     ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ ٟب رٞ هشػ٦ ه

خ صٔبُٰخ حلٰذ ثة٧ز٠بٝ ٗجٰـش ُـٮ ٟخزٜـَ    ٗب٣ذ ث٠ضبثخ ط٤بهخ بهلاٰٟاٛخـبثبد ، "٨ُز٥ عبئحخ ٗ٪س٣٩ب

ا٠ٛجز٠وبد ث٠ب ٨ُٰب ٟخزَٜ اِٛئبد، ٠ٛب رز٠ٰض ث٦ ٢ٟ ٓذسح هبٰٛخ ُٮ ثٜ٪سح اٛشؤ٭ اٛوـبٝ ٩رشـٰ٘ٚ اٛـ٪هٮ    

 (18.)"اِٛشد٭ ٩اٛج٠بهٮ

 ثب٠ٛٔبثٜخ: اٛخبطخ اٛجٰب٣بد ٩رحٰٜٚ هشع

طجبحب، ٟن اٛغـٰذح  .ط   10:00ه٬ٜ اٛغبهخ اٛوبششح  2023عب٣ِٮ  03ا٠ٛٔبثٜخ الأ٬ٛ٩: ٯ٪ٝ اٛضلاصبء 

سئٰغخ ٟ٘زت ، سرجخ ٟزظشٍ ٟحٜٚ، ثب٠ٛذٯشٯخ اِٛشهٰخ ٠ٜٛغزخذ٢ٰٟ،ٟذٯشٯخ الإداسح اٛوبٟخ ث٪صاسح ؤ م 

 س ٝ ّ:

ــااٙ الأ٩ٙ: ــ٢ اٛزــذاثٰش        اٛغ ــخ ٟ ــ٪ك٢ِٰ، ٟج٠٪ه ــٞ ٠ٗ ــذٟذ ٛ٘ ــشع ؤ١ ٩صاسح  ؤ م س ٝ ّ ٓ ــ٢ ا٠ِٛز ٟ

 ٩الاحزٰبؿبد لاٛزضا٨ٟب؟

زجـبد  ٤ثظشاحخ ٛٞ ر٢٘ ٤٧ـبٕ احزٰبؿـبد ٩رـذاثٰش لاصٟـخ ٗبُٰـخ، حزـ٬ ٟـ٢ ٣بحٰـخ ا٠ٛ          بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

اٛزو٠ٰٰٔخ ٩اٛ٪ٓبئٰخ ٗب٣ـذ روــ٬ لأهـ٪ا١ الأٟـ٢ ٩ه٠ـبٙ ا٤ٛلبُـخ، ُـٮ حـ٢ٰ رـٞ اٛزشٰٗـض هٜـ٬ ه٠ٰٜـخ             

 اٛزؤٰٞ ا٠ٛز٘شسح ه٤ذ ٩ػن الأطجن ه٬ٜ آٛخ اٛزإشٰش.

 ـبد اٛوٰٜب ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ؟َٰٗ ٗب٣ذ ؿشٯٔخ اٛز٪هٰخ ٢ٟ ؿشٍ اٛغٜ اٛغااٙ اٛضب٣ٮ:



 ٣بطش٭، ؤ.د هجذٯشـــ ــــــــــــــ٣٩شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ُٮ اٛجضائش ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب اٛخـبة الإش٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ٮ
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ٛٞ ر٢٘ ٤٧بٕ ر٪هٰخ ثٔذس ٟب ٗب١ ٦ُٰ بطذاس ٠ٛخزَٜ اٛزو٠ٰٜبد، ٩ٗب١ سد٣ـب ٣حـ٢ ٟـ٢     بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 خلاٙ ا٠ٛزٗشاد اٛذّاخٰٜخ.

 : ٧ٚ لاحلذ ُولا ا٧ز٠بٟب ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٨زا الأٟش؟اٛغااٙ اٛضبٛش

ً  بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:  19-ٜجٰـز٨ٞ اعـزِبد٩ا ٟـ٢ هـٜـخ ٗ٪ُٰـذ     ُٮ رٜٖ اِٛزشح ٗب١ ٦ُٰ ٣ٔض ٠ٜٛـ٪ك٢ِٰ ؤ

الاعزض٤بئٰخ ع٪اء اٛزٯ٢ ٟشػ٪ا ث٦ ؤ٩ ٯوب٣٪١ ٢ٟ ؤٟشاع ؤخـش٫ ٗـبلأٟشاع ا٠ٛض٤ٟـخ ؤ٩ ٟـ٢ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ      

 ع٤خ ب٬ٛ ًٰش رٖٛ ٢ٟ الاعزض٤بءاد. ٢ٟ14 ٨ٛٞ ؤ٩لاد ؤٓٚ ٢ٟ  ب٬ٛ بػبُخاٛزٯ٢ ٯغ٤٘٪١ خبسط اٛوبط٠خ، 

 اٛوبدٯخ؟:٧ٚ ٗب١ د٩اٝ اٛو٠ٚ ٟضٚ الأٯبٝ اٛغااٙ اٛشاثن

 ٯز٪َٓ رٖٛ ه٬ٜ ٟظبٛح اٛ٪كَٰ اٛو٠٪ٟٮ رجوب ٜٛحلش ا٠ِٛش٩ع ٩ؿ٤ٰب.بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 َٰٗ ٗب١ اٛزوبٟٚ ث٤ٰ٘ٞ؟اٛغااٙ اٛخبٟظ:

: ٢ٟ ع٨خ ٠ٗب ٜٓذ عبثٔب ٗب١ ٦ُٰ هذد ٟحذ٩د ٢ٟ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ٩ٟـ٢ ع٨ـخ ؤخـش٫ ارخـز٣ب      بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ

 اٛجغذ٭ ٩الاعز٠بهٮ.احزٰبؿبر٤ب ُٮ اسرذاء ا٠٘ٛبٟخ ٩اٛزضاٝ اٛزجبهذ 

 : ٧ٚ ٗب٣ذ ٛذٯ٘ٞ بطبثبد ٗضٰشح؟ ٩َٰٗ رخـٰزٞ ٧ز٥ الأصٟخ؟اٛغااٙ اٛغبدط

ٗـٚ ٟذٯشٯـخ ٩الاحزٰبؿـبد اٛزـٮ ارخـزر٨ب،       بٛـ٬ ٗب١ ٦ُٰ بطبثبد ؿجوب ٩ٛ٘ـ٢ ٧ـزا ٯوـ٪د    بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

هـبد  ٩ِٰٰٗخ رخـٮ الأصٟخ ٗب١ ٟـ٢ خـلاٙ ؤخـز ٟخزٜـَ الاحزٰبؿـبد ٩ ر٤لـٰٞ اٛو٠ـٚ هـ٢ ثوـذ ٗبلاعز٠ب         

 ٩ًٰش٧ب، ٩رج٤ت اٜٛٔبءاد ا٠ٛجبششح. 

حغت سؤٯٖ اٛشخظٮ ٧ٚ روزجشٯ٢ ؤ١  ٩ ؤ م س ٝ ّ ٓبٟذ ثذ٩س٧ب رجـب٥ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ُـٮ    اٛغااٙ اٛغبثن:

 رٜٖ اِٛزشح اٛحشعخ؟

ٟٔبس٣خ ث٪صاساد ؤخش٫ حغت ٟوٜ٪ٟبر٤ب،  100/100ه٬ٜ حذ روجٰش٧ب: ٰٛظ ٟبئخ ثب٠ٛبئخ  بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ اِٰٛش٩ط هجبسح ه٢ ٟج٨٪داد ٣٩ِٔبد شخظٰخ.ُٔذ ٗب٣ذ ؤعبٰٛت ٩ؿشّ 

٩ٛكٟب٣خ ُٔؾ ٗإٟ٪س اٯجبثٰخ رٞ ر٪ُٰش ا٤ٛٔٚ، ٰٓبط اٛحشاسح ه٤ذ اٛذخ٪ٙ ب٬ٛ ٟٔـش اٛـ٪صاسح، ٟـن ثوـغ     

 الارِبٰٓبد اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب اٛ٪صاسح ٟن ثوغ ا٠ٛغزشِٰبد ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛزٰٜٔح.

ٛ٪ ٗب١ اٛٔشاس ثٰذٕ ُٮ رٜٖ اِٛزشح ٟب٧ٮ اٛحٜ٪ٙ اٛزٮ رٔزشح٨٤ٰب ٛغٰش اٛو٠ٚ ٢ٟ ع٨ـخ   اٛغااٙ اٛضب٢ٟ:

 ٠ٛ٩ظٜحخ ا٠ٛ٪كَ ٢ٟ ع٨خ ؤخش٫؟

ا٤ٛٔٚ خبطخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ خـبسط اٛ٪لاٯـخ    ب٬ٛٗب١ ثبٛ٪د ر٪ُٰش ٟخزَٜ ا٠ٛغزٜضٟبد اػبُخ بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

ٛ٘ــٮ ٯ٘ــ٪١ ٤٧ــبٕ هــذٙ ثــ٢ٰ ا٠ٛــ٪ك٢ِٰ، ٩اٛو٠ــٚ هٜــ٬ ؤعــبط ٣لــبٝ اٛز٤ــب٩ة ٩ٗــزا ٟحب٩ٛــخ اٛز٘ــ٪ٯ٢  

 اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٜٛز٢٘٠ ؤٗضش ٢ٟ اٛزوبٟٚ ٩اٛو٠ٚ ه٢ ثوذ ٛوذٝ الإحغبط ث٤ٔض ا٠ٛ٪ك٢ِٰ.

طجبحب، ٟن   11:30شش ٩ا٤ٛظَه٬ٜ اٛغبهخ اٛحبدٯخ ه 2023عب٣ِٮ  04ا٠ٛٔبثٜخ اٛضب٣ٰخ: ٯ٪ٝ الأسثوبء 

اٛغٰذح ط.ط سئٰغخ ٟ٘زت ، سرجخ ٟزظشٍ، ثب٠ٛذٯشٯخ اِٛشهٰـخ ٠ٜٛغـزخذ٢ٰٟ،ٟذٯشٯخ الإداسح اٛوبٟـخ    

 ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ:



 ٣بطش٭، ؤ.د هجذٯشـــ ــــــــــــــٛجضائش ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب٣٩شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ُٮ ا اٛخـبة الإش٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ٮ
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ــااٙ الأ٩ٙ: ــ٢ اٛزــذاثٰش        اٛغ ــخ ٟ ــ٪ك٢ِٰ، ٟج٠٪ه ــٞ ٠ٗ ــذٟذ ٛ٘ ــشع ؤ١ ٩صاسح  ؤ م س ٝ ّ ٓ ــ٢ ا٠ِٛز ٟ

 ٩الاحزٰبؿبد لاٛزضا٨ٟب؟

٤٧بٕ احزٰبؿبد ٩لارذاثٰش لاصٟخ ٗبُٰخ، ٩لا ٤ٟز٪عبد ثـٚ ٗب٣ـذ بٟ٘ب٣ٰـبد خبطـخ      ٰغذٛ بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 ُٔؾ، ٢٘ٛ ٟب٧٪ اٯجبثٮ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م ر٪ُٰش ا٤ٛٔٚ.

ٗ٪٣ٖ ُٮ ٟ٘زت الإؿـبساد ٩روـبٟٜ٘ٞ ٟـن ٟـذساء ٟـذٯشٯبد الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ث٠خزٜـَ          اٛغااٙ اٛضب٣ٮ:

 ٩لاٯبد اٛ٪ؿ٢ َٰٗ ٗب١ اٛزوبٟٚ ث٤ٰ٘ٞ؟

ب١ ٦ُٰ ٣ٔض اٛزوبٟٚ ا٠ٛجبشش، ٩ٗب١ اٛزشٰٗض ؤٗضش ثبٛٔؼـبٯب ٩الأٟـ٪س ا٠ٛغـزوجٜخ ٩بلا    ٗبعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 ٤ُح٢ ٠٘٣ٚ ٟب٧٪ عبثْ.

 ٧ٚ لاحلذ ُولا ا٧ز٠بٟب ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٨زا الأٟش؟ اٛغااٙ اٛضبٛش:

 50/100رجٔـ٬، ٩  50/100ُٮ رٜٖ اِٛزـشح ٗـب١ ُٰـ٦ ه٤بطـش ٟحـذ٩دح ٟـ٢ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ)        بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

الاعــزض٤بئٰخ ا٠ٛشػــ٬ ث٘٪س٣٩ــب ؤ٩ ؤٟــشاع ٟض٤ٟــخ ؤ٩   19-٩ط الاعــزِبدح  ٟــ٢ هـٜــخ ٗ٪ُٰــذرخــشط( خــش

 ع٤خ . ٢ٟ14 ٨ٛٞ ؤ٩لاد ؤٓٚ ٢ٟ  ب٬ٛا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛزٯ٢ ٯغ٤٘٪١ خبسط اٛ٪لاٯخ، اػبُخ 

 ٧ٚ ٗب١ د٩اٝ اٛو٠ٚ ٟضٚ الأٯبٝ اٛوبدٯخ؟اٛغااٙ اٛشاثن:

د ٩اٛخـش٩ط ٟـ٢ اٛو٠ـٚ ٓجـٚ ٩ٓـذ الأٯـبٝ       :اٛو٠ٚ ٛٞ ٯ٢٘ ثش٘ٚ ٯ٪ٟٮ ٩ٗب١ ٦ُٰ ٤ٟب٩ثـب بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ

 اٛوبدٯخ احزشاٟب ٜٛحجش اٛظحٮ.

:حغت سؤٯٖ اٛشخظٮ ٧ٚ روزجشٯ٢ ؤ١  ٩ ؤ م س ٝ ّ ٓبٟذ ثذ٩س٧ب رجب٥ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛغااٙ اٛخبٟظ

 رٜٖ اِٛزشح اٛحشعخ؟

ٛٞ ٯجشص د٩س٧ب ثش٘ٚ هبدٙ ثـ٢ٰ ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ ُـ٤ح٢ ٣ـش٫ ؤ١ رغـشٯح ا٠ٛـ٪ك٢ِٰ خـبسط         بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

اٛ٪لاٯخ د١٩ اٱخشٯ٢ بعحبٍ ُٮ حْ اٛجٰٔخ، ُٮ ح٢ٰ ؤ٤٣ب ٣ز٠زن ث٤ِظ اٛحٔـ٪ّ ٣٩ِـظ اٛ٪اعجـبد ٩ٟـ٢     

ع٨خ ؤخش٫ ؤٯبٝ اٛو٠ـٚ اٛوبدٯـخ ٨ٜٗـٞ ٯ٠ٜ٘ـ٪١ بٓبٟـخ ثبٛوبطـ٠خ ٩ُزـشح اٛجبئحـخ ك٨ـش ؤًٜجٰـز٨ٞ خـبسط            

 اٛ٪لاٯخ.

ٛ٪ ٗب١ اٛٔشاس ثٰذٕ ُٮ رٜٖ اِٛزشح ٟب٧ٮ اٛحٜـ٪ٙ اٛزـٮ رٔزشح٨٤ٰـب ٛغـٰش اٛو٠ـٚ ٟـ٢        :غبدطغااٙ اٛاٛ

 ع٨خ ٠ٛ٩ظٜحخ ا٠ٛ٪كَ ٢ٟ ع٨خ ؤخش٫؟

٢ٟ ا٠ِٛش٩ع هذٙ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثحٰش ٯ٘٪١ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ خبسط اٛ٪لاٯخ د٩اٝ ه٠ـٚ ؤ٩   بعبثخ ا٠ٛجح٪صخ:

 حشط  ُٮ ر٪ُٰش ا٤ٛٔٚ ٨ٛٞ. ثبلأحش٫ ٤ٟب٩ثبد ه٠ٚ ُٮ ا٠ٛظبٛح ٗجبٓٮ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩لا

ؤٟب ثخظ٪ص ا٠ٛغزٜضٟبد الأخش٫ ٣ز٨ِٞ الأٟش ٣٩ش٫ ثبِٛوٚ ؤٯ٢ ٯجت ؤ١ رز٪ُش ٩ر٘٪١ ٣لشا ٠ٰٜٛضا٣ٰـخ  

 ا٠ٛحذ٩دح.



 ٣بطش٭، ؤ.د هجذٯشـــ ــــــــــــــ٣٩شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ُٮ اٛجضائش ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب اٛخـبة الإش٨بس٭ الإٛ٘زش٣٩ٮ
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ٗب٣ذ بعبثخ ا٠ٛجح٪صز٢ٰ طشٯحخ ٩٩اػحخ، رز٠ٰضا١ ثبٛظذّ ٩اٛشـِبُٰخ   روْٰٜ ح٪ٙ بعبثخ ا٠ٛجح٪صز٢ٰ:

ؤ١ ا٠ٛٔبثٜخ ؤعشٯذ ه٬ٜ ا٣ِشاد ٟن ٗٚ ٩احذح ٠٨٤ٟب، ٧٩زا ٩دٰٛٚ رٖٛ اٛزٔبسة اٛ٘جٰش ث٢ٰ سد٩د٠٧ب سًٞ 

 ٯج٢ٰ ٠٨ٜٔ٣ب ٜٛ٪آن ا٠ٛوٰش ُٮ ٩صاسح ؤ م س ٝ ّ خلاٙ عبئحخ ٗ٪س٣٩ب.

 ا٤ٛزبئظ اٛوبٟخ ٜٛذساعخ:-

ٗلا اٛج٤غ٢ٰ ٟـ٢ ٟـ٪كِٮ ٩صاسح الأشـٌبٙ اٛو٠٪ٰٟـخ ٩اٛـش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد       ر٪طٜذ ٣زبئظ اٛذساعخ ب٬ٛ ؤ١  -

 الاش٨بسٯخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ. ٯزبثو٪١ اٛخـبثبداٛٔبهذٯخ  

 ٢ٟ36 ؤه٠بس٧ٞ ر٪طٜذ اٛذساعخ ب٬ٛ ؤ١ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛجح٪ص٢ٰ ؤًٜجٰز٨ٞ ٢ٟ ُئخ ا٨٘ٛ٪ٙ حٰش رزشا٩   -

 ٠ُب ُ٪ّ.

الاهزـذاٙ ُـٮ اٛزوـشع     بٛـ٬ ٟ٪كِ٪ ٩ؤ م س ٝ ّ ٯغزخذٟ٪١ ٟ٪ٓن اِٰٛغـج٪ٕ ثشـ٘ٚ هٔلا٣ـٮ ٟـب ؤد٫     -

 جبٛي ٦ُٰ.ٛخـبثبر٦ الاش٨بسٯخ اٛظحٰخ ٩اٛزإصش ثش٘ٚ ٩آوٮ ًٰش ٟ

ر٪طٜذ ٣زبئظ اٛذساعخ ب٬ٛ ؤ١ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ  ٯغزِٰذ١٩ ٢ٟ اٛح٠لاد اٛز٪ه٪ٯخ اٛظحٰخ  -

 ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ خلاٙ اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ هجش اِٰٛغج٪ٕ ٩اهزجبس٧ب ػش٩سٯخ ٩حز٠ٰخ ٜٛز٪هٰخ.

 ؤ م س ٝ ّ. ٟغب٠٧خ اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ اٛظحٰخ ُٮ ٣شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح -

ٟغز٪٫ اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثـ٪صاسح ؤ م س ٝ ّ ؤص٤ـبء ا٣زشـبس عبئحـخ ٗ٪س٣٩ـب ٓـذ صاد ثشـ٘ٚ         -

 ٟوزجش ٩ٟٜح٪ف.

 ا٣و٘بعبد اٛح٠لاد اٛز٪ه٪ٯخ اٛظحٰخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ؤص٤بء ا٣زشبس عبئحخ ٗ٪س٣٩ب ر٠ضٜذ ُٮ ا٣و٘بعبد  -

ر٨ٞ ٩رظــشُبر٨ٞ اٛخبؿئــخ ؤ٩ رٌٰٰــش هٜــ٬ بٯجبثٰــخ، ؤدد ثــب٠ٛ٪ك٢ِٰ  بٛــ٬ اٛزٌٰٰــش ُــٮ ثوــغ عــٜ٪ٰٗب 

 ٟغز٪٫ اٛز٤٧ٰبد دلاٛخ ه٬ٜ رض٨ِٔٞ طحٰب رجب٥ اٛجبئحخ ٩اٗزغبث٨ٞ ٟوٜ٪ٟبد عذٯذح.

 

 خبر٠خ

روذ  اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ اٛظحٰخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ ؤ٧ٞ ا٠ٛؼب٢ٰٟ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ؤ١ رٔـذ٨ٟب ٟ٪آـن     

اٛز٪اطٚ الاعز٠ـبهٮ خبطـخ اِٰٛغـج٪ٕ الأٗضـش ا٣زشـبسا ٩اعـزخذاٟب ٟـ٢ ؿـشٍ ٟخزٜـَ اِٛئـبد اٛو٠شٯـخ            

٪س٣٩ب سًٞ ٩ا٠ٛغز٪ٯبد اٛو٠ٰٜخ، رٖٛ لأ١ الإش٨بس ث٠خزَٜ ؤ٣٪اه٦ ٟٔزش١ دائ٠ب ثبٛشثح ا٠ٛبد٭، ٩عبئحخ ٗ

ٗٚ ٟغب٩ء٧ب ٩آصبس٧ب اٛغٜجٰخ بلا ؤ٨٣ب ه٠ٜذ ُٮ ص٢ٟ ا٣زشبس٧ب ثٔ٪ح ه٬ٜ رٌٰٰش ؤ٩ هٜـ٬ الأٓـٚ رظـحٰح    

٧ز٥ اِٛ٘شح )سثؾ الإش٨بس ثبٛشثح ا٠ٛبد٭ ُٔؾ( ٩ه٬ٜ ر٪حٰذ ٧ـذٍ ا٠ٛؼـب٢ٰٟ الإهلاٰٟـخ ٩ الإٛ٘زش٣٩ٰـخ     

د ر٪ه٪ٯـخ طـحٰخ ٛ٘ـٚ    ٧٩٪ ٟحب٩ٛخ اٛز٪هٰخ ٓذس الإٟ٘ب١ ٣٩شش اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٢ٟ خـلاٙ هـشع ح٠ـلا   

ؤُشاد ا٠ٛجز٠ن د١٩ اعزض٤بء ِٛئخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ٟخزَٜ اٛٔـبهبد ٨٤ٟٞ ٟ٪كِٮ ٩صاسح ؤ م س ٝ ّ، حٰـش  

رٜوــت ٧ــز٥ اٛخـبثــبد د٩سا ٠٨ٟــب ُــٮ بٯظــبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟــخ اٛظــحٰخ ٩ا٠ِٛــب٧ٰٞ ا٠ٛزؤٜــخ ثظــحخ الأُــشاد 

ز٥ اٛح٠لاد ث٠ضبثخ ه٠ٰٜخ رشث٪ٯخ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، اٛجغ٠ٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ،٩رجذس الإشبسح ب٬ٛ ؤ١ ٧
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رخض اٛزشثٰخ اٛظحٰخ اٛزٮ ٯزحْٔ ٢ٟ خلا٨ٛب سُن اٛ٪هٮ اٛظحٮ ٛذ٫ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩رٖٛ ٤ٟـز ا٠ٛشاحـٚ    

ا٠ٛزٔذٟخ ٢ٟ حٰبر٨ٞ، ٧٩زا لا ٯزغ٬٤ بلا ثزؼبُش ع٨٪د ٗٚ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ ا٠ٰٛـذا١ اٛظـحٮ ٗ٘ـٚ، ُـٮ     

ٛ٪عـبئؾ، عــوٰب ٤ٛشـش اٛــ٪هٮ ٩اٛزضٰٔــَ   ٗبُـخ سثــ٪م اٛـ٪ؿ٢ ٟــ٢ ٟاعغـبد  ٩ؤُــشاد ثشـز٬ اٛ٪عــبئٚ ٩ا    

اٛظحٮ ٩ٗب١ ٧زا ٢ٟ ؤ٩ٛ٪ٯبد اٛخـبثبد الاش٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰخ خلاٙ عبئحخ ٗ٪س٣٩ب ٢ٟ خـلاٙ رٔـذٯ٨٠ب   

ح٠لاد س٠ٰٓخ ٟخزِٜخ ُٮ ٟ٪اػٰن هذح ٩رشٰٗض٧ب ثش٘ٚ ؤٗجش ه٬ٜ اٛح٠لاد اٛخبطـخ ثِٰـش٩ط ٗ٪س٣٩ـب    

ٟخ ؤ٩ ا٠ٛزخِٜـخ ٩ؤدد ثِزـٖ ؤس٩ا  اٛوذٯـذ ٟـ٢ ا٤ٛـبط      اٛجبئحخ اٛزٮ ٛٞ روشٍ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛجٜذا١ ا٠ٛزٔذ

٣زٰجخ ٛخـ٪سح ا٠ٛشع، ٧٩ز٥ اٛخـ٪سح ٟغذ ؤٯؼب ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح ؤ م س ٝ ّ ٩عوٜز٨ٞ ؤٗضـش حـشص   

ؤ١ ه٬ٜ طحز٨ٞ ٩هبئلار٨ٞ ٩ٟحب٩ٛز٨ٞ ُٮ اٛزضَٔ طحٰب، ٧ـزا ٟـب راٗـذ٥ ٣زـبئظ دساعـز٤ب اٛزـٮ ر٪ػـح        

ن اِٰٛغــج٪ٕ ٓــذ عــب٠٧ذ ُــٮ خٜــْ اٛــ٪هٮ اٛظــحٮ ٛــذ٫  اٛخـبثــبد الإشــ٨بسٯخ الاٛ٘زش٣٩ٰــخ هجــش ٟ٪ٓــ

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٪صاسح الأشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛش٭ ٩ا٤٠ٛشـأد اٛٔبهذٯـخ ث٠غـز٪٫ ٟوزجـش ٗـبٍ ٠ٛـب رـ٠ـح بٰٛـ٦         

ؤ٧ذاٍ اٛخـبثـبد الاٛ٘زش٣٩ٰـخ اٛظـحٰخ، ٠ٛـب ٨ُٰـب ٟـ٢ ا٣و٘بعـبد اٯجبثٰـخ هٜـ٨ٰٞ خـلاٙ ا٣زشـبس عبئحـخ             

 ٗ٪س٣٩ب.
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