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  ٍِشن
ع اٌجزغٚي اٌؼّٛص اٌفمغٞ رؼ١ق اٌجؼائغ أًٚبػب الزوبص٠خ غ١غ ِـزمغح فٟ ظً رغاعغ أؿؼب

٩ٌلزوبص إٌُٟٛ، ٚثضا٠خ اٌزفى١غ فٟ ئ٠جبص ثضائً ٌٍٕٙٛى ثب٨لزوبص ٚاعزٕبة أػِخ الزوبص٠خ ٚس١ّخ 

ا٢صبع.  ٚثبٌفؼً كغع فٟ رفؼ١ً ثؼي ا٦عغاءاد ٌزغل١خ لِبع اٌـ١بدخ، ٚاٌّمبٌٚخ وذً أصجزب فؼب١ٌزّٙب 

٨ ٠زٛلف فمَ ػٍٝ ئعاصح اٌـٍِخ ٚاٌضػُ اٌّبصٞ ثً ٚالؼ١ب، ٚفٟ ِزٕبٚي اٌـٍِبد اٌغؿ١ّخ ٌىٓ ا٤ِغ 

٠ذزبط ئٌٝ ٚعٛص صمبفخ ِلجؼخ ٌٍـ١بدخ ٚاٌّمبٌٚخ ٌضٜ اٌّجزّغ اٌجؼائغٞ ٌزٛف١غ ِٕبر ٠شضَ وً 

ا٤ُغاف، سبهخ فئخ اٌلجبة ٘ظٖ اٌفئخ اٌزٟ ئْ ٚعضد اٌضػُ ا٩ٌػَ ف٩ كه أٔٙب ؿزٍؼت صٚعا عئ١ـ١ب 

 ٛى ثؼجٍخ ا٨لزوبص إٌُٟٛ.  فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّـزض٠ّخ ٚإٌٙ

 : اٌـ١بدخ، اٌّمبٌٚخ، صمبفخ اٌـ١بدخ، صمبفخ اٌّمبٌٚخ.  اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ -

Abstract:  

Algeria Lives economic conditions to unstable in light of the retreat of oil prices the 

backbone of the national economy, and the beginning of thinking in finding 

alternatives to the advancement of the economy to avoid an economic crisis 

consequence.  Indeed, initiated in activating some measures to upgrade the tourism 

sector, and entrepreneurship proved their effectiveness and realistic, and accessible to 

the official authorities but depends not only on the will of the Authority and material 

support but needed to the existence of a culture of encouraging entrepreneurship and 

tourism in Algerian society to provide a climate that caters to all parties, especially 

the young people of this category that found the necessary support, there is no doubt 
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that it will play key role in achieving sustainable development and the advancement 

of the wheel of the national economy.   

 

key words: tourism, entrepreneurship, culture of tourism, culture of entrepreneurship.   

 :ِمضِخ

ِوغ ، رٛٔؾ، رلىً اٌـ١بدخ صٚعا ِّٙب فٟ الزوبص ػض٠ض اٌضٚي اٌؼغث١خ ػٍٝ غغاع اٌّغغة  

ػ٩ع١خ ٌجظة اٌـ١بح.  ، صمبف١خ، ربع٠ش١خ، ِـزف١ضح ثظٌه ِّب رذٛػٖ ِٓ ئِىب١ٔبد ُج١ؼ١خ، ٚا٤عٕج١خ

م اٌؼًّ اٌزٟ ٚفغ، ٌّب رضعٖ ؿ٠ٕٛب ِٓ ػٍّخ هؼجخ، فٟٙ ٚؿ١ٍخ ٌزذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ اٌّـزض٠ّخ

اٌزٟ أصجزذ ٔجب ، سبهخ ٘ظٖ ا٤س١غح ِٓ س٩ي ِب ٠ؼغف ثبٌّمبٌٚخ، رز١ذٙب ١ٌٍض اٌؼبٍِخ فٟ ِشزٍف اٌّٙٓ

ٚفٌبء ٌزّى١ٓ اٌّٙز١ّٓ ِٓ ئصجبد أٔفـُٙ ٚاٌّلبعوخ فٟ ، ػزٙب وأؿٍٛة ٌغفغ اٌضسً اٌفغصٞ ِٓ عٙخ

 رذغ٠ه ػجٍخ ا٨لزوبص ٚاٌزِٛع.  

ت اٌضٚي اٌزٟ وبٔذ ِموضا ؿ١بد١ب ١ِّؼا ٌّغ٠ضٞ اٌزغف١ٗ ٌىٓ ٚفٟ ظً اٌزٟ ػغفزٙب أغٍ  

ٚاًٌٛغ اٌىبعصٟ اٌظٞ أهجذذ ػ١ٍٗ ، ٚا٨ؿزغادخ؛ أّ٘ٙب رغصٞ اًٌٛغ ا٤ِٕٟ ٨ؿ١ّب فٟ اٌضٚي اٌؼغث١خ

ئٌٝ عبٔت رغاعغ أؿؼبع اٌجزغٚي اٌّؼ١ً ا٤ٚي ٩ٌلزوبص اٌجؼائغٞ ثٕـجخ .  ئٔـب١ٔب ٚاعزّبػ١ب، الزوبص٠ب

ٔزٙبط ؿ١بؿخ اٌزملف اٌزٟ ٌٓ رىْٛ ػٛالجٙب ِذّٛصح ػٍٝ وً اٌفئبد فٟ دبٌخ رأػَ ، ٚاٌضػٛح ٨% 97

 ا٤ًٚبع أوضغ ٚاؿزّغاع أؿؼبع اٌجزغٚي فٟ ا٨ٔشفبى.  

٘ظٖ اٌؼٛاًِ ٚأسغٜ عؼٍذ ًغٚعح اٌؼًّ ػٍٝ ا٨ؿزضّبع فٟ ا٤لِبة اٌـ١بد١خ اٌّزٛفغح    

أِغا ٍِذب ٨ٚ ٔمبف ، عّب٨ ٚٔضعح ُٛاي اٌـٕخثبٌجؼائغ ٚاٌزٟ رٌبٟ٘ أٚ رفٛق ِب رّزٍىٗ ػض٠ض اٌضٚي 

ٚر٠ٕٛغ ِوبصع اٌضسً ، ئٌٝ عبٔت اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ اٌىفبءاد اٌّذ١ٍخ ٌم١بصح ا٨لزوبص إٌُٟٛ، ف١ٗ

اٌظٞ رؼصاص أعلبِٗ ؿ٠ٕٛب ، ٚا٨ؿزضّبع فٟ ا٤فىبع ا٨ثزىبع٠خ ٌٍلجبة اٌّمبٚي اٌّإً٘ ػ١ٍّب ١ِٕٙٚب

 ِبع اٌؼِّٟٛ.  ٚثبٌّمبثً رٕبلن فغم اٌزٛظ١ف فٟ اٌم

ٚعغُ اٌشِبة اٌغؿّٟ ٚا٤وبص٠ّٟ اٌغاػٟ فٟ اٌّضح ا٤س١غح ٌفىغح عؼً اٌـ١بدخ ٚاٌّمبٌٚخ   

ٚاٌزجؼ١خ ، لِبػبْ عائضاْ فٟ ا٨لزوبص إٌُٟٛ ٌذً ػض٠ض اٌّلبوً ا٨لزوبص٠خ ٚا٨عزّبػ١خ وبٌجِبٌخ

، ػٍٝ ػض٠ض اٌؼٛاًِ اٌّبص٠خ ئ٨ أْ ا٤ِغ ٌٓ ٠ىْٛ ؿ٩ٙ ٠ٚزٛلف ٔجبح ٘ظٖ ا٨ؿزغار١ج١خ، ٌٍّذغٚلبد

ٚصمبفخ اٌّمبٌٚخ وضٕبئٟ ٠ى٩ّْ ، ٚا٩ٌِبص٠خ سبهخ ٘ظٖ ا٤س١غح ٚاٌزٟ ٔموض ثٙب صمبفخ اٌـ١بدخ

٨ؿ١ّب ثبٌٕـجخ ٌٍّجزّغ اٌجؼائغٞ اٌظٞ ِغ ثفزغاد ػ١ِٕخ ِشزٍفخ ٌُ ٠ىٓ ف١ٙب اػزّبصٖ ػٍٝ ، ثؼٌّٙب

ٌىٕٙب أفغػد ، لزوبص٠خ وبٔذ رجضٚ ا٤ٔجغ فٟ ٚلزٙباٌّجبصعاد اٌفغص٠خ أِغا عائجب ٔز١جخ رجٕٟ ِمبعثبد ا

فبلضا ٌغٚح اٌجّبػخ ٚا٨ػزّبص ػٍٝ اٌظاد فٟ ٔفؾ اٌٛلذ.  ٚػ١ٍٗ فبٌـإاي اٌظٞ ٠زجبصع ، ع٩١ ِزٛاو٩

 ً٘ رزٛفغ اٌجؼائغ ػٍٝ صمبفخ رلجغ ػٍٝ ا٨ؿزضّبع فٟ اٌـ١بدخ ٚاٌّمبٌٚخ؟ئٌٝ أط٘بٕٔب: 
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 اٌّجذش ا٤ٚي: ِب١٘خ اٌـ١بدخ:

ؼضصد اٌزؼبع٠ف اٌـ١بدخ ٌزؼضص ٚعٙبد إٌظغ ٚاٌجٛأت ٚاٌمِبػبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌـ١بدخ ٌمض ر

اٌـ١بدخ ٟ٘ أٔلِخ اٌّـبفغ ئٌٝ ِىبْ سبعط ث١ئزٗ اٌّأٌٛفخ ٌفزغح   1: ٚػ١ٍٗ ٔظوغ ثؼٌٙب وب٢رٟ

 (.  اٌـ١بدخW.  O.  Tِؼ١ٕخ ِٓ اٌٛلذ ٨ رؼ٠ض ػٓ ؿٕخ ثغ١غ أمِبع ٌٍغادخ أٚ ٤غغاى أسغٜ )رؼغ٠ف

ٟ٘ طان إٌلبٍ اٌذٌبعٞ ٚا٨لزوبصٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثبٔزمبي ا٤فغاص ِٓ ثٍض ٢سغ غ١غ ثٍضُ٘ ٚئلبِزُٙ 

ؿبػخ ٤ٞ غغى ِب ػضا اٌؼًّ.  اٌـ١بدخ ٔلبٍ ٠ذزٛٞ ػٍٝ ػ١ٍّزٟ ئٔزبط  24ف١ٗ ٌّضح ٨ رمً ػٓ 

ْٛ اٌـجت ٘ٛ رٕم٩د سبهخ ثٙب سبعط ِمغ ا٦لبِخ ا٤هٍٟ ١ٌٍٍخ ػٍٝ ا٤لً، د١ش ٠ى ٚاؿز٩ٙن رـزٍؼَ

  اٌزـ١ٍخ أٚ اٌزضاٚٞ أٚ ػ٠بعح اٌّمضؿبد اٌض١ٕ٠خ أٚ رجّؼبد ع٠ب١ًخ ئٌٝ غ١غ طٌه.

ِٓ س٩ي اٌزؼبع٠ف اٌـبثمخ ٩ٔدظ فؼ٩ أْ رؼبع٠ف اٌـ١بدخ رشزٍف ػٍٝ دـت اٌؼا٠ٚخ اٌزٟ 

ػ١خ ٠ٕظغ ِٕٙب ئ١ٌٙب، فبٌجؼي ٠زؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ أٔٙب ظب٘غح الزوبص٠خ ٚا٢سغ ػٍٝ أٔٙب ظب٘غح اعزّب

طاد ثؼض صمبفٟ ٚغ١غ طٌه.  فبٌـ١بدخ ٟ٘ ا٤ٔلِخ اٌذٌبع٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌلشن اٌّـبفغ ئٌٝ 

ِىبْ سبعط ث١ئزٗ اٌّؼزبصح ٌّضح ػ١ِٕخ لو١غح ٚأ٨ّ ٠ىْٛ اٌغغى ِٓ اٌـفغ ِّبعؿخ ٔلبٍ ٠ىزـت ِٕٗ 

 صس٩.  

 غ ئٌٝ:رمـُ أٔٛاع اٌـ١بدخ دـت اٌٙضف ِٓ اٌـف 2: اٌّجذش اٌضبٟٔ: أٔٛاع اٌـ١بدخ

  اٌـ١بدخ اٌزغ٠ٚذ١خ: .1

ٌٙب اٌـبئخ ٌٍزغ٠ٚخ ػٓ ٔفـٗ، ثٙضف اٌشغٚط ِٓ اٌذ١بح اٌغٚر١ٕ١خ اٌزٟ ٠ؼ١لٙب ٚاؿزؼبصح ٔلبُٗ،  أ٠ٍج

ٚلض رىْٛ أؿجٛػ١خ أٚ كٙغ٠خ أٚ ؿ٠ٕٛخ.  .  ؿٛاء وبٔذ فٟ أِبوٓ س٠ٍٛخ أٚ كبُئ١خ أٚ عج١ٍخ...اٌز

٤ٔلِخ اٌزغف١ٙ١خ.  ٚلض رىٓ فٟ ِىبْ ِؼزبص ٠ّٚىٓ ٌٍـبئخ فٟ ٘ظا إٌَّ ِٓ ِّبعؿخ اٌؼض٠ض ِٓ ا

 ِزىغع، أٚ فٟ أِبوٓ ِزؼضصح فٟ وً ِغح.  

 اٌـ١بدخ اٌضمبف١خ: .2

ٚرؼض ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌـ١بدخ ٦كجبع اٌغغجخ اٌّؼغف١خ، وذٌٛع إٌضٚاد ٚاٌّإرّغاد ِٚؼبعى اٌىزت، 

ؼغف س٩ٌٙب ربع٠ز دٌبعح ِٚـبثمبد اٌلؼغ، ٚإٌضٚاد اٌفىغ٠خ ٚاٌذٛاع٠خ، ٚلض رىْٛ ٨ِبوٓ ربع٠ش١خ ٠

 ِب.  

  اٌـ١بدخ ا٨عزّبػ١خ: .3

ٌؼ٠بعح ألبعثُٙ ٚاٌزؼغف ػٍٝ اٌزغ١غاد ، د١ش ٠ٍجأ ٌٙب غبٌجب أثٕبء اٌُٛٓ اٌّٙبعغ٠ٓ ٌٍشبعط ٚأثٕبؤُ٘

 اٌزٟ دضصذ فٟ اٌُٛٓ.  ٠ٍِٚك ػٍٝ ٘ظا إٌٛع ِٓ اٌـ١بدخ ؿ١بدخ اٌجظٚع أٚ ا٤هٛي اٌؼغل١خ.  

4. ّٛ  :قؿ١بدخ اٌّلزغ٠بد أٚ اٌزـ

ثذ١ش ٠ىْٛ اٌلغاء ٚاٌزـٛق ِٓ أُ٘ أ٘ضاف اٌـبئخ فٟ عدٍزٗ اٌـ١بد١خ، ٚػبصح ِب رـؼٝ اٌضٚي ٨ْ  

 رىْٛ ؿٛلب رجبع٠ب عائجخ، رؼغى ف١ٙب إٌّزجبد ثأؿؼبع ِٕبفـخ، ٚطٌه ٌجظة اٌـ١بح.  
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  ؿ١بدخ اٌٙٛا٠بد: .5

رمَٛ كغوبد اٌـ١بدخ رّضً اٌٙٛا٠بد وبٌغ٠بًخ ٚػ٠بعح اٌّزبدف ٚاٌّؼبعى ِجب٨ سوجب ٌٍـ١بدخ، ٚ

 ػٍٝ رٕظ١ُ رٍه اٌـ١بدخ.  

  ؿ١بدخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزضع٠ت: .6

 .  د١ش رجظة اٌجبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ض اٌؼ١ٍّخ ِٚغاوؼ اٌزضع٠ت ػضصا ِٓ اٌـ١بح ػٍٝ ِـزٜٛ اٌؼبٌُ

  ؿ١بدخ اٌّٙغعبٔبد ٚا٤ػ١بص: .7

وبف١خ دزٝ رـزمِت  د١ش رشَِ ػٍٝ ِـزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزل٠ٛك ٚا٦صبعح، ٠ٚؼٍٓ ػٕٙب لجً أٚلبد

أػضاصا وج١غح ِٓ اٌـ١بح، د١ش ٠ـزّزؼْٛ ثبٌؼغٚى اٌلؼج١خ ِٚب رز١ّؼ ثٗ ِٓ ػبصاد ٚرمب١ٌض رجٙغ 

 اٌـبئذ١ٓ.  

  اٌـ١بدخ اٌؼ٩ع١خ: .8

ٚرىْٛ ػبصح فٟ اٌضٚي اٌّزمضِخ ؿ١بد١ب، سبهخ ئطا رٛافغد ا١ٌّبٖ اٌّؼض١ٔخ أٚ اٌىجغ٠ز١خ، أٚ عٛ هذٟ 

اٌفٕضل١خ طاد اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّضعثخ ػٍٝ اٌؼ٩ط اٌزم١ٍضٞ أٚ ِـزمغ، أٚ اٌّجّؼبد اٌوذ١خ 

ٚوبٔذ ثبٌـبثك دىغا ػٍٝ ا٤غ١ٕبء،  ؿ١بدخ ٚلبئ١خ دغح(  -)ؿ١بدخ اؿزلفبئ١خ : ٌٚٙب ٔٛػبْاٌِج١ؼٟ.  

أِب ا٢ْ ِٚغ رذـٓ اًٌٛغ اٌّبصٞ ٌٍىض١غ ٨ٚٔزلبع اٌزب١ِٓ اٌوذٟ فمض أهجخ ٠ّبعؿٙب اٌِجمبد 

   اٌٛؿِٝ.

 اٌـ١بدخ اٌض١ٕ٠خ:  .9

ؿٛاء اٌضاس١ٍخ أٚ اٌض١ٌٚخ، ٚرمَٛ ػٍٝ اٌؼبُفخ اٌض١ٕ٠خ ٌضٜ اٌىض١غ ِٓ إٌبؽ، ٚأثغػ ا٤ِبوٓ اٌزٟ رؼاع 

ػٕض اٌّـ١ٍّٓ اٌذغ١ِٓ اٌلغ٠ف١ٓ ثّىخ ٚاٌّض٠ٕخ.  وّب رٛعض أِبوٓ ص١ٕ٠خ رؼاع ِٓ ًٍِ ٚٔذً غ١غ 

 ئؿ١ِ٩خ.  

 اٌـ١بدخ اٌغ٠ب١ًخ:  .10

غجبد اٌـبئذ١ٓ فٟ ِّبعؿخ ع٠بًزُٙ اٌّشزٍفخ، ؿٛاء ػٓ ُغ٠ك اؿزغ٩ي د١ش رٙضف ئٌٝ ئكجبع ع

أٚ اٌمٕن أٚ اٌغِؾ أٚ اٌـفبعٞ. .  اٌز.  أٚ لض ٠ىْٛ اٌـبئخ ِٓ ، اٌِج١ؼخ وغ٠بًخ اٌزؼٌظ ػٍٝ اٌج١ٍض

 ٘ٛاح اٌّلب٘ضح صْٚ اٌّلبعوخ اٌفؼ١ٍخ، ٚأثغػ إٌّبؿجبد اٌـ١بد١خ وبؽ اٌؼبٌُ ٌٍغ٠بًبد اٌّزؼضصح.  

 اٌّإرّغاد: ؿ١بدخ  .11

ٚاػص٘غد ثؼض اٌذغة اٌؼ١ٍّخ ا٤ٌٚٝ د١ش أزلغد اٌّإرّغاد اٌض١ٌٚخ ١ٌٍٙئبد ٚإٌّظّبد، ٚاعرفبع 

   أ١ّ٘خ اٌذٛاع ثبٌؼبٌُ.

 اٌّجذش اٌضبٌش: اٌظب٘غح اٌّمب٨ٚر١خ: 

 اٌّفَٙٛ: .1
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ٚأهجخ ِزضا٨ٚ ثلىً أٚؿغ ، ٌمض اؿزؼًّ ٘ظا اٌّوٍِخ ٌٍض٨ٌخ ػٍٝ ػضح ِؼبٟٔ ػجغ اٌزبع٠ز

 ث١زغ صعاوغأْ رٕبٚي اٌؼض٠ض ِٓ ا٨لزوبص١٠ٓ ٚا٦صاع١٠ٓ ِـأٌخ اٌّجبصعح اٌفغص٠خ ٚاٌّمبٌٚخ، ٠ٚؼض  ثؼض

ِٓ س٩ي ئكبعرٗ ئٌٝ رذٛي ا٨لزوبص٠بد اٌذض٠ضخ ِٓ  1985ِٓ ا٤ٚائً اٌظ٠ٓ أكبعٚا ئٌٝ طٌه ٞ ؿٕخ 

 الزوبص٠بد اٌزـ١١غ ئٌٝ الزوبص٠بد ِمب٨ٚر١خ.  

ٝ ِٔبق ٚاؽ فٟ ػبٌُ ا٤ػّبي ا١ٌبثب١ٔخ أ٠ٓ رٕزلغ ِإؿـبد د١ش اؿزشضَ ِفَٙٛ اٌّمبٌٚخ ػٍ

ا٤ػّبي اٌّمب٨ٚر١خ ٔز١جخ اٌزمضَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌـٍؼٟ ٚاٌشضِٟ، فٍمض وبٔذ اٌّمبٌٚخ رؼٕٟ صائّب 

ا٨ؿزذضاس، أِب فٟ دمً ئصاعح ا٤ػّبي ف١موض ثٙب ئٔلبء ِلغٚع عض٠ض أٚ رمض٠ُ فؼب١ٌخ ٌِبفخ ئٌٝ 

( وأدض اٌغٚاص اٌجبعػ٠ٓ فٟ ٘ظا Schumpeter) عٛػ٠ف كِٛج١زبععٙٛص  ا٨لزوبص.  صْٚ أْ ٕٔـٝ

فٟ ِؼغى دض٠ضٗ ػٓ صٚع اٌّمبٚي وّذغن ٩ٌلزوبص ثٕظّٗ  اٌزض١ِغ اٌش٩قاٌظٞ أرٝ ثفىغح ، ا١ٌّضاْ

 ِٚزغ١غارٗ اٌذض٠ضخ.  

ص ٠ّٚىٓ رؼغ٠ف اٌّمبٌٚخ ثأٔٙب:" دغو١خ ئٔلبء ٚاؿزغ٩ي فغم ا٤ػّبي ِٓ ُغف فغص أٚ ػضح أفغا

 3ٚطٌه ػٓ ُغ٠ك ئٔلبء ِٕظّبد عض٠ضح ِٓ أعً سٍك اٌم١ّخ. 

٠ؼغفٙب ثأٔٙب دبٌخ سبهخ ٠زُ ِٓ س٩ٌٙب سٍك صغٚاد  ( Alain Fayolleأ٨ْ فب٠ٛي ) فٟ د١ٓ 

الزوبص٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٌٙب سوبئن رزوف ثؼضَ ا٤وبص٠خ، أٞ رٛاعض اٌشِغ، ٚاٌزٟ رضِظ ف١ٙب أفغاص 

لبػضح رزشون ثزمجً اٌزغ١١غ ٚأسِبع ِلزغوخ، ٚا٤سظ ثبٌّجبصعح ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ٌُٙ ؿٍٛو١بد طاد 

 ٚاٌزضسً اٌفغصٞ ٚ٘ظٖ اٌذب٨د ٠ّىٓ أْ رغرجَ ة: 

   .ئٔلبء ِإؿـخ أٚ ٔلبٍ ِٓ ُغف أفغاص ِـزم١ٍٓ أٚ ِٓ ُغف ِإؿـبد 

 رىْٛ فٟ هذخ ع١ضح " ؿ١ٍّخ " أٚ رٛاعٗ هؼٛثبد ِٓ ُغف أفغاص ، اؿزؼبصح ٔلبٍ أٚ ِإؿـخ

 ُغف ِإؿـبد.   ِـزم١ٍٓ أِٚٓ

   .ر٠ِٛغ ٚئصاعح ثؼي اٌّلبع٠غ اٌّشِغح فٟ ِإؿـبد 

   .4اٌم١بَ ثزـ١١غ ثؼي اٌٛظبئف أٚ اٌّـإ١ٌٚبد صاسً اٌّإؿـبد  

 أ١ّ٘خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌجؼائغ: .2

٠ٚأرٟ رغو١ؼ اٌجؼائغ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤س١غح ػٍٝ لِبع اٌّمبٌٚخ ٚئٔلبء اٌّإؿـبد اٌوغ١غح ٚاٌّزٛؿِخ  

  5رزّزغ ثٗ ٘ظٖ إٌّظّبد ِٓ سوبئن ِزؼضصح ٔظوغ ِٕٙب: ثبٌٕظغ ئٌٝ ِب 

   .سٍك فغم ػًّ ِزؼا٠ضح، ٚرـبػض ثظٌه ػٍٝ دً ِلىٍخ اٌجِبٌخ 

  ٔلغ اٌغفب١٘خ ا٨لزوبص٠خ، ٚرذـ١ٓ ِـز٠ٛبد اٌّؼ١لخ، ٚرٛػ٠غ ػٛائض اٌز١ّٕخ ػٍٝ ِٕبُك

 اٌضٌٚخ اٌّشزٍفخ.  

 .٠إصٞ ئِؼبٔٙب فٟ اٌزشون ئٌٝ رشف١ي رىب١ٌف ا٦ٔزبط   
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  ٟاعرفبع لضعرٙب ػٍٝ ا٨ثزىبع ٚطٌه ٨ٍعرفبع لضعح أهذبثٙب ػٍٝ ا٨ٍثزىبعاد اٌظار١خ ف

 ِلغٚػبرُٙ.  

  ْٚاعرفبع اٌّـزٜٛ اٌّٙبعاد ٌٍؼّبٌخ اٌّلزغٍخ ف١ٙب ٔظغا ٌٍزشون اٌضل١ك، ٚل١بَ ثغاِظ اٌزؼب

 ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّإؿـبد اٌىج١غح ػٍٝ أؿبؽ اٌزؼبلض ِٓ اٌجبُٓ.  

  اٌّضسغاد اٌوغ١غح، ٚاؿزشضاِٙب ثِغ٠مخ فؼبٌخ، رز٩ءَ ٚظغٚف ُٚج١ؼخ اٌمضعح ػٍٝ عظة

 اٌضٚي إٌب١ِخ.  

  اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفب٠خ ؿٛاء ِٓ د١ش اٌمضعح ػٍٝ رذم١ك ا٤٘ضاف ا٨لزوبص٠خ ٤هذبثٙب، أٚ ِٓ د١ش

 لضعرٙب ػٍٝ ئكجبع عغجبد ٚادز١بعبد اٌؼ١ًّ.  

 غ٘ب أٚ ِذضٚص٠زٙب ٚرٕلئزٙب فٟ ٔفؾ ِٕبؿجخ ٌشضِخ أؿٛاق اٌضٚي إٌب١ِخ، اٌزٟ رزوف ثوغ

 اٌٛلذ.  

   .اٌمضعح ػٍٝ ا٨ٔزلبع فٟ وً فغٚع إٌلبٍ ا٨لزوبصٞ، ٚرجٕت رٍٛس اٌج١ئخ 

  ٚاٌّغٚٔخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزى١ف فٟ ِٛاعٙخ اٌظغٚف غ١غ اٌِج١ؼ١خ سبهخ فٟ أٚلبد ا٨ٔىّبف أ

١ش رزـُ اٌّإؿـبد اٌوغ١غح اٌىـبص ا٨لزوبصٞ، ٚ٘ظا ِب رؼجؼ ػٕٗ اٌّإؿـبد اٌىج١غح اٌؼ٩ّلخ، د

 ثّغٚٔخ ا٦صاعح.  

  رمض٠ُ سضِخ ِز١ّؼح ٌٙب ُبثغ كشوٟ ثـجت لغثٙب ِٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّٛعص، ِّب ٠ؼ٠ض ِٓ صععخ

 عًب اٌؼ١ًّ، ٚوظا ئعًبء اٌّٛعص.  

   .ِؼبٚٔخ اٌّإؿـبد اٌىج١غح ػٍٝ رضث١غ ادز١بعبرٙب ِٓ ِـزٍؼِبد ا٦ٔزبط اٌـٍؼ١خ 

 ،ٚرم٠ٛخ ا٤ٚاهغ ا٨ٍعزّبػ١خ ٚسضِخ اٌّجزّغ.   لضعرٙب ػٍٝ إٌّٛ اٌّـزّغ 

 ؿٌٙٛخ اٌزأؿ١ؾ 

 ٟئصاعح اٌزضع٠ت اٌظار.   

   .اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١غاد اٌذض٠ضخ 

 عٛصح ا٦ٔزبط . 

  رز١ّؼ اٌّإؿـبد اٌوغ١غح ٚاٌّزٛؿِخ ثٛعٛص ػ٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ ععبي ا٦صاعح اٌؼ١ٍب ف١ٙب ٚا٤فغاص

ٚرؼبْٚ ِلزغن ث١ّٕٙب، ٚ٘ظا ثضٚعٖ ٠مًٍ ِٓ إٌّبػػبد  اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ِّب ٠ـبػض ػٍٝ ئ٠جبص رفبُ٘

ث١ّٕٙب.   فٟ ع١ّغ اٌمِبػبد ثّب ف١ٙب اٌـ١بدخ سبهخ ئطا ػٍّٕب أْ إٌّظِٛخ اٌـ١بد١خ رذزٛٞ ػض٠ض 

اٌؼٕبهغ ٚإٌلبُبد اٌزٟ رـزضػٟ ا٨ؿزضّبع ف١ٙب ٠ّٚىٓ ٌٍّإؿـبد اٌّوغغح، اٌوغ١غح ٚاٌّزٛؿِخ 

  6اٌزبٌٟ: ؿض٘ب وّب ٘ٛ ًِٛخ فٟ اٌّشَِ 

 اٌّجذش اٌغاثغ: اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ

 رؼغ٠ف اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ:  .1
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ٟ٘ اِز٩ن ٌمضع ِٓ اٌّؼبعف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبعاد ٚا٨رجب٘بد ٚاٌم١ُ، اٌزٟ رّضً فٟ 

ِجٍّٙب سٍف١خ ِٕبؿجخ ٌىٟ ٠ـٍه ؿٍٛوب ؿ١بد١ب عك١ضا ٔذٛ وً ِب ٌٗ ػ٩لخ ثبٌّظب٘غ اٌـ١بد١خ، 

 7د ا٩ٌػِخ ٌٍزش١َِ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّإؿـبد ٚا٤ِبوٓ اٌـ١بد١خ ٚاٌـ١بح.   ٚوظٌه اٌؼ١ٍّب

  :ِجبصب اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ .2

  8رمَٛ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّجبصب:

 ٚٚعضا١ٔب.   ِٙبعرٟ ِؼغف١ب ِزىبٍِخ ػ١ٍّخ اٌـ١بد١خ اٌضمبفخ رؼض 

 خ اٌـ١بد١خ ٌضٜ ا٤فغاص.  ػٍٝ اٌضٌٚخ ِٚإؿـبرٙب أْ ٠ٙزّٛا ثز١ّٕخ اٌضمبف 

   .ِلبعوخ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإؿـبد فٟ رٕف١ظ ثغاِظ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ 

  ئلبِخ سَِ ِـزمج١ٍخ سبهخ ثجغاِظ اٌز١ّٕخ اٌلبٍِخ ٌٍضمبفخ اٌـ١بد١خ ٌضفغ ػجٍخ اٌز١ّٕخ 

   .اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ رٙزُ ثبٌجٛأت اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌٍّجزّغ 

 ٌّضمف١ٓ فٟ ئػضاص ثغاِظ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ.  ئكغان أفغاص اٌّجزّغ ٚا 

 9: أ١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ .3

  فُٙ ٚر١ّٕخ اٌزغاس: ئْ اٌظاوغح اٌزبع٠ش١خ ٤ٞ صٌٚخ ٟ٘ رغاصٙب اٌذٌبعٞ، ٚاٌزٟ رؼًّ اٌضمبفخ

اٌـ١بد١خ ػٍٝ ر١ّٕزٗ ٚاٌّذبفظخ ػ١ٍٗ ِٓ رؼغ٠ف اٌّجزّغ ثٗ، ٚو١ف١خ اٌّذبفظخ ػ١ٍٗ ٚاؿزغ٩ٌٗ 

 ضً، ٚػ٠بصح اٌٛػٟ ٌضٜ اٌّجزّغ ثأ١ّ٘زٗ.  ثِغ٠مخ أِ

  ػب١ٌّخ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ: هبعد اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ رمضَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبعاد

ٚا٨رجب٘بد ٌج١ّغ أفغاص اٌّجزّغ، ِذ١ٍب ٚص١ٌٚب، ٚطٌه ِٓ س٩ي ِب أهجخ ا١ٌَٛ ٠ـّٝ ثظب٘غح 

 اٌؼٌّٛخ.  

  ٟدبعخ ئٌٝ اٌزغ١١غ فٟ أّٔبٍ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌزٟ ٨ ادز١بط اٌّجزّغ ٌٍزغ١١غ: ئْ اٌّجزّغ ف

 ٠ّىٓ أْ رذضس ئ٨ ِٓ س٩ي اٌزضسً ػٍٝ اٌّـزٜٛ ا٨عزّبػٟ، اٌضمبفٟ ٚا٨لزوبصٞ.  

  ًغٚعح اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ ٌٍز١ّٕخ: رؼًّ ػٍٝ ئد٩ي ل١ُ ٚرمب١ٌض عض٠ضح، رزّبكٝ ِغ اٌج١ئخ

 ِـزٜٛ اٌّؼ١لخ.   اٌّذ١ِخ ثبٌفغص، ٚاٌزٟ ٘ضفٙب اٌزغ١١غ ٚعفغ

  اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ ٔلبٍ اعزّبػٟ: اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ ًغٚع٠خ ٦ػضاص ٚرٕف١ظ سَِ اٌز١ّٕخ

 اٌـ١بد١خ ِٚلبعوخ اٌجّب١٘غ فٟ ئػضاص ثغاِظ ٌز١ّٕخ اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ عض ُِٙ.  

 :اٌّجذش اٌشبِؾ: اٌـ١بدخ ٚصمبفخ اٌّجزّغ

ٚعغجزٗ فٟ ا٩ُ٨ع ػٍٝ رجبعة عض٠ضح ٚاٌزمغة ٌِبٌّب وبْ اٌفٌٛي ٘ٛ اٌّذغن ا٤ؿبؿٟ ٌٍفغص، 

ئٌٝ كؼٛة ٚرمب١ٌض ِشزٍفخ، ٚعغُ ِب رز١ذٗ اٌـ١بدخ ِٓ فغم ٌٍزجبصي اٌضمبفٟ ٚعثَ اٌؼ٩لبد ث١ٓ 



 ػجض اٌغٕٟ ػغاة./ أــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــث١ٓ اٌٌغٚعح ا٨ؿزغار١ج١خ  اٌضمبفخ اٌـ١بد١خ ٚاؿزغار١ج١بد اٌز١ّٕخ اٌّـزضاِخ

 2023 عٛاْ (،01(، اٌؼضص )07ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ، اٌّجٍض ) 186

 

ا٤فغاص ٚدزٝ اٌضٚي ئ٨ أٔٙب لض رذًّ آصبعا ػىـ١خ سبهخ ػٍٝ اٌوؼ١ض اٌضمبفٟ.  ئط لض رزـجت فٟ 

ثوٛعح ؿغ٠ؼخ ِٚفبعئخ ثبٌٕـجخ ٌـىبْ ٘ظٖ إٌّبُك رشزٍف أزلبع ل١ُ ٚرمب١ٌض عض٠ضح ٚغ١غ ِأٌٛفخ 

ػٓ ِٛعٚصبرُٙ اٌذٌبع٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٔلئٛا ٚرغثٛا ػ١ٍٙب ِّب ٠إصٞ ئٌٝ رذ٨ٛد ٚرغ١١غاد عظع٠خ 

فٟ ٘ظٖ اٌّجزّؼبد.  ِّب لض ٠زـجت فٟ دضٚس روبصَ صمبفٟ ٔز١جخ اٌزؼبعى ٚا٨سز٩ف ث١ٓ ا٤فىبع 

ّجزّغ، ٚاٌمبصِخ ِٓ اٌشبعط ٚأد١بٔب ٌـٍٛن ثؼي اٌـبئذ١ٓ ٚروغفبرُٙ اٌزٟ ٚا٤ؿب١ٌت اٌغبٌجخ فٟ اٌ

٨ رؼجغ ثبٌٌغٚعح ػٓ أؿٍٛة د١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ  فٟ ث٩صُ٘ ٚئّٔب طٌه عاعغ ٤ؿجبة ِٕٙب ا١ًٌّ ئٌٝ دت 

ٚ٘ظا ا١ٌٌك ٚاٌغفي  10اٌّغبِغح ٚدت ا٨ؿز٩ِع، ا٤ِغ اٌظٞ ٠إصٞ ئٌٝ ئصبعح اٌلؼت ا١ٌٌّف ١ًٚمٗ

ؿٍجب ػٍٝ اٌـ١بدخ ٚعثّب ٠إصٞ ئٌٝ دضٚس ِلبوً ِغ اٌـ١بح لض رٙضص ؿ٩ِزُٙ، ٚرـجت  لض ٠ٕؼىؾ

فٟ رأػَ ا٤ًٚبع اٌضثٍِٛبؿ١خ ث١ٓ اٌضٚي ِب ٠ؼٛص ثبٌـٍت ػٍٝ ا٨لزوبص وىً وّب دضس فٟ رٛٔؾ 

 ، ثغي إٌظغ ػٓ ا٤ثؼبص ا٠٤ض٠ٌٛٛع١خ ،اٌـ١بؿ١خ ٚا١ِٕ٤خ ٌٍذضس .  2015ه١ف 

ٌٕمِخ ثبٌٕظغ ٌشوٛه١خ اٌفغص اٌجؼائغٞ ُٚج١ؼخ كشو١زٗ اٌّذبفظخ ٚرأرٟ ئكبعرٕب ٌٙظٖ ا

ٚاٌّزّـىخ ثؼبصارٗ ٚلٛاػض رٕلئزٗ اٌّزٛاعصخ، اٌزٟ ر١ّؼ٘ب اٌؼوج١خ، اٌغ١غح ػٍٝ اٌؼغى أٚ اٌلغف، 

اٌزّـه ثبٌض٠ٓ، اٌذ١بء، ٚعغُ ا٨ٔفزبح اٌفىغٞ ٌٍلشو١خ اٌجؼائغ٠خ ثذىُ اٌزِٛع اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ 

ثضمبفبد أسغٜ ٚا٩ُ٨ع ػٍٝ أؿب١ٌت د١بح كؼٛة أسغٜ ٔز١جخ اٌؼًّ  أٚ اٌضعاؿخ أٚ  اٌزؼ١ٍُ، ٚا٨دزىبن

ٔذٛ٘ب، ٚأّٔبٍ اٌـٍٛن اٌزٟ لض رظٙغ ٌضٜ اٌجؼي ٚرفـغ ػٍٝ أٔٙب رم١ٍض ٣ٌسغ أٚ غ١غ طٌه سبهخ 

رجمٝ ا٤ؿبؿ١بد اٌزٟ رغثٝ ػ١ٍٙب ٠ٚغا٘ب فٟ  -ئْ أِىٕٕب ئ٩ُق ٘ظا اٌّوٍِخ –ٌضٜ ا٤ع١بي اٌذض٠ضخ 

ذ١ِٗ اٌظٞ ٠ىجغٖ ؿٕب ٚاٌظٞ ٠زشظٖ لضٚح ٌٗ ِٓ عٙخ، ٚعأٞ ا٤غٍج١خ  ِٓ عٙخ أسغٜ، رإُغ ؿٍٛوٗ ِ

 ٚرى١فٗ ِغ اٌج١ئخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زٛاعض ثٙب .  

 اٌّجذش اٌـبصؽ: اٌـ١بدخ ٚصمبفخ اٌّمبٌٚخ

رؼزجغ اٌـ١بدخ هٕبػخ سضِبد ٌؼًّ ِىضف ِٚوضع ٌٍزٛظ١ف ؿٛاء ثلىً ِجبكغ صاسً لِبع 

رٗ، أٞ ِب ٠زوً ثبؿزغ٩ي اٌّمبهض اٌـ١بد١خ، وبٌؼّبٌخ اٌّزشووخ ٌٍٕمً اٌـ١بدٟ، اٌـ١بدخ طا

ٚا٦عكبص اٌـ١بدٟ، دّب٠خ اٌـ١بح، دفظ كإُٚٔٙ، أٚ ثلىً غ١غ ِجبكغ، ثبٌّـبّ٘خ فٟ رٛف١غ فغم 

ػًّ ثبٌمِبػبد اٌزٟ رّض اٌـ١بدخ ثبدز١بعبرٙب ِٓ اٌـٍغ ٚاٌشضِبد، وبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٝ ا٤ؿبؿ١خ، 

 عاػخ ٚرجبعح اٌّٛاص اٌغظائ١خ ٚاٌوذخ.  ٚاٌؼ

ٚفٟ اٌجؼائغ رؼزجغ اٌفٕبصق ٚا٤ؿغح ِٓ اٌّإكغاد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ػزّبص ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ 

ّٔٛا ٍِذٛظب فٟ اٌؼّبٌخ اٌشبهخ ثبٌفٕبصق ٚاٌِّبػُ د١ش لضع ػضص  2008اٌزٛظ١ف، د١ش كٙضد ؿٕخ 

ػضص  رمضع 2007أٌف ٚظ١فخ فٟ ػبَ  4،204% ِمبثً  6،56أٌف ٚظ١فخ أٞ ثٕـجخ  320اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

 59ة  فٟ لِبع اٌـ١بدخ 2012-2002اٌّلبع٠غ اٌّـجٍخ ٌضٜ اٌٛوبٌخ ا١ٌُٕٛخ ٌز٠ِٛغ ا٨ؿزضّبع ٌفزغح 

  11ِلغٚع.  
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 اٌّجٍغ: ا١ٌٍّْٛ ص٠ٕبع عؼائغٞ

 ػضص ِٕبهت اٌلغً اٌّجٍغ ػضص اٌّلبع٠غ   لِبع إٌلبٍ

 49780 781962 409 لِبع اٌـ١بدخ

 (.  Andiِٛلغ ا٨ٌىزغٟٚٔ اٌغؿّٟ ٌٍٛوبٌخ ا١ٌُٕٛخ ٌزغل١خ ا٨ؿزضّبع )ع: اٌّوض  

ٚرجمٝ ٘ظٖ ا٤علبَ ِزٛاًؼخ ٚرذزبط ئٌٝ رضػ١ّٙب، ٚفزخ اٌّجبي أوضغ أِبَ ا٨ؿزضّبع اٌشبم أٚ 

اٌّمبٌٚخ ٌفئخ اٌلجبة سبهخ سغ٠جٟ ِؼب٘ض اٌفٕضل١خ أٚ ِٓ ٠ذٍّْٛ كٙبصاد عبِؼ١خ أٚ ١ِٕٙخ فٟ 

ٌؼ٩لخ ثبٌـ١بدخ دـت سوٛه١خ وً ِِٕمخ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٘ظا اٌضػُ ١ٌؾ اٌزشووبد طاد ا

ثب٤ِٛاي ٚا٦ِضاص اٌٍٛعـز١ىٟ فمَ ٚ٘ٛ ِب رمَٛ ثٗ ِٕظ ؿٕٛاد ا١ٌٙبوً اٌّـئٌٛخ ػٓ رلج١غ ٚرغل١خ 

هٕضٚق ًّبْ ا٨ؿزضّبع ِٕٚٗ ا٨لزوبص ثأٔٛاػٙب ػٍٝ غغاع اٌٛوبٌخ ا١ٌُٕٛخ ٌضػُ رلغ١ً اٌلجبة، 

(، اٌٛوبٌخ ا١ٌُٕٛخ ٌز٠ِٛغ CGCI PMEهٕضٚق ًّبْ لغٚى ا٨ؿزضّبع )  (،FGARاٌمغٚى )

(.  ٚئٌٝ عبٔت طٌه رُ ئٔلبء اٌوٕضٚق اٌشبم ثزأ١ً٘ ANDI PMEاٌّإؿـبد اٌوغ١غح ٚاٌّزٛؿِخ )

اٌّإؿـبد اٌوغ١غح ٚاٌّزٛؿِخ، اٌذبًٕبد ٚاٌّلبرً اٌّشزٍفخ.  ئط ٠ٕجغٟ أْ رٌٟٛ ا٘زّبِب أوضغ 

غ اٌّمب٨ٚرٟ ُبٌّب وً اٌظغٚف رضػُ ٘ظا اٌِغح فٟ ِمضِزٙب وضغح اٌؼغى ثبٌزذـ١ؾ ٚاٌزغ٠ٚظ ٌٍفى

ِٓ اٌىفبءاد اٌلجبث١خ ِمبثً لٍخ إٌّبهت اٌّفزٛدخ.   فب٨ؿزضّبع فٟ اٌضمبفخ اٌّمب٨ٚر١خ أ٨ٚ لجً 

اٌّٙبعاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىزـجخ ِٓ فغص أٚ ِجّٛػخ ِٓ  اٌذض٠ش ػٓ ا٤ِٛع اٌّبص٠خ اٌزٟ رّضً، ِجًّ

ص ِٚذبٌٚخ اؿزغ٩ٌٙب ٚطٌه ثزِج١مٙب فٟ ا٨ؿزضّبع فٟ عؤٚؽ ا٤ِٛاي ٚطٌه ثا٠جبص أفىبع ا٤فغا

ِجزىغح)عض٠ضح(، ئثضاع فٟ ِجًّ اٌمِبػبد اٌّٛعٛصحـ ئًبفخ ئٌٝ ٚعٛص ١٘ىً رـ١١غٞ رٕظ١ّٟ.   ٟٚ٘ 

ُ رزٌّٓ اٌزوغفبد، اٌزذف١ؼ، عصٚص أفؼبي اٌّمب١ٌٚٓ، ثب٦ًبفخ ٌٍزش١َِ ٚارشبط اٌمغاعاد اٌزٕظ١

ٚاٌّغالجخ.   وّب أْ ٕ٘بن أعثغ أِبوٓ ٠ّىٓ أْ رغؿز ف١ٙب ٘ظٖ اٌضمبفخ ٟ٘: اٌؼبئٍخ، اٌّضعؿخ، 

ِؼ٠ظ ِٓ اٌم١ُ ٚا٨ػزمبصاد ٚا٨فزغاًبد ٚاٌّؼبٟٔ ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠لزغن "ف12ٟٙاٌّإؿـخ ٚاٌّذ١َ 

  13 ." ف١ٙب أفغاص أٚ عّبػخ أٚ ٚدضح ِؼ١ٕخ، ٠ٚـزشضِٛٔٙب فٟ رٛع١ٗ ؿٍٛوُٙ ٚدً اٌّلى٩د

اٌفغص فٟ  (Perception de désirabilité)ئصعان عغجــخ د١ش رل١غ ثؼي اٌضعاؿبد ئٌٝ أْ 

اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ا٨ٔشغاٍ فٟ ػبٌُ اٌّمبٌٚخ رزذىُ ف١ٗ عٍّخ ِٓ اٌّزغ١غاد ِٓ ث١ٕٙب 

ّشـبُغح، اٌزٟ رإصغ ػٍٝ ٔظبَ اٌم١ُ ٥ٌفغاص.   فىٍّـب وبْ اٌّجزّغ ٠ٌٟٛ أ١ّ٘ـخ ٧ٌثـضاع، اٌ

٠ٚزلىً ٔظـبَ اٌم١ُ ِٓ س٩ي رأص١غ ا٨ؿزم١ٌ٩خ اٌظار١ـخ، وٍّب ػاص ػضص اٌّإؿـبد إٌّلأح.   

اٌؼبئٍـخ سبهخ ا٤ث٠ٛٓ اٌٍظاْ ٠ٍؼجبْ صٚع ُِٙ فٟ رى٠ٛٓ اٌغغجـخ، ثب٦ًبفخ ٌٍزجبعة اٌـبثمـخ 

 14ٚاٌفلً فٟ رجبعة ِمب٨ٚر١ـخ ؿبثمخ، وٍٙب ػٛاًِ رـبػض ػٍٝ رم٠ٛـخ اٌغغجخ ٌضٜ اٌلشن.  

ًّ اٌظٞ ٠شزٍف وض١غا ػٓ أٞ ِلغٚع أٚ ٚرٛع١ٙٗ ٔذٛ اٌّمبٌٚخ ٚرذف١ؼٖ ٩ٌٌزؼاَ ثّجبصب ٘ظا اٌؼ
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ِإؿـخ عثذ١خ ػبص٠خ، فبٌّمبٌٚخ رٕبفؾ أفىبع ئثضاػ١خ ٘ضفٙب اٌضائُ اٌزجض٠ض، اٌشٍك ٚػضَ ا٨وزغاس 

 ٌٍّشبُغح ٚاٌّغبِغح.  

 :2025لغاءح فٟ ا٨ؿزغار١ج١خ اٌـ١بد١خ اٌجؼائغ٠خ فٟ آفبق  .1

( 2015(، ػٍٝ اٌّضٜ اٌّزٛؿَ )2009)رٕمـُ ٘ظٖ ا٨ؿزغار١ج١خ ػٍٝ ص٩س ِغادً، اٌّضٜ اٌمو١غ  

( فٟ ئُبع اٌز١ّٕخ اٌّـزض٠ّخ ِٓ أعً عؼً اٌجؼائغ ثٍض ِـزمجً ػٍٝ أْ 2025ٚػٍٝ اٌّضٜ ا٠ًٌِٛ )

 ٠15زُ س٩ي ٘ظٖ اٌفزغح ِب ٠ٍٟ: 

   .)رذض٠ض ٚؿبئً ًٚؼٗ د١ؼ اٌزٕف١ظ ٚرذض٠ض كغٍٚ لبث١ٍخ رجـ١ضٖ )ثغٔبِظ رغل١خ اٌـ١بدخ 

 ٌّـزض٠ّخ رٛاػْ ا٦ٔوبف ا٨عزّبػٟ ٚاٌفؼب١ٌخ ا٨لزوبص٠خ ٚدّب٠خ ًّبْ فٟ ئُبع اٌز١ّٕخ ا

 اٌج١ئخ.  

 ًٚٚؼٙب فٟ سضِخ اٌـ١بدخ اٌجؼائغ٠خ ِٓ ، رم٠ُٛ اٌضغٚح اٌِج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزبع٠ش١خ ٌٍج٩ص

  أعً عفؼٙب ئٌٝ هف اٌٛعٙبد اٌـب١ِخ فٟ إٌِّمخ ا٤ٚعٚث١خ اٌّزٛؿ١ِخ

ٓ اٌزغاة إٌُٟٛ اٌزٛع١ٙبد ا٨ؿزغار١ج١خ ٌٍز١ٙئخ ٠ذضص ثٙظا ٌٍجٍض أوٍّٗ ٌٚىً ِِٕمخ ِ 

 ٠5غرىؼ اٌّشَِ إٌُٟٛ ٌز١ٙئخ ا٦ل١ٍُ ػٍٝ د١ش  اِخ.اٌـ١بد١خ فٟ ئُبع اٌز١ّٕخ اٌّـزض

   :ص٠ٕب١ِى١بد

   .رم٠ُٛ ٚعٙخ "اٌجؼائغ" ٌزؼؼ٠ؼ عٍت فغم ا٨ؿزضّبع ٚاٌزٕبفؾ 

 ّبع.  ر١ّٕخ ا٤لِبة ٚاٌمغٜ اٌـ١بد١خ اٌـب١ِخ ٚطٌه ثزغك١ض ا٨ؿزض 

   .ئػضاص ثغاِظ ٔٛػ١خ ؿ١بد١خ 

   .رٕـ١ك اٌؼًّ ٚطٌه ثزؼؼ٠ؼ اٌـٍـخ اٌـ١بد١خ ٚئلبِخ كغاوخ ػ١ِّٛخ ٚسبهخ 

  ٓرذض٠ض ًٚٚغ د١ؼ اٌزٕف١ظ ِشَِ ر٠ًّٛ ػٍّٟ ِٓ أعً صػُ إٌلبُبد اٌـ١بد١خ ٚوظا اٌِّٛع٠

   .ٚعٍت وجبع اٌّـزضّغ٠ٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ

ذ اٌـٍِبد اٌؼ١ِّٛخ ثألبء ؿزخ ألِبة فٟ ئُبع آفبق اٌز١ّٕخ اٌـ١بد١خ، لبِ

رٍج١خ ٍُت اٌـٛق ئط ؿززّزغ ٘ظٖ ا٤لِبة ثب٨ؿزم١ٌ٩خ اٌىبف١خ اٌزٟ ؿزجؼٍٙب رزأٌك  ثٙضف ؿ١بد١خ

 : 16ؿٛاء ػٍٝ اٌوؼ١ض إٌُٟٛ أٚ اٌضٌٟٚ، ٚرزّضً ٘ظٖ ا٤لِبة اٌـ١بد١خ فٟ

 اٌمِت اٌـ١بدٟ اٌّز١ّؼ كّبي كغق:  . أ

وٍُ ِٓ اٌـبدً  300بعف، ؿٛق أ٘غاؽ، رجـٗ، ٠ٚز١ّؼ ثأوضغ ِٓ ٠ٌُ ؿى١ىضح، لبٌّخ، ػٕبثخ، اٌِ

٘ىزبع ِٓ اٌغبثبد.  وّب ٠ؼزجغ ٔمِخ اعرىبػ ٚثّضبثخ اٌمبُغح ٌٍز١ّٕخ اٌـ١بد١خ ػٍٝ  000.  874ٚ

 اٌّـزٜٛ اٌجٙٛٞ، ٠زٛفغ ٘ظا اٌمِت ػٍٝ ئِىب١ٔبد وج١غح ٌز٠ِٛغ اٌـ١بدخ فٟ اٌججبي.  
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 ٚؿَ:اٌّز١ّؼ كّبي  اٌمِت اٌـ١بدٟ . ة

٠زىْٛ ِٓ اٌجؼائغ اٌؼبهّخ، ر١جبػح، اٌج١ٍضح، ثِٛغصاؽ، اٌلٍف، ػ١ٓ اٌضفٍٝ، اٌّض٠خ، اٌج٠ٛغح، ر١ؼٞ 

ٚػٚ، ٚثجب٠خ د١ش، ٠ز١ّؼ ٘ظا اٌمِت ثّٛلؼٗ فٟ ٚؿَ اٌج٩ص ٚػٍٝ ٚاعٙخ اٌجذغ ا٤ث١ي 

% ِٓ اٌلغ٠َ اٌـبدٍٟ اٌجؼائغٞ، ٚ٘ظا ٠شضَ اٌج١ٕخ 51وٍُ، أٞ  ٠615ّزض ػٍٝ ِـبفخ  اٌّزٛؿَ

ٌزذز١خ اٌزٟ رّضً أؿبؽ اٌز١ّٕخ، وّب ٠ٌُ ٚؿبئً اٌغادخ ا٨ؿزضٕبئ١خ ػٍٝ اٌّـزٜٛ إٌُٟٛ ا

ٚاٌضٌٟٚ ٠مضَ سضِبد ِزٕٛػخ ٤لِبة إٌلبُبد اٌوٕبػ١خ ٌّٚب ٌٗ ِٓ ئِىب١ٔبد رـبػضٖ ػٍٝ عظة 

 اٌـ١بح. 

  اٌمِت اٌـ١بدٟ اٌّز١ّؼ كّبي غغة: . د

ُ، ِؼـىغ، ؿ١ضٞ ثٍؼجبؽ ٚغ١ٍؼاْ ثّٛلؼٗ ٠ٌُ و٩ ِٓ ٚ٘غاْ، ػ١ٓ ر١ّٛكٕذ، رٍّـبْ، ِـزغبٔ

اٌجغغافٟ ا٨ؿزغار١جٟ اٌٙبَ اٌظٞ ٠مغ ػٍٝ ألً ِٓ ؿبػز١ٓ ِٓ اٌـٛق اٌغئ١ـٟ ٌٙٛاح اٌـ١بدخ 

٠ٌُٚ  ِزٕٛع ثج١ٕخ اٌزذز١خ ِزِٛعح ²وٍُ 000.  ٤35ٚعٚثب )ئؿجب١ٔب(.  ٘ظا اٌمِت هبدت ِـبدخ 

ئِىب١ٔبد صغ٠خ ِٚزٕٛػخ ِّب  هٕبػخ صم١ٍخ، ِؼضاد ِؼزجغح ػٍٝ اٌّـزٜٛ إٌُٟٛ ٚاٌضٌٟٚ، سضِبد،

 ٠لجغ عبطث١خ أوجغ ٚكغٛع غ١غ ِضعٚؽ ٌجؼي اٌفٌبءاد اٌـ١بد١خ.  

  :عٕٛة غغة اٌمِت اٌـ١بدٟ اٌّز١ّؼ . س

رغاس طٚ ثؼض  غٛعاعح " ٚ٘ٛ لِت –" رٛاد  ²وٍُ  603000ثلبع( ٠غِٟ ِـبدخ رمضع ة ، )أصعاع ٠ٌُ

 ػبٌّٟ.  

 :اٌمِت اٌـ١بدٟ اٌّز١ّؼ اٌىج١غ . ط

وُ ِغثغ، ثٗ صغٚاد  618.  ٠284زّضً فٟ اٌٙمبع، ٠ٚمغ فٟ ٠٨ٚخ ئ١ٌؼٞ ٠ٚغِٟ ِـبدخ رمضع ثذٛاٌٟ 

أهٛي عئ١ـ١خ رـبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌـ١بدخ فٟ اٌّـزمجً، اٌّـبدخ  3ُج١ؼ١خ، صمبف١خ، ٚآصبع رّضً 

٘ظا اٌزغاس   اٌىج١غح فٟ ٘ظا اٌمِت اٌّز١ّؼ رلًّ ٌٛدبد اٌىٙٛف رؼجغ ػٓ ل١ّزٙب اٌزبع٠ش١خ اٌؼب١ٌخ.

اٌضمبفٟ ِذّٟ ِٓ ُغف اٌذظ١غح ا١ٌُٕٛخ ثبٌِبؿ١ٍٟ ٚلض هٕفذ وزغاس ػبٌّٟ ِٓ لجً ا١ٌٛٔـىٛ 

 َ.  1981ػبَ 

 :اٌىج١غاٌمِت اٌـ١بدٟ اٌّز١ّؼ  . ح

ِٓ اٌزغاة إٌُٟٛ ٘ظا اٌمِت ِذبٍ ث٠٨ٛخ  ²وٍُ 456200)ا٤٘مبع( ٠غِٟ ِـبدخ رمضع ثذٛاٌٟ 

ِٓ اٌضغٚاد اٌِج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ.  وّب ٠ّىٓ أْ ٠ٕظغ ئ١ٌٙب ػٍٝ  ١غثبٌىض ٠ؼسغ ٚاؿغ ٚ٘ٛ ئل١ٍُرّٕغاؿذ 
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اٌزغاس ا٤صغٞ، اٌِج١ؼٟ  أٔٙب لِت اؿزغار١جٟ، ٚاعرفبع اٌم١ّخ فٟ ر١ّٕخ اٌـ١بدخ فٟ إٌِّمخ.  

ٚاٌضمبفٟ اٌّزّضً فٟ اٌٙمبع ٘ٛ عض٠غ ثأْ ٠ـزغً ١ٌؾ فمَ ػٍٝ اٌوؼ١ض اٌـ١بدٟ ٌٚىٓ أ٠ٌب ػٍٝ 

   .٨عزّبػٟاٌوؼ١ض ا٨لزوبصٞ ٚا

ا٩ٌّدظ ػٍٝ ٘ظٖ ا٨ؿزغار١ج١خ ٘ٛ اٌزغو١ؼ ػٍٝ ر٠ِٛغ اٌـ١بدخ اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعع١خ فٟ ئُبع   

ِـبػٟ رذم١ك اٌزٛاػْ اٌجٙٛٞ، أٞ ا٩ِٔلب ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ا٨لزوبص١٠ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚاٌشٛام ػٍٝ 

ِٕبفـخ  ِٓ كأٔٗ أْ ٠شٍك ِـزٜٛ وً ِِٕمخ ؿ١بد١خ، ثب٨ؿزضّبع فٟ سوٛه١خ وً ِِٕمخ ٚ٘ٛ

اٌزـ٩١ٙد ا٦صاع٠خ ٌزجبٚػ  ث١ٓ ٘ظٖ ا٤لِبة اٌـ١بد١خ اٌّزجب٠ٕخ ثلىً وج١غ، ففٟ ظً رمض٠ُ ئ٠جبث١خ

اٌّذـٛث١خ ٚ اٌج١غٚلغا١ُخ اٌظٞ لٌٝ ػٍٝ ػض٠ض اٌّلبع٠غ فٟ ِٙض٘ب ِٓ عٙخ، ٚاٌضػُ اٌّبٌٟ  ِلىً

غ أْ رىْٛ ٕ٘بن ٌٔٙخ ٚاٌججبئٟ ِٓ س٩ي ِشزٍف أعٙؼح اٌضػُ اٌّٛعٙخ ٌّشزٍف فئبد اٌّجزّغ ٠ٕزظ

فٟ ٘ظا اٌمِبع ئطا ِب عـض اٌشِبة اٌغؿّٟ ١ِضا١ٔب، ٚوبْ ٕ٘بن ئعّبع ػٍٝ رذم١ك اٌز١ّٕخ ٚرذًّ 

 اٌّـإ١ٌٚخ وً ِٓ ِٛلؼٗ .  

 ا٦ِىب١ٔبد اٌـ١بد١خ ٠٨ٌٛخ ؿٛق أ٘غاؽ: .2

اٌغِبء  ثغأٞ ػض٠ض اٌّٙز١ّٓ ثبٌجبٔت اٌـ١بدٟ فاْ اٌّؼضي اٌىج١غ ٚاٌٙبئً ِٓ ا٦ِىب١ٔبد اٌِج١ؼ١خ: -

ثبٌّبئخ ِٓ اٌّـبدخ ا٦عّب١ٌخ ٠٨ٌٍٛخ ػجبعح ػٓ غبثبد( ٚاٌظٞ ٠زىْٛ ِٓ أكجبع اٌف١ٍٓ  22إٌجبرٟ )

ٚاٌؼاْ ٚاٌوٕٛثغ اٌذٍجٟ أْ رلىً فٌبء ٔم١ب هبٌذب ٨ؿزذضاس هٕبػخ ؿ١بد١خ اؿزجّب١ِخ، 

ػٓ كغق  وٍُ 40ِٚٓ ث١ٓ ٘ظٖ اٌجٙبد ِِٕمخ ػ١ٓ اٌؼأخ اٌذضٚص٠خ )  .ٚؿ١بدخ سٌغاء ثبِز١بػ

ٟٚ٘ إٌِّمخ اٌّجبٚعح ٌغبع اٌضِبء اٌزٛٔـ١خ د١ش رٛعض ثٙب ِِٕمخ رـّٝ ة"  (ػبهّخ ا٠٨ٌٛخ

ػ١ٓ »اٌّبء ا٤دّغ" غب٠خ فٟ اٌجّبي، ٌٚٙب ِٓ اٌّإ٩٘د ٌزوجخ ِغوؼ رغثن ٌٍغ٠ب١١ًٓ ػٍٝ غغاع 

٠ب١ًخ فٙظٖ إٌِّمخ رزٛفغ ػٍٝ وً اٌلغٍٚ اٌِج١ؼ١خ ٦لبِخ ِغوجبد ع  .اٌزٛٔـ١خ« اٌضعاُ٘

رّبعؽ ف١ٙب ِشزٍف أٔٛاع اٌغ٠بًخ وىغح اٌمضَ ٚاٌزٕؾ ٚاٌغٌٛف ٚؿجبق اٌش١ً ٚاٌؼضٚ اٌغ٠فٟ 

ٚلض ؿ١ّذ فٟ فزغح  اٌّلغٚدخ اٌزٟ ٟ٘ ئدضٜ صٚائغ ا٠٨ٌٛخف٩ٌ ػٓ   .ٚاٌزؼدٍك اٌفٕٟ ػٍٝ اٌضٍظ

ٌذمجخ ا٨دز٩ي اٌفغٔـٟ ٌٍجؼائغ "٨فبعص٠غ" ٟٚ٘ رذٛٞ ػضح ِٕبُك ُج١ؼ١خ ع١ٍّخ، ٚآصبع ِٓ ا

س٩ي فزغح دغة اٌزذغ٠غ إٌُٟٛ  اٌلغل١خ ا٨ؿزؼّبع٠خ ِٓ أّ٘ٙب اٌّغوؼ اٌغئ١ـٟ ٌم١بصح اٌمبػضح

فٟ صكغح اٌّؼعػخ.  ِٚب ػاٌذ ٘ظٖ اٌجٙخ رزٛفغ ػٍٝ ِٕبُك ٌُ رىزلف ثؼض ٌٛػٛعح ِـبٌىٙب.  

ٟٚ٘ رذزبط ٌّـزضّغ٠ٓ ٌٍىلف ػٓ اٌشوٛه١خ اٌزٟ رٕفغص ثٙب "اٌّلغٚدخ" فٟ ِجبي ػ٩ط 

غاى اٌغثٛ ٚا٤ِغاى اٌوضع٠خ ثوفخ ػبِخ.  ٚثبٌٕظغ ئٌٝ ٘ظا اٌزٕٛع ٚإٌمبٚح فٟ اٌجٛ اسزبع٘ب أِ
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اٌلبػغ اٌزٛٔـٟ أثٛ اٌمبؿُ أٌلبثٟ لجً ٚفبرٗ وّىبْ ٌزضاٚٞ ٚا٨ؿزغسبء ٚلبَ ٕ٘بن ثىزبثخ 

 ثؼي أكؼبعٖ ثبٌٕظغ ئٌٝ ؿذغ اٌّىبْ.  وّب ِٓ كأْ ئٔلبء دض٠مخ ٌٍزـ١ٍخ ٚرغث١خ اٌذ١ٛأبد أْ

٠ىْٛ لِجب ٠ـزٍُٙ اٌلغق اٌجؼائغٞ لبُجخ سوٛهب ثؼض اسز١بع ِِٕمخ اٌزٛؿغ اٌـ١بدٟ 

"اٌّغبؿً" ٚؿَ ٘ظا إٌـ١ظ أٌغبثٟ اٌىض١ف ٚوظا لغثٙب ِٓ دبعؼ ِبئٟ.  ٚف٩ٌ ػٓ طٌه ؿ١ـّخ 

"ٌذ١ّ١ّٓ" ثشٍك ؿ١بدخ ِزىبٍِخ ثٙظٖ إٌِّمخ ؿٛاء ؿ١بدخ  رجـ١ض صعاؿخ ٚر١ٙئخ إٌّجغ اٌذّٛٞ

أٚ رغف١ٙ١خ أٚ ربع٠ش١خ. ٚرٌُ ثٍض٠خ اٌّلغٚدخ وظٌه ِِٕمخ "اٌّؼعػخ" اٌزٟ رذٛٞ  اؿزجّب١ِخ

غِبء ٔجبر١ب وض١فب ثب٦ًبفخ ئٌٝ وٛٔٙب ِؼجغا ٘بِب ٌجؼي اٌذ١ٛأبد إٌبصعح ػٍٝ غغاع "ا٠٢ً 

اٌجغثغٞ".  ٚلض أهجذذ ػض٠ض أٔٛاع اٌذ١ٛأبد ػٍٝ غغاع ا٠٤ً اٌجغثغٞ ٚاٌذجً ٚا٤عأت ُٚبئغ 

"آ٠ٍخ ئٌٝ اٌؼٚاي  ؿٛق أ٘غاؽ اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛصح ثأػضاص وج١غح ػٍٝ ِـزٜٛ غبثبد ٠٨ٚخاٌذـْٛ 

ثجٍض٠خ "ربٚعح" اٌغ١ٕخ « اٌل١ٙض ثِٛؼغاف أٌـجزٟ»ٚا٨ٔمغاى". أِب ثذ١غح "ثٛعلبؽ" أٚ ثذ١غاد 

ثبٌغ٠بد١ٓ ٚدلبئق ٔجبر١خ ػا١٘خ ا٤ٌٛاْ.  فٟٙ ٨ رمً عّب٨ أٚ أ١ّ٘خ ػٓ ؿبثمبرٙب سبهخ فٟ 

 ٚغ١غ٘ب ِٓ إٌّبثغ اٌذ٠ّٛخ ٚاٌّؼض١ٔخ. 17اٌغث١غ.  فوً 

 اٌّٛالغ ا٤صغ٠خ ث٠٨ٛخ ؿٛق أ٘غاؽ: -

ِٓ أكٙغ ٘ظٖ اٌّٛالغ ا٤صغ٠خ ث٠٨ٛخ ؿٛق أ٘غاؽ اٌزٟ رؼض ِـمَ عأؽ اٌمض٠ؾ ؿبٔذ 

أٚغ١ـز١ٓ، لٍؼخ "ِبصٚع" اٌزٟ رزلىً ِٓ أصبع عِٚب١ٔخ ٟٚ٘ لٍؼخ صْٚ ٔظ١غ رّضً اٌٛعٗ اٌذم١مٟ 

بد١خ ثب٠٨ٌٛخ. ٚرؼزجغ ٘ظٖ اٌمٍؼخ ِٓ أكٙغ اٌّضْ ا٤صغ٠خ ٚاٌزبع٠ش١خ اٌؼب١ٌّخ اٌؼز١مخ د١ش ٌٍضمبفخ اٌـ١

ٔظان.  ٠ٌُٚ ٘ظا اٌّٛلغ ا٤صغٞ "ِبصٚع" اٌّزغثغ ػٍٝ آػاٚي اٌمض٠ؾ أٚغـز١ٓ صعاؿزٗ ثادضٜ ِضاعؿٙب 

ِٚٓ ث١ٓ  ِزفغط ف٩ٌ ػٓ دّبِبد.  200.  1٘ىزبع ِؼبٌُ أصغ٠خ ِٓ ث١ٕٙب ِـغح لض٠ُ ٠زـغ ي  45

اٌّٛالغ ا٤صغ٠خ ا٠ٌب اٌزٟ اٌزٟ رؼض إٌّزظ اٌٛد١ض اٌّؼغٚف ٌضٜ اٌىض١غ ِٓ اٌـ١بح ثـٛق أ٘غاؽ ِٛلغ 

ؿٕخ لجً ا٩١ٌّص، ٟٚ٘ ِموض ٌٍـ١بح  2900كجغح "ػ٠زٛٔخ أٚغـز١ٓ " ٠ٚؼٛص ربع٠شٙب ئٌٝ دٛاٌٟ 

ٚع اٌّـبعح فٟ كّبي فٟ د١ٓ ٠ؼزجغ ِٛلغ س١ّـخ اٌل١ٙغ ثّـغدٗ، ِٓ ث١ٓ أع18اٌّذ١١ٍٓ ٚا٤عبٔت. 

ِمؼض ٨ رؼاي ئٌٝ ا٢ْ فٟ دبٌخ ع١ضح ئٌٝ عبٔت ِجبٟٔ  3500أفغ٠م١ب ِٓ د١ش ُبلخ اؿز١ؼبثٗ اٌّمضعح ثـ

رزّضً فٟ ؿبدز١ٓ ػ١ِّٛز١ٓ "اٌفٛعَٚ اٌمض٠ُ" اٌظٞ ثٕٟ ِغ ئٔلبء ِض٠ٕخ س١ّـخ ٚ"اٌفٛعَٚ اٌجض٠ض" 

   .اٌظٞ اؿزذضس ثؼض إٌّٛ اٌـىبٟٔ ثٙب

ؿبئخ ػاعٚا  600، دٛاٌٟ 2013ا٤عبٔت اٌظ٠ٓ رٛافضٚا ػٍٝ ا٠٨ٌٛخ ،س٩ي اٌؼبَ ٚثٍغ ػضص اٌـ١بح 

٘ظٖ اٌّٛالغ ا٤صغ٠خ ٚاٌض١ٕ٠خ ٚاٌزبع٠ش١خ، وّب لبِٛا ثج٨ٛد ؿ١بد١خ ٚؿَ ِض٠ٕخ ُبغـذ، صْٚ ٔـ١بْ 

 رٕبٚي أُجبق رم١ٍض٠خ صاسً اٌّٛالغ ا٤صغ٠خ أٚ دزٝ ثبٌِّبػُ اٌزٟ رمضَ أُجبلب ك١ٙخ ف١ّب ٚهً ػضص
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فٟ ئُبع اٌـ١بدخ  2014أكٙغ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌؼبَ  4ؿبئخ، ١ٌـجً س٩ي اي 25521اٌـ١بح ا١١ٌُٕٛٓ 

، 2012ؿبئخ اٌؼبَ  3960ؿبئخ، ِمبثً  100اٌضمبف١خ ٌّـبع اٌمض٠ؾ ؿبٔذ أٚغـز١ٓ صسٛي دٛاٌٟ 

ب ِّٚ  .ؿبئخ لضِٛا ِٓ فغٔـب ٚثغ٠ِب١ٔب ٚعٚؿ١ب ٚوٕضا ٚؿ٠ٛـغا ٚرغو١ب ٚرٛٔؾ ٚا١ٌٕجغ 500ُِٕٙ 

اٌؼبَ  (2)ؿبػض ػٍٝ ٘ظا ا٨عرفبع فٟ ػضص اٌـ١بح اعرفبع ػضص اٌٛوب٨د اٌـ١بد١خ ثب٠٨ٌٛخ ِٓ ٚوبٌز١ٓ 

( ٚوب٨د دب١ٌب ٚ٘ٛ علُ ِغكخ ٩ٌعرفبع فٟ ظً ٚعٛص ِـبػٟ عض٠خ ٌفزخ ٚوب٨د 5ئٌٝ سّؾ ) 2011

   19أسغٜ.

ّغافمخ ثبسز٩ف ُج١ؼخ : رشزٍف أ٘ضاف اٌٚالغ ِغافمخ اٌّلبع٠غ اٌـ١بد١خ فٟ ٠٨ٚخ ؿٛق أ٘غاؽ .3

 ا١ٌٙىً اٌّغافك ِٚٓ أُ٘ ِـبػ١ٙب ِب ٠ٍٟ:

   .ًسٍك ِٕبهت كغ 

   .اٌز٠ِٛغ ا٨لزوبصٞ ٚالزٕبم اٌفغم 

   .ٟر٠ٕٛغ اٌمِبع اٌوٕبػ 

  .رغل١خ ثؼي اٌمِبػبد أٚ اٌجّب١٘غ اٌّـزٙضفخ 

   .ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨ؿزفبصح ِٓ ٔزبئظ اٌجذش 

 ٚ ٟ20ئٔلبء اٌّإؿـبد.  ر٠ِٛغ اٌفىغ اٌّمب٨ٚرٟ اٌجّبػ 

أِب ػٓ ِغافمخ اٌّلبع٠غ طاد اٌِبثغ اٌـ١بدٟ ثّض٠ٕخ ؿٛق أ٘غاؽ ٚثؼض اؿزؼغإًب ٌىً 

ٚا٩ُػٕب ػٍٝ دو١ٍخ اٌٛوبٌخ ا١ٌُٕٛخ ٌضػُ ، ا٦ِىب١ٔبد اٌِج١ؼ١خ ٚاٌزبع٠ش١خ اٌزٟ رزٛفغ ػ١ٍٙب

ؿٛاء فٟ رٍه اٌّٛصػخ أٚ  ٚعضٔب غ١بثب ربِب ٌٙظا إٌٛع ِٓ اٌّلبع٠غ، ٌزلغ١ً اٌلجبة ػٍٝ ؿج١ً اٌّضبي

ٌُ ٠ـجً أٞ  2016ئٌٝ غب٠خ اٌض٩صٟ ا٤ٚي ِٓ  2014ِلغٚع ِٕظ  9900اٌٌّّٛخ فّٓ ث١ٓ أوضغ ِٓ 

 –ثبؿزضٕبء ا٤ػّبي اٌذغف١خ اٌزم١ٍض٠خ  –عغجخ فٟ ا٨ؿزضّبع فٟ اٌمِبع اٌـ١بدٟ ػٍٝ ِـزٜٛ ا٠٨ٌٛخ 

١ٌؾ اٌّـبّ٘خ فٟ ر٠ِٛغ اٌّجبي  ٌٚىٕٙب ٨ رغلٝ ئٌٝ ِـزٜٛ ِلغٚع ؿ١بدٟ أٚ ٘ضفٙب ا٤ؿبؿٟ

ٚ٘ٛ ا٤ِغ اٌظٞ ٠ضفؼٕب ٌٍزـبؤي ػٓ أؿجبة ػؼٚف اٌلجبة ػٓ اٌّجبصعح فٟ ٘ظا .  اٌـ١بدٟ ثبٌِّٕمخ

اٌمِبع اٌغٕٟ ثبٌفغم اٌمبثٍخ ٌٍزجـ١ض، ثم١ًٍ ِٓ ا٦عاصح ٚاٌوجغ.  ِٚٓ س٩ي ادزىبوٕب ثفئخ 

ٚرف١ًٌ ، ٛص ٌؼضَ اٌغغجخ فٟ اٌّشبُغحاٌّمب١ٌٚٓ ثبٌِّٕمخ ٔـز١ِغ اٌمٛي أْ اٌـجت اٌغئ١ـٟ ٠ؼ

ٟٚ٘ إٌظغح اٌزٟ ٨ثض ، ا٨ؿزضّبع ا٢ِٓ فٟ ا٤ٔلِخ اٌزٟ أصجزذ ِغص ٚص٠زٙب ِغ أكشبم آسغ٠ٓ لجٍُٙ

ٚاٌزشٍن ِٓ ػمضح اٌشٛف فشِٛح ا٤ٌف ١ًِ رجضأ ثشِٛح ٚٔفؾ اٌلٟء ٕ٘ب ، ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١غ٘ب

٩ثض ِٓ ٚعٛص ِذب٨ٚد فغص٠خ لض رجضٚ ٌٍجؼي أزذبعا ٌىٓ ف، ئْ أعصٔب ئدضاس اٌزغ١١غ اٌلبًِ )الزوبص٠ب(

 أصغ٘ب ؿ١ظٙغ ِغ ِغٚع اٌٛلذ.  
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 سبرّخ

لجً اٌزفى١غ فٟ رؼغ٠ف اٌؼبٌُ اٌشبععٟ ثبٌّىزـجبد اٌـ١بد١خ اٌزٟ رزٛفغ ػ١ٍٙب اٌجؼائغ ٨ثض   

ِٓ ِذبٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١غ ارجب٘بد اٌـىبْ اٌّذ١١ٍٓ ٤ٔفـُٙ ِٚٛعٚصُٙ اٌـ١بدٟ ٚفك 

ؿزغار١ج١خ صل١مخ ٠لزغن فٟ ئػضاص٘ب ٚرٕف١ظ٘ب سجغاء اعزّبػ١ْٛ، ٔفـب١ْٔٛ، ِشزوْٛ فٟ ا

 ا٨روبي، ا٨لزوبص، اٌـ١بدخ.  

فّؼغفخ اٌفغص ٌم١ّٗ ٚاػزؼاػٖ ثٙب ٠ضفؼٗ ٨دمب ٌٍؼًّ ػٍٝ ا٨ؿزضّبع ف١ٙب ٚرغل١زٙب، طٌه أْ   

ٗ ٚٔمن اٌّؼٍِٛبد ٌض٠ٗ دٛي عؼً ٘ظا ا١ٌّضاْ ِوضعا ٌغػق اٌفغص ١ٌؾ ثب٤ِغ اٌـًٙ فٟ ظً عٍٙ

ا٨دزّب٨د اٌّزبدخ أِبِٗ ٌشضِخ ٔفـٗ ٚاٌّـبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّذ١ٍخ.  ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼي اٌشِٛاد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثب٦ِىبْ ِٓ س٩ٌٙب اٌّـبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ اٌٛػٟ اٌـ١بدٟ ٌضٜ اٌفغص ِٓ عٙخ ٚرلج١غ 

 اٌّمبٌٚخ:

 َاٌزذـ١ـ١خ اٌغا١ِخ ٌٕلغ اٌٛػٟ اٌـ١بدٟ فٟ ٚرٕظ١ُ اٌذ٩ّد ، ا٨ؿزفبصح ِٓ ِؼا٠ب ا٦ػ٩

ٚإٌّظِٛخ ، ٚاؿزغ٩ي اٌزِٛع اٌزىٌٕٛٛعٟ -أٞ ػجغ اٌُٛٓ –إٌّبُك طاد ا٦ِىب١ٔبد اٌـ١بد١خ     

اٌٍٛدبد ، هذف ٚعل١خ ٚاٌىزغ١ٔٚخ، فٌبئ١بد، ا٢سظح فٟ ا٨ٔفزبح ِٕظ ؿٕٛاد ِٓ ئطاػبد ا٦ػ١ِ٩خ

ٚا٤ف٩َ بص ػٍٝ ِشزٍف ا٤ؿب١ٌت ٚرم١ٕبد ا٦لٕبع وبٌجغاِظ ٚا٨ػزّ.  ئٌز  ٚا٩ٌفزبد...ا٨كٙبع٠خ 

 ٚغ١غ٘ب ِٓ إٌّزجبد اٌـّؼ١خ اٌجوغ٠خ طاد اٌجٛصح.   اٌّزذغوخ، اٌغؿَٛ اٌٛصبئم١خ

  ِٓ فزخ رشووبد ٌزى٠ٛٓ اٌٍِجخ فٟ اٌـ١بدخ فٟ اٌجبِؼبد فٟ إٌّبُك اٌـ١بد١خ ٚا٨ؿزفبصح

 اٌجذٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّمضِخ فٟ ٘ظا ا١ٌّضاْ.  

 لج١غ ا٨ؿزضّبع فٟ اٌمِبع اٌـ١بدٟ ٚػ٠بصح اٌزذف١ؼ اٌٌغ٠جٟ ٚرـ١ًٙ اٌضسٛي فٟ ٘ظا ر

ٌّمب٨ٚرٟ ُٛاي اٌـٕخ فٟ اٚاٌؼًّ أوضغ ػٍٝ اٌزغ٠ٚظ ٌٍفىغ  اٌّجبي ػٓ ُغ٠ك ِشزٍف ١٘ئبد اٌضػُ

، ِؼب٘ض رى٠ٛٓ، عبِؼبد، ِشزٍف اٌفٌبءاد ٚاٌزمغة أوضغ ٥ٌكشبم فٟ ِشزٍف ا١ٌٙئبد ِٓ ِضاعؽ

 ػبصح اٌزأ١ً٘ فٟ ئُبع ئػبصح ا٦صِبط ا٨عزّبػٟ.  ِغاوؼ ئ

 ٚاٌّمبٌٚخ ٚػ٠بصح ، رفؼ١ً صٚع اٌجّؼ١بد ٚإٌّظّبد غ١غ اٌغثذ١خ اٌّزشووخ فٟ اٌـ١بدخ

٠جبث١برٙب ئىغح اٌـ١بدخ ٚاٌزؼغ٠ف ثفٛائض٘ب ٚٔلبُٙب ٌزغ١١غ ارجب٘بد اٌـىبْ اٌّذ١١ٍٓ ٔذٛ ف

٘ظا ِٓ .  ب١ُ٘ اٌشبُئخ اٌزٟ ٠ذٍّٙب اٌجؼي ػٕٙبا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚروذ١خ اٌّف، ا٨لزوبص٠خ

عٙخ ِٚٓ عٙخ أسغٜ ا٨ؿزفبصح ِٓ سضِبد ِٛالغ اٌزٛاهً ا٨عزّبػٟ ٌٍزؼغ٠ف ثشوٛه١خ اٌّٛعٚس 

وشِٛح ٌجظة اٌـ١بح فٟ .  اٌـ١بدٟ اٌذٌبعٞ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌزبع٠شٟ اٌظٞ رزٛفغ ػ١ٍٗ وً ِِٕمخ

 اٌضاسً ٚاٌشبعط.  

 ِػ١ٍّخ ٚاٌذغم ػٍٝ رٕف١ظ وً اٌزؼ١ٍّبد ٌٍٕٙٛى ثمِبع رذ٠ًٛ اٌشِبة اٌغؿّٟ ئٌٝ س َ

 اٌـ١بدخ ثبسز١بع اٌلشن إٌّبؿت فٟ اٌّىبْ إٌّبؿت.  
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  رلج١غ اٌوٕبػبد اٌزم١ٍض٠خ ٚاٌذغف ا١ٌض٠ٚخ ٚصػُ رـ٠ٛك ِٕزجبرٙب؛ فٟٙ ِٓ اٌمِبػبد اٌٙبِخ

١ٔخ دً ٌزٛظ١ف ا١ٌض ِٚٓ عٙخ صب، فٟٙ ِٓ عٙخ رجـ١ض ٌٍضمبفخ اٌّذ١ٍخ، فٟ اٌـ١بدخ ٚاٌّمبٌٚخ ِؼب

ٚإٌظغح .  اٌؼبٍِخ اٌّٛ٘ٛثخ ِغ اٌؼٍُ أْ ٘ظا إٌٛع ِٓ اٌّٙٓ فٟ ُغ٠مٗ ٌٍؼٚاي أِبَ اٌؼؼٚف ػٕٗ

 اٌـٍج١خ ٌٗ.  

  ُغغؽ صمبفخ اٌّغبِغح ٚدت ا٩ُ٨ع ٌضٜ ر١ِ٩ظ اٌّضاعؽ ثّشزٍف اٌّـز٠ٛبد ِٓ س٩ي رٕظ١

ِٕبُك أسغٜ دزٝ ٠ىٛٔٛا ؿفغاء ٌٍزؼغ٠ف لجً ا٨ٔزمبي ئٌٝ ، ػ٠بعاد ٌٍّٛالغ اٌـ١بدخ فٟ ِِٕمزُٙ

 ث١ّّؼارُٙ.  

 ٚرظب٘غاد دٛي ًِٛٛع اٌـ١بدخ ٌفبئضح ا٤ُفبي ٚثب٦ِىبْ ئكغاوُٙ ، ػمض ٔضٚاد ٍِٚزم١بد

ٚٔفؾ اٌلٟء ثبٌٕـجخ ، فٟ رٕل١َ ٘ظٖ اٌٍمبءاد ٚرٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ ا٨ؿزضّبع فٟ ٘ظا اٌمِبع اٌضائُ

  ٌٍّمبٌٚخ وذً اؿزغار١جٟ ٌٍزِٛع ٚإٌّٛ. 

  أُ٘ ػبئك ٠ٛاعٗ ارجبٖ اٌلجبة ٔذٛ ػبٌُ اٌّمبٌٚخ ٘ٛ ِضٜ كغػ١خ اٌّلغٚع ِٓ إٌبد١خ

٠ٚوٕفٗ ، ٔز١جخ ٚعٛص ٔـجخ ِٓ اٌفٛائض رـضص ئٌٝ عبٔت اٌمغى اٌظٞ ٠ـزف١ض ِٕٗ اٌّمبٚي، اٌض١ٕ٠خ

ٚأِبَ اسز٩ف ا٢عاء اٌفم١ٙخ ث١ٓ ِٓ ٠ذًٍ ِٚٓ ٠ذغَ رٛعض ػض٠ض ا٤فىبع ، اٌجؼي فٟ سبٔخ اٌغثب

 دج١ـخ أط٘بْ أهذبثٙب عغُ اٌم١ّخ اٌٌّبفخ اٌزٟ لض رجٍجٙب ٌٍٕـ١ظ ا٨لزوبصٞ اٌّذٍٟ ٚإٌُٟٛ.  
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