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 مستخلص:

تقــوم هــلد الدراســة ليــأ تءليــل عدالم الق ــا  الم ــر   

باســـــــتخدام عداة للتءليـــــــل اعتنـــــــ  ع  ـــــــ   ر ـــــــا مـــــــ  الوا ـــــــ  

الا ت ــــــــادق لـــــــــ  دريــــــــ   مـــــــــو   الا ت ــــــــاد ال ـــــــــ ا   

، و  لك مـ  لاـلال تيسـا  العلا ـة scpدالم ع-سلوك-هيكل

بـا  ل ارـر هــلا ال مـو    ــ  الق ـا  الم ــر    ـ  الجزائــر 

 ـــ  اـــل التءاليـــاي الاســـن اتيعية للب ـــوك مـــ  مؤسســــاي 

 التأما  .

و د كا ت بعض  تائج الدراسة لكس اليرضـية اووىـأ 

 عدالم.-سلوك-ل مو   هيكل

 ؛التءاليـــاي الاســـن اتيعية؛ الب ـــوك الكلمـــاي الميتاحيـــة:

 .ب ك التأما ؛ اودالم ؛ scp مو  

 JEL :.E58; F23; L25; D400; G22ي ت نييا

 

Abstract : 

 This study is based on analyzing 

the performance of the banking sector, 

using an analysis tool that is closer to the 

economic reality through the model of the 

industrial economy structure-behaviour-

performance SCP, by interpreting the 

relationship between the elements of this 

model in the banking sector in Algeria in 

light of the strategic alliances of banks 

with Insurance institutions. Some of the 

study results were against the first 

hypothesis of the structure-behavior-

performance model.  

Keywords: banks; strategic alliances; scp 

model; performance; insurancebank. 
JEL Classification: E58; F23; L25; 

D400; G22. 
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 مقدمة 

الا ت اد ال  ا   عحد عهم  ما   التءليل الا ت ادق، بالتبارد او     ر ا   مو  يعتن  

م  الوا   الا ت ادق، ويتم  لك م  لالال تيسا  العلا ة با  ل ارر هلا ال مو   والمتمثلة 

و   ل ارر هلا ال معدالم    الهيكل، السلوك و اودالم.    هلد الدراسة سوف  ت رق إىأ تءليل 

   الق ا  الم ر      الجزائر    ال التءالياي الاسن اتيعية للب وك م  مؤسساي التأما     

 إدار ما يعرف بب ك التاما  او التاما  الم ر  .

 إىأ درح الإشكالية التالية: يقود او هلا ما 

   ال التءالياي  SCP  تءليل عدالم الب وك الجزائرية باستخدام  مو   يف يمك  

 ؟ن اتيعية م  مؤسساي التاما الاس

 تقود ا إىأ درح جملة م  اوسئلة اليرلية  ما يي : الإشكاليةإ  هلد 

ما ه  الظروف المشكلة للتءالياي الاسن اتيعية با  مؤسساي التأما  والب وك     .1

 الجزائر؟

 ل  الة الم رفية؟عدالم    ا-لوكس-ما ه  لا ائص  مو   هيكل .2

 ؟اتيعية    تءسا  عدالم الب وك يف اساهم التءالياي الاسن   .3

 فرضياي الدراسة

عجل اسهيل الإجابة ليأ عسئلة البءث و الإشكالية اوساسية،  م ا بوض  جملة م   م 

 اليرضياي عهمها:

تتءالف مؤسساي التأما  م  الب وك    الجزائر م  عجل اعزيز مكا تها    السوق وزيادة  -1

 ح تها السو ية.

الم بمعمولة م  الخ ائص ت عكس بشكل عو بآلار ليأ دع-سلوك-يتماز  مو   هيكل -2

 العلا ة با  مكو اي هلا ال مو  .

اساهم التءالياي الاسن اتيعية    تءسا  عدالم الب وك م  لالال التأثا  ليأ مؤشراي  -3

 اودالم.

 عهداف الدراسة 

   جملة م  اوهداف لعل م  عهمها:نهدف م  لالال بءث ا هلا إىأ تءقي

 التءالياي الاسن اتيعية با  مؤسساي التأما  والب وك    الجزائر. الت رق إىأ موضو  

 اسليط الضولم ليأ عدالم الق ا  الم ر      ال هلد التءالياي الاسن اتيعية. 

    ال  الة الم رفية.  scpتءليل العلا ة با  ل ارر  مو    
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 الدراسة م هجية

ي  م  لالال الت رق للع ارر م  لالال هلد الدراسة سوف  تب  الم هجا  الوريي والتءلي

 المشكلة للدراسة و تءليل ال تائج بما يسمح بالإجابة ليأ الإشكالية الم روحة .

  مو   الدراسة

 عدالم-كسلو -هيكل SCP مو   

 هيكل ال  الة الم رفية 1

 سلوك الب وك 2

 عدالم الب وك 3
 

     

 

 

 

 

 الإدار ال ظرق لمتغا اي الدراسة -1

 سن اتيعية: الميهوم و الماهيةالتءالياي الا  -1-1

المقولة القديمة ع ه إ ا كا  ه اك شخص واحد بالعالم لرف السلام، ول دما يكو   تقول 

 شخ ا  لرف ال را ، ول دما يكو  ثلاثة لرف التءالف.

ع  التءالف هو ااهرة  ديمة  دم الع ور التاريخية. وهو ااهرة حتمية   عدوم  ه ا 

 .(2004)سلما ،  .لدولية القائمة ليأ اعدد القوى و السياسايتقتضيها دبيعة البيئة ا

يعن  ل  للا ة اعاو  دويل اومد با  مؤسستا  عو ع       الموارد والتك ولوجياي  هو و 

-Ming) لكل اودراف اللازمة بالشكل اللق يولد  يمة اسن اتيعية لتءقي  عهداف اسن اتيعية

Kuen & Kevin P, 2007, p. 152) . 

  : الإدار المياهيمي  ك التأماب -1-2

 النشأة و الميهوم -1-2-1

 الم ارف با  الجديدة العلا ة لتوضيح استخدامه تم اورل، فرنس ي اعبا  عولا: هو

مرادف  استخدام جرق  بري ا يا، و   الثما ي اي. لالال عور ا    نشأي التأما  والتي ومؤسساي
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، 2016)هوداف،  ." One – stop Financial Shopping"وهو  هلد العلا ة لتوضيح جديد

 .(169ريءة 

 شر ة لملالم با  تعم  مشن  ة توزي    واي لالال م  التأما  م تعاي توفا  به يق دو 

) بي  . واسويقها ببيعها يقوم وإ ما التأما  لادماي إدارة عو بإ تا  يقوم لا اللق التأما  و الم رف

 (4، ريءة 2012ديسمن   4-3و  قمارق، 

 دواف  اللجولم إىأ تءالياي اسن اتيعية با  الب وك و مؤسساي التاما  -1-2-2

إ  اللجولم إىأ تكوي  تءالياي اسن اتيعية با  الب وك و مؤسساي التأما  يرج  لعدة 

 و يمك  توضيح عسباب كل درف  ما يي : دواف  تءق  اليائدة لل رفا .

مقت را ليأ  يام الب وك بالدور  عد اومر يلم   ،   العمل الم ر بالنسبة للب وك: * 

، ريءة 2008)موس ى، .التوس     اونش ة والخدماي المقدمة إىأالتقليدق و إ ما امتد لملها 

 يرج  التوجه لب ك التأما  لعدة عسباب عهمها:، و (117

لتءسا     المردودية: يمك  للب ك تءسا  مردوديته م  لالال التخييض    التكاليف ا -

 .الم تعاي باستخدام  يس العمال   وس  الثابتة و الت

  ل لليها الب ك م  لالال توزي  الم تعاي التأمينيةالعمولاي التي يتء -

 شرية.الرف  م  مردودية و ا تاجية الموارد الب -

 م  لالال م تعاي التأما  ليأ الحياة المعروفة ب ول مدتها. العملالمولالم  -

 (2008مارس  12-11يش و حمو، )بر  رد الب ك.يعتن  ب ك التأما  وسيلة لت وي  موا -

 * بالنسبة لمؤسساي التأما : يمك  ع   رج   لك لعدة عسباب عهمها:

 الورول لشريءة واسعة و جديدة م  العملالم. -

لتوفا     الو ت و تكلية الخدماي التأمينية م  لالال اتبا    واي جديدة    اسوي  ا -

 الم تعاي.

 عة م  الوس الم.اي التأما     السوق دو  الحاجة لشبكة واسالا تشار السري  لشرك -

 (217، ريءة 2017)مر وم و حساني، 

يبقى تعسيد هلد الدواف  متو ف ليأ معرفة  ييية الاستغلال اومثل لكل درف لهلد 

التءالياي الاسن اتيعية م  لالال الاستيادة م   قاط القوة لكل درف والتغلب ليأ  قاط 

 ة ب كية سوالم او تأمينية.الضعف لكل مؤسس
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  رفيةعدالم    ال  الة الم-لوكس- مو   هيكل -1-2-3

 السوق  هيكل با  السببية دراسة العلا اي ه  ال  ا  ، الا ت اد    المتبعة ال ريقة إ 

-السلوك -الهيكل  مو   فاستخدام الا ت ادق، وعدائها    اوسواق واسن اتيعياي المؤسساي

 عداة يوفر والوا ع  لل  الاي، لاارة ع ه اليعي  اودالم تءليل إىأ التورل ليأ يسالد اودالم،

 ل ارر هلا با  العلا ة تيسا  ليأ اعتمد ونها الا ت ادق، م  الوا    ر ا ع    للتءليل

 إىأ ثم السلوك وم  إىأ السوق  هيكل م  تبدع  ائمة سببية للا ة ع  ه اك اللق يبا  ال مو  

 (183، ريءة 2017و نهيل اسماليل، )رامي مءمد اودالم. 

قد ر زي ف   اتعاها  رئيسيا   SCPل مو    السابقة التعريبية الدراساي  امت لقد

 ليأ ال  الة الم رفية    الن  از درجة تأثا  ليأ دراساي الاتعاد اوول    تيسا  هلا ال مو  

رتي  لل  الة الم رفية يع ي الن  از الم ع  فرضية م  ا  لا ا هلا بها و العاملة الب وك عدالم

الب وك العاملة بها سل ة سو ية ع ن  مما يؤدق إىأ حجم  ليل م  الودائ  و القروض، و  لا 

 23-22)بوس ة ول يوق، نسب م خيضة ليأ الودائ ، ونسب فائدة مرتيعة ليأ القروض. 

 (117، ريءة 2011 وفمن  

یكـل السـوق والسلوك واودالم، غا  یتكو  م  ثلاث مكو اي رئیسیة ه  ه SCP ال  مو  و 

ع ه تم اضافة لاملا  ثا ویا  بإمكانهما التأثا  ليأ لمل ال مو  ، ویتمثل هلی  العاملا  فـي 

ة هـلا مـ  عجـل جعـل لملیـسیاسـة الحكومیـة للدولـة، و  ـل مـ  الظـروف اوساسـیة لل ـ الة وال

)بوس ة م.،  : ال مو   ليأ الشكل التاى  التءلیـل ع ثـر وا عیة، وللیه یمك  لرض مكو اي

 (115، ريءة 2015-2016

 هيكل ال  الة 

التي تن ك تأثا ا اسن اتيعيا ليأ تلك الخ ائص التي ت ظم السوق، و  ليأ ع ه:  BAINيعرفه 

دبيعة الم افسة والتسعا  دالال  لك السوق، و د ا ن ح عربعة لا ائص عساسية لهيكل 

تر ز البائعا ، درجة تر ز المشن ي ، درجة الالاتلاف والت و  با   السوق والمتمثلة   :) درجة

 (238، ريءة 2018)ميتاح، السل ، شروط الدلاول والخرو  م  وإىأ السوق(. 

ال  الة الم رفية، يعرف هيكل السوق بأ ه: توزي  الب وك    ال ظام الم ر   م     

جة الم افسة    السوق،  ما ع  حيث العدد والمو   والحجم، عق ع  هيكل السوق يءدد در 

)للام، شاها ، درجة الم افسة تؤثر    عدالم المؤسسة م  حيث  مية الخدمة المقدمة و يالمتها. 

 (332، ريءة 2014ول اسوة، 
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تمياز عربعة مستوياي لهيكل السوق تتمثل   : سوق الم افسة التامة، الم افسة  يمك و 

 لتام.الاحتكارية، احتكار القلة و الاحتكار ا

 سلوك الب وك    ال التءالياي الاسن اتيعية 

 اعتن  التءالياي الاسن اتيعية سلوكا تنتهجه الب وك  و مؤسساي التأما     إدار ما يعرف

 بالتأما  الم ر   و  لك م  عجل  تءقي  العديد م  المزايا عهمها:

 امش الر ءية.الت وي     لادماي الب ك    ال تدني لوائد العمل التقليدق و تقلص هو  

)مر وم تءسا  القدراي الت افسية للب وك    سوق الخدماي المالية و ا تسابها مهاراي جديدة  

 (217، ريءة 2017و حساني، 

 عدالم الب وك 

ليأ لدد م  المؤشراي للتعبا  ل  هيكل السوق، ويؤثر هيكل ال  الة   SCP مو   يعتمد

 :ضيتا  عساسيتا  همالالال فر الم رفية ليأ عدالم الب وك العاملة م  

 فرضية القوة السو ية) العلا ة با  درجة الن  ز    ال  الة و اودالم( -ع

هلد اليرضية إىأ وجود للا ة دردية با  ر ءية الوحداي الم رفية العاملة ودرجة  اشا  

تر ز السوق الم ر  ، فن  ز السوق يءيز ااهرة التوادؤ فيما با  الب وك العاملة    هلد 

لل درجة الم افسة بينها، فكلما زادي درجة الن  ز    السوق  لت درجة الم افسة با  السوق ويق

      الب وك العاملة فيها، وهلا يعني ع  الب وك    اوسواق او    تر زا سوف تعني عر احا لالية

د ) تيعة الاحتكار(، ع    م  الب وك العاملة    اوسواق او    تر زا بغض ال ظر ل   يالمة هل

 الب وك.

 فرضية هيكل السوق الكفلم -ب

هلا ال ظرية بأ  ر ءية الق ا  الم ر   اعود    اوساس إىأ  يالمة عدالم الوحداي  تقتض يو 

الم رفية العاملة، وع  هلد اولاا ة تتو ف ليأ ح تها السو ية، فكلما زادي الح ة السو ية 

للق ييسر العلا ة با  هيكل للب ك زادي عر احه، و التاى  تؤ د ليأ ع  لامل الكيالمة هو ا

السوق و عدالم الب ك، ويستخدم ال مو   متغا  نسبة الودائ  لدى الب ك إىأ اجماى  الودائ     

 (47، ريءة 2009)حمو، السوق الم رفية  متغا  للتعبا  ل  الح ة السو ية. 

  اوساسية لل  الة الظروف 

وف العرض وال لب دالال لبارة ل  جملة العوامل التي اساهم    تءديد ار  وه  

 (NGUYEN, 1995, p. 4) .ال  الة، و التاى  المساهمة    تءديد هيكل ال  الة
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 الحكومية السياساي 

السياساي التي تتبعها الحكومة للتأثا  ليأ حجم الاستثمار      ا  ال  الة،  وه 

ا  ليأ حجم وإمكا ية دلاول مؤسساي جديدة إليها، ولدد المؤسساي وحجمها، و التاى  التأث

ك ال  الة ودرجة الن  ز، و التاى  التأثا  ليأ الم افسة والاحتكار    السوق. وهو ما يرتبط بسلو 

 (70ة ، ريء2010-2009)رييي،  . .المؤسساي ال  الية وعدائها

فم  عجل ر الة معي ة، فإ  الهيكل يؤثر ليأ القوى المستقرة التي تماز سلوك  

يعن  ن  ل  ردود اليعل دالال ال  الة، إضافة إىأ ع  عدالمها  المؤسساي،  ما ع  سلو ها يع

سلوك المؤسساي المتواجدة  ال اجمة ل  الموارد بشأ  تخ يص المتخلة المعيارية اوحكام ل 

 (66، ريءة 2010-2009) و  ،  فيها .

 ما ينبغ  ع  يرا أ    تءليل ال  الة لدة جوا ب عساسية ه : الت ور التاريخ  

والت ور التاريخ   ،دبيعة الم تج وتك ولوجيا ال  الة ،اروف الم افسة ،واور احللمبيعاي 

 BELATTAF & OUSALEM, 2-3)لحجم ال لب والعرض ليأ م تعاي ال  الة. 

décembre 2008, p. 2) 

 مؤسساي التأما     الجزائر)ب ك التاما (و  التءالياي الاسن اتيعية با  الب وك -2

 تءالياي الاسن اتيعية با  الب وك و مؤسساي التأما الإدار التشريع  لل -2-1

إ  اسوق الم تعاي التأمينية    الجزائر يعب ع  يكو  مواف  لمت لباي القوا ا  الب كية 

 والتأمينية ليأ حد سوالم  ما يي : 

 المتعل  بال قد والقرض 2003عوي  26لـ  03/11مت لباي اومر  -2-1-1

ك  ع  تكو  مءل نشاط للب وك، ويشن ط لليها لممارسة ويعرف بد ة العملياي التي يم 

اعتن  الم تعاي التأمينية فاولمال اولارى، الح ول ليأ موافقة معلس ال قد والقرض، 

 التي تراف  القروض الب كية. العملياي مثل تلك عملياي ملحقة للعملياي الب كية، 

قا و  بالتأمي اي المعدل والمتم بالالمتعل   1995جا يي  25لـ  95/07مت لباي اومر  -2-1-2

  20/02/2006لـ  06/04

الح ول ليأ الالتماد م  الهيئة  95/07لممارسة العملياي التأمينية، يشن ط اومر 

لـ  95/07المعدل والمتمم للأمر  20/02/2006لـ  06/04الورية م  ردور القا و  

 لا الإدار:م  عهم القراراي والمراسيم ال ادرة    ه. و  25/01/1995
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 سماسرة يسلمها التي الجداول  وشكل قائمةل المحدد 23/04/2007    المؤرخالقرار 

 توزي  وشروط كيييايل حددالم 22/05/2007    مؤرخ 07/153 الت ييلق التأما ؛ المرسوم

 المحدد 06/08/2007    المؤرخ ؛ القرار  المالية والمؤسساي الب وك دري  ل  التأما  م تعاي

 النسب و لا شابهها، وما المالية، والمؤسساي الب وك بواس ة توزيعها الممك  التأما   تعايلم

، المحدد لم تعاي التأما  القابلة 2007المرسوم المؤرخ    عوي التوزي ،  لعمولة الق وى 

 (2015)  دوز و لبد الحييظ، للتوزي . 

يي :  ما  وجزها أما ، ويمك  ع   ماز لدة مستوياي م  العلا ة با  الب وك وشركاي الت

المستوى اودنى: وهو ع  تقوم الب وك و ببسادة ببي  م تعاي التأما   يابة ل  شركاي  عولا،

التأما ، والتاى  يلعب الب ك دور الو يل لشر ة التأما ، و    هلد الحالة تكو  المخادرة 

تأما  دو  ر ابة عو ، ع  يتملك الب ك شر ة التأما ، عو ح ة    شر ة الثا يامءدودة جدا. 

، لملية الدمج بشكل ع    وثا ة با  عنش ة التأما  الب كية، فتقوم الب وك علاا اسي رة. 

بإردار بواليص التأما  مقابل لمولة.  ما ع  الب وك تء ل ليأ لمولة مقابل بيعها لم تعاي 

 تأمينية لن  شبابيكها، م  لالال الجدول التاى :

 الب ك    إدار ب ك التأما  : نسبة لمولة(1ر م) جدول ال

 العمولة المستءقة لموز  الخدمة الب ك عو المؤسسة المالية فر  التأما 

للأ ساط  % 10م  القسط اوول لير  الرسملة، و  %40 تأمي اي الحياة فر  الرسملة

 الس وية الموالية

 لتأمي اي اوشخاص %15لمولة بنسبة  تأمي اي اوشخاص

 ل  فر  تأما  القرض % 10لمولة  تأما  القرض

 %32تأما  علا ار السك  لمولة بنسبة  تأما  علا ار السك 

 %10لمولة بنسبة  التأما  الالزامي ولا ار الكوارث ال بيعية

 %5لمولة بنسبة  التأما  الزرا  

 (292، ريءة 2018)توي ار و حساني،  الم در:

 واولمال بالخدماي القيام لم ر  ا الق ا  وحداي غا  ليأ يم   الجزائرق  إ  التشري 

 عنش ة ممارسة التعارية الب وك ليأ يءضر  ما ضيقة، حدود    إلا الائتما  عو م ح الم رفية،

 واضح ف ل ه اك بءيث والقرض ال قد  ا و   م  114 و 110    المادتا  مءدد هو  ما التأما 

 اولارى  المالية المؤسساي وواائف امومه التعارية الب وك مهام وواائف با  الجزائرق  التشري    

 الن ابط بعض  عد ع  ا إلا المهام    الواضح الي ل هلا التأما . و الرغم م  شركاي رعسها وليأ
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    التأما  شركاي بعض رعس    العمومية التعارية الب وك مساهمة لالال م   لك بينهما، ويتعيأ

 الب وك. لهلد كاستثمار الجزائر

 المن مة با  الب وك و مؤسساي التأما     الجزائرالاتيا ياي  -2-2

 با    الم عقدة والتءالياي المن مة الاتيا ياي م  سلسلة ليأ التو ي  2008 س ة لرفت

 30تو ي  تم الإدار، هلا و  ، ت الدق م حأ    تأما  ب ك و روتوكولاي والب وك، التأما  شركاي

 اسوق  التي الب كية الوكالاي لدد عما 2012  ةس 21 مقابل 2015 س ة التأمي اي لب ك اتيا ية

مؤسساي  . واعمل 2011س ة 459 مقابل 2012 لام نهاية    وكالة 520 إىأ ا تقل فقد الم تج هلا

  روض ليأ الح ول     الراغبا  المواد ا  لدى القروض ليأ التأما  ثقافة إدلاال التأما  ليأ

 حثهم بغرض الب وك، علوا  تكوي     الشرو  للالا م  التأما ، بب ك يعرف ما لالال م  ب كية

 ليأ مباشرة التأما   يمة وتدف  لليها، يتء لو   التي القروض ليأ التأما  إىأ الز ائ  دلوة ليأ

 (281، ريءة 2015)  دوز و لبد الحييظ،  .م ه المقن ض الب ك مستوى 

  مايي : 2017-2011ين ة ح ر م علمال ب ك التأما     الجزائر لالال اليوضت   الجزائر يمك  

 د ( و  )الوحدة: ملي 2017-2011الين ة  : ر م علمال ب ك التأما     الجزائر لالال(2) ر م جدول ال

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الس واي

 4869 2638 2206 1927 1649 1287 1078 ر م اولمال

 (2017-2011امة للتأمي اي، )المديرية الع: م  الداد الباحثا  التمادا ليأ الم در

 توضيح ت ور ر م علمال ب ك التاما     الجزائر م  لالال الشكل التاى : يمك 

 2017-2011: ت ور ر م علمال ب ك التأما     الجزائر لالال الين ة (1ر م )شكل ال

 
 (2) م م  إلداد الباحثا  بالالتماد ليأ مع ياي الجدول ر  الم در:
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 لاحظ تزايد مستمر لر م علمال ب ك التأما     الجزائر لالال الس واي  شكلم  لالال ال

دي ار، و  ملي 4869بقيمة  2017بنسب متياوتة، ونسجل عليأ ارتيا  له    س ة  2017 -2011

ويمك  تيسا  هلا الارتيا  إىأ زيادة لدد الاتيا ياي با  الب وك ومؤسساي التأما     الجزائر 

. وهو اومر اللق يشج  ليأ زيادة لدد الاتيا ياي المن مة 2012   هلد الين ة ا  لا ا م  س ة 

   إدار التءالياي الاسن اتيعية و   حدود القوا ا  المعمول بها بالشكل اللق ي عكس بشكل 

 ايعابي ليأ المؤسساي المتءالية و ليأ الق الا  ليأ حد سوالم.

ستمر    ر م علمال ب ك التأما  إىأ الثقافة التأمينية إضافة  ما يمك  تيسا  الارتيا  الم

إىأ إجبارية التأما     بعض اوحيا  مثل التأما  ليأ الحياة لاارة    حالة الح ول ليأ 

 بعض القروض م  درف الب وك.

 يعية   ال  الة الم رفية ل  دري  التءالياي الاسن اتقي  اودالم الايعابي تء -2-2-1

 السائد ل  اودالم الإيعابي    ال  الة الم رفية يكو  وفقا لمعياري  هما: الت ور إ  

وف  تر ز لدد مءدود م  الب وك)احتكار القلة( عدى إىأ تءالياي وهيم ة    ال  الة عولهما: 

 الب كية، و فرض عسعار غا  ت افسية عدى إىأ تءقي  مستوياي لالية م  اودالم.

حقي  و ر ح والدري  تخييض مستوياي لدم الكيالمة    التكلية  وف  تر ز الب وك، ل  ثا يهما:

التمايز ) تخييض التكاليف و اعظيم اور اح(، وت وي  الخدماي والعملياي الب كية، م  اجل 

 الح ول ليأ ح ة سو ية اسهم    تءقي  معدلاي عدالم مرتيعة.

  اوسواق او    تر زا بسبب الم افسة ععدالم بالقول -سلوك-إىأ فرضية الهيكل Bainوعشار 

)حمدا ، ليأ لبد ؤدق إىأ وض  عسعار غا  ملائمة. ت -سباب تءاليية عو احتكاريةو -الم خيضة 

 (118، ريءة 2013الله، و ل اسوة، 

  SCP مو   تءليل عدالم الب وك الجزائرية    ال التءالياي الاسن اتيعية وفقا ل -3

 هيكل السوق الم رفية -3-1     

م رفا ومؤسسة  29، بقي ال ظام الم ر   يتشكل م  2017   الجزائر، ونهاية س ة 

  :مالية،  ما يي 

 ميةلمو 3شركاي تأجا ، م  بينها 5، لمومية، م  بينها ر دوق التوفا م ارف  6 

 14 
ً
 لاارا

ً
 عموال مختل ة؛ برؤوس واحدبرؤوس عموال عج بية، م  بينهم  م رفا

 .لية، م  بينها مؤسستا  لموميتا مؤسساي ما3 
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اعاضدية واحدة للتأما  اليلاح ، معتمدة للقيام بالعملياي الم رفية والتي اتخلي،  

 (68، ريءة 2018)ب ك الجزائر،  .رية مؤسسة مالية 2009   نهاية 

ي  ثافة شبكة ليأ الرغم م  هيم ة الم ارف العمومية كامل الن اب الودني، ازدادو 

 
ً
وكالاي الم ارف الخارة لالال الس واي اولاا ة، لتمثل ما يقارب رب  شبكاي الوكالاي، عساسا

الم رفية.    حا ، تتمو   شبكاي وكالاي الم ارف الخارة،    شمال البلاد، بي ما اغ ي 

 (69، ريءة 2018)ب ك الجزائر، شبكاي وكالاي الم ارف العمومية كامل الن اب الودني. 

 الن  ز    ال  الة الم رفية 

يعتن  الن  ز    ال  الة ال رفية م  با  عهم مءدداي هيكل ال  الة الم رفية لمعرفة 

 مدى تر ز هلد ال  الة    عيدق لدد مءدود م  الب وك.

إ  الن  ز    عسواق العمل الم ر   يعد عحد ملامح للتغيا اي الهيكلية    لالم الب وك، 

، ليها لدد  ليل م  الب وك الكبا ة   العديد م  دول العالم يهيم  ويسي ر ل فال ظم الم رفية

و د عربح م  ال عو ة بدرجة  با ة  ياس الن  ز الم ر   بالقياساي المعاررة و لك بسبب 

)لادل، لدم وضوح الخ وط اليارلة با  عسواق العمل الم ر   واوسواق المالية اولارى. 

 (30، ريءة 2008-2009

 :2018يما يي  جدول يبا  ح ة الب وك م  حجم الودائ  إىأ غاية س ة وف 

 2018-2010: ت ور الح ة  السو ية للب وك العمومية و الخارة م  الودائ  للين ة (3) ر م جدول ال
 الوحدة: مليار دي ار()                        

 201

0 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 ودائ 

تءت 

 ال لب

المبلغ 

 الإجماى 
276

3.7 

3495.

8 
3356.4 3537.5 4434.8 3891.7 

3732.

2 
4499.0 4880.5 

246 ب/ 

2.5 

3095.

8 
2823.3 2942.2 3712.1 3297.7 

3060.

5 
3765.5 4054.7 

الب وك 

 الخارة
301.

2 
400.0 533.1 595.3 722.7 594.0 671.7 733.5 825.8 

ودائ  

 وجل

المبلغ 

 الإجماى 
252

4.3 

2787.

5 
3333.6 3691.7 4083.7 4443.3 

4409.

3 
4708.5 5232.6 

233  الب وك 

3.5 

2552.

3 
3053.6 3380.4 3793.6 4075.8 

4010.

8 
4233.0 4738.3 

الب وك 

 الخارة
190.

8 
235.2 280.0 311.3 290.1 367.6 398.6 475.5 494.3 
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ودائ  

موضول

ة 

  ضما 

المبلغ 

 الإجماى 
424.

1 
449.7 548.0 558.2 599.0 865.7 938.4 1024.7 809.6 

.323  الب وك 

1 
351.7 426.2 419.4 494.4 751.3 833.7 782.1 626.7 

الب وك 

 الخارة
101.

0 
98.0 121.8 138.8 104.6 114.4 104.7 242.6 182.9 

إجماى  

 الودائ 

ة  ح 

 ب/ 
%89

.6 

%89.

1 
%87.1 %86.6 %87.7 %88.3 

87.1

% 

85.81

% 

86.24 

% 

 ح ة

 خب/
%10

.4 

%10.

9 
%12.9 %13.4 %12.3 %11.7 

12.9

% 

14.19

% 

13.76

% 

  (2018-2011)التقارير الس وية لب ك الجزائر، م  إلداد الباحثا  بالالتماد ليأ: الم در: 

       ٪ 20.5 مقابل 2018نهاية س ة  ٪ 8.5  درد ارتيالا ال لب تءت الودائ  ح ة لرفت

ل حيث ،) 2016    ٪ 4.1 ب ا خياض مقابل(2017
 
ال لب  تءت الودائ  معمل م  ٪ 48.9 تمث

 المعتن ة الزيادة الارتيا  ل  هلا  عم 2016    ٪ 45.8 مقابل الم ارف، درف م  المجمعة ووجل،

 ال لب تءت الودائ  تضالف ولاارة ل د ٪، 23  العمومية الم ارف    ال لب تءت الودائ    

 للمؤسسة ديونها، م  لجزلم الخزي ة العمومية، به  امت اللق للتسديد  تيعة المحرو اي، لق ا 

ر للمءرو اي الود ية  .دي ار مليار 452 ب والمقد 

مئوية مقار ة   ق ة 1,3 ب الم ارف، درف م  المجمعة الموارد ا خياض م  الرغم وليأ

 رفالم ا درف م  المجمعة الموارد ، لا تزال ح ة2015 ق ة مئوية س ة  1.2، و 2016بس ة 

)ب ك الم ارف.  درف م  المجمعة الموارد ضم  إجماى  ٪ 85.8  درها بنسبة مهيم ة العمومية

 (74-73، ال يءاي 2018الجزائر، 

يقابله  2015ما ، فإ  هلا اولاا     ارتيا  مستمر لاارة    س ة لب ك التأ بالنسبة 

ائ     الب وك الجزائرية ،    المقابل  لاحظ ت ور حجم الود2016ارتيا  بنسبة زيادة ا ل    

، و د 2015والعمومية عما بالنسبة للب وك الخارة ف لاحظ ا خياض دييف  ولا ما    س ة 

مؤسساي التأما  تمت با  الب وك العمومية ع  عغلب الاتيا ياي با  الب وك و يرج   لك إىأ 

م   CPA، القرض الشعبي الجزائرق BEA) ب ك الجزائر الخارج  وبعض مؤسساي التأما 

 الشر ة الجزائرية للتاما  وإلادة التاما  ،CAARإلادة التاما لتاما  و الشر ة الجزائرية ل

CAAR  م  الب ك الودني الجزائرقBNA  الشر ة الود ية للتأما ،SAA م  ب ك اليلاحة والت مية

، ال  دوق الودني BDLم  ب ك الت مية المحلية SAA، الشر ة الود ية للتأما  BADRالرييية
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   حا  ع  التءالف  cardif-el Djaziar)م  كارديف الجزائر CNEP-banqueللتوفا  و الاحتياط

الاسن اتيج  با  الب وك الخارة ومؤسساي التاما  تم با  ب ك الن  ة م  شر ة سلامة للتأما  

 (19-17، ال يءاي 2012ديسمن   4-3) بي  و  قمارق،  .04/10/2011بتاريخ 

  ال  الة الم رفية ه  ر الة لالية الن  از و  لك بسبب سي رة ولليه، يمك  القول ع

 الب وك العمومية ليأ السوق الم رفية، و بالتاى  فإ  السوق الم رفية تتماز باحتكار القلة.

ة الم رفية دالال ال  ال H-Staticsوحسب بيا اي مؤشر الت افسية العالمية، فإ   يمة 

 يي :الجزائرية كا ت ع ل م  الواحد  ما 

 الن  از دالال ال  الة الم رفية (:2) ر م  شكلال

 
 (126، ريءة 2011من   وف 23-22)بوس ة و ل يوق، الم در: 

م  لالال الشكل،  لاحظ ا   يمة مؤشر لر ر اللق يقيس درجة  وة الاحتكار دالال  

سوق مستمر، ويرج   لك إىأ سي رة الب وك العمومية    الجزائر ليأ ال تزايدال  الة    

 2003الم رفية،  ما  لاحظ م  لالال هلا الشكل ع  المؤشر سجل ت ا ص ابتدالم م  س ة 

 واللق يرج  إىأ عزمة إفلاس ب ك الخليية.

  الدلاول إىأ ال  الة الم رفية لوائ 

تتمثل مءدداي الدلاول إىأ ال  الة الم رفية    العوائ  الموجودة عمام تءول الم افسا  

)حمو، واعمل تلك العوائ  ليأ تخييض احتمال دلاول م افسا  جدد.  المحتملا  إىأ فعليا ،

 (37، ريءة 2009

تتمثل هلد العوائ     وفوراي الحجم وال  اق، ا ت ادياي الحجم الكبا  لل  الة و 

 ظيمية المتعلقة بالق ا  الم ر  .الم رفية إضافة إىأ الحواجز التشريعية والت 
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 ياي الاسن اتيعية:سلوك الب وك    ال التءال -3-2 

اعتن  التءالياي الاسن اتيعية    حد  اتها  ما عشر ا سابقا سلوكا تنتهجه الب وك م  عجل 

زيادة ح تها السو ية، ويكو  التءالف بالنسبة لب ك التأما  تءاليا م  درف غا  م افس 

لالال بي  لك ه يهدف    اوساس إىأ احتوالم حدة الم افسة وزيادة الح ة السو ية للب ك م  

 م تعاي تأمينية لن  شبابيك الب وك م  عجل اعزيز مكا تها  وفرض هيم تها بشكل ع ن  .

 عدالم الب وك    ال  الة ال رفية -3-3 

إ  الحكم ليأ عدالم المؤسساي الم رفية يت لب تءليلا وثر متغا اي  وة السوق وعثرها 

)اللق ت ر  ا إليه إللاد(،  رول او ليأ اودالم، و لك بتءليل متغا ق كل م  تر ز السوق م  

 عدالم(.-وكسل-) هيكلSCP الح ة السو ية م  الودائ  التي بعن  لنها بيرضية و 

كس العلا ة با  مستوياي اودالم والكيالمة    المؤسساي إ  التءليل وف  هلا ال مو   يع

تكو   ادرة ليأ  نشا  إىأ ع  المؤسساي التي تتمت  بسوق عسهم  با ة وم تعاي متمازةالمالية، و 

)للام، م  ثم تءقي  مكاسب  با ة.   اسعا ة لم تعاتها عو لادماتها و ممارسة  وة السوق    وض

 (331، ريءة 2014شاها ، ول اسوة، 

ويمك  استخدام لدة مؤشراي عهمها مؤشر الكيالمة والر ءية لقياس اودالم دالال 

 ال  الة الم رفية  ما يي :

  المؤشر عيضا مؤشر  يالمة إدارة التكاليف، حيث يعكس معدل هامش الر ح: يسمى هلا

هلا المؤشر مدى  يالمة الب ك    إدارة والتءكم    تكالييه، فالب ك اللق لا يتءكم    

، 2017)اولاد حيمودة، مءس ، و   للال،  تكالييه تكو   يمة هلا المؤشر م خيضة.

 (29ريءة 

  مؤشرROE    ياس اودالم و لك و ه يقدم تقييما : يعتن  م  ع ن  اوساليب استخداما 

مباشرا للعائد الماى  لاستثماراي المساهما ، ولكو ه بسيط لالتمادد ليأ المعلوماي العامة 

 للمؤسساي،  ما ع ه يسمح بالمقار ة با  مختلف الق الاي الا ت ادية. ويقاس  مايي :

 .ق الملكية(= الدلال ال ا  /إجماى  حقو ROEمعدل العائد ليأ حقوق الملكية )

  العائد ليأ اورول(ROA))إجماى  الإيراداي/ إجماى  ×) =)الدلال ال ا  / إجماى  الإيراداي

 اورول(= الدلال ال ا  /إجماى  اورول.

العائد ليأ اورول للق ا  الم ر      عدلاي العائد ليأ حقوق الملكية و يمك  توضيح مو 

 الجزائر  ما يي :
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 :2014-2004لعائد ليأ اورول و حقوق الملكية للب وك الجزائرية م  :  يم معدل ا(4ر م )جدول ال

 ROE% ROA % 

 الب وك العمومية الب وك الخارة الب وك العمومية الب وك الخارة

2004 11.013 5.627 0.595 0.378 

2005 17.446 1.187 2.066 0.330 

2006 11.795 4.368 1.611 0.070 

2007 14.024 7.048 2.121 0.683 

2008 22.080 15.673 2.824 1.025 

2009 13.790 13.022 2.375 1.258 

2010 13.826 14.400 2.910 1.423 

2011 13.400 13.407 2.466 1.422 

2012 14.516 11.208 2.620 1.367 

2013 13.156 4.575 2.334 0.860 

2014 12.971 9.543 2.240 1.235 

 bansope ي قلا ل   الدة البيا ا (311، ريءة 2016-2015)بوس ة م.، : الم در

م  لالال الجدول  لاحظ ع  كل م  مؤشر العائد ليأ اورول والعائد ليأ حقوق الملكية 

مرتي     الب وك الخارة مقار ة بالب وك العمومية رغم ارتيا  حجم عرول الب وك العمومية 

اللق م  شأ ه تيسا  ارتيا  هلي      الجزائر مقار ة بحجم عرول الب وك الخارة، وهو اومر 

المؤشري     الب وك الخارة مقار ة بالب وك العمومية بءيث ع  رغر حجم اورول    الب وك 

 الخارة  د يسهل لملية التءكم    الب ك و احتوالم المخادر بعكس الب وك العمومية.

 مؤشر الن  از  ابلها  الرجو  إىأ مؤشراي الن  از،  عد ع ه ولالال الين ة التي ا خيض فيهاو 

-تءس     عدالم الب وك الجزائرية العمومية و الخارة ليأ حد سوالم، و هو لكس فرضية هيكل

 عدالم.-سلوك

 لاحظ ارتيا     مؤشرق اودالم بالنسبة للب وك العمومية والخارة وهو ما ، 2008   س ة  

لتأما  إلا ع  ا  لاحظ  با  م  الاتيا ياي با  الب وك الجزائرية ومؤسساي اجود يقابله و 

واللق يرج  إىأ  2009 س ة ا خياض    مؤشرق اودالم بالنسبة للب وك العمومية والخارة

اتيا ية  21وهو ما يقابله اسجيل  2012لتعود    الارتيا  تدريعيا لاارة    س ة  اوزمة المالية

 .    إدار ب ك التاما 
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 لالارة

إىأ تءليل العلاق السببية با    SCPلال  مو   يهدف تءليل عدالم الق ا  الم ر   م  لا

مكو اي هلا ال مو   م  عجل الورول إىأ تءليل ع     ر ا و تيسا ا لوا   الق ا  الم ر   

 وعدالم المؤسساي العاملة فيه.

 يي : وم  لالال ما تم الت رق إليه تورل ا إىأ جملة م  ال تائج  وجزها    ما

م   ة  ولا ما الب وك    احتوالم حدة الم افسة و تءسا  اودالمسالدي التءالياي الاسن اتيعي -

 لالال مساهمتها    زيادة الح ة السو ية و تخييض التكاليف و توسي   الدة نشاداي الب ك.

ؤشرق العائد ليأ حقوق الملكية عدالم وفقا لم-سلوك- تائج تءليل اودالم وفقا ل مو   الهيكل - 

حيث  SCPالن  از كا ت لكس فرضية القوة السو ية ل مو   والعائد ليأ اورول و لا مؤشر 

 ا ه ليس بالضرورة ع  ا خياض معدل الن  از يؤدق  إىأ ا خياض مستوى اودالم.

 ويمك  تقديم بعض الا ن احاي    ما يخص موضو  بءث ا عهمها:

رول لدم الالتماد فقط ليأ حجم او ومية    الجزائر و الاهتمام بتءسا  عدالم الب وك العم 

 وا ت ادياي الحجم الكبا  لاارة    ال الم افسة الشرسة التي تخص كل الق الاي .

ضرورة اهتمام الدولة بتءسا  مردودية الم ارف بدلا م  الن  از ليأ الدلم المادق والحماية  

 القا و ية لها.

لب وك العمومية    حجم اورول بالشكل اللق يمكنها م  تءقي  معدلاي اضرورة تءكم  -

عدالم مرتيعة مقار ة بالب وك الخارة بالشكل اللق يتواف  م  حجم عرولها، و لك للحياظ 

 ليأ ح تها السو ية.
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