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 مستخلص:

هـــــــــدة  الدراســـــــــة ت ـــــــــرا  دواةـــــــــ  و ـــــــــعو ا  تطب ـــــــــ  

محاســـــــــبة المـــــــــوارد القشـــــــــرية  ـــــــــ  المؤسســـــــــة الاقت ـــــــــاد ة 

. المفضلة    الق اس م دان االجزائرية، إلى جانب الطرق 

تـــط تطب ـــ  هـــة  الدراســـة م ـــدان ا  ة ـــال  قســـط المال ـــة 

اســـــتخدام ، وذلـــــ    ورقلــــة والمحاســــبة لشـــــرزة ســـــونل ا  

مـــــ  المــــالو الو ـــــفأ لتقاـــــن  يرالم المبا ــــ    ـــــ  المحاســـــبة 

 .ة الاستق ا يداخلال 

 عــــــــدة دواةــــــــ  لتطب ــــــــ  ي  هاــــــــا تو ــــــــل  الدراســــــــة  

 ــــ  لــــ   لــــط  ــــتط  ،شــــرزةالمحاســــبة المــــوارد القشــــرية  ــــ  

قبــول يط يريقــة مــ  يــرق ق ــاس المــورد القشــرط، وتبقــ  

تـــط  زةــا، للتطب ــ يريقــة التفلفــة التاريخ ــة رــ  ا قــر  

تطب ــــ  محاســـــبة    ــــعو ا  مجةوعــــة مــــ ىالاتفــــاق ع ــــ

 ـاف  الدرجـة هـة  الاتـائ  ، و ـ  العةـوم الموارد القشرية

 بشرزة سونل ا . لجة   م ال  قسط المال ة والمحاسبة

ــــــا   ــــــةالفلةــ محاســــــــبة مــــــــوارد  تطب ــــــــ دواةــــــــ  :المفتال ــ

  ــــــعو ا  تطب ــــــ ؛ مــــــورد بشــــــرط يــــــرق ق ــــــاس  ؛شــــــريةب

 سونل ا .؛ محاسبة موارد بشرية

 .M41؛  JEL :M12  ات ن ف

 
Abstract :  

The study aims to highlight the 

motives and difficulties of applying HRA 

in the Algerian economic entreprise and 

the preferred methods of its measurement. 

This field study was held in the finance 

and Accounting department in Sonelgaz – 

Ouargla, using the descriptive approach to 

investigate the opinions of the 

accountants of Sonelgazthrough a 

questionnaire. 

The study found that there are 

several motives for applying human 

resources accounting in the company, 

while no method of measuring human 

resources has been accepted, and the 

historical cost method remains the closest 

to apply.It was also agreed on a set of 

difficulties in applying HRA. In general, 

these results are the same for all the 

sections of the Finance and accounting 

department of Sonelgaz. 

Keywords: motives for applying HRA, 

methods of measuring HR, difficulties of 

applying HRA, Sonelgaz 
JEL Classification: M12; M41. 
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 مقدمة 

تش ر الدراسا  ي  نجاح يط ماظةة    عالط ا عةال التااةسن  ال وم يعتةد إلى لد زب ر 

ع ى الموارد القشرية الفعالة. وهو ما  تطلب الترز ز ع ى هةا الاوع م  الموارد وق اسه لتقد ر 

هةا الق اس إلا م  خلال محاسبة الموارد   فو  الجبود الت  تقود الماظةة نحو الاجاح، ولا 

ي  المعا  ر الدول ة تعداد التقارير المال ة لا تحتوط لالً ا ع ى نجد .    ل   HRAشرية الق

تقتر  م  توة ر نلو يزثر مرونة للق اسا  لكنها ةحاسبة الموارد القشرية،   تتعل معا  ر 

 الاعتراف بشبرة   IAS 38ر الدول  اسةح المعيالمحاسق ة وإعداد التقارير، ةع ى سق ل المثال 

قل د ة كالموارد غ ر التا  ول غ ر الملةوسة، وهةا  دل ع ى الاستعداد للسةاح  تق  ط ا  ول 

داد التقارير محاسبة الموارد القشرية    إع ق اس واستخداموهو ما يعك  الحاجة لالقشرية، 

البحث ة نسعى م  خلال هة  الورقة . (Bullen & Eyler, 2010, p. 3) المستقبل ةالمال ة 

  التال : السؤال المتةثلة    ة لمعالجة اتشفال

ما مدى إمفان ة تطب   محاسبة الموارد القشرية م  وجبة نظر مةارسن  مباة المحاسبة 

 لجزائرية للكبر الم وال ا   ورقلة؟ الشرزة ا

 الاستعانة  الفرض ا  التال ة.ةك   لمعالجة هة  اتشفال ة  الدراسة:ةرض ا  

 ؛ورقلة''سونل ا    تتعدد دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة'' 

 ؛ورقلة''سونل ا    تتعدد يرق ق اس الموارد القشرية    شرزة'' 

 .ورقلة''سونل ا    تتعدد  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة'' 

 الدراسةيهداف 

 ق اس الموارد القشرية    مؤسساتاا الاقت اد ة؛إ را  يهة ة  

 التعرض لطرق ق اس الموارد القشرية    المؤسسا  الجزائرية؛ 

 د القشرية    المؤسسا  الجزائرية.تطب   محاسبة الموار  عو ا  و  معرةة دواة  

 يهة ة الدراسة

بةا كا  يب عتها ونشايبا يعتبر المورد القشرط عا ر  الغ ا هة ة    مختلف المؤسسا  م

 ل يعتبر ريس المال الفكرط ، ا خرى  استثةارا شأنه شأ  الاستثةارا  الماد ة   اعتبار وحجةبا، 

وهو ما تسعى  ،الاقت اد الجد د القائط ع ى المعرةة    ظل م  الاستثةارا  الماد ة يزثر يهة ة

 .كاستثةار ويرق ق اسه م  خلال معرةة دواة  اعتةاد  عل هالترز ز الورقة البحث ة 
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 الدراسا  السا قة

 بعاوا .. (Eric G. Flamholtz, Maria L.Bullen, Wei Hua,2002)دراسة 

Human resource accounting a historical perspective and future implications

الموظف    اعتبار HRA القشرية هدة  الدراسة إلى تتتب  تاريخ تطور محاسبة الموارد 

 ة الخارج ة    البيئة الاقت اد المال ة تطب قًا مبةًا تعداد التقارير تةتل زةا  زأ ول بشرية،

اتدارة م  خلال عةل ة  يدالم لتحس  محاسبة الموارد القشرية تسعى و المولدة للةوارد القشرية. 

إدارة الموارد القشرية إثبا  ي  التحس     محاسبة الموارد القشرية  الق اس، و التال   إمفا 

وتعتبر هة   . ؤثر ع ى ا ر اح مةا  دة  المد رو   دم  ريس المال القشرط    جداول الب انا 

الدراسة نظرية تستخدم المالو التاريخ  لتتب  تطور الموارد القشرية م  يجل تسل ط الضولم 

 ة و ف ة تسعى لتحد د الدراسة الحال ة ةه  دراسة م دانالمستقبل ة،  ياةا ع ى الانعفاسا  

 إمفان ة تطب   هةا الاوع م  المحاسبة    الشركا  الجزائرية ع ى وجه التحد د.

، بعاوا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    الباو  )2015خالد محةد المدهو ، (دراسة 

 دراسة م دان ة -التجارية    ةلسط  

وارد القشرية    تطب   محاسبة الم عو ا  و لتعرف ع ى دواة  ومبادئ لالدراسة   هدة

 يش لو  48) م  ع اة عددها ستبا الا ع ى  داعتة،  الا الباو  التجارية
ً
 .وظ ف ة مرازز ( موظفا

وينها لا تقوم ، تو ل  الدراسة إلى وجود دواة  لتطب   محاسبة الموارد القشرية    الباو 

ود العد د م  تب   وجزةا ، القواعد والمبادئ لتطب   محاسبة الموارد القشرية  إتباع

الدراسة الحال ة ة تض  ي  هاا  و ، و ةقارنة هة  الدراسة باالت  تواجه تطب قال عو ا  

، ومجال الاختلاف  كة     البيئة الت  تط  ةكااا م  مقارنة الاتائ  ر      الدراست  اتق

 .م  الدراست  تطب   ةيها زلا 

 بعاوا  .(Md. Shamimul Islam, Jaynob Sarker,2016)دراسة

Human Resource Accounting: Practical Challenges in Recognition, 

Measurement, Accounting Treatment Procedure and a Possible Way Out 
م  خلال تقد ط  ،الموارد القشرية لمحاسبةالتحد ا  العةل ة  لتحد د الدراسة  هدة

ازتف  . وإمفان ة التطب   ويسال ب التق  ط ،هةا المفبوم البالث   لول مختلف وجبا  نظر 

وهةا يبعا لعدم وجود تطب   واض  لبةا ة ي ضا زسا قاتها  الو ف الاظرط، هة  الدراس

الاوع م  المحاسبة،    ل   الدراسة الحال ة تسعى لتحد د إيار نظرط مستةد وخ و  ة 

 لتحق   هةا البدف.المؤسسا  الجزائرية، وذل   إجرالم دراسة م دان ة 
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 لمحاسبة الموارد القشرية الاظرط اتيار  -1

   إنتاج السل   مستخدتتعبر الموارد ع  جة   العاا ر القشرية والماد ة والمال ة الت  

ثر يهة ة بشفل الاقت اد ة، وم  ظبور الاقت اد القائط ع ى المعرةة تب   ي  الموارد القشرية يز

، وة ةا     (Ionel, Alina, & Dumitru, 2010, p. 926) المؤسسةق ةة متزا د    تحد د 

 عرض يهط ا ير الاظرية لمحاسبة الموارد القشرية.

 )المفبوم والخ ائص( محاسبة الموارد القشرية -1-1

إلى مرالل م  المبط اتشارة  محاسبة الموارد القشرية قبل التطرق لمفبوم وخ ائص

 لسب ماة الاهتةام  ه إلى وقتاا الحال  خةسة مرالل هةا المفبوم ها، ل ث شبدتطور 

Flamholtz ،   1960 اشتقاق المفاه ط ا ساس ة لتاة ة الموارد القشرية تط المرللة ا ولى-

 تطوير نةاذج الق اس    البحوث ا كاد ة ة ا ساس ةةاهتة   يما المرللة الثان ة  ؛1966

 1977-1971 نةو سري  للة ال     إدارة الموارد القشريةعرة   الثالثةوالمرللة ، 1967-1970

والمرللة الخامسة  ؛1980-1978 تراج  الاهتةام ا كاد م  والشركا  يما المرللة الرابعة ؛

إلى  -1981 تجد د الاهتةام الدول     نظرية وتطب قا  إدارة الموارد القشريةوا خ رة تعك  

 .(Flamholtz, Bullen, & Hua, 2002, p. 948) لوق  الراه ا

 مفبوم محاسبة الموارد القشرية  -1-1-1

( محاسبة الموارد القشرية ع ى ينها عةل ة تحد د 1973عرة  جةع ة المحاسبة ا مريك ة )

 يجل تسب ل اتدارة الفعالة داخل الماظةةوق اس وتو  ل المعلوما  لول الموارد القشرية م  

(Hossain, Tabassum, & Akter, 2013, p. 2) ، ويعتبر هةا التعريف  ةثا ة عةل ة

لا  حدد تفلفة الموارد  ، وم  ذل  ةإ  التعريفر الكم  للةوارد القشريةالاعتراف والتقد 

 اعتبار  م  يزبر المساهة    (Flamholtz 1985) قدمو  .بهاالقشرية وز ف ة الاعتراف 

   هةا المجال تعريفًا يزثر تحد دًا لـةحاسبة الموارد القشرية، والةط يش ر ع ى ينها   ا كاد ة  

لتوظ ف واخت ار وتدريب وتطوير ا  ول لفة الت  تتحةلبا شركا  ا عةال عةل ة ق اس التف

ا    بيعرّةو  .ع ى ق اس الق ةة الاقت اد ة للةوظف  اطوط   Flamholtzتعريف ةالقشرية، 

(Gupta 1991)   ع ى ينها نظام معلوما  يساسن   خبر اتدارة  الت   را  الحال ة الت  تحدث

تهط وق ةللةوارد القشرية، زةا  تضة  محاسبة الاستثةار    الموظف   وتفال ف استبدالبط، 

 (Hossain, Tabassum, & Akter, 2013, p. 2) ةت اد الاق
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 خ ائص محاسبة الموارد القشرية -1-1-2

 .Ionel, Alina, & Dumitru, 2010, p) القشرية ما    يهط خ ائص محاسبة الموارد 

927)  : 

 الموارد القشرية؛   الاستثةار تسج ل و نظام محاسبة  تط ة ه تحد د  

  تط م  خلالبا ق اس التفال ف والق ط؛ 

  تط تسج ل الت   را  الت  تحدث    الموارد القشرية ع ى مدى ةترة  ما ة؛ 

  اقل المعلوما  م  خلال الب انا  المال ة إلى ا يراف المعا ة. 

 الموارد القشريةيهداف ويهة ة محاسبة  -1-2

لق اس المورد القشرط  اعتبار  ي لا م  ي ول  عةوما محاسبة الموارد القشريةتسعى 

تها ويهة  بايةك  عرض يهداةو  المؤسسة شأنه شأ  الاستثةارا  الماد ة والمعاوية ا خرى،

    : إ جا  م  خلال ما 

 لقشريةامحاسبة الموارد  يهداف -1-2-1

يهط ، ويةك  تحد د القشرية تحد ا  عةل ة    الاعتراف والق اسمحاسبة الموارد تشبد 

 : (Islam & Sarker, 2016, p. 42) ة ةا     HRA لمحاسبة الموارد القشرية  يهداف

 ؛ؤسسةلم   ا  اس تفلفة وق ةة ا ةرادوقتحد د  

  
 
 ؛وتخ   با و  انتها وتطويرها لح ول ع ى الموارد القشريةا قرار تةد    ع  ت

 وواقع ة ع  القوة المال ة للةؤسسة 
ً
 .تزويد المستثةري  المحتةل     ورة يزثر شةولا

 لقشريةايهة ة محاسبة الموارد  -1-2-2

ي  هاا  سقب    هة ة ق اس الموارد  (Toulson & Dewe 2004) تش ر دراسة كل م  

ا هة ة اتسترات ج ة والتااةس ة للةوارد القشرية، القشرية، ا ول هو ي  الق اس يعك  

 والثانأ ينه لكسب الم داق ة  جب التعب ر ع  الموارد القشرية م  الاال ة المال ة. ويرى كل م 

(McKenzie & Melling 2001)   ينه إذا تط تاف ة محاسبة الموارد القشرية بشفل صح ح

ا رئيسً ا للإسترات ج ة، ةإ  عةل ة تخط ط ريس المال القشرط ست بح مح
ً
ة  ض اعتبارها ترك

الم زان ة ع ى ينه    زث ر م  ا ل ا  ترزز المؤسسا   وتش ر الدراسة ي ضا تعبئة يةضل للةوارد،

 . (Bullen & Eyler, 2010, p. 5) التفلفة ع ى اتسترات ج ةالمال ة دو  الاظر    تأث ر خفض 

 

 



  الطاهر خامرة
 

129 

 دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية    المؤسسا  -1-3

تط الترز ز    هة  الدراسة ع ى الدواة  المعتةدة م دان ا    الدراسا  السا قة، ليسبل 

)محةد  لدواة     الاقاط التال ةتتةثل هة  امقارنة نتائ  الدراسة الحال ة م  مث لاتها، و 

 :(132،  فحة 2015المدهو ، 

 ؛المدةوعة لتوظ ف وتدريب الموظف      المؤسسةضخةة الالافقا   -

 ؛قبول إدارة المؤسسة  هة ة محاسبة الموارد القشرية -

 ؛التوس  الج را      يعةال المؤسسة  إنشالم ةروع جد دة -

 ؛استحداث خدما  توازب التطور تعتةد ع ى الفادر القشرط  -

 ؛توة ر المعلوما  المااسبة للإة اح ع  تفلفة الموارد القشرية -

 ؛توة ر معا  ر ويس  عادلة لتق  ط يدالم العامل      المؤسسة -

 ؛ت ة ط نظام معلوما  متفامل  جة      الجانب اتدارط والمحاسب  -

 المؤسسة.تعاظط دور الحازة ة المؤسسات ة    إدارة وتق  ط يدالم  -

زث را ما  تط التعل ل ع ى عدم قبول دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية  فقدا  ل اة 

الموظف  ، ولك   جب معرةة الس ارة الت  يدرج    اناتها    الم زان ة ع ى الرغط م  خطر 

 التقارير المال ةةقدانها يو إتلاةبا، ةلةاذا لا  تط الاعتراف  المبارا  يو الخبرا  القشرية    

(Hossain, Tabassum, & Akter, 2013, p. 4). 

  اةتراضا  محاسبة الموارد القشرية -1-4

 ةا    با ة ص يهة لختم  الفروض  ةك   جةلةتقوم محاسبة الموارد القشرية ع ى 

 : (36،  فحة 2007)الجع دط، 

ا  لجبود والوق  الةط تبةله تنجكاالمباشـرة منها للةوارد القشرية ق ةة اقت اد ة،  

 ؛ا ر اتنتاج ا خرى حس  استخدامبا لعازغ ر المباشرة منها و  ،ا عةال الموكلة إليها

 ا؛ةا  اعك  ع ى إنتاج تهمتدريبها  تتطور ة ،تتأثر ق ةة الموارد القشرية  أسلو  إدارتها 

 ؛المؤسسةالمعلوما  الخا ة  ةحاسبة الموارد القشرية ضرورية لفعال ة وزفالمة إدارة  

 ؛ ةمااة  مستقبلمقا ـل توظ ف الموارد القشرية لالمؤسسة تفلفة اقت اد ة  تتحةل 

ي ل   ر اعتب ااتنتاج    لرسةلة واتيفالم لسب عةر لالمورد القشرط  ةك  إخضاع  

 .ؤسسةم  ي ول الم

 

 



 )الدواة  وإشفال ة الق اس( المؤسسا  الاقت اد ة الجزائريةتطب   محاسبة الموارد القشرية    

 رقلةالشرزة الويا ة للكبر الم وال ا   و دراسة م دان ة  
 

130 

   المبادئ الت   قوم عليها نظام محاسبة الموارد القشرية -1-5

 ع ىتتوةر  كونها، كاستثةار ةك  عرض المبادئ المحاسق ة الت  تتف  وقبول الموارد القشرية 

 : (38،  فحة 2015)محةد ي و كر،  الموارد الماد ة ا خرى  نف  المبادئ الت  تحكط

 ؛ الموارد القشرية دو  م   هادور لمؤسسة اتؤدى ةلا  ،الاستةرارية والدوريةمبدي  

تع ياه وتدريبه  عادتفلفة العا ر القشرى ة ،مبدي مقا لة ات رادا   التفال ف 

 ول المؤسسة  وتاة ته
 
 م  ي

ً
 وي ـلا

ً
 ريسةال ا

ً
ةترة  تطلب تحة له ع ى م روةا

 ؛محاسق ة

 ؛لق اس ريس المال القشرى  ع ى   انا  رسة ة تط الاعتةاد ة، مبدي الموضوع ة 

 ؛لضخامتها ازتسا  العا ر القشرى تفال ف  ةرسةل  توجبة، مبدي ا هة ة النسق ة 

وض  الت  ر    ه فل القوى يعك  زفالمة اتدارة و  ة ،مبدي اتة اح والعلان ة 

 .العاملة

  يرق ق اس المورد القشرط  -1-6

ويةك  عرض  اخت ار يهط نةاذج  .المؤسسة مبط لل ا ةرد القشرط    يعتبر ق اس المو 

 : (Ionel, Alina, & Dumitru, 2010, p. 928) الموارد القشرط ق اس 

 :ب وتطوير ور  التفلفة الفعل ة المتحةلة لتوظ ف وتدري يريقة التفلفة التاريخ ة

 ؛ردواستهلازبا ع ى مدى العةر اتنتاج  المتوق  للةو ، ويتط رسةلتها الموارد القشرية

 :للةؤسسةعك  تفلفة استبدال الموارد القشرية الحال ة وت يريقة تفلفة الاستبدال ،

 ؛وتتة ز  ةزا ا تعد ل الق ةة القشرية لاتجاها  ا سعار السائدة

 :؛الحال  لاستخدام   اوضعبا  تعبر ع  ق ةة المافعة المفقودة  يريقة تفلفة الفر ة 

 :لمتوقعة للفرد الق ةة الاقت اد ة اتعك   الق ةة الحال ة لطريقة ا ر اح المستقبل ة

 ؛للح ول ع ى الق ةة الحال ةبا  تط خ ةثط  ،فترة خدمته المتبق ةل

 نةوذج Lev & Schwortz :  ر  مجةوع  ا    اةوذجاللسب المورد القشرط ق ةة

  rشخص  الغ م  العةرلريس المال القشرط و الق ةة الحال ة للإنفاق ع ى الموظف  ، 

 .هو الق ةة الحال ة  ر اح العةل المرتفعة
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  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية -1-7

نعرض ة ةا      عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية الت   تط اختبارها م دان ا    هة  

 :(135،  فحة 2015)محةد المدهو ، الدراسة، والمتةثلة    الاقاط التال ة 

 ؛ق اس العا ر القشرط وإظبار  ضة  ي ول الم زان ةالمؤسسة ةكرة رةض  

 ؛ عو ة وجود مع ار  حدد آل ة الق اس والعرض واتة اح ع  الموارد القشرية 

 ؛ عو ة تقد ر العوائد المستقبل ة للةوارد القشرية 

 ؛الاهلا  يو العةر اتنتاج  لخ و  ة يب عة العا ر القشرط  عو ة تحد د  

 ؛ عو ة اتة اح ع  معلوما  الموارد القشرية لفاظا ع ى سريتها 

 ؛ورد القشرط المتقل دط ومقاومة الت   ر ل عو ة ق اس محاسبة اظام  تةس  ال 

 ؛ل  ملك ة قانونأ للةورد القشرط    المؤسسة  فو  غ ر مبرر لمعاملته زأ ل 

 ؛تط وة  يسال ب معقدة عو ة ق اس تفلفة الموارد القشرية  ةوضوع ة كونها ت 

 ؛إظبار ق ط نقد ة للةوظف   واتة اح عنها تؤثر سلبا ع ى يدالم الموظف   

 ؛ عو ة ق اس زفالمة الموظف   وتحويلبا إلى ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر 

 .حاسب  التقل دط عو ة قبول المدقق   لتقارير معدة خارج الاظام الم 

 الطريقة وا دوا   -2

ع ى ضولم ما  لاتائ  ومااقشتهافرض ا  وتحل ل االاختبار  الدراسة الم دان ة    هة  تط 

  .وا دوا  المستخدمة ،وساعرض    البدا ة مجتة  وع اة الدراسة ،تة  اتشارة إل ه نظريا

 وع اة الدراسة مجتة   -2-1

    الشرزة الجزائرية لتو ي  الكبر الم وال ا   ورقلةمختلف الموظف    مجتة  الدراسة  ضط

قد تط دراسة ةع اة ال ةارسو  مباة المحاسبة. يما المستويا  وا قسام والة   ع ى كاةة 

،  اعتبارهط مةارس   لمباة المحاسبة    الشرزةالمال ة والمحاسبة ل ر جة   موظفأ قسط 

إلى  30ما    ل ث يعةارهط  ،جدر اتشارة إلى خ ائص الع اةوت  ،موظفا 30والبالغ عددهط 

تشبيب ياقط  لاعتةاد الشرزة ع ى س اسة توظ ف ترتكز ع ى ،   المائة  67نسبة   ساة 40

  ي زةاتحولبا إلى مجة  شركا ،  نت جةت   ر ه فلبا التاظ م  تزاماا م  المحاسبة والمال ة 

ساة،  11زثر م    لديهط خبرة    مجال العةل المحاسب ةراد الع اة م  ي   المائة  80 قرا ة

      المائة  77   المائة، و يزثر م   60تفوق نسبتهط  نسبة الحا ل   ع ى شبادة جامع ةو 

 الاعتةادوهةا م  شأنه ي  يعز   الثقة     إجا اتهط ويرة  م  درجة  المحاسبة والمال ةص  تخ
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رؤسالم م ال  للع اة ةه  مشفلة م   الوظ ف ةما ة ةا  خص الدرجا  ي عليها    التحل ل.

مو عو  ع ى يرب  م ال   نسب مختلفة، ، ويعوا  التحكط إيارا     المحاسبة والمال ةو 

    12.5   المائة، الم زان ة ومراقبة التس  ر  33   المائة، المال ة  45.8الاست لال المحاسب  

ي  يةراد الع اة مؤهل    وض     مجةله  وهةا ما    المائة، 8.3 المائة، التفتيش والمراقبة

 . للإجا ة ع ى يسئلة الاستق ا  مةا يعطأ الثقة  الاتائ  المتح ل عليها

  الطرق واتجرالما  المستخدمة    البحث -2-2

تط ، والت  الاستق ا يداة تط الاعتةاد ع ى  ،الدراسة م  يجل جة  المعلوما  ذا  ال لة 

يضط . و استةارة  الحة للتحل ل اتل ائأ 24تط استرجاع ، و ع ى جة   يةراد الع اةبا تو يع

مقسةة ع ى المحاور الثلاثة المدروسة، محور دواة  تطب   محاسبة الموارد  سؤالا  27ستق ا  الا 

 المورد القشرط    الشرزة ثةان ة يسئلةيرق ق اس القشرية    الشرزة ثةان ة يسئلة، ومحور 

، سؤالا 11ي ضا، والمحور الثالث المتعل    عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    الشرزة 

معاونة  تطب   محاسبة الموارد القشرية    الباو   سا قة ةدراس    الاستق ا  تط ت ة طو 

راسة م دان ة، ور  ضة  الدراسا  السا قة المعتةدة    هة  الورقة د -التجارية    ةلسط  

وللإجا ة ع ى يسئلة الدراسة واختبار صحة الفرض ا  تط استخدام يسال ب اتل الم  ة، البحث

الحاسو   استخدام البرنام  اتل ائأ للعلوم    الو فأ، ل ث تط ترم ز وإدخال المعط ا  

 .26النسخة  SPSSالاجتةاع ة 

 الاعتةاد ع ى تط استخراج معامل الاتساق الداخ    داة الدراسة،  :ا داة اتساق 

 .التال ة ول اويةك  توض ح ذل  م  خلال الجد Pearson  رسو   معامل

 ومحورها را  بعد دواة  تطب   محاسبة الموارد القشريةفقل الارتباط معامل:  (1رقط ) جدول ال

 الفقرا 
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 المعاوية

 0.000 0.87    المؤسسة الافقا  المدةوعة لتع    وتوظ ف واستقطا  وتدريب الموظف  

 0.000 0.88 قبول إدارة المؤسسة  هة ة محاسبة الموارد القشرية

 0.000 0.86 التوس  الج را      يعةال المؤسسة  إنشالم ةروع جد دة

 0.000 0.75 استحداث خدما  توازب التطور تعتةد ع ى الفادر القشرط 

الموارد القشريةتوة ر المعلوما  المااسبة للإة اح ع  تفلفة   0.81 0.000 

 0.000 0.88 توة ر معا  ر ويس  عادلة لتق  ط يدالم العامل      المؤسسة

 0.000 0.90 ت ة ط نظام معلوما  متفامل  جة      الجانب اتدارط والمحاسب 
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المؤسسةتعاظط دور الحازة ة المؤسسات ة    إدارة وتق  ط يدالم   0.79 0.000 

 Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:
بعد دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية، معاملا  الارتباط    ) 1(    الجدول رقط 

وعاد ،  0,75الارتباط    كل الفقرا  تجاو    والت  تظبر ةقراتها  تةث ل ج د، كو  معاملا 

 . ادقة لما وضع  لق اسه بعدهةا ال ، و ةل  تعتبر الفقرا  الت  تعك 0.000مستوى دلالة 

 ومحورها الموارد القشريةيرق ق اس را  بعد فقل الارتباط معامل:  (2رقط ) جدول ال

 الفقرا 
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 المعاوية

 0.000 0.83 يسلو  التفلفة التاريخ ة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

القشريةيسلو  التفلفة الاستبدال ة    ق اس تفلفة الموارد   0.69 0.000 

 0.000 0.71 يسلو  الفر ة البد لة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

 0.000 0.81 رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل استقطا  الموظف  

 0.000 0.78 رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل تدريب الموظف  

 0.000 0.76 رسةلة المزا ا الع ن ة المقدمة للةوظف  

مفاةآ  نها ة الخدمة للةوظف  رسةلة   0.83 0.000 

 0.000 0.75  ول    الم زان ةعاا ر ا   اتة اح ع  تفلفة الموارد القشرية ضة 

Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  

والت   يرق ق اس المورد القشرط، بعد تحل ل معاملا  الارتباط   ) 2( ب   الجدول رقط  

وعاد مستوى ،  0,69الارتباط    كل الفقرا  تجاو     تةث ل ج د، كو  معاملا  تظبر ةقراتها

 .  ادقة لما وضع  لق اسه ةقرا  هةا البعد عتبر ي، و ةل  0.000دلالة 

 ومحورها الموارد القشرية  عو ا  تطب   محاسبةرا  بعد فقل الارتباط معامل:  (3رقط ) جدول ال

 الفقرا 
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 المعاوية

 0.004 0.58 رةض ق اس العا ر القشرط وإظبار  ضة  ي ول الم زان ة كالآلا  والمبانأ وغ رها 

 0.000 0.77  عو ة وجود مع ار  حدد آل ة الق اس والعرض واتة اح ع  الموارد القشرية

 0.000 0.80  عو ة تقد ر العوائد المستقبل ة للةوارد القشرية

يو العةر اتنتاج  لخ و  ة يب عة العا ر القشرط   عو ة تحد د الاهلا   0.59 0.002 

 0.000 0.72  عو ة اتة اح ع  معلوما  الموارد القشرية لفاظا ع ى سريتها

ورد المتةس  المؤسسة نظام المحاسبة التقل دط ومقاومة الت   ر ل عو ة ق اس 

  القشرط    إيار 
0.80 0.000 

القشرط    المؤسسة  فو  غ ر مبرر لمعاملته زأ لل  ملك ة قانونأ للةورد   0.63 0.001 
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 عو ة ق اس تفلفة الموارد القشرية  ةوضوع ة كونها تتط وة  يسال ب معقدة لا 

 تتوةر    المؤسسة
0.72 0.000 

 0.079 0.36 إظبار ق ط نقد ة للةوظف   واتة اح عنها تؤثر سلبا ع ى يدالم الموظف  

الموظف   وتحويلبا إلى ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر عو ة ق اس زفالمة   0.36 0.082 

 0.000 0.68  عو ة قبول المدقق   لتقارير معدة خارج الاظام المحاسب  التقل دط

Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  

الموارد  بعد  عو ا  تطب   محاسبةتحل ل معاملا  الارتباط    ) 3(  ب   الجدول رقط

،  60,الفقرا  تجاو  يغلب الارتباط      والت  تظبر ةقراتها  تةث ل ج د، كو  معاملا  القشرية

 الاستق ا  عةوما  عبارا  إة وعل ه،  ادقة لما وضع  لق اسه هةا البعدةقرا   تعتبر و ةل  

 .الدراسة تتةامتتة ز  درجة زب رة م  الاتساق الداخ   مةا  جعلبا ذا   دق وثقة زب رة 

   الفقرا  المعتةدة ثبا  وثقة   تط الاعتةاد ع ى معامل يلفا زرنباخ لق اس ا داة:ثبا

 .  توض حبا م  خلال الجدول التال    يداة جة    انا  الدراسة، والت   ةك

 "لفا زرونباخ"ي مللسب معا استةارة الاستق ا :  وض  ثبا   )4(الجدول رقط 

زرونباخمعامل يلفا  حجط الع اة  

27 0.815 

 Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:

ور  درجة عال ة م  الثبا ،  0.815 لغ ثبا  ل الي  معام )4(  تب   م  الجدول رقط

تال   ةك  القول ي  معاملا  الوهةا يعن  وجود استقرار  درجة عال ة    نتائ  الاستق ا ، و 

للدراسة، وعدم ت   رها ة ةا لو تط إعادة تو ي  الاستق ا  ع ى يةراد  ةثبا  المق اس ج د

 الع اة.

 ومااقشتها  الاتائ  -3

، وتفو  قاعدة α=0.05 مستوى الدلالةعاد ختبار ةرض ا  لا سنتطرق    هةا الجزلم 

     :الحكط ع ى الفرض ا  زةا 

 ؛α ≤ 0.05لبد لة إذا كان  الفرض ة ا H1وقبول  الفرض ة ال فرية H0رةض 

 .α ≥ 0.05لبد لة إذا كان  الفرض ة ا H1ورةض  الفرض ة ال فرية H0قبول 

 ورقلة''سونل ا    ةتتعدد دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرز'': ا ولىالفرض ة  -3-1

الو فأ لتحد د مختلف دواة  تطب    استخدام التحل للاختبار صحة الفرض ة  تط 

 التال .زةا هو موض     الجدول  ،محاسبة الموارد القشرية    الشرزة
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  ورقلةسونل ا  دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة بعد  نتائ :  (5رقط ) جدول ال

 الفقرا 
المتوسط 

 الحسابأ

الانحراف 

 المع ارط 

 اتتجا 

 العام

لتع    وتوظ ف واستقطا  وتدريب الموظف   الافقا  المدةوعة  مواة  710. 2.37 

 مواة  720. 2.45 قبول إدارة المؤسسة  هة ة محاسبة الموارد القشرية

 مواة  720. 2.45 التوس  الج را      يعةال المؤسسة  إنشالم ةروع جد دة

 محا د 790. 2.25 استحداث خدما  توازب التطور تعتةد ع ى الفادر القشرط 

 مواة  720. 2.45 توة ر المعلوما  المااسبة للإة اح ع  تفلفة الموارد القشرية

 مواة  650. 2.45 توة ر معا  ر ويس  عادلة لتق  ط يدالم العامل      المؤسسة

 مواة  710. 2.37 ت ة ط نظام معلوما  متفامل  جة      الجانب اتدارط والمحاسب 

المؤسسةتعاظط دور الحازة ة المؤسسات ة    إدارة وتق  ط يدالم   محا د 650. 2.20 

 مواة  600. 2.38 دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية

Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:

 كو   ، ورقلة سونل ا  شرزة    تعدد دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية الجدول  ب    

 ،الحسابأ المرجع  لدرجة المواةقة المتوسط تجاو  المتعلقة بهةا البعد  فقرا ال يغلب

مةا يعك  تةرزز إجا ا  الع اة وعدم تشتتها  نسبة زب رة، مةا  0.6 قدر مع ارط انحراف  و 

عدا داةع   وقعا    درجة المحا دة، وهةا  ،لدواة ا ةغالب ع ى  دراسة اتفق يعن  ي  ع اة ال

تعاظط دور الحازة ة و  ع ى المورد القشرط المعتةد  خدما  توازب التطور استحداث 

بشفل مطل  م  وجبة نظر المةارس   لمباة المحاسبة     قبولبةاو التال  لا  ةك   المؤسسات ة،

ى قبول  ، كونها تو ل  إلم  نت جة خالد محةد المدهو  زث را الشرزة، وهة  الات جة تتف 

 كو  الفرق     الات جت    كة     الداةع   المةكوري  سا قا، وتفس ر ذل  و ، جة   الدواة 

استحداث خدما  توازب التطور ترتكز ع ى التكاولوج ا    العادة مةا  قلل م  الاعتةاد ع ى 

ةلا  ال  مؤسساتاا  المورد القشرط بشفل يزبر، يما  خ وص تعاظط دور الحازة ة المؤسسات ة

 ل  ا  ا دوا  المساعدة ع ى ذل .تعتةد الطرق التقل د ة    نةط التس  ر ويرق التةويل 

درجة  لمعرةة الع اا  المستقلة     الفروق اختبار   تط الفرض ة ع ى يزثر  وللإجا ة

شرزة    دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية     م ال  قسط المال ة والمحاسبة     الاختلاف

الفروق      لدلالة  ANOVAالاتجا  يلادط التبا   تحل ل اختبار  خلال وذل  م  ،سونل ا 

  التالي. الجدول رقط، ونتائجبا موضحة    الع اا 
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م ال  قسط المال ة والمحاسبة : اختبار الفروق    دواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية     )6(الجدول رقط 

  سونل ا   شرزة   

 fق ةة  الفقرا 
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 اتل ائ ة

 1110. 23 2.27 الافقا  المدةوعة لتع    وتوظ ف واستقطا  وتدريب الموظف  

الموارد القشريةقبول إدارة المؤسسة  هة ة محاسبة   .680 23 .5730 

 2540. 23 1.46 التوس  الج را      يعةال المؤسسة  إنشالم ةروع جد دة

 1380. 23 2.06 استحداث خدما  توازب التطور تعتةد ع ى الفادر القشرط 

 5210. 23 770. توة ر المعلوما  المااسبة للإة اح ع  تفلفة الموارد القشرية

عادلة لتق  ط يدالم العامل      المؤسسةتوة ر معا  ر ويس    1.40 23 .2710 

ت ة ط نظام معلوما  متفامل  جة      الجانب اتدارط 

 والمحاسب 
1.23 23 .3220 

المؤسسةتعاظط دور الحازة ة المؤسسات ة    إدارة وتق  ط يدالم   2.76 23 .0690 

القشريةدواة  تطب   محاسبة الموارد     الم لحةيثر مت  ر   1.54 23 .2350 

 Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  

بعد دواة  تطب   محاسبة الموارد ع ى مستوى غ ر دالة إل ائ ا   Fق ط  ي الجدول   ب  

توجد  ينه لا ، مةا يعن H1 لة دبفرض ة الالونرةض  H0  العدمةرض ة وعل ه نقبل  القشرية،

دواة   ونل ا    م ال  قسط المال ة والمحاسبة    شرزة سةروق ذا  دلالة إل ائ ة     

الجزئأ،  الترز ز ع ى ستوى المرغط وجود دلالة إل ائ ة ع ى تطب   محاسبة الموارد القشرية، 

     الافقا  المدةوعة لتع    وتوظ ف واستقطا ةالمتةثلالفقرا  الواقعة    درجة المواةقة، و 

 .وتدريب الموظف      المؤسسة

لدواة  تطب   المقارنة البعد ة  الةط  ب   )7(رقط  للتوض ح يزثر نستع    الجدول و 

 يو  ةعنى آخر  م ال  قسط المال ة والمحاسبة    شرزة سونل ا ،لسب  محاسبة الموارد القشرية

 ، القشريةدواة  تطب   محاسبة الموارد  درجة قبول    الم لحة  مت  ر يثر

م ال  قسط المال ة لسب  لدواة  تطب   محاسبة الموارد القشرية: المقارنة البعد ة  ) 7(الجدول رقط 

  ورقلة والمحاسبة    شرزة سونل ا  

 الدلالة اتل ائ ة ةروع المجة  المت  ر التاب  العاا ر

الافقا  المدةوعة لتع    وتوظ ف 

 واستقطا  وتدريب الموظف      المؤسسة
 المال ة

الاست لال 

 المحاسب 
.0240 

 

 Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  
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والت  تظبر  ،ع ى المستوى العاا ر الفرع ة ال ائ ة دلالة ةرق ذو  ل سج ب   الجدول ت

يرج  هةا و اتجا  الاست لال المحاسب  الاست لال المحاسب ، م لحة المال ة ةروق ع ى مستوى 

 قد تفس ر هة  الات جةو ، م لحة المال ة  اعتبار ق ةة المتوسط الحسابأالاختلاف ل ال  

التفوي  والتدريب ع ى الاظام  م لحة المال ة كونها استفاد  م   رام خ و  ة  رج  إلى 

نتائ  هةا العا ر، مةا جعل والةط انعك   دور  ع ى المعتةد    الشرزة، المحاسب  المال  

المةارس   لمباة المحاسبة    هة  الم لحة  دركو  يهة ة الاستثةار    المورد القشرط م  خلال 

 اتنفاق ع ى التدريب، والةط  رج   دور   نتائ  ا جا  ة ع ى يدالم الشرزة.

 '' ورقلة سونل ا   تتعدد يرق ق اس الموارد القشرية    شرزة'' :الثان ةالفرض ة  -3-2

الموارد القشرية    الشرزة الويا ة للكبر الم  طرق ق اس  ة المتعلقة لاختبار صحة الفرض

 ام المؤشرا  المشار إليها سا قا زةا    .وال ا   ورقلة،  تط استخد

  ورقلةسونل ا  الموارد القشرية    شرزة بعد يرق ق اس  نتائ :  (8رقط ) جدول ال

 الفقرا 
المتوسط 

 الحسابأ

الانحراف 

 المع ارط 

 اتتجا 

 العام

 محا د 0.80 2.29 يسلو  التفلفة التاريخ ة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

 محا د 0.74 1.87 يسلو  التفلفة الاستبدال ة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

 محا د 0.71 1.91 يسلو  الفر ة البد لة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

الموظف  رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل استقطا    محا د 0.58 2.00 

 محا د 0.72 2.20 رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل تدريب الموظف  

 محا د 0.69 2.04 رسةلة المزا ا الع ن ة المقدمة للةوظف  

 محا د 0.72 2.00 رسةلة مفاةآ  نها ة الخدمة للةوظف  

الم زان ة ول    عاا ر ا   اتة اح ع  تفلفة الموارد القشرية ضة   محا د 0.70 2.16 

الموارد القشرية يرق ق اس  محا د 0.55 2.06 

 Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  

 بعد يرق ق اس الموارد القشرية    المتعلقة  الفقرا  ي  جة  ( 8)رقط  الجدول   ب  

، مةا يعن  ي  ع اة حا دةالممواة  لدرجة سابأ ل ةتوسط ورقلة ظبر    شرزة سونل ا  

وهةا ما لق اس المورد القشرط،  ةمع ا يريقةعدم اعتةاد الدراسة اتفق     غالب تها ع ى 

مةا يعك  تةرزز إجا ا  الع اة وعدم   ؤزد  ق ةة الانحراف المع ارط الةط سجل معدل 

قبول يط  الموضحة    الجدول سا قا لط  تط يرق الق اس، و التال  ةفل تشتتها  نسبة زب رة

، وا قر  للتطب   ر  يريقة التفلفة التاريخ ة كونها سجل  يع ى متوسط منها بشفل مطل 

، وتبدو هة  الات جة ماطق ة نظرا ل عو ة التعامل م  المورد القشرط كاستثةار شأنه لسابأ
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إلى تو ل  دراسة خالد محةد المدهو     لتأثر   نتائ  الق اس،    ل شأ  الاستثةارا  الماد ة

اعتةاد ثلاثة مبادئ لاعتةاد تطب   محاسبة الموارد القشرية ور  التفلفة التاريخ ة والتفلفة 

 .رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل تدريب الموظف  الاستبدال ة، و 

 ورقلة لسب م ال  قسط  سونل ا  شرزة يرق ق اس الموارد القشرية    ويةك  اختبار 

 لدلالة  ANOVAالاتجا   يلادط التبا    تحل ل الاتائ  الخا ةم  خلال المال ة والمحاسبة، 

الموارد  لطرق ق اس يرالم المحاسب  تبا    (9)رقط    ف الجدول ، ل ث الفروق     الع اا 

 الويا ة للكبر الم وال ا   ورقلة. القشرية    الشرزة

 شرزةم ال  قسط المال ة والمحاسبة    الموارد القشرية      يرق ق اساختبار الفروق    : )9(الجدول رقط 

  سونل ا  

 fق ةة  الفقرا 
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 اتل ائ ة

 0.779 23 0.36 يسلو  التفلفة التاريخ ة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

 0.660 23 0.54 يسلو  التفلفة الاستبدال ة    ق اس تفلفة الموارد القشرية

ق اس تفلفة الموارد القشريةيسلو  الفر ة البد لة      0.14 23 0.930 

 0.473 23 0.87 رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل استقطا  الموظف  

 0.509 23 0.79 رسةلة الافقا  المدةوعة مقا ل تدريب الموظف  

 0.808 23 0.32 رسةلة المزا ا الع ن ة المقدمة للةوظف  

 0.541 23 0.73 رسةلة مفاةآ  نها ة الخدمة للةوظف  

 ول    عاا ر ا   اتة اح ع  تفلفة الموارد القشرية ضة 

 الم زان ة
0.15 23 0.925 

الم لحة    يرق ق اس الموارد القشريةيثر مت  ر   0.41 23 0.744 

Spssالم در : م  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا  

 طرق إل ائ ا ع ى مستوى جة   العاا ر المتعلقة  غ ر دالة Fق ط  ي م  الجدول  ب  ت 

 ، وعل ه نقبل ةرض ة العدمالموارد القشرية    الشرزة الويا ة للكبر الم وال ا   ورقلة ق اس

H0  ونرةض الفرض ة البد لةH1  لجة   م ال  درجة ال اف  نتائ  هةا البعد ي    يعن  مةا

 .قسط المال ة والمحاسبة    شرزة سونل ا 

سونل ا   رزةتتعدد  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    ش'' :الثالثةالفرض ة  -3-3

 ''ورقلة 
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لاختبار صحة الفرض ة المتعلقة   عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة 

  ا  السا قة.    الفرضالسا قة المؤشرا  نف   ورقلة،  تط استخدام سونل ا  

  ورقلةسونل ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة  عو ا  بعد  نتائ :  (10رقط ) جدول ال

 الفقرا 
المتوسط 

 الحسابأ

الانحراف 

 المع ارط 

 اتتجا 

 العام

رةض ق اس العا ر القشرط وإظبار  ضة  ي ول الم زان ة كالآلا  والمبانأ 

 وغ رها م  ا  ول 
 محا د 0.63 2.30

 مواة  0.65 2.45 والعرض واتة اح ع  المورد القشرط ل ة الق اس لآ عو ة وجود مع ار 

 محا د 0.69 2.29  عو ة تقد ر العوائد المستقبل ة للةوارد القشرية

 مواة  0.65 2.41 العا ر القشرط ج  لخ و  ة  عو ة تحد د الاهلا  يو العةر اتنتا

 محا د 0.56 2.33  عو ة اتة اح ع  معلوما  الموارد القشرية لفاظا ع ى سريتها

تةس  المؤسسة نظام المحاسبة التقل دط ومقاومة الت   ر ل عو ة ق اس 

  ورد القشرط    إيار الم
 مواة  0.58 2.41

 محا د 0.63 2.16  فو  غ ر مبرر لمعاملته زأ ل ل  ملك ة قانونأ للةورد القشرط 

 عو ة ق اس تفلفة الموارد القشرية  ةوضوع ة كونها تتط وة  يسال ب 

 قدة لا تتوةر    المؤسسةمع
 محا د 0.74 2.12

 محا د 0.61 1.87 إظبار ق ط نقد ة للةوظف   واتة اح عنها تؤثر سلبا ع ى يدالم الموظف  

 مواة  0.58 2.45  عو ة ق اس زفالمة الموظف   وتحويلبا إلى ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر

 محا د 0.65 2.08 المحاسب  التقل دط  عو ة قبول المدقق   لتقارير معدة خارج الاظام

 محا د 0.41 2.26  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية

 Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:

لدرجة  مواة لسابأ  ةتوسطالمتعلقة بهةا البعد   فقرا ال يغلبي   م  الجدول   تب  

مةا يعك  تةرزز إجا ا  الع اة وعدم تشتتها  نسبة  0.41 قدر ع ارط مانحراف و  حا دة،الم

  ورقلة المحددة ا  سونل عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة زب رة، مةا يعن  ي  

لط  تط قبولبا بشفل عام، و التال  لا  ةك  اعتةادها بشفل مطل ، إلا ي  هاا  بعض  نظريا

 ور :ت  ر الات جة الفل ة لبدا البعد ولط  سةال عو ا  المتف  عليها م  قبل ع اة الدرا

 ؛ عو ة وجود مع ار  حدد آل ة الق اس والعرض واتة اح ع  الموارد القشرية 

 ؛ عو ة تحد د الاهلا  يو العةر اتنتاج  لخ و  ة العا ر القشرط  

 ؛ دط ومقاومة الت   رتةس  المؤسسة نظام المحاسبة التقل 

 .وتحويلبا إلى ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر عو ة ق اس زفالمة الموظف    
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و خ وص مقارنة هة  الات جة  ات جة خالد محةد المدهو  ةتقريبا تط التو ل إلى نف  

رة عك  دراستاا و ها    الدراسة المةكثاالم ثلاثة  عو ا  تط التو ل إليال عو ا   است

وارد القشرية    شرزة سونل ا ، م  ضة   عو ا  تطب   محاسبة الم االحال ة الت  لا ترى ينه

 عو ة  ،القشرية عو ة تقد ر العوائد المستقبل ة للةوارد وهة  ال عو ا  الثلاثة متةثلة    

ل  ملك ة قانونأ للةورد القشرط  ،اتة اح ع  معلوما  الموارد القشرية لفاظا ع ى سريتها

 .   المؤسسة  فو  غ ر مبرر لمعاملته زأ ل

 حسب  ا   ورقلة سونليما اختبار  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية    شرزة 

الاتجا   يلادط التبا    تحل ل م  خلال الاتائ  الخا ةم ال  قسط المال ة والمحاسبة، ة تط 

ANOVA  الفروق     الع اا  لدلالة. 

م ال  قسط المال ة الموارد القشرية       عو ا  تطب   محاسبةاختبار الفروق    :  )11(الجدول رقط 

  سونل ا   شرزةوالمحاسبة    

 fق ةة  الفقرا 
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 اتل ائ ة

رةض ق اس العا ر القشرط وإظبار  ضة  ي ول الم زان ة كالآلا  والمبانأ 

 وغ رها م  ا  ول 
0.45 22 1.717 

ع  الموارد القشرية ل ة الق اس والعرض واتة احلآ عو ة وجود مع ار   0.40 23 0.754 

 0.632 23 0.58  عو ة تقد ر العوائد المستقبل ة للةوارد القشرية

 0.150 23 1.97  عو ة تحد د الاهلا  يو العةر اتنتاج  لخ و  ة العا ر القشرط 

 0.033 23 3.55  عو ة اتة اح ع  معلوما  الموارد القشرية لفاظا ع ى سريتها

تةس  المؤسسة نظام المحاسبة التقل دط ومقاومة الت   ر ل عو ة ق اس 

  ورد القشرط    إيار الم
1.95 23 0.153 

 0.678 23 0.51  فو  غ ر مبرر لمعاملته زأ ل  ملك ة قانونأ للةورد القشرط ل

 عو ة ق اس تفلفة الموارد القشرية  ةوضوع ة كونها تتط وة  يسال ب 

المؤسسةمعقدة لا تتوةر      
1.50 23 0.244 

 0.350 23 1.15 إظبار ق ط نقد ة للةوظف   واتة اح عنها تؤثر سلبا ع ى يدالم الموظف  

 0.603 23 0.63  عو ة ق اس زفالمة الموظف   وتحويلبا إلى ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر

 0.568 23 0.69  عو ة قبول المدقق   لتقارير معدة خارج الاظام المحاسب  التقل دط

الم لحة     عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشريةيثر مت  ر   0.56 23 0.643 

 Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:
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 عو ا  تطب   ع ى مستوى محور غ ر دالة إل ائ ا   Fق ط  ي  )11( ب   الجدول رقط 

، مةا H1 لة دبفرض ة الالونرةض  H0  العدم،  وعل ه نقبل الفرض ة محاسبة الموارد القشرية

م ال  قسط المال ة والمحاسبة لشرزة توجد ةروق ذا  دلالة إل ائ ة      ينه لا يعن 

دلالة إل ائ ة ال عو ا  المحددة لتطب   محاسبة الموارد القشرية، إلا ي  هاا   سونل ا    

وللتوض ح يزثر نستع   رجة المواةقة، الجزئأ،  الترز ز ع ى الفقرا  الواقعة    دستوى المع ى 

 التال .الجدول  

م ال  قسط المال ة لسب  تطب   محاسبة الموارد القشرية ل عو ا المقارنة البعد ة : ) 12(الجدول رقط 

  ورقلة والمحاسبة    شرزة سونل ا  
 الدلالة اتل ائ ة ةروع المجة  المت  ر التاب  العاا ر

العةر اتنتاج   عو ة تحد د الاهلا  يو 

 لخ و  ة يب عة العا ر القشرط 

الاست لال 

 المحاسب 

الم زان ة 

ومراقبة 

 التس  ر

0.025 

 Spssم  إعداد البالث  االما ع ى مخرجا   الم در:

   الفقرة  ع ى مستوى العاا ر الفرع ةإل ائ ا  لادةرق ل  سج ب   الجدول ينه تط ت

والت  تظبر  ،اتنتاج  لخ و  ة العا ر القشرط  تحد د الاهلا  يو العةر المتعلقة   عو ة 

يرج  هةا و ، الم زان ة ومراقبة التس  رالاست لال المحاسب  اتجا  م لحة ةروق ع ى مستوى 

 اعتبار ق ةة المتوسط الحسابأ يزبر    م لحة الاست لال المحاسب  م لحة ل ال  الفرق 

 مقارنة  ة لحة الم زان ة ومراقبة التس  ر. الاست لال المحاسب 

 الخلا ة

تب   الدراسة نتائ  الفرض ا  المعتةدة، ل ث تش ر إلى وجود عدة مبررا  لاعتةاد 

الافقا  المدةوعة لتع    وتوظ ف محاسبة الموارد القشرية    شرزة سونل ا  تتةثل يساسا    

ارة المؤسسة  هة ة محاسبة الموارد قبول إد؛ و  واستقطا  وتدريب الموظف      المؤسسة

توة ر المعلوما  ؛ و  التوس  الج را      يعةال المؤسسة  إنشالم ةروع جد دة؛ و  القشرية

توة ر معا  ر ويس  عادلة لتق  ط يدالم العامل   ؛ و  المااسبة للإة اح ع  تفلفة الموارد القشرية

، وهو ما جانب اتدارط والمحاسب ت ة ط نظام معلوما  متفامل  جة      ال؛ و     المؤسسة

الموارد يرق ق اس  ثق  صحة الفرض ة ا ولى، يما  خ وص الفرض ة الثان ة المتعلقة  تعدد 

القشرية ةلط  تط قبول يط منها    شرزة سونل ا  ل عو ة التعامل م  المورد القشرط كاستثةار 

التفلفة التاريخ ة    ق اس يسلو  الاستثةار المادط،    ل   يعتبر  يرق ق استطب  عل ه 

، و التال  رةض الفرض ة للتطب      الشرزة محل الدراسةهو ا قر   تفلفة الموارد القشرية



 )الدواة  وإشفال ة الق اس( المؤسسا  الاقت اد ة الجزائريةتطب   محاسبة الموارد القشرية    

 رقلةالشرزة الويا ة للكبر الم وال ا   و دراسة م دان ة  
 

142 

الثان ة، يما الفرض ة المتعلقة  تعدد  عو ا  تطب   محاسبة الموارد القشرية، ةتب   الدراسة 

ود مع ار  حدد آل ة  عو ة وجإلى وجود عدة  عو ا  رغط رةض يغلب تها، والمتةثلة    

لا  يو العةر اتنتاج  ت عو ة تحد د الاه؛  الق اس والعرض واتة اح ع  الموارد القشرية

تةس  المؤسسة نظام المحاسبة التقل دط ومقاومة ؛  لخ و  ة يب عة العا ر القشرط 

إلى  عو ة ق اس زفالمة الموظف   وتحويلبا   ؛ ورد القشرط    إيار المالت   ر ل عو ة ق اس 

ع ى ضولم ما سب  و  ، وهو ما  ثق  صحة الفرض ة الثالثة.ق ةة نظرا لتبا نها م  وق  لآخر

 القشرية:للتقل ل م   عو ا  تطب   محاسبة الموارد  ذزر   ةك  تقد ط التو  ا  التال ة

أهة ة ريس المال الفكرط  تشج   البحوث المبتةة ع ى الدولة والمؤسسا  البحث ة  

 ؛العلة ة تكث ف الادوا  والمؤتةرا ، م  خلال وق اسه

المحاسبة اعتةاد معا  ر لق اس المورد القشرط خارج ا ير عةوما ع ى المؤسسا   

 ؛ذل تجاهل الكلاس ك ة الت  ت

تعزيز ع ى مؤسسة سونل ا  عةوما، وةرع ورقلة خ و ا  اعتبار  محل الدراسة  

التطور  ةوازبمداةع  ، لا س ةا وتاة تها محاسبة الموارد القشرية تبن  دواة 

  التكاولوج  ودور الحازة ة المؤسسات ة؛

وإرسالم مبادئ ق اس الموارد القشرط   أسال بالاهتةام ع ى المؤسسة محل الدراسة  

 الق اس    ثقاةة المؤسسة.
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