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   ملخص:
  في  الاستثمار بي  ما العلاقة  طبيعة  معرفة خلال من  وذلك  الابتكار عملية لتفعيل كأداة  البشري المال  رأس في  الاستثمار  معرفة إل  الدراسة تهدف
  على  وتوزيعها استبانة  تصميم  تم  فقد  الدراسة أهداف  ولتحقيق مليانة، خميس  بجامعة  التكنولوجية  العلوم  بكلية الابتكار وعملية لبشري ا المال رأس
  توصلت  بحيث البيانات لتحليل( SPSS)  الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الرزمة استخدام  تم فلقد  مفردة،( 80) عددهم  والبالغ الدراسة  عينة أفراد
  المتراكمة الفوائد  خلال  من كبير  بشكل تعوض تكاليفه لان عالية  عوائد ذو البشري الاستثمار  من خاص  نوع التعليم في  الاستثمار ان  إل راسةالد

  بي تباط الار  معامل  أن  إل التطبيقي الجانب  في  توصلت كما  متزايدة، وإنتاجية أعلى مكافآت  صورة  في ككل  والمجتمع المتعلمي  الأفراد على  للتعليم 
 .R2=0.254  التفسير  معامل قيمة وأن  0.05 دلالة مستوى  عند  معنوي وهو R=0.504 بلغ والابتكار  البشري  المال رأس
 . مليانة  خميس  بجامعة والتكنولوجيا العلوم كلية  البشري؛ المال  رأس ؛إبتكار  إستثمار؛  :ية المفتاحلكلمات ا

 . O16 ؛JEL: G24تصنيف 

Abstract:  
The study aims to know the investment in human capital as a tool to activate the innovation process by 

knowing the nature of the relationship between investment in human capital and the innovation process at 

the Faculty of Technological Sciences at Khemis Miliana University. 80) Single, the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) was used to analyze the data so that the study concluded that investment in 

education is a special type of human investment with high returns because its costs are largely compensated 

by the accumulated benefits of education on educated individuals and society as a whole in the form of 

rewards Higher productivity and increased productivity. In the practical aspect, it also found that the 

correlation coefficient between human capital and innovation reached R=0.504, which is significant at the 

level of significance of 0.05, and that the value of the interpretation coefficient R2=0.254. 

Keywords: investissement; innovation; human capital; Faculty of Science and Technology, Khemis Miliana 

University . 
Jel Classification Codes: G24;O16. 
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 مقدمة  . 1

ن زيادة كااان ين اار للاسااتثمار اسقيقااي سااابقا انااه الاسااتثمار في رأس المااال الطبيعااي )ايلات والمعاادات( ولكااي يااتمكن المجتمااع ماا
تي دخلاه لا بااد لااه أن يوجاه جاازه ماان دخلااه للاساتثمار في رأس المااال الطبيعااي وكاان يعتقااد أيلمحااا  أن زيادة الناااتل ا لاي، يرجااع إل الاازيادة الاا

لايي يانق  نوع من أنواع الاساتهلا  ايعتبر التعليم ان تحصل في رأس المال الطبيعي والزيادة في عدد العمال الخام، بالإضافة إل اعتبارهم 
 تنمياة أي باعتباار  عمااد اساتثناه، بالا العاام بلادان جمياع في التنمياة خدماة في هاماا ح يلعاب دورابأص البشري المال ثروة المجتمع، لكن رأس

 مع عولمة،ال نحو الدولي التوجه أعقاب في المال البشري برأس العالمي الاهتمام ازداد وتقدمها، فلقد الأمم قوة إل تلمحاف ومستدامة مستقرة
 واساتثمار التكنولاوجي والتجدياد والتطاوير الإباداع علاى يكاون قاادرا البشاري، بحياث الماال رأس في وناوعي كماي تاراكم مان تتطلباه ماا

رأس  خصاائ  تحساي بهادف برامجاه وتطاوير التعلايم هيكلاة لإعادة طائلة مالية مبالغ العام لتخصي  دول مع م دفع كل هيا المعلومات،
 الماال تنمياة رأس في بادورها الجامعاة قياام وهايا ابتاداها مانالمساتدامة،  التنمياة متطلباات ماع وانساجاما ملاهماة أكثار وجعلهاا يالماال البشار 

 هاي الاتي البشارية الماوارد وتطاوير تنمياة علاى اسارص منطلاق مان هاو التعليم، استيعاب مخرجات كيفية وكيا التعليم بمستوى والرقي البشري،
 .وامل تفعيل عملية الابتكارأساس أو عامل من ع

"ما مدى إسهام الاستثمار في رأس المال البشري في    من خلال كل ما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:  الإشكالية الرئيسية:
 التكنولوجيا بجامعة خميس مليانة؟". و  من وجهة ن ر أساتية كلية العلوم تفعيل عملية الابتكار 

 الفرضيات: 
 ؛ 03ة الإجابة يساوي درجة اسياد وسيط درج -
 الشخصية؛  لا يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى لبعض المتغيرات  -
التكنولوجيا عند    - الابتكار في كلية  البشري وتفعيل عملية  المال  اثر ذو دلالة إحصائية بي الاستثمار في رأس  يوجد  مستوى دلالة  لا 
(0.05 .) 

    أهداف الدراسة: 
من وجهة ن ر    الابتكار  تفعيلعلى    في رأس المال البشري  للاستثمارإن الهدف الرئيسي من هي  الدراسة هو معرفة الأثر الرئيسي  

 ، أما الأهداف الفرعية هي كما يلي: أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا
 في ميدان الإدارة والتسيير؛  مهمي كمصطلحي جديدين   والابتكار ال البشريفي رأس الم الاستثمار _ التعرف على ماهية 

إحصائيا ومعرفة مدى التوافق بي ما هو محقق   أساتية كلية العلوم والتكنولوجياالتعرف على العلاقة الترابطية بي المتغيرين من وجهة ن ر  –
 فعلا وما يمكن تحقيقه. 

   المنهج المتبع:
ومعالجة   الابتكاروكيا الية البحث تم استخدام المنهل الوصفي في الجانب الن ري للتعريف برأس المال البشري من أجل معالجة إشك

أطرافه بهممختلف  المتعلقة  والأفكار  علاا  ما  لها  الدراسة  التي  بموضوع  بينهقة  العلاقة  جوانب  مختلف  المنهل  موإبراز  استخدام  تم  ا، كما 
 التحليلي في الجانب التطبيقي. 
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 البشري  المال  رأس في الاستثمار  حول أساسية  مفاهيم . 2
  وكتابات   1961  شولنز   كتابات  تؤكد   ما   وهيا  العشرين،  القرن  من   الستينات   أوائل   مني   البشري  المال  رأس   مصطلح  استخدام  بدأ

  عشر،  الثامن   القرن   في  سميث  مآد   إل البشري  المال  برأاس  الاهتمام  بدايات يعيدون  اليين  الباحثي   بعض  هنا    أن  كما  ،1964  سنة  بيكر 
 . المن مات  أداه  في  العمل مساهمة  نحو الانتبا   وتوجيه لجيب  كأسلوب  الأعمال ومن مات   السوق إل   وتقديمه المصطلح هيا استخدام  تم  إذ

 : البشري المال رأس  في  الاستثمار  مفهوم. 1.2

 يمكن تلخي  أهم التعاريف المتعلقة بهيا المصطلح على النحو التالي: 
"هو مجموعة الأصول التي يجلبها الفرد معه إل المن مة مثل التعليم، التدريب في الوظائف السابقة، العمر   :رأس المال البشري  يعرف 

صول  والخبرة المهنية وغيرها، وهي في مجموعها وتراكمها )من مجموعة الأفراد العاملي في المن مة( يطلق عليها رأس المال البشري، وهي  الأ 
لعناصر يفترض أنها تؤدي إل أحداث تأثيرات ايجابية وإل تحقيق التقدم المهني وتؤدي إل زيادة قيمة الفرد في ن ر إدارة المن مة أو  أو ا

 .  (Becker, 1993, p. 35)  المشغل"
قادرا على  "يمكن إيجاد  إذا ساهمت المهارات والقدرات الجديدة في جعل المره  :  رأس المال البشري( أن  AColeman)   يرىو 

 .(Kiptot & Franzel, 2014, p. 239)التصرف بطرق جديدة بالإضافة إل قدرته على تحسي الإنتاجية"  

 "هو الإنفاق على تطوير قدرات ومهارات ومواهب الإنسان على نحو يمكنه من زيادة إنتاجيته"   الاستثمار في رأس المال البشري:  -
 . ( 15، صفحة 2005)الكبسي، 

ا  - يعرف  بأنه: كما  البشري  المال  رأس  في  ومهارات    لاستثمار  قدرات  تطوير  في  الأفراد  أو  المجتمع  مدخرات  من  جزه  "استخدام 
ة  ومعلومات وسلوكيات الفرد بهدف رفع طاقته الإنتاجية وبالتالي طاقة المجتمع الكلية لإنتاج مزيد من السلع والخدمات التي تحقق الرفاهي 

 . ( 15)فرعون و اليفي، صفحة اطنا صاسا في مجتمعه" للمجتمع كيلك لإعداد  ليكون مو 
 :  مكونات رأس المال البشري  .  2.2

 ,Chaudhry & Roomi, 2010) حسب شودري ورومي في المعرفة، القدرة، المهارة، والخبرة مكونات رأس المال البشري  تتمثل 

p. 179) والتي يمكن تلخيصها فيما يلي ، : 
على ترجمة المعلومات إل أداه لتحقيق مخمة محددة أو إيجاد شيه محدد، وهي  القدرة لا تكون    القدرة هي:  Knowledgeالمعرفة    -

 ؛ ( 15، صفحة 2013)القهيوي،  إلا عند البشر ذوي العقول والمهارات الفكرية
العامل تتوفر لديه القدرة على    هي عبارة عن مختلف مدى قيام الفرد اداه العمل الموكل إليه، بالدرجة المطلوبة منه نقول أن هيا  :القدرة  -

أداه عمله وعندما يقوم المشرف بإعطاه الأوامر ويحسن توجيه المرؤوسي وإرشادهم، ويحصل على طاعتهم وتعاونهم نقول أنه قادر على أداه  
 ؛ (132، صفحة 2019)زواتيني، وظيفته الاشرافية 

الفر   :المهارة  - القيام بالأعمال المطلوبة من  القدرة على  الرغبة لدى الشخ  لتحقيق ذلك  هي  )مدحت و  د بسهولة ودقة، مع وجود 
 ؛ (144، صفحة  2017مدحت محمد، 

: تعتبر  الخبرة من المفاهيم التي ترتكز على مستوى المعارف المتراكمة التي يكتسها الأفراد من خلال العمل اليي يؤدونه في الوقت  الخبرة   -
قاموا به سابقا )وظائف سابقة(، ويتم ذلك من خلال تعلم الأفراد كيف يصبحون أكثرا استعدادا  اسالي )الوظيفة اسالية( أو العمل اليي  

 . ( 567، صفحة 2013)قاسم و وآخرون، لتبادل المعارف مع بعلمحهم البعض  
 : الابتكارماهية  3.2.
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لها، واستول على باكورة الشيه أو  ، وفي اسديث بكر بمعنى أسرع، أدر  الخطبة من أو بكوراالابتكار في اللغة مشتق من بكر يبكر 
 . ( 776، صفحة 2018)غدايفي، فرحات، و بن حسي،  أكلى باكورة الفاكهة 

تعرفه )  كما  الاقتصادي  والتطوير  التعاون  بأنه: OCDEمنظمة  أو عملية  "  (  أو عملية جديدة  أو خدمة،  منتح سلعة  تقديم 
لممارس تن يمية جديدة  أو  تجارية  طريقة  يعتبر  الخارجية"  محسنة، كما  العلاقات  أو  العمل  مكان  تن يم  أو  المؤسسة   & OCDE)ات 

Eurostat, 2005, p. 46) . 
عامة من أجل  هو   فالابتكار  وبصفة  قديمة،  منتجات  تطوير وتحسي  أو  أو خدمات جديدة،  منتجات  بتقديم  يسمح  "نشاط   :
 تحقيق ميزة تنافسية". 

 : ( 74-73، الصفحات 2021-2020زة، )بودب  فللابتكار مجموعة من الخصائ  التي تتمثل في 
 ساجاتها؛  بالاستجابةيعني التمايز أي الإتيان بما هو متميز ومختلف عن المنافسي، لإنشاه شريحة سوقية   الابتكار -
 يمثل الجديد أي خلق ما هو جديد سواها بشكل كلي أو جزئي؛   الابتكار -
ا   الابتكار  - القائمة على  الفرص  اكتشاف  القدرة على  الخلاقة  هو  ايخرين، والرؤية  وتوقعات  الجديدة ساجات  قدرة   لاكتشافلقراهة 

 المنتل الجديد على خلق طلب فعال واكتشاف السوق الجديد غير المعروف مسبقا؛ 
إنشاه فكرة، إل تطو   وطويلة ظاهرة مستمرة    الابتكار   - التن يمية من  القرارات  اتخاذ  تراكمية لعدد من عمليات  يرها  المدى فهو سلسلة 

 وتسويقها لتصبح منتجا قابلا للاستهلا  أو عملية جديدة مع تخفيض التكلفة وزيادة الإنتاجية؛ 
 الابتكارية، غير أنه يجب تحقيق التوازن بي المخاطرة )الابتكار( والأمان؛  الاستراتيجية تعد المجازفة والمخاطرة جوهر  -
، وأن يح ى بقبول الأفراد ولا يتعارض مع معتقداتهم وقيمهم، كما أنه التغيير اليي  يحقق الابتكار منفعة أو قيمة م تكن موجودة من قبل -

 يجب ن يكون مقبولا من طرف ن ام القيمة للأفراد المعنيي؛  الابتكارينتجه 
 في السوق. هو أن تكون المتحر  الأول في السوق وهي ميزة أساسية لصاحب الابتكار ان يكون أول من توصل إل الفكرة   الابتكار -
 
 : الميدانية  الدراسة  وتصميم  تخطيط  . 3

  في   والمتمثل  التطبيقي  الجانب  إل  ننتقل  الدراسة  من  الن ري  الجانب  تمثل  والتي  بها  المتعلقة  والمعلومات  المفاهيم  بعض  تناول  من  الانتهاه  بعد
 . بها  القيام  لصعوبة  ن را الخطوات  همأ من   تعتبر التي  الميدانية  الدراسة  تحلمحير وهي خطوة اول   نستهله  الميدانية الدراسة
 : الميدانية  الدراسة   تقديم 1.3
  أن  وجدنا  حيث الرئيسية،  الإشكالية خلال  من   عليها اسصول  نود  التي المعلومات نوع  بمعرفة   قمنا:  عليها الحصول  ومصادر  المعلومات -

  النوع وهيا  الكلية، أساتية  خلال من عليها  اسصول  يتم  التيو   أولية معلومات هي الإشكالية  هي  على الإجابة  أجل  من   المطلوبة المعلومات
 . الثانوية  للمعلومات  بالنسبة  اسال هو كما  السابقة الدراسات أو  المكتبات في  متوفر  غير المعلومات  من
  من   تتكون  عينة   راسة د   تم   بحيث   والتكنولوجيا،  العلوم   لكلية   ميدان   استقصاه  على   أساسية  بصفة   الدراسة  تعتمد:  الدراسة   وعينة   مجتمع   -

 .   فرد 80
 : الاستبيان إعداد   2.3

ماان أجاال تقياايم الاسااتثمار في رأس المااال البشااري كااأداة لتفعياال عمليااة الابتكااار بكليااة العلااوم والتكنولوجيااا تم الاعتماااد علااى  ااوذج 
ت وكايا الطريقاة الاتي تسااهم بهاا في رأس ، قصاد معرفاة العلاقاة باي هاي  المكاوناالإبتكااريعتمد على دراسة بعد المعرفة، فرق البحاث  وكايا 
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المال البشري اليي يمثل ا ور الأساسي للدراساة، فالأساةلة الموجاودة في الاساتبيان صاممت علاى أسااس هاي  المكاونات، ومان أجال جمعهاا 
 .Excelو SPSSعلى برنامل بغية تكوين الاستثمار في رأس المال البشري كأداة لتفعيل عملية الابتكار بكلية التكنولوجيا تم الاعتماد 

هنااا  هاادف رئيسااي وأهااداف انويااة، فالهاادف الرئيسااي يتمثاال في معرفااة العلاقااة بااي المتغاايرات قصااد  تحديددد أهددداف قائمددة الاسددتبيان: –
لاستثمار ما مدى إسهام االتأكد أو نفي الفرضيات واسصول على إجابات التي من شأنها أن تجيب على الإشكالية الرئيسية والمتمثلة في "

 ؟".والتكنولوجيا بجامعة خميس مليانة في رأس المال البشري في تفعيل عملية الابتكار من وجهة نظر أساتذة كلية العلوم
أماا الأهااداف الثانوياة تتمثاال في معرفاة كيااف تسااهم التساااؤلات في تبياي مسااتوى كال ماان الاساتثمار في رأس المااال البشاري وعمليااة 

 هم العناصر الموجودة فيها والتي يوليها الأساتية اهتماما كبيرا .    الابتكار بالكلية وكيا أ
تم الاعتمااد في إعاداد الاساتبيان علاى الجاداول، والسابب يرجاع لاساتعمال سالم ليكاارت الخماساي الايي يعتابر مان باي   تحديد الأسئلة:  -

اس الاتجاهاات يحتاوي علاى عادد كباير مان المتغايرات الأساليب الأكثار اساتخداما في قيااس الاتجاهاات، وكايلك كال مكاون مان مكاونات قيا
 المرتبطة به. 

 :القياس لأداة الأولية الاختبارات. 3.3
 ا كماي إل اللجاوه خالال مان ذلاك عليهاا الاختباارات مان مجموعاة بإجاراه قمناا عدمها من  الاستبانة  صدق  من  التأكد  يتم  لكي

 .ليلك اللازمة الإحصائية الاختبارات إل بالإضافة
 الخااابرة ذوي مااان ا كماااي مااان مجموعاااة علاااى بعرضاااها قمناااا فقراتهاااا ومناسااابة الاساااتبانة صااادق مااان التأكاااد أجااال مااان: الاسدددتبانة صدددد  -

– بالمدياة فاارس يحي بجامعة التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية  في التدريسية الهيةة أعلمحاه من  هم  والليين  والاختصاص
 ومادى الاساتبيان لعباارات والعلمياة اللف ية الصياغة ودقة سلامة ومدى الأسةلة مناسبة درجة على حكمهم بإصدار قاموا حيث  ،-الجزائر
 ا كمااون، عليهااا أشااار الااتي تعااديلات بإجااراه قمنااا ضااوئها وعلااى ملاح ااات تاادوين وتم أهاادافها، وتحقيااق الدراسااة لمشااكل الاسااتبانة شمااول
 .للاستبانة النهائي للشكل الوصول تم حتى

 بحيث الاستبانة، ثبات لقياس Cronbach Alpha)) كرونباخ  ألفا الثبات معامل الدراسة في استخدمنا: الاستبانة  متغيرات ثبات  -
 في موضاح هو ما حسب وذلك مرتفعة كانت  الثبات قيمة أن النتائل وأوضحت 0.60 قيمتها تعدت إذا  مقبولة  كرونباخ  ألفا  قيمة  تكون

 :التالي الجدول
 الاستبانة  ثبات لقياس (Cronbach Alpha) كرونباخ   ألفا معامل( : 1الجدول )

 Cronbach's Alphaمعامل  محاور الاستبيان 
 عدد العبارات  الثبات  معامل الارتباط 

 36 0.878 0.771 الاستبيان ككل 

 Spss19 برنامج نتائج على  بالاعتماد  الباحثين  إعداد المصدر:

، كيلك هو  0.771يتلمحح أن معامل ألفا كان مرتفعا بالنسبة للاستبيان ككل حيث قدرت قيمته با    من خلال الجدول أعلا 
، كل هيا الارتفاع المسجل في قيمة ألفا كرونباخ وقيمة ثباته يدل على  0.878اسال بالنسبة لقيمة الثبات فقد كانت مرتفعة حيث بلغت  

ها لمعالجة المشكلة المطروحة هي صادقة وابتة في جميع فقراتها وهي جاهزة للتطبيق على  ثبات فقراتها، ومنه نستنتل أن الأداة التي أعددنا
 عينة الدراسة. 
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الطبيعي     - التوزيع  اختبار كولمجوروف  :  Test Distribution Normalityاختبار  استخدام  )  –تم   S-K    )Testسمرنوف 

Smirnov-Kolmogorov  الت تتبع  البيانات  إذا كانت  مبينة في جدول  لاختبار ما  النتائل كما هي  الطبيعي من عدمه، وكانت  وزيع 
 التالي: 

 : يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 2الجدول 
 
 

 SPSS .V 19من اعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل  المصدر:

أعلا    الجدول  )يوضح  الاحتمالية  القيمة  الدالة  Sigأن  مستوى  من  أصغر  الدراسة  مجالات  لجميع  أي    0.05( 
وبيلك فإن توزيع البيانات لهي  المجالات لا يتبع التوزيع الطبيعي، حيث تم استخدام الاختبارات اللامعلمية للإجابة  (  0.05<0.029)

 على فرضيات الدراسة. 
الداخلي:    - الاتسا   الصد   الاتساق  عينة  صدق  على  الاستبيان  لفقرات  الداخلي  الاتساق  حساب  تم  الاستبيان  لفترات  داخلي 

مفردة وذلك بحساب معامل الارتباط بي ا ور وعبارته ليا سنحسب الاتساق الداخلي لجزئيي    80الدراسة الاستطلاعية والبالغ عددها  
ي بحيث  الإبتكار(  البشري،  المال  رأس  في  )الإستثمار  الاستبيان  الثان  في  وا ور  البشري  المال  رأس  في  الإستثمار  الأول  ا ور  تلمحمن 

 . الإبتكار 
(:  يتكون هيا ا ور من مجموعة من الفقرات )من  صد  الاتسا  الداخلي لفقرات الإستثمار في رأس المال البشري )الجزء الأول ➢

غاية    01 ا29إل  إل  تطرقنا  ا اور ككل  ثبات هي   معرفة مدى  أجل  يتبي مدى  (، ومن  بيرسون حتى  الارتباط  معامل  ستعمال 
 الاتساق الداخلي بي فقراته. 

 : معامل الارتباط بيرسون لفقرات الجزء الأول لاستبانة الدراسة 3الجدول 
 النتيجة  Sig معامل الارتباط  الإستثمار في رأس المال البشري 

 المعرفة 
 دال 0.024 * 0.252 ام الموكلة لهم بأفضل وجه ممكن يتوفر لدى أساتذة الكلية المعرفة اللازمة لأداء المه

 دال 0.000 ** 0.683 تمتلك هيئة التدريس القدرة على تطبيق واستخدام المعرفة ونقلها إلى حيز التطبيق العملي 
 لدا 0.000 ** 0.682 تقوم الجامعة بتشجيع الأساتذة على استخدام تقنيات حديثة في العمل وذلك باستخدام معارفهم فيها 

يقوم المسؤولين بالجامعة بتقديم وتوفير الإمكانيات والمعارف اللازمة للأساتذة وتحديثها باستمرار وذلك يظهر من خلال الخدمات  
 والبرامج التي تقدمها الجامعة

 دال 0.000 ** 0.752

 دال 0.000 ** 0.726 اركة زملائهم فيها ومش تشجع الإدارة الأساتذة على الاستفادة من خبراتهم ومعارفهم المتراكمة وتحثهم على تبادل 
 دال 0.000 ** 0.704 تشجع الإدارة على نقل الخبرات والمعارف من الموظفين ذوي الخبرة للعاملين الجدد 

لدى الأساتذة القدرة على تطبيق واستخدام المعرفة ونقلها إلى حيز التطبيق في عملهم بحيث تتماشى مع التكنولوجيا الموجدة في  
 الكلية 

 دال 0.033 * 0.238

 دال 0.000 ** 0.773 يحول الأساتذة معرفتهم الكامنة إلى تطبيقات تحقق الأداء المتميز 
 المهارة 

 دال 0.001 ** 0.374 تقوم الكلية بتحديد الفجوة الخاصة بالمهارات لدى الموظفين وتعمل على بتنميتها 
 دال 0.000 ** 0.413 مهاراتهم متكافئة مع العمل تسعى الكلية لتكييف الموظفين مع بيئة العمل من خلال جعل 

 دال 0.019 * 0.262 المهارات التي تمتلكها تسمح لك بإيجاد طر  جديدة للقيام بعملك 
 دال 0.003 ** 0.333 تسعى الكلية إلى تحقيق الرضا الوظيفي حرصا منها على المحافظة على مهارات الموظفين وزيادتها

 دال 0.000 ** 0.385 المهام المطلوبة مني بكفاءة وفاعلية تساعدني مهاراتي على انجاز 
 دل 0.000 ** 0.592 تساعدهم في مجال عملهم تي يعمل الأساتذة في الكلية وبتشجيع من مرؤوسيهم على تنويع وتطوير قدراتهم ومهاراتهم ال 

 Sig قيمة الاختبار  محاور الاستبيان 
 0.029 1.455 الاستبيان ككل 



 

 

 .2023  مارس.   01العدد    .08لمجلد  اجامعة الوادي. الجزائر.   "   الاقتصادية المتقدمةلبحوث  مجلة ا "
 

  أساتذة  نظر وجهة من الابتكار عملية لتفعيل كأداة البشري المال رأس  ف  الاستثمار
 مليانة  خميس   بجامعة  والتكنولوجيا العلوم كلية

458 

 دال 0.000 ** 0.507 تسهم مهارات الموظفين في تنفيذ المهام والأعمال بطريقة صحيحة
تهتم الكلية بإشراك جميع الأساتذة في دورات تدريبية وتكوينية مرتبطة بمواضيع ذات علاقة بتخصصاتكم لغرض تطوير مهاراتكم  

 وتحسينها 
 دال 0.000 ** 0.567

 البرامج الحالية المستعملة في الكلية قادرة على تنمية مهارات التعلم الذاتي وعلى 
 استثارة التفكير والإبداع

 دال 0.030 * 0.243

 دال 0.000 ** 0.663 تسمح لك مهاراتك المكتسبة من تقديم محاضرات بشكل ارتجالي دون الإطلاع على لكتب أو الانترنت 
 القدرة 

 دال 0.000 ** 0.527 تضم الكلية أفرادا ذوي قدرات عقلية متفوقة يسهمون في ابتكار الحلول وتطوير أدائها 
 دال 0.000 ** 0.752 دون أن تأثر على قدراتي في أداء العمل استطيع التكيف مع ضغوط العمل اليومية 

 دال 0.000 ** 0.658 أمتلك القدرة على توليد الأفكار وتقديم الحلول السريعة لمواجهة مشاكل العمل 
 دال 0.000 ** 0.598 والوطنية قصد تطوير معارفهم وقدراتهم في مجال العمل  تشجع الكلية أساتذتها على المشاركة في الملتقيات الدولية

يتوفر لدى الكلية معلومات دقيقة عن المستوى التعليمي، والمؤهلات وخبرات واهتمامات جميع الأساتذة لديها قصد معرفة 
 قدراتهم

 دال 0.000 ** 0.425

 دال 0.002 ** 0.344 تمتلك الكلية هيئة تدريس تتسم بسمعة أكاديمية ومهنية لانجاز رسالة الجامعة
 الخبرة 

 دال 0.000 ** 0.601 الخبرة العلمية والمعرفية التي يملكها الأساتذة على تقديم حلول متميزة للمشكلات التي تواجههم في العمل  تساهم 
 دال 0.000 ** 0.762 يوجد في الكلية عدد مناسب من الأساتذة ذوي خبرات عملية وعلمية خاصة ومفيدة للعمل 

 دال 0.000 ** 0.701 ارئة في العمل بطريقة إبداعية ومتميزة تساعدني خبراتي في التعامل مع الحالات الط 
 دال 0.000 ** 0.840 دورية، وكذا ابتكار تكنولوجيات جديدة من خلال استعمال خبراتهم المكتسبة  يساهم الأساتذة في تأليف الكتب وترجمتها بصفة

 دال 0.000 ** 0.738 اختراع أو توليد فكرة جديدة لم تطبق بعد. تمكنك خبرتك التراكمية المكتسبة خلال سنوات العمل من الحصول على براءة 
 19spssبالاعتماد على نتائج برنامج  ين: إعداد الباحثالمصدر

من خلال الجدول أعلا  نجد أن كل فقرة من فقرات هيا ا ور وا ور الكلي لفقراته دالة إحصائيا، ومنه تعتبر فقرات الاستبيان  
 ا وضعت لقياسه. صادقة ومتسقة داخليا لم

(،  07إل غاية    01يتكون هيا ا ور من مجموعة من الفقرات )من  صد  الاتسا  الداخلي لفقرات فر  العمل )الجزء الثاني(:   ➢
الداخلي بي   يتبي مدى الاتساق  ومن أجل معرفة مدى ثبات هي  ا اور ككل تطرقنا إل استعمال معامل الارتباط بيرسون حتى 

 فقراته. 
 : معامل الارتباط بيرسون لفقرات الجزء الثالث لاستبانة الدراسة 4 الجدول

 النتيجة  Sig معامل الارتباط  الابتكار 
 دال 0.000 ** 0.514 تمتلك الكلية أساتذة لديهم القدرة على تطوير الحلول البديلة للمشكلات واختيار الحل الأمثل

 دال 0.000 ** 0.417 داع والابتكار يساهم رأس المال البشري بالكلية في تفعيل عملية الإب
 دال 0.000 ** 0.529 امتلك القدرة على الإبداع وتطوير العمل وكذا القدرة على تقديم أفكار جديدة لأساليب العمل 

 دال 0.000 ** 0.696 تمنح الكلية الفرصة للأساتذة لاستثمار خبراتهم وكذا القيام بالابتكار 
 دال 0.000 ** 0.577 زة في التعامل مع الحالات الطارئة في العمل امتلك مهارات وقدرات إبداعية متمي

 دال 0.000 ** 0.724 والأساليب الجديدة في العمل  تشجع الجامعة أساتذتها على إيجاد الحلول والإجراءات
 دال 0.000 ** 0.637 الجديدة  تتوفر الجامعة على وحدات متخصصة لمتابعة وتوليد الأفكار

 19spssحثي بالاعتماد على نتائل برنامل : إعداد البا المصدر

من خلال الجدول أعلا  نجد أن كل فقرة من الابتكار الكلي لفقراته دالة إحصائيا، ومنه تعتبر فقرات الاستبيان صادقة ومتسقة  
 داخليا لما وضعت لقياسه. 
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الدراسة  - البنائي لأداة  الاتسا   مقاييس صدقصد   أحد  البنائي  الاتساق  يعتبر صدق  يقيس مدى تحقق    :  الدراسة، حيث  أداة 
الكلية   الدراسة بالدرجة  أداة  ارتباط كل محور من محاور  البنائي مدى  الاتساق  إليها، ويبي صدق  للوصول  الأداة  التي تسعى  الأهداف 

 لفقرات الاستبيان مجتمعة، والجدول التالي يوضح ذلك. 
 : صد  الاتسا  البنائي لأداة الدراسة 5جدول 

 النتيجة  Sig معامل الارتباط  تبيان: محاور الاس
 دال 0.000 ** 0.483 المعرفة  رأس المال البشري الإستثمار في 

 دال 0.000 ** 0.582 القدرة 
 دال 0.000 ** 0.517 المهارة 
 دال 0.000 ** 0.764 الخبرة 
 دال 0.000 ** 0.783 الإستثمار في رأس المال البشري ككل 

 دال 0.000 ** 0.932 الابتكار 
 19spss: إعداد الباحثي بالاعتماد على نتائل برنامل  لمصدرا

( نجد معاملات الارتباط بي كل محور والمعدل الكلي لفقرات الاستبيان دالة إحصائيا، وعليه تعتبر  05من خلال الجدول رقم )
 ا اور صادقة ومتسقة لما وضعت لقياسه. 

البيانات:    . 4.3 البيانا أدوات تحليل  من جداول  من أجل تحليل  استعملنا كل  الاستقصاه بشكل دقيق  من عملية  المتحصل عليها  ت 
والمتغير  التابعة  المتغيرات  بي  العلاقة  معرفة  أجل  من  المعيارية  والانحرافات  اسسابية  المتوسطات  جداول  وكيا  المةوية  والنسب  ات  التكرار 

 لاختبار صحة الفرضيات.   T-Testالمستقلة، وكيلك استعملنا تحليل  
 
 . عرض نتائج الدراسة: 4

سنتطرق في هيا المبحث إل عرض وتحليل نتائل الاستبيان وذلك من خلال عرض وتحليل نتائل البطاقة الشخصية للمستجوب  
 . وعرض وتحليل نتائل الأسةلة

از الكمبيوتر بالاعتماد  ( تم ترميزها وحجزها ومعالجتها في جه40بعد جمع البيانات اللازمة من عينة قدرها )وصف عينة الدراسة: . 1.4
، الليان يسهلان اسصول على النتائل في وقت قصير، وتم اسصول على النتائل كما هي مبينة في  Excelو  Spssعلى كل من برنامل  

 .Excelو Spssالجداول والأشكال المستعملة في عرض النتائل بالاعتماد على برنامجي  
الشخصية:   النتائج  المتعلقة بالمستقصي  التطر   قبل عرض  الوصفي للأسةلة  البداية بالتحليل  البحث نقوم في  نتائل ملمحمون  ق إل عرض 

 والتي أدرجت في الأخير بهدف كسب ثقته. 
 : عرض النتائج الشخصية 6الجدول 

 النسبة  التكرار الخيارات  النتائج الشخصية 
 50 40 ذكر الجنس 

 50 40 أنثى 
 5 4 سنة  25أقل من  العمر 

 40 32 سنة  35سنة إلى  25من 
 32.5 26 سنة  45سنة إلى  36من 

 22.5 18 سنة فأكثر 46
 20 16 مساعد ب  مجال الوظيفة لأفراد العينة 

 27.5 22 مساعد أ 
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 22.5 18 محاضر ب 
 12.5 10 محاضر أ 

 17.5 14 أستاذ تعليم عالي 
 20 16 سنوات   5أقل من  سنوات الخبرة 

 20 16 وات سن10إلى اقل من  5من 
 20 16 سنة 15إلى اقل من  10من 

 40 32 سنة فأكثر  15من 
 100 80 المجموع 
 Spss 19إعداد الباحثي بالاعتماد على نتائل  برنامل  منالمصدر: 

من عينة الدراسة؛    %50عدد اليكور يساوي عدد الإناث بحيث يمثل كل واحد منهم    -( ي هر لنا أن:  06من خلال الجدول )
( كنسبة الأفراد اليين سنهم من  %32.5سنة، لتأتي بعدها نسبة ) 35إل   25( من المستجوبي تتراوح سنهم من %40حظ ان )نلا -

( وهم  %5سنة فأكثر، أما أخر نسبة فهي تمثل  )  46( كنسبة الأفراد اليين سنهم من  %22.5سنة، لتليها نسبة )  45سنة إل    36
اليين مجال وظيفتهم اسالية    -، ومنه نلاحظ أن أغلب أساتية الكلية من فةة الأفراد كبار السن؛  سنة   25الأفراد اليين سنهم أقل من  

( وهي تمثل نسبة الأساتية اليين رتبتهم محاضر ب لتليها رتبة أستاذ  %22.5( لتليها )%27.5أستاذ مساعد أ يمثلون أكبر عدد بنسبة )
بنسبة ) تعليم عالي فقد%20مساعد ب  أستاذ  أما   ،)  ( أ فقد كانت   %17.5كانت بنسبة  رتبتهم محاضر  اليين  الأفراد  ( والباقي أي 

( فهي تمثل الأفراد  20%(، بينما نسبة )40%سنة فأكثر تقدر نسبتهم )  15الأفراد اليين سنوات خبرتهم من    -(؛  %12.5بنسبة )
إل أقل من    10ا الأفراد اليين سنوات خبرتهم من  سنوات، وكي  10إل اقل من    5سنوات، والأفراد من    5اليين سنوات خبرتهم أقل من  

 سنة.  15
، وهيا بغرض اختبار  (Sign Test)لتحليل أبعاد الاستبيان استخدمنا اختبار الإشارة  تحليل المحور الأول من الاستبانة:  .  2.4

رأس المال البشري في تفعيل الإبتكار من  في ال   الاستثمار الفرضية التي جاهت على النحو التالي: درجة موافقة المستقصي حول مدى اسهام  
، وهيا من خلال استخدام الفرضية الإحصائية  03وجهة ن ر أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا بجامعة خميس مليانة تساوي درجة اسياد  

 ايتية: 
 ؛ 03وسيط درجة الإجابة يساوي درجة اسياد  الفرضية الصفرية: 
 . 03بة لا يساوي درجة اسياد وسيط درجة الإجا الفرضية البديلة:

(، فإننا نقبل الفرضية الصفرية، ويكون  0.05فإذا كانت قيمة مستوى الدلالة اسقيقي أكبر من مستوى الدلالة الاسمي )المقدرة با  
اسياد، أما إذا كان  في هي  اسالة وسيط آراه أفراد العينة حول درجة الإستثمار في رأس المال البشري وتفعيل الإبتكار لا يختلف عن درجة  

العكس فيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة، وفي هي  اسالة يمكن تحديد درجة الاستجابة من خلال مقارنة وسيط الإجابة  
 مع درجة اسياد. 

 نتيجة اختبار الإشارة لعبارات رأس المال البشري: 7الجدول 

 اتجاه العينة  الوسيط الحقيقي  Z Sigقيمة  الإستثمار في رأس المال البشري 
 موافق  4.0250 0.000 -4.360 المعرفة 
 موافق 4.13 1.000 0.000 1
 موافق 4.18 0.085 -7.721 2
 موافق جدا  4.23 0.005 -2.831 3
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 Spss19إعداد الباحثي بالاعتماد على نتائل  برنامل المصدر: 
ما   البشري كان موافق، وهيا  المال  رأس  الإستثمار في  الدراسة حول  عينة  أفراد  أغلبية  اتجا   أن  يتلمحح  أعلا   الجدول  من خلال 

(، لا يوجد  0.05( أكبر من مستوى الدلالة الاسمي )0.434تعكسه قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا لأن مستوى الدلالة اسقيقي )
 (. 3فرق بي وسيط آراه أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا المستقصي ودرجة الموافقة )

 تحليل المحور الثاني من الاستبانة: . 3.4
 : درجات الموافقة عن عبارات الابتكار 8الجدول 

 عينة اتجاه ال الوسيط الحقيقي  Z Sigقيمة  الابتكار 
 موافق 3.85 0.571 -0.566 1
 موافق 3.95 0.571 -0.566 2

 موافق جدا  4.23 0.017 -2.378 4
 موافق 4.13 0.017 -2.378 5
 موافق 3.93 0.029 -2.179 6
 فقموا 3.55 0.054 -1.925 7
 موافق 3.85 0.085 -1.721 8

 موافق  3.9050 0.434 -0.783 القدرة 
 موافق 3.63 0.001 -3.371 9
 موافق 3.68 0.008 -2.638 10
 موافق 4.13 0.295 -1.046 11
 موافق 3.83 0.561 -0.581 12
 موافق 4.03 0.131 -1.511 13
 موافق 4.15 0.008 -2.638 14
 فقموا 4.00 0.004 -2.906 15
 موافق 4.00 0.295 -1.046 16
 موافق 3.88 0.207 -1.262 17
 موافق 3.75 0.907 -0.116 18
 موافق  3.7583 0.737 -0.335 المهارة 
 موافق 3.63 0.282 -1.076 19
 موافق 3.68 0.716 -0.364 20
 موافق 3.65 0.099 -1.651 21
 موافق 3.65 0.538 -0.615 22
 موافق 3.93 0.025 -2.239 23

 موافق 4.03 0.131 -1.511 24
 موافق  3.7150 0.094 -1.677 الخبرة 
 موافق 3.83 0.550 -0.598 25
 موافق 3.68 0.382 -0.875 26
 موافق 3.70 0.282 -1.076 27
 موافق 3.70 0.550 -0.598 28
 موافق 3.68 0.282 -1.076 29

 موافق  3.8508 0.434 -0.783 الإستثمار في رأس المال البشري ككل 
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 موافق 3.93 0.910 -0.113 3
 موافق 3.70 0.000 -3.556 4
 موافق 3.90 1.000 0.000 5
 موافق 3.83 0.422 -0.803 6
 موافق 3.75 0.571 -0.566 7

 موافق 3.8429 0.434 -0.783 بعد الابتكار ككل 
 Spss19لباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل من إعداد االمصدر: 

من خلال الجدول أعلا  يتلمحح أن اتجا  أغلبية أفراد عينة الدراسة حول الابتكار كان موافق، وهيا ما تعكسه قيمة اختبار الإشارة  
يوجد فرق بي وسيط آراه    (، وعليه لا0.05( أكبر من مستوى الدلالة الاسمي )0.434معنوية إحصائيا لأن مستوى الدلالة اسقيقي )

 (. 3أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا المستقصي ودرجة الموافقة )
 

 . اختبار فرضيات الدراسة الميدانية: 5
سنتطرق من خلال هيا الجزه إل اختبار الفرضيات المتعلقة بالدراسة الميدانية والتحقق من صحتها أو عدمها وذلك باستعراض  

 كل فرضية . نتائل تحليل بالنسبة ل
 . اختبار الفرضية الرئيسية الأولى: 1.5

0H :؛ لا يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى للجنس 
1H :يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى للجنس . 

 اختبار مان وتيني حول وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في الإستثمار في رأس المال البشري والإبتكار تعزى إلى الجنس نتائج: 9الجدول 
 Z Sigالاختبار الإحصائي  متوسط الرتب  محاور الاستبيان 

 العينة الثانية العينة الأولى 
 0.376 -0.886 38.20 42.80 رأس المال البشري 

 0.405 -0.832 38.35 42.65 الابتكار 
 0.376 -0.885 38.20 42.80 الاستبيان ككل 

 SPSSمن إعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل  المصدر:

نلاحظ من خلال نتائل هيا الاختبار أن مستوى الدلالة اسقيقي لجميع الأبعاد أكبر من مستوى الدلالة الاسمي، وبالتالي فإن  
الأول )اليكور( لا يساوي متوسط إجابات مستقصي العينة الثانية )الإناث(، وعليه لا توجد فروق ذات    متوسط إجابات مستقصي العينة

 دلالة إحصائية حول الإستثمار  في رأس المال البشري والإبتكار من وجهة ن ر أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا تعزى للجنس. 
 . اختبار الفرضية الفرعية الثانية: 2.5

0H :؛ د اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير العمر لا يوج 
1H :اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير العمر . 

 في الإستثمار في رأس المال البشري والإبتكار تعزى إلى العمر  إحصائية لةدلا ذات فرو  وجود  حول والاس كروسكال اختبار نتائج: 10الجدول 
الاختبار   المتوسطات  محاور الاستبيان 

الإحصائي  
2X 

 
Sig 
 

  25أقل من 
 سنة

إلى   25من 
 سنة 35

  45إلى  36من 
 سنة

سنة  46
 فأكثر

 0.017 10.232 39.06 34.88 41.63 74.50 الإستثمار في رأس المال البشري 
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 0.038 8.410 51.50 34.04 37.63 56.00 الإبتكار 
 0.065 7.219 45.06 33.65 40.50 64.50 الاستثمار في رأس المال البشري كأداة لتفعيل عملية الابتكار )الاستبيان ككل( 

 SPSSمن إعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل  المصدر:
ة أن مستوى الدلالة اسقيقي أكبر من مستوى الدلالة الاسمي، أي لا توجد فروق  نلاحظ من خلال نتائل هيا الاختبار الموضح 

 من وجهة ن ر أساتية كلية العلوم والتكنولوجيا تعزى إل متغير العمر.   والابتكارفي رأس المال البشري   الاستثمارذات دلالة إحصائية حول 
 . اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: 3.5

0H : مجال الوظيفة؛  في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير لا يوجد اختلاف 
1H : مجال الوظيفة.  يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير 

تعزى إلى مجال  والابتكارفي رأس المال البشري  الاستثمارفي  إحصائية دلالة ذات فرو  وجود  حول والاس كروسكال اختبار نتائج: 11الجدول 
 الوظيفة 

 محاور الاستبيان 
 

الاختبار   المتوسطات 
الإحصائي  

2X 

Sig 

مساعد   مساعد أ 
 ب 

محاضر  محاضر أ 
 ب 

أستاذ تعليم  
 عالي 

 0.084 8.224 38.07 25.50 42.17 39.32 51.75 الإستثمار في رأس المال البشري 
 0.376 4.232 45.93 39.30 47.50 35.50 35.50 الإبتكار 

الاستثمار في رأس المال البشري كأداة لتفعيل عملية الابتكار )الاستبيان  
 ككل( 

41.75 37.86 47.94 31.10 40.36 3.815 0.432 

 SPSSمن إعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل  المصدر:
ئل هيا الاختبار الموضحة أن مستوى الدلالة اسقيقي أكبر من مستوى الدلالة الاسمي، أي لا توجد فروق  نلاحظ من خلال نتا

 ذات دلالة إحصائية حول الإستثمار في رأس المال البشري والإبتكار من وجهة ن ر أساتية التعليم العالي تعزى إل متغير مجال الوظيفة. 
 . اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: 4.5

0H سنوات الخبرة؛  يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير: لا 
1H : سنوات الخبرة.  يوجد اختلاف في إجابات أفراد عينة الدراسة حول ما جاه في كل بعد من أبعاد الدراسة يعزى إل متغير 

في الإستثمار في رأس المال البشري والإبتكار تعزى إلى  إحصائية دلالة ذات فرو  وجود  حول والاس كالكروس اختبار نتائج: 12الجدول 
 سنوات الخبرة

 محاور الاستبيان 
 

الاختبار   المتوسطات 
الإحصائي  

2X 

Sig 

  5أقل من 
 سنوات 

إلى أقل   5من 
 سنوات  10

إلى أقل   10من 
 سنة 15من 

 15من 
 سنة فأكثر

 0.341 3.346 35.50 41.25 42.00 48.25 س المال البشري الإستثمار في رأ
 0.129 5.668 44.00 47.25 37.13 30.13 الإبتكار 

 0.726 1.315 40.13 46.00 39.25 37.00 الاستثمار في رأس المال البشري كأداة لتفعيل عملية الابتكار )الاستبيان ككل( 
 SPSSبرنامل من إعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

نلاحظ من خلال نتائل هيا الاختبار الموضحة أن مستوى الدلالة اسقيقي أكبر من مستوى الدلالة الاسمي، أي لا توجد فروق  
إحصائية حول   دلالة  البشري    الاستثمارذات  المال  رأس  متغير    والابتكارفي  إل  تعزى  والتكنولوجيا  العلوم  أساتية كلية  ن ر  من وجهة 

 ة. سنوات الخبر 
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 . اختبار الفرضية الرئيسية الخامسة: 5.5
0H  لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية بي الاستثمار في رأس المال البشري وتفعيل عملية الابتكار في كلية التكنولوجيا عند مستوى دلالة :
 (؛ 0.05)
1Hالبشري وتفعيل عملية الابت اثر ذو دلالة إحصائية بي الاستثمار في رأس المال  التكنولوجيا عند مستوى دلالة  : يوجد  كار في كلية 
(0.05 .) 
 

 نتائج تحليل الانحدار البسيط: 13الجدول 
 الكلي  الخطأ  الانحدار المصدر

 19.331 14.422 4.908 مجموع المربعات 

 79 78 1 درجة الحرية 
  0.185 4.908 متوسط المربعات 

 F 26.546قيمة  المعنوية الكلية
SIG 0.000 

لجزئية  المعنوية ا
 )معاملات الانحدار( 

 Constant  رأس المال البشري 
B 0.522 0.862 
T 0.807 5.152 

SIG 0.422 0.000 
 R 0.504 القدرة التفسيرية 

2R 0.254 
 SPSSمن إعداد الباحثي بالاعتماد على مخرجات برنامل  المصدر:

وهو معنوي عند   R=504رتباط بي رأس المال البشري والابتكار بلغ  من خلال النتائل المبينة في الجدول أعلا  نجد أن معامل الا
دلالة   )  0.05مستوى  اسرية  التفسير    78)،  1ودرجة  معامل  قيمة  فسر     0.2542R=وأن  قد  البشري  المال  رأس  أن  يعني  وهيا 

 راجع إل عوامل أخرى.   %74.6من التغيرات التي تحدث في الابتكار، والباقي  25.4%
 . 0B ،Aوية المعاملات الانحدار المتعدد اختبار معن
 ا سوبة فان معامل الانحدار معنوي.  ’T‘المقابلة لقيمة  0.05أقل من  (Sig)إذا كانت قيمة الاحتمال   قاعدة: 

 بالرجوع إلى الجدول أعلاه نجد: 
 معنوي.   =0.522aإذن  0.05وهي أكبر من  0.422تساوي   Sigقيمة احتمال الخطأ  :Aبالنسبة لاختبار معنوية  
معنوي وهيا يعني    0Bإذن قيمة تأثير     0.05وهي أصغر من  0.000تساوي    Sigقيمة احتمال الخطأ    :0Bبالنسبة لاختبار معنوية  

  0.862بزيادة وحدة واحدة في رأس المال البشري يؤدي إل زيادة في الابتكار بقيمة 
 ومنه أنموذج الرياضي هو:  

 )الابتكار(  0.862  + 0.522رأس المال البشري = 
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بي رأس المال البشري والابتكار عند أي   1Hونقبل الفرضية البديلة   0Hنرفض الفرضية الصفرية   الاستنتاج:
 (. α≤ 5%مستوى )
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 : خاتمة  . 6
  الابتكار   عملية  لتفعيل  أداةك  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار   يلعبه   اليي  الدور   أهمية  لنا  أتلمحح  بها   قمنا  التي  الدراسة  خلال  من

 .  العلاقة  تلك بها  قمنا   التي الدراسة  أظهرت  ولقد والطلبة،  الأساتية لدى  بالمسؤولية   حس تشكيل  في  تساهم التي العوامل  أحد فهي

 :  النتائج
  التفوق   عوامل  أهم  من  تأصبح  العالية   الفكرية   فالقدرات  الديناميكية،   تحقق  التي   الأساسية   الإبداعية  القيمة  هو  البشري  المال  رأس   -

   المعرفة؛  على المبني  العالمي الاقتصاد  في  التنافسي والتميز
   اقتصادية؛ جدوى  ذات  عمليات  وهي البشري  المال  رأس  في  للاستثمار فعالتي آليتي  هما والتدريب  التعليم -
  المتراكمة   الفوائد  خلال  من  كبير  بشكل  تعوض   يفه تكال  لان  عالية  عوائد  ذو  البشري  الاستثمار  من   خاص  نوع  التعليم  في  الاستثمار  إن   -

   متزايدة؛   وإنتاجية أعلى مكافآت  صورة  في ككل  والمجتمع المتعلمي  الأفراد على للتعليم 
  إحصائيا   معنوية  الإشارة  اختبار  قيمة  تعكسه  ما  وهيا  موافق،  كان  البشري  المال  رأس   في  الإستثمار   حول  الدراسة  عينة  أفراد  أغلبية   اتجا _  
  العلوم   كلية  أساتية  آراه  وسيط  بي  فرق   يوجد  لا  ، (0.05)  الاسمي  الدلالة  مستوى  من  أكبر(  0.434)  اسقيقي  الدلالة  مستوى  نلأ

   ؛ (3) الموافقة  ودرجة  المستقصي  والتكنولوجيا 
  الدلالة   مستوى  لأن  إحصائيا  ةمعنوي   الإشارة  اختبار  قيمة  تعكسه  ما  وهيا  موافق،  كان  الابتكار  حول  الدراسة  عينة  أفراد  أغلبية  اتجا   -

  والتكنولوجيا   العلوم   كلية   أساتية  آراه  وسيط   بي   فرق   يوجد   لا   وعليه   ، ( 0.05)  الاسمي   الدلالة   مستوى   من   أكبر (  0.434)  اسقيقي 
   ؛ (3) الموافقة  ودرجة  المستقصي

  فروق   توجد   لا   وعليه   ، ( الإناث )  الثانية   العينة   مستقصي   إجابات   متوسط  يساوي   لا (  اليكور )  الأول   العينة   مستقصي   إجابات   متوسط   -
   للجنس؛   تعزى والتكنولوجيا   العلوم  كلية  أساتية  ن ر وجهة   من  والإبتكار  البشري  المال  رأس  في   الإستثمار حول  إحصائية  دلالة ذات

  والتكنولوجيا   العلوم   ية كل   أساتية  ن ر  وجهة  من   والإبتكار   البشري   المال  رأس   في   الإستثمار   حول   إحصائية   دلالة   ذات   فروق   توجد  لا   -
   ؛( الخبرة وسنوات  الوظيفة  مجال العمر، ) متغير  من  كا   إل  تعزى

  وأن   78) ، 1) اسرية   ودرجة   0.05  دلالة   مستوى   عند   معنوي   وهو   R=0.504  بلغ  والابتكار  البشري  المال   رأس   بي   الارتباط   معامل   -
  والباقي   الابتكار،  في   تحدث   التي  التغيرات  من %  25.4   فسر   قد  البشري  المال   رأس   أن  يعني   وهيا  R2=0.254  التفسير   معامل   قيمة 

   أخرى؛  عوامل إل   راجع%  74.6
  عند   والابتكار   البشري  المال  رأس   بي   إحصائية   دلالة  ذو  أثر  يوجد  أي  H1  البديلة  الفرضية   ونقبل  H0  الصفرية   الفرضية   نرفض   -

 (. α≤ 5%) مستوى 

 :  التوصيات
   الابتكار؛  عملية  تحتاجه  عالي وتأهيل  مهارات اكتسابهم في يساهم  كونه  له الانتساب  على الأفراد تشجيعب  التعليم أهمية  على التأكيد  -
 لزيادة   بالخارج  تدريبية  وبرامل  تربصات  منحهم  خلال  من  وتشجيعهم  التخصصات،  كل  في  المتفوقي  والطلبة  بالباحثة  المستمر  الاهتمام  -

 المجتمع؛  حاجات لتلبية وملائمة   عملية لأغراض  موجهة  البشري المال  رأس في  الاستثمار  يكون   أن يجب  بحيث معارفهم،
  الورشات   أو  المكاتب   هي   خلال  من   يمكن  بحيث  لمتابعتهم،  المبدعي  بالطلبة  خاصة  مكاتب  أو   ورشات  بفتح   الجامعات  إدارة  تقوم  أن  -

  للجهات   إيصالها   ومحاولة   وأفكارهم  ابتكاراتهم  من   للاستفادة  بالجامعة   وربطهم  بهم   اتصال   قنوات   وفتح   التدريبية   احتياجاتهم  على   الاطلاع
   إبداعاتهم؛  من  والاستفادة المبتكرين الطلبة ورعاية  لتبني  المختصة
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   المجال؛  هيا  في  خبرة ذات غربية جامعات  مع  التعاون محاولة  -
 . البشري المال  رأس في  ثمار الاست بمفهوم الأساتية تعريف  إل  تهدف  عمل ورشات  أو  متخصصة دورات  عقد  على  العمل -
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