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  :ملخص
كمية تحليل     وذلك من خلال حوكمة الشركات داخل الشركات النفطية الوطنية،    تفعيلمساهمة الإفصاح في    معرفة مدى  تـهدف هذه الدراسة إلى

التقرير  تحليل  تقريرها المالي، حيث تم  من خلال تقريرها السنوي و   2017الاستراتيجية والمالية و غير مالية التي أدلت بها شركة سوناطراك خلال سنة    فصاحالإ
 Gary  بالاستعانة بمؤشرمن خلال استخدام قائمة لمراجعة الإفصاح وهذا    لتي أفصحت عنها شركة سوناطراكت اعلومامن أجل معرفة الم  2017السنوي لسنة  

K. Meek, Clare B. Roberts and J.  ،  بدراسة حالة شركة سونا قمنا  لسنة   أجلطراك وهذا من  لذلك  المالي  السنوي وتقريرها  تقريرها  تحليل 
 ستراتيجية والمالية وغير المالية. بإعداد قوائم لمراجعة إفصاحاتها الا 2017

طراك تهتم بالإفصاح عن سياستها الاستراتيجية وأفصحت فقط عن المعلومات المالية ئج أهمها أن شركة سونافي هذه الدراسة إلى عدة نتا   توصلناوقد  
 ة ولا تهتم بالإفصاح الطوعي في معلوماتها المالية. الإلزامي

 . ستراتيجية، معلومات مالية، معلومات غير ماليةاحوكمة الشركات، إفصاح، معلومات  الكلمات المفتاحية:
 XN2؛  JEL: XN1تصنيف 

Abstract:  
This study aims to know the extent of the contribution of disclosure in activating corporate 

governance within national oil companies, by analyzing the amount of strategic, financial and non-
financial disclosure made by Sonatrach during the year 2017 through its annual report and financial 
report. 2017 in order to know the information disclosed by Sonatrach, by using a list to review the 
disclosure with the help of Gary K. Meek, Clare B. Roberts and J. Index, so we studied the case of 
Sonatrach and this by analyzing its annual report And its financial report for the year 2017 
preparing lists to review its strategic, financial and non-financial disclosures. 

In this study, we reached several conclusions, the most important of which is that Sonatrach 
is interested in disclosing its strategic policy and disclosed only the mandatory financial 
information and is not interested in voluntary disclosure of its financial information. 
Key words: corporate governance, disclosure, strategic information, financial information, non-
financial information. 
Jel Classification Codes: XN1 ; XN2 
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 مقدمة : .1
لذلك تبنت حوكمة الشركات في شهر جويلية سنة ، تسعى الجزائر إلى تحسين بيئة الأعمال الاقتصادية وتحقيق الانفتاح الاقتصادي

ر دولي حول الحكم الراشد للمؤسسات، حيث شـكل هـذا الملتقـى فرصـة سـامحة لتلاقـي طيـف الأطـراف الفاعلـة د أول مؤتمعند انعقا  2007
وكـذلك  مؤسسـاتها النفطيـةمجموعـة مـن الإصـلاحات الإداريـة والاقتصـادية لتفعيـل حوكمـة المؤسسـات في  أيضـا   في عالم المؤسسة، كما تبنت
 تحفيز نمو القطاع الخاص. 

الإفصــاح والحوكمــة في الوقــت الــراهن، عملــت الجزائــر علــى القيــام بالعديــد مــن الإصــلاحات حيــث أصــدرت مراســيم لأهميــة ونظــرا  
قـــوي لحوكمـــة الشـــركات يعمـــل علـــى تفعيـــل الإفصـــاح في القـــوائم الماليـــة عنـــد عر ـــها، بمـــا يضـــمن وتشـــريعات تســـمد بوجـــود أســـا  فعـــال و 

 .المصداقية لجميف الأطراف المستهدفة
إن المفهوم التقليدي للإفصاح عند بعض الشركات الاقتصادية والذي يعتبر عندها عبارة عـن نشـر لمعلومـات ماليـة فقـط اسة: ة الدر إشكالي

لية هي التي تـترجم حالـة نشـاطها، بينمـا المعلومـات غـير الماليـة لـيتأ يرـا أي حجـير مـالي وحجبهـا لا يعتـبر مسـا  بمصـداقية وأن المعلومات الما
لمحاســبية المنشــورة ولا يــؤجر في قــرارات مســتخدمي القــوائم الماليــة، لــذلك أصــبد مــن الضــروري علــى الشــركات الاقتصــادية الجزائريــة المعلومــات ا

 هذا الأمر جسدته الجزائـر مـن خـلال ،ا المالية وغير المالية وهذا مسايرة للتطور المحاسبي الحاصل في عدة دول في العالمح عن معلومتهالإفصا 
 وكذلك من خلال تغيير المخطط الوطني للمحاسبة إلى النظام المحاسبي المالي. 2007ها لحوكمة الشركات سنة نيتب من خلال

النفطيةة  الشركاتحوكمة الشركات داخل  تفعيلما مدى أهمية الإفصاح في سبق يمكن طرح الإشكالية الآتية : ومن خلال ما  
 الوطنية ؟

في المحور الأول الإطار العام لحومة الشركات، أما ا البحث إلى جلاجة محاور، حيث تناولنا وللإجابة عن هذا السؤال قمنا بتقسيم هذ
 .سوناطراكلدراسة حالة شركة ن الإطار العام للإفصاح المحاسبي، أما المحور الثالث فخصصناه المحور الثاني فتحدجنا فيه ع

 ر يات التالية:للإجابة عن إشكالية الدراسة قمنا بصياغة الف فرضيات الدراسة:
 يساهم الإفصاح عن المعلومات الاستراتيجية في تفعيل حوكمة الشركات داخل الشركات النفطية الوطنية؛ -
 يساهم الإفصاح عن المعلومات المالية في تفعيل حوكمة الشركات داخل الشركات النفطية الوطنية؛ -
 الشركات داخل الشركات النفطية الوطنية؛يساهم الإفصاح عن المعلومات غير المالية في تفعيل حوكمة  -

والعوامــل الحوكمــة يمكــن أن تهســهم هــذه الدراســة في إجــراع المحتــوى العلمــي المحاســبي فيمــا يتعلــق بقضــية الناحيــة النظريــة  مــنأهميةةة الدراسةةة: 
ية الجزائريـة في تحسـين مسـتوى إفصـاحها يمكن أن تهسهم هذه الدراسـة في مسـاعدة الشـركات الاقتصـادأما من الناحية التطبيقية ، االمرتبطة به

ــة والمعلومـــات غـــير في المعلومـــات الم ــة اليـ ــارير الماليـ ــتوى الإفصـــاح في التقـ ــة مسـ الماليـــة، ويمكـــن أن تفيـــد البـــاحثين في ا ـــال المحاســـبي مـــن معرفـ
شـخي  مسـتوى الإفصـاح في التقـارير الماليـة للشركات الاقتصادية الجزائرية، وكذلك يمكن أن تفيد المهتمين با ـال المحاسـبي في الجزائـر مـن ت

 للشركات الاقتصادية الجزائرية.
 وإلى: كآلية لحوكمة الشركات النفطيةفصاح  الاتهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن الإشكالية الرئيسية والتعرف على  اف الدراسة:أهد
 الجزائرية. النفطيةلدى الشركات  الحوكمةتشخي  واقف جقافة   -
 الجزائرية. النفطيةرف على العوامل المؤجرة في كفاية الإفصاح في التقارير المالية للشركات تعال  -
 الجزائرية. النفطيةلدى الشركات والإفصاح  الحوكمةصياغة مقترح لتعزيز جقافة  -
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 الإطار العام لحوكمة الشركات  . 2
هــو مصــطلد فــر  نفســه وأوجــد ذاتــه قســرا  وطواعيــة حيــث أعتــبره  كمــةالإشــارة في البــدع أن مصــطلد الحو  رتجــدمفهةةوم الحوكمةةة :  .1.2

الــبعض هــو امتــداد للفظــي العولمــة والخصخصــة اللــذان دار حويرمــا جــدل كبــير في بدايــة  هورهمــا، ويشــير لفــ  حوكمــة الشــركات إلى الترطــة 
لعربية بعد عدة محـاولات لتعريـا الكلمـة، ة ا( الذي توصل إليه مجمف اللغCorporate Governanceالعربية للأصل الإنجليزي للكلمة )

تم ســــابقا  إطــــلات مصــــطلحات أخــــرى مثــــل الإدارة الرشــــيدة، الإدارة الجيــــدة، الضــــبط المؤسســــي الــــتحكم المؤسســــي، الحاكميــــة المؤسســــية، 
 (2017)زبيدي،  ومصطلحات أخرى، إلا أن الأكثر شيوعا وتداولا من قبل الكتاب والباحثين هو مصطلد حوكمة الشركات

و من الناحية الاقتصادية فحوكمة الشركات هي مجموعة من الآليات التي تساعد الشركة في الحصول على التمويل، وتضمن تعظـيم 
مـن  –التعاقديـة قيمة أسهم الشركة واسـتمرارها في الأجـل الطويـل؛ ومـن الناحيـة القانونيـة يشـير مفهـوم حوكمـة الشـركات إلى طبيعـة العلاقـة 

ت وواجبات حملة الأسهم وأصحاب المصالح من ناحية، ومسيري الشركة من ناحية أخرى؛ ة أو غير كاملة والتي تحدد حقو حيث كونها كامل
حقـوت أما من الناحية الاجتماعية والأخلاقية فيشير مفهوم حوكمة الشركات إلى  رورة التركيز على المسؤولية الاجتماعية للشركة في حماية 

 .(2012)سعيدي و أوصيف،  العادلة وحماية البيئة ين، وتحقيق التنمية الاقتصاديةالأقلية أو صغار المستثمر 
عرفت مفهوم حوكمة الشركات بأنه "النظام الذي يوجه ويضبط أعمال المؤسسة،  OECDأما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

الإدارة، الإدارة العليا، المساهمين وذوي العلاقة ويضف حيث يصف ويوزع الحقوت والواجبات بين مختلف الأطراف في المؤسسات مثل مجلتأ 
، كما يضف الأهداف والاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها وأسـتأ المتابعـة القواعد والإجراعات اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤون المؤسسة

 .(2017)علي عبد الصمد،  لتقييم ومراقبة الأداع"
بأن مفهــوم حوكمــة الشــركات لــه عــدة أبعــاد ســواع  كانــت أبعــادا  اقتصــادية أو اجتماعيــة أو  حثينوعلــى  ــوع مــا ســبق يتبــين للبــا

قانونية أو أخلاقية تسعى للحفاظ على مصالح كل الأطراف المرتبطة بالشركة من مساهمين ومقر ين ومـو فين وعمـلاع، وذلـك مـن خـلال 
اسـتخدام الشـركة للمـوارد الاقتصـادية المتاحـة واسـتغلايرا أحسـن اسـتغلال  و ف سبل تساهم في مراقبة نشاط الشركة وتوجيهها، بمعنى مراقبة

 بهدف تعظيم قيمة الشركة وتحقيق أهدافها.
ــة مـــن الأهـــداف وهـــي مو ـــحة في الآي :ة الشةةةركاتأهةةةداف حوكمةةة .2.2 )بصـــول،   تســـعى قواعـــد و ـــوابط الحوكمـــة إلى تحقيـــق مجموعـ

2018) : 
أنظمتها والعناية بالجودة وتحقيق العوائد الاقتصادية   خلال برنامجها الإصلاحي وإعادة هيكلةتوجيه الاقتصاد في الدول النامية من   ▪

ا زية، حيث إن تلك الإصلاحات يمكن أن تؤجر ايجابيا على أداع الشركات في الأسوات المالية من حيث حجـم التـداول وأسـعار 
 ؛عاملةالتي يمكن أن تنشأ بين الأطراف المت الأسهم ومن خلال الثقة

 ؛تحقيق الثقة والمصداقية في المعلومات الواردة في القوائم المالية والتي يحتاج إليها العديد من مستخدمي القوائم المالية ▪

 جذب الاستثمارات سواع الأجنبية أو المحلية والحد من هروب رؤو  الأموال؛ ▪

كفاعة الشركة وبالتالي المحافظة على   ؛ي ينتج عنه زيادة درجةلشركات و مان تحسين الأداع الأمر الذأداة هامة لمحاربة الفساد في ا ▪
 حقوت المساهمين وأصحاب المصالح وارتفاع عوائد الأسهم؛

 منف التلاعا والتحريف في القوائم المالية وتخفيض عدم تماجل المعلومات باستخدام النظم الرقابية الفعالة؛ ▪

 لة الأسهم؛المستثمرين، وخاصة حقوت الأقلية من حمحماية حقوت  ▪

تقليــل المخــاطر وتحفيــز الأداع وتحســين فــرص الوصــول إلى أســوات رأ  المــال وتحســين القــدرة علــى تســويق المنتجــات والخــدمات،  ▪
 وزيادة الشفافية والمصداقية؛
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 يرا تنفيذ مثل هذا المقيا ؛قيا  مدى كفاعة أسوات رأ  المال باعتبارها من أهم المعايير التي يمكن من خلا ▪

لاقتصادية للشركة وذلك من خلال و ف السياسات والإجراعات المناسبة التي تعكتأ المسؤولية الاجتماعية للشركة لسمعة اتعزيز ا ▪
 وحرصها على خدمة البيئة وا تمف المحلي؛

 والمصداقية للقطاعات المالية على المستوى المحلي والدولي؛ الاستقرارتحقيق  ▪

 ى استثماراتها.الخصخصة، وتحقيق عائد أفضل للدولة عليادة جقة المستثمرين في نجاح عمليات ز  ▪
وجدت حوكمة الشركات اهتمام كبير في الآونة الأخيرة نتيجة، حالات الفشل الإداري والمالي المتتالية التي : كمة الشركاتأهمية حو . 3.2

كات بنظـرة جديـدة؛ وقـد كانـت المشـاكل نتيجـة هـذا الفشـل ينظـر إلى حوكمـة الشـر أصابت العديد مـن الشـركات الكـبرى حيـث أخـذ العـالم 
 لعديدة التي برزت إلى المقدمة أجنـاع الفشـل تتمثـل في الثقـة في الشـركات والتشـريعات، ومعـاملات المـو فين الـداخليين والأقـارب والأصـدقاعا

بــذلك وإخفائهــا بطــرت  لــديون قصــيرة الأجــل دون علــم المســاهمينبــين الشــركات والحكومــة، وحصــول هــذه الشــركات علــى مبــال  هائلــة مــن ا
تكـرة، ومـا تـلا ذلـك مـن سلسـله اكتشـافات تلاعــا الشـركات بقوائمهـا الماليـة وقـد اكتسـبت حوكمـة الشـركات أهميـه أكــبر ونظـم محاسـبيه مب

قة، أما إتباع تؤدي إلى انتشار الفساد وانعدام الث  بالنسبة للديمقراطيات الناشئة نظرا  لضعف النظام القانوني، كما أن  عف نوعيه المعلومات
)زبيــدي، . ة الشـركات يـؤدي إلى خلـق الاحتياطـات اللازمـة  ـد الفسـاد الإداري والمـالي وتشـجيف الإفصـاح والشـفافيةالمبـاد  السـليمة لحوكمـ

2017) 
لـى الشـركات الرأسمالية التي يعتمد فيهـا بدرجـه كبـيره ع لاقتصاديةالاتجاه كثير من الدول إلى النظم وقد تزايدت أهميه الحوكمة نتيجة 

تواصلة من النمو الاقتصادي، وقد أدى اتساع حجم تلك المشروعات إلى انفصـال الملكيـة عـن الإدارة، الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعه وم
يل اقل تكلفه من المصادر المصرفية فاتجهت إلى أسوات المال وساعد على ذلك تحرير وشرعت تلك المشروعات في البحث عن مصادر للتمو 

الشــركات وانفصــال الملكيــة عــن  ت الماليــة، فتزايــدت انتقــالات رؤو  الأمــوال عــبر الحــدود بشــكل غــير مســبوت، ودفــف اتســاع حجــمالأســوا
الشـركات في أزمـات ماليـه ومـن أبرزهـا دول جنـوب شـرت آسـيا في  الإدارة  عف آليات الرقابة على تصرفات المـديرين، وإلى وقـوع كثـير مـن

مريكيــة في عــام بعــد ذلــك الأزمــات، ومــن أبرزهــا أزمــة شــركتي "أنــرون" و "ورلــدكوم" في الــولايات المتحــدة الأأواخــر التســعينات، ا توالــت 
 (2012جعدي، )دادن و  ، وقد دفف ذلك العالم للاهتمام بالحوكمة.2001

الشــركات وتضــبط أن أهميــة الحوكمــة تكمــن في كونهــا وســيلة تحتــوي علــى أدوات تســهل عمليــة اتخــاذ القــرارات داخــل  الباحــث ويــرى
تضـمن الشــفافية في المعلومـات المفصــد عنهـا للمســتثمرين  عمليـة الرقابـة كالمســاعلة الـتي اضــف يرـا مــديرو تلـك الشــركات ومو فوهـا، كــذلك

ا في شـراع أسـهم ووأو سـندات الشـركات، وتتجلــى أهميـة الحوكمـة أيضـا  في كونهـا تو ـد أن طيــف الأنشـطة الاقتصـادية الـتي تقـوم بهــ الـراغبين
غـير أخلاقيـة ربمـا  الشركة تتم وفق القوانين المعمول بها الشيع الذي يضمن للمستثمرين والمساهمين عدم تورطهـا في اارسـات غـير قانونيـة أو

 على الشركة في المستقبل.يعود بالضرر 
لية اثلا في لجنه بازل ومؤسسه حرص كل من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية و بنك التسويات الدو مبادئ حوكمة الشركات :    .4.2

دولي، علــى دراســة مفهــوم الحوكمــة وتحليلــه وو ــف مبــاد  محــدده لتطبيقــه، ئيــث تقــوم هــذه المبــاد  بتقــد  التمويــل الدوليــة التابعــة للبنــك الــ
و ف أساليا سليمة ال وللمستثمرين وللشركات وغيرهم من الأطراف التي تساهم في عمليه إسهامات إرشاديه ومقترحات لأسوات رأ  الم

 ملزمـه فهـي لا تهـدف إلى تقـد  توجيهـات تفصـيلية للتشـريعات وإنمـا هـي بمثابـة نقـاط لحوكمة الشركات، كما تتصف هذه المباد  بأنها غير
وتعتبر منظمه طر القانونية والتنظيمية لقواعد الحوكمة التي تتناسا مف البيئة  مرجعيه يمكن استخدامها من قبل صانعي القرار في إعدادهم للأ

والــتي تعتــبر أســا  لمعظــم دول العــالم في تقطــير  1999امــت بإصــدار الشــركات عــام التعــاون الاقتصــادي والتنميــة مــن أوائــل الجهــات الــتي ق
 (2012)دادن و جعدي، . حوكمة الشركات
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 : (2017)علي عبد الصمد،  حيث تنقسم مباد  حوكمة الشركات فيها إلى ستة مباد  رئيسيه مبينة كما يلي
يتضــمن هــذا المبــدأ مجموعــه مــن الحقــوت الــتي تضــمن الملكيــة الآمنــة للأســهم، والإفصــاح التــام عــن المعلومــات حقةةوا المهمةةاهم  :  .1.4.2
التصويت، والمشاركة في قرارات بيف أو تعـديل أصـول الشـركة بمـا في ذلـك عمليـات الانـدماج وإصـدار أسـهم جديـدة؛ وتسـمد هـذه وحقوت  

 ديد مجموعه من المو وعات الأخرى المرتبطة بالاهتمام الأساسي لحماية قيمة المؤسسة.الإجراعات على تح
طــار حوكمــة الشــركات المعاملــة المتكافئــة لجميــف المســاهمين، ومــن بيــنهم صــغار يجــا أن يكفــل إالمعاملةةة المتكاف ةةة للمهمةةاهم  : . 2.4.2

 ين فرصه الحصول على تعويض فعلي في حاله انتهاك حقوت.المساهمين والأجانا منهم، كما ينبغي أن تتاح لكافه المساهم
الاعتراف ئقوت أصحاب المصلحة  : يجا أن ينطوي إطار حوكمة الشركات على دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات .  3.4.2

لثــروة وفــرص العمــل كمــا يو ــحها القــانون، وأن يعمــل أيضــا علــى تشــجيف الاتصــال بــين الشــركات وبــين أصــحاب المصــالح في مجــال خلــق ا
 وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أستأ مالية سليمة.

ات تحقيـق الإفصـاح الـدقيق، وفي الوقـت الملائـم بشـأن كافـه المسـائل ينبغي أن يكفل إطار حوكمـة المؤسسـ الإفصاح والشفافية :  .4.4.2
 ة وأسلوب اارسة السلطة.المتصلة بتأسيتأ الشركة، ومن بينها الو عية المالية والأداع والملكي

، كما يجا لتوجيه المؤسسات الاستراتيجيةيجا أن يتيد إطار حوكمة الشركات الخطوط الإرشادية مهمؤوليات مجلس الإدارة :   .5.4.2
ين هـذا بالإ ـافة أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلـتأ الإدارة، وأن تـتم مسـاعلة مجلـتأ الإدارة مـن قبـل الشـركة و المسـاهم

 للمسؤوليات التالية :
مه القواعد المطبقة،  يجا أن يعمل أعضاع مجلتأ الإدارة على أستأ توافر كامل المعلومات، وكذا على أسا  النوايا الحسنه، وسلا ▪

 كما يجا أن يسعى لتحقيق مصالح المؤسسة والمساهمين؛

 لجميف المساهمين؛ ينبغي أن يعمل مجلتأ الإدارة على تحقيق المعاملة المتكافئة ▪

 يضمن مجلتأ الإدارة التوافق مف القوانين السارية وأن يأخذ في الاعتبار اهتمامات كافه أصحاب المصالح. ▪

حيث ين  هذا المبدأ على  ـرورة تـوفير الأسـتأ اللازمـة لتفعيـل إطـار  ضمان الأساس اللازم لتفعيل إطار حوكمة الشركات :  .6.4.2
تلفـة توى الشـفافية و أن يتوافـق هيكـل الحوكمـة مـف الإطـار القـانوني ويحـدد بدقـه مسـؤوليات ايريئـات المخحوكمة الشركات من أجل رفف مس

 ابة.المسؤولة عن الإشراف و الرق
والإرشـادات الخاصـة بأفضـل  2008بعد إطـلات مدونـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بالمغـرب في شـهر جـانفي سـنة تجربة الجزائر:   .5.2

، انضــمت الجزائـر إلى جيرانهــا في تبـني الحوكمــة الرشـيدة للشــركات، وقـد جــاع 2000الشـركات بتــونتأ في شـهر يونيــو سـنة اارسـات حوكمــة 
في الوقت المناسـا تمامـا ، فتطبيـق قواعـد حوكمـة الشـركات ستسـاعد في  2009مار  سنة  11زائرية لحوكمة الشركات في إصدار المدونة الج

اوية في المصرفي، في وقت تتزايد فيه أهمية الحصول على رأ  المال وتعزيز النمو الاقتصادي، الذي يعد حجر الز بناع الثقة المتبادلة مف القطاع  
ة العالميــة وتقليــل تــداعياتها، كمــا أن تحفيــز وتعزيــز النمــو الاقتصــادي هــو أحــد الاهتمامــات الاقتصــادية للقطــاعين العــام تخطــي الأزمــة الماليــ

زائر التي يسيطر عليها القطاع غير الرسمي، وسوت رأ  المال الضيق؛ كما أن غياب الحوكمة في نطات الشـركة والخاص، في بيئة الأعمال بالج
لابتكـار والتطـور، ولـن يقـوم رجـال المصـارف أو الشـركاع أو المسـتثمرون بالاسـتثمار في مشـروعات  ـعيفة الحوكمـة، ذاتها يحد من إمكانات  

 (2009)بوهراوة، . ات سيخلق موارد أكبر ويساعد على تنمية الأعمالولذا فإن الالتزام بقانون حومة الشرك
ورشــة عمــل، بهــدف و ــف توصــيات  CIPEبالجزائــر العاصــمة عقــد مركــز المشــروعات الدوليــة الخاصــة  2010مــار  ســنة  31وفي 

 للإصـلاح الاقتصـادي، بمـا لتحسين مناخ الأعمال في الجزائر، حيث  مت الورشـة أصـحاب المصـلحة الرئيسـيين بالقطـاع الخـاص السـاعين
قش المشاركون عملية و ف أجندة إصلاحية وكيفية تحديـد ا ـالات الرئيسـية في ذلك رؤساع طعيات الأعمال الأكثر نشاطا  في الجزائر، ونا
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اتيجي، وبنـــاع محـــل الإهتمـــام، كمـــا ركـــزت علـــى المهـــارات الأساســـية في مجـــال حشـــد التأييـــد بمـــا في ذلـــك تبـــادل الأفكـــار، والتخطـــيط الاســـتر 
 CIPEفي إطار سعي مركز المشـروعات الدوليـة الخاصـة و  2011التحالفات، والاتصالات، بالإ افة إلى قضايا أخرى. في شهر ماي سنة 

ركز لملبناع القدرات التنظيمية لجمعيات الأعمال وتعزيز قدراتها على دفف عجلة الإصلاح في بيئة عملها على المستويين المحلي والوطني، نظم ا
طعيــة أعمــال،  18مــاي لأعضــاع  24إلى  22ن تحــت إشــراف بامــيلا بيكروفــت ورشــتي عمــل إحــداها بالجزائــر العاصــمة في الفــترة الممتــدة مــ

طعيـة أعمـال، أتحـت ورشـتا العمـل فرصـة لممثلـي طعيـات الأعمـال  16مـاي لأعضـاع  29إلى  25والأخرى بـوهران في الفـترة الممتـدة مـن 
 (2017)زبيدي، . التي تواجه طعياتهم والقطاع الخاص بالجزائرلمناقشة التحديات 

بهدف تحقيـق التكامـل الاقتصـادي مـن خـلال تنويـف مصـادر الـدخل والـتخل  مـن التبعيـة بوادر حوكمة الشركات في الجزائر :   .1.5.2
الشركات سواع على المستوى الكلـي في الكلية لقطاع المحروقات، ومن أجل إصلاح اقتصادي عميق، بات من الضرورة تبني مباد  حوكمة 

بـين الجهـود المبذولـة نـذكر د أو على المستوى الجزئي في تسيير المؤسسات، خطت الدولة الجزائرية خطـوات في هـذا ا ـال ومـن إدارة الاقتصا
 : ما يلي

المتحــدة لمكافحــة  الأمــمقيــة مــن اتفا 06ادة عنـد مقتضــيات المــ لانــزو تشةةكيل ائي ةةة الوطنيةةة للونايةةة مةةم الفهمةةاد ومقاومتةة  : . 1.1.5.2
تتــولى منــف الفســاد، ( قتضــاعلاالنظامهــا القــانوني وجــود هيئــة أو هيئــات حســا  الأساســيةتكفــل كــل دولــة طــرف، وفقــا للمبــاد  )الفســاد 

سـتراتيجية الوطنيـة في مجـال لااإلى إنشاع ايريئة الوطنية لمكافحة الفساد بهـدف تنفيـذ  06/01من القانون   17بادرت الجزائر بموجا المادة  
وتحـوز  ،في التشـريف الفرنسـيف بالشخصية المعنوية على غرار ما هو معمول به المستقلة تتمت الإداريةا صفة السلطة محاربة الفساد، منحت ير
لترهيـــا او والـــتي حمـــت أعضـــائها مـــن كـــل أشـــكال الضـــغوط  (2016الجزائـــري لعـــام مـــن الدســـتور  222 ادة)المـــ علـــى  ـــمانات دســـتورية 

 -ن ايريئـة وتضـم رتيـاح.الطمأنينة والا -حسا البعض - السنوية له. وهو ما يثيرقدم تقاريرها وتتبف مباشرة لرئيتأ الجمهورية، وت  والتهديد
الوقاية المحدد لتشكيلة ايريئة، يريئة مجلتأ اليقظة والتقييم، ومديرية  64و12الرئاسي  المعدل والمتمم بالمرسوم   413و06وعلى هدي المرسوم  

هــذا وتمــار  ايريئــة مهامــا استشــارية كــاقتراح سياســة شــاملة للوقايــة مــن  ــاهرة  .مانــة العامــةلأاوالتحســيتأ، مديريــة التحاليــل والتحقيقــات و 
ت لاإفــالفســاد، والتنســيق بــين القطاعــات وايريئــات العاملــة علــى مكافحــة أعمــال الفســاد، وســد جغــرات التشــريف لتصــويبه وتفويــت فــرص 

كتلقـي التصـريحات الخاصـة بالممتلكـات مـن   داريـةلإلفـة بـبعض التـدابير امككمـا أنهـا   حقة العدالة، وتقد  توصيات بذلكلامن مالفاسدين  
بيــد أن . لـدن المــو فين، ومــن حقهـا طلــا المعلومــات والو ئــق المدعمـة لعملهــا، كمــا يرـا إحاطــة وزيــر العــدل بالوقـائف ذات الوصــف الجزائــي

هيئـة لتغول  اهرة الفساد فقـام المشـرع بإنشـاع أخرى أعطيا فسحة يئة هلمهامها  وحخر مباشرتها  ي للهيئة السابقةسيسالطابف الوقائي والتح
 (2019)شهيدة،  .مسمى الديوان الوطني لقمف الفساد أطلق عليها عملياتية

، انعقد بالجزائر أول ملتقـى دولي 2007من سنة  في شهر جويلية:  انعقاد أول مؤتمر الحكم الراشد للمؤسهمات في الجزائر.  2.1.5.2
حول "الحكم الراشد للمؤسسات"، وقد شكل هذا الملتقى فرصة مواتية لتلاقي طيف الأطراف الفاعلة في عالم المؤسسـة، وحـدد يرـذا الملتقـى 

الممارسـة في  مـن زاويـة للمؤسسـة، هدف جوهري يتمثل في تحسيتأ المشاركين قصد الفهم الدقيق والموحـد لمصـطلد وإشـكالية الحكـم الراشـد
ليـة. الواقف وسبل تطـوير الأداع ببلـورة الـوعي بأهميـة الحكـم الراشـد في تعزيـز تنافسـية المؤسسـات في الجزائـر وكـذا الاسـتفادة مـن التجـارب الدو 

ف هذه تفاعلت م تتخذ، وقدوخلال هذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد "ميثات جزائري للحكم الراشد للمؤسسة" كأول توصية وخطوة عملية 
 الفكرة كل من الجمعيات المشاركة والسلطات العمومية اثلـة في وزارة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة والصـناعة التقليديـة، بـدعمها للمشـروع

يرة ؤسسـات الصــغ)وزارة الم .بواسـطة قبـول رعايــة الملـف وتكليـف أحــد إطاراتهـا السـامية للمشــاركة الفعليـة في فـوج العمــل المكلـف بتحريــر الميثـات
 (2009والمتوسطة والصناعة التقليدية، 
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قامــت طعيــات واتحــادات الأعمــال الجزائريــة بمبــادرة لاكتشــاف الطــرت الــتي تهيــ  إنشةةامج مجموعةةة عمةةل لحوكمةةة الشةةركات : . 3.1.5.2
لية قام أصحاب المصالح في القطاعين تشجيف الحوكمة الجديدة في مجتمف الأعمال بغاية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ولقيادة هذه العم

 GCGFل جنبـا  إلى جنـا مـف المنتـدى العـالمي لحوكمـة المؤسسـات بإنشاع مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات تعمـ 2007العام والخاص سنة 
 (2015)غلاي، . لو ف دليل حوكمة المؤسسات الجزائري IFCومؤسسة التمويل 

بمناسبة عقد مؤتمر وطني، حيث  2009مار  سنة  11تم إصدار هذا الدليل في ري : إصدار دليل حوكمة الشركات الجزائ.  4.1.5.2
 واللجنة الوطنية لحوكمة الشركات بالجزائر عن إصدار دليل حوكمة الشركات. CAREأعلنت فيه كل من طعية 

قامــت مجموعــة عمــل حوكمــة بنــاع  علــى قــوة الــدفف الــتي خلقهــا دليــل حوكمــة الشــركات، إطةةلاا مركةةز حوكمةةة الشةةركات : . 5.1.5.2
بالجزائر العاصمة، حستأ مركز حوكمة الجزائـر لـيكن بمثابـة منـبر  2010ت مركز حوكمة الجزائر في شهر أكتوبر سنة الشركات الجزائرية بإطلا

الجمــاهيري ئوكمــة لمسـاعدة الشــركات الجزائريــة علــى الالتــزام بمـواد الــدليل، واعتمــاد أفضــل اارســات حوكمــة الشـركات الدوليــة، ورفــف الــوعي 
ز فرصــة جديــدة  تمــف الأعمــال لإ هــار إلتزامــه بتحســين البيئــة الاقتصــادية في الجزائــر، وتحســين قــيم الحوكمــة الشــركات، ويعتــبر إطــلات المركــ

 (2015)غلاي، . الديمقراطية، بما فيها الشفافية والمساعلة والمسؤولية
تبــنى الاتحــاد الأورنا برنامجــا  بمبلــ  عشــرة ملايــين يــورو لــدعم الحوكمــة في  في الجزائةةر:بةةرجما الادةةاد الأورع لتعزيةةز الحوكمةةة . 6.1.5.2

دي الجزائر، في إطار برنامج دعم الشراكة والإصلاح والنمو الشامل )البيف(، ويرمي الـبرنامج إلى تعزيـز مؤسسـات الحكـم في ا ـالين الاقتصـا
حة الفساد، وتشجيف مشاركة طيف المـواطنين في ذلك الوصول إلى العدالة، وتعزيز مكافكما يهدف إلى تعزيز سيادة القانون بما   والسياسي،

 (2018)مجيلي، . في التنمية، وتحسين متابعة إدارة المالية العامة
 : (2017علي عبد الصمد، ) يلي إصلاحات جوهرية تتمثل في ماكما قات الدولة الجزائرية بإجراع عدة 

ــ ▪ ــة علــ ــلطات العموميــ ــإقــــدام الســ ــال وتوســ ــاخ الأعمــ ــرفية ى تطهــــير منــ ــة المصــ ــة المنظومــ ــادية وهــــذا بمراجعــ ــال الحــــريات الاقتصــ يف مجــ
بتشجيف دخول الشركات إليه وهذا بإرساع الثقافة المالية لدى وإصلاحها، مف تبسيط النظام الضريبي وتنشيط عمل السوت المالي 

 مسيري الشركات وبيان أهمية السوت المالي؛

ركات الجزائرية تخضف للالتزامات الدولية التي تقوم على الشفافية والإفصاح في إعداد ونشر القـوائم د السوت ما جعل الشالانتقال نحو اقتصا
المسـتمد مـن معـايير المحاسـبة الدوليـة، والـذي  SCFالإطار المحاسبي الجزائري باعتماد النظام المحاسبي المـالي المالية، وهذا ما استدعى إصلاح  

لتنسيق الممارسات الوطنيـة مـف مـا تفر ـه التحـديات الدوليـة، وتماشـيا مـف مبـاد  الحوكمـة الداعيـة  2010بتداع  من سنة امل به شهرعَِ في الع
ة لعمليــة الإفصــاح عــن المعلومــات لمختلــف الأطــراف أصــحاب المصــلحة، مــف مراعــاة الشــفافية والعدالــة في إلى إرســاع مبــاد  ولــوائد وا ــح

 قتصادي للعمليات على الشكل الذي يفر ه القانون؛الإفصاح بتغليا الجوهر الا

مــدقق حســابات خــارجي عتمــاد اايرــا عشــرة ملايــين دينــار جزائــري، إلــزام الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة الــتي يتجــاوز رقــم أعم ▪
 بعدما كان هذا الإلزام ا  الشركات ذات الأسهم؛

مهـني للمهنـة  حريـة واسـتقلالية أكـبر بتمكـين المهنيـين مـن قيـام بتنظـيمفتد نقاش حول  رورة تنظيم مهنة المحاسبة بشكل يمنحهـا  ▪
 بعيدا عن محاولات التدخل الحكومي؛

ة إسناد وتوزيف المسؤوليات داخل الشركات، فعادة ما تقف إدارة مجموعة كبيرة مراجعة القانون التجاري بالشكل الذي يو د كيفي ▪
ســلوب قليــل الفعاليــة فيمــا يتعلــق بالمســاعلة والمراقبــة، لأن النصــوص القانونيــة مــن الشــركات علــى عــاتق رئــيتأ مــدير عــام، وهــذا الأ

 ر عندما يكون رئيسه هو المدير العام.يفقد مجلتأ الإدارة هذا الدو تقضي بأن يراقا مجلتأ الإدارة المدير العام، و 
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 الإطار العام للإفصاح  . 3
 طلاحي للإفصاح المحاسبي.إلى المفهوم اللغوي والاصسوف نتطرت في هذا العنصر مفهوم الإفصاح المحاسبي : . 1.3

دلالة، ويقصد به أيضا  البيان وهو إ هار : يعني الإفصاح المحاسبي في اللغة العربية الظهور والو وح وما تبين من الشيع من لغةً .  1.1.3
وقــد يكــون هــذا الإبــلاو موجهــا  لجميــف المقصــود. إذن الإفصــاح هــو الإعــلان هــن شــيع أو نشــره أو الإبــلاو عــن مو ــوع معــين أو محــدد 

 (2017)الججاوي و العبيدي، . المستخدمين أو قد يكون موجه إلى جهة معينة محددة
 هناك العديد من المفاهيم الاصطلاحية للإفصاح المحاسبي ومن بينها : اصطلاحاً :  .2.1.3

1.2.1.3. Millicent chang : م المستثمرين وتتم أمـا ومات المالية وغير المالية التي تهالإفصاح هو عملية الكشف عن المعل وآخرون
بصورة دورية )مدد مالية محددة( أو بصورة فورية عند حدوث المعلومة وذلك بهدف توافر المعلومات في الوقت نفسه للجميف وعدم استفادة 

 (2017كاساته على مستخدمي القوائم المالية، )الججاوي و المالكي، الإفصاح المحاسبي الإستباقي وانع. شخ  قبل غيره من المعلومات
2.2.1.3. Miegs at all الإفصـــاح هـــو إيصـــال الحقـــائق المهمـــة والملائمـــة المـــؤجرة في المركـــز المـــالي ونتيجـــة الأعمـــال إلى مســـتخدميها :. 

 (2017)الججاوي و المالكي، الإفصاح المحاسبي الإستباقي وانعكاساته على مستخدمي القوائم المالية، 
يعــرف الإفصــاح المحاســبي بأنــه اــول التقــارير الماليــة علــى المعلومــات اللازمــة والضــرورية لإعطــاع مســتخدمي هــذه الشةةزازي :  .3.2.1.3

 (2014)جابر السيد، . الوحدة المحاسبيةالتقارير صورة وا حة وصحيحة عن 
ة بالشركة والتي قد تؤجر علـى طيف المعلومات ذات الصلالإفصاح هو عملية إطلات ناموس الاستثمارات المالية الأمريكي :    .4.2.1.3

 (2018)لقليطي، . قرار الاستثمار
أن الإفصــاح المحاسـبي هــو عمليــة توصــيل المعلومـات إلى مســتخدمي التقــارير والقــوائم  الباحــث خــلال التعــاريف السـابقة يــرىومـن 

أجل اتخاذ قراراتهم الاستثمارية، على أن تكون هذه المعلومات معرو ة بلغة المالية، بغية معرفتهم بالو عية المالية للمنشأة دون تضليلهم من  
 الوقت المناسا وسهلة الفهم.ملائمة وفي 

)الججاوي و العبيدي، قيا  جـودة المعلومـات المحاسـبية  يمكن تصنيف الإفصاح المحاسبي من حيث الأهداف إلىأنواع الإفصاح المحاسبي :    .2.3
 : (2017ستخدميها، من وجهة نظر معديها وم

ويقصــد بــه اوليــة التقــارير الماليــة وأهميــة تغطيتهــا لأي معلومــات ذات أجــر محســو  علــى القــار  وأهميــة هــذا الإفصةةاح الكامةةل :  .1.2.3
اية الفترة النوع من الإفصاح من أهمية القوائم المالية كمصدر أساسي يعتمد عليه في اتخاذ القرارات ولا يقتصر الإفصاح على الحقائق حتى نه

 يمتد إلى بعض الوقائف اللاحقة لتواريخ القوائم المالية والتي يرا حجير على مستخدميها. المحاسبية بل
ويهـــدف إلى الرعايـــة المتوازنـــة لاحتياجـــات طيـــف الأطـــراف الماليـــة إذ يتوجـــا إخـــراج القـــوائم الماليـــة والتقـــارير الإفصةةةاح العةةةادل : . 2.2.3

 مصلحة الفئات الأخرى. يفضل مصلحة فئة معينة علىبالشكل الذي لا يقدم أو 
يشمل تحديـد الحـد الأدا الواجـا تـوفيره في المعلومـات المحاسـبية في القـوائم الماليـة ويمكـن ملاحظـة أن مفهـوم   الإفصاح الكافي :  .3.2.3

تخاذ القرار فضلا  عن ؤجر حجيرا  مباشرا  في االحد الأدا غير محدد بشكل دقيق إذ اتلف حسا الاحتياجات والمصالح بالدرجة الأولى كونه ي
 أنه يتبف للخبرة التي يتمتف بها الشخ  المستفيد.

هو الإفصاح الذي يراعي حاجة مستخدمي البيانات و روف الشـركة وطبيعـة نشـاطها إذ أنـه لـيتأ مـن المهـم   الإفصاح الملائم :  .4.2.3
ة لقرارات المستثمرين والدائنين وتتناسا مف نشـاط الشـركة ن ذات قيمة ومنفعة بالنسبفقط الإفصاح عن المعلومات المالية بل الأهم أن تكو 

 و روفها الداخلية.



 

 

 . 2021  نوفمبر  .02العدد    .06المجلد  جامعة الوادي. الجزائر.   "   الاقتصادية المتقدمةلبحوث  مجلة ا "
 

 )دراسة حالة( النفطية الوطنية حوكمة الشركات آليات  أحدالإفصاح 

 

138 

نبـف اتجـاه الإفصـاح الوقـائي مـن خـلال توجهـات المـدخل الأخلاقـي الـذي يركـز علـى مفـاهيم أساسـية كـالحق  الإفصةاح الونةائي : .5.2.3
 والذي طرح عدة من الأفكار منها : (Scott)المدخل مثل والصدت والعدالة والتي ناد بها بعض أنصار هذا 

 يجا أن تحقق القواعد المحاسبية معاملة متوازنة ومنصفة لكل الفئات المعنية؛ ▪

 يجا أن تكون البيانات المحاسبية عادلة وغير متحيزة ومو وعية؛ ▪

 قتصادية؛يجا أن توفر التقارير المحاسبية عر ا  حقيقيا  دون تظليل للظواهر والأحداث الا ▪

كمـا أن فكـرة العدالـة يعتبرهـا   ؛ضف المباد  المحاسـبية لعمليـة إعـادة نظـر حـتى تكـون منسـقة مـف الظـروف المتغـيرةيجا أن تخ ▪
 البعض ايردف الرئيسي من إعداد التقارير المحاسبية؛

المعلومـات  محـدودة علـى اسـتخدامويهدف الإفصاح الوقائي إلى حماية ا تمـف المـالي وبصـفة خاصـة المسـتثمر العـادي الـذي لـه قـدرة 
 المالية، إذ أن الإفصاح الوقائي يهدف إلى حماية المستثمر العادي من المعالجة غير العادلة.

 هر هذا المفهوم نتيجة ازدياد أهمية الملاعمة بوصفها أحد الخصائ  النوعية للمعلومات المحاسـبية، ولـذلك الإفصاح التثقيفي :    .6.2.3
المحاسبي، ومن الأمثلة على الإفصاح التثقيفي أو الإعلامي هي الإفصاح عـن التنبـؤات الماليـة، الفصـل ه المعاصر للإفصاح فأنه يعكتأ الاتجا

أسمالي بين العناصر العادية وغير العادية في القوائم المالية، الإفصاح عن مكونات الأصول الثابتة والمخزون السلعي، الإفصاح عن الإنفات الر 
 ئية السهم الواحد، التطور التاراي للأنشطة، خطط الإدارة وأهدافها في المستقبل.ط ومصادر تمويله ور الحالي والمخط

بأن الإفصــاح الكامــل يضــمن عــدم إخفــاع أي معلومــة في القــوائم الماليــة، والإفصــاح  الباحــث مــن خــلال عــر  أنــواع الإفصــاح يــرى
القوائم المالية الإفصاح الكافي يوفر الحد الأدا من المعلومات التي فة مستخدمي  العادل فهو مطلا أخلاقي يهدف إلى معاملة متكافئة لكا

يجــا الإفصــاح عنهــا، أمــا الإفصــاح الملائــم يركــز علــى أهميــة وقيمــة المعلومــة المحاســبية المفصــد عنهــا، والإفصــاح الوقــائي يعــبر عــن وجهــة نظــر 
جهــة نظـر حديثــة أو معاصــرة وهــذا مــن خــلال اتلمســاع البنــود المفصــد يفــي يتبــنى و تقليديـة للإفصــاح عــن المعلومــات المحاســبية، والإفصــاح التثق

 عنها بالإ افة إلى الخبرة المطلوبة في مستخدمي القوائم المالية في استغلال المعلومات وتو يفها في اتخاذ القرار الصائا.
المالية في أهداف تلك القوائم المالية التي تصدرها في القوائم تكمن أهمية الإفصاح عن المعلومات المحاسبية   أهمية الإفصاح المحاسبي :  .3.3

الشركات المساهمة وهي بصفة عامة توفر كل المعلومات التي مـن شـأنها خدمـة مسـتخدميها، ويلعـا الإفصـاح المحاسـبي دورا  مهمـا  في تحقيـق 
درجــة المخــاطر والعائــد الــذي تحققــه هــذه  الآليــة الخاصــة بســوت رأ  المــال مــن حيــث تحديــد الأســعار المناســبة للأســهم وتحقيــق التــوازن بــين

 (2017)علي عبد الصمد، . الأسهم
كما تزايد الاهتمام بالإفصاح المحاسبي في  ل العولمـة، فالمؤسسـات أصـبحت كبـيرة جـدا  ويرـا حجـير واسـف يشـمل ا تمـف بشـكل عـام، الأمـر 

فوجــود نظــام إفصــاحي قــوي يشــجف علــى الشــفافية ويعــزز الــذي يحــتم عليهــا تحمــل مســؤوليات تجــاه أطــراف متعــددة ولــيتأ فقــط ملاكهــا؛ 
عـار  المصـالح داخـل المؤسسـة وخارجهـا خـلال تماجـل المعلومـات، وتفعيـل نظـام المسـاعلة وهـذا يـنعكتأ علـى الأداع الحوكمة كما يقلل مـن ت

ناســبة لـــه، علــى غـــرار منظمــة التنميـــة المــالي والإداري للشـــركة. ونظــرا  لأهميـــة الإفصــاح حرصـــت عــدة هيئـــات علــى دراســـة وتحديــد المعـــايير الم
، حيــث (IAS, IFRS) المحاســبة الدوليــة بإصــدار معــايير محاســبية ومعــايير الإبــلاو المــالي الدوليــة والتعــاون الاقتصــادي، قــام مجلــتأ معــايير

نعكاســاته علــى مســتخدمي القــوائم )الججــاوي و المــالكي، الإفصــاح المحاســبي الإســتباقي وا. أدرجــت في كــل معيــار متطلبــات الإفصــاح الواجــا مراعاتهــا
 (2017المالية، 

أن أهمية الإفصاح المحاسبي تكمن في الدور الذي يلعبه من خلال تنشيط الأسوات المالية عن طريق   الباحثمن خلال ما سبق يرى  
اســبي، أي بمعــنى عنــدما جلــا رؤو  الأمــوال و ــخها في صــورة اســتثمارات، لأن عنــدما تلتــزم المنشــآت الاقتصــادية بمتطلبــات الإفصــاح المح

 دمي القوائم المالية وتشجعهم على استثمار أموايرم.تكون درجة الإفصاح عالية تكون الرؤية وا حة لمستخ
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 :(2018)بصول،  إن دليل الاهتمام الكبير بالإفصاح المحاسبي هي الأهداف المتوخاة منه وهي أهداف الإفصاح المحاسبي : .4.3
بالاســتناد علــى معلومــات دقيقــة خاصــة المســتثمرين مــن قــرارات ذات موجوقيــة عاليــة وذلــك  مســاعدة متخــذي القــرار بصــنف ▪

 متخذي القرار والمقر ين.

إشــباع متطلبــات مســتخدمي التقــارير الماليــة بكــل أشــكايرم مــن البيــانات والمعلومــات بمــا ير ــي كــل الأطــراف علــى كحــد  ▪
 مقبول.

ح المستقبلية المتوقعة وهو ما يسـاعد علـى ساعدة المستثمر في التنبؤ بالأرباالمساهمة في تنشيط حركة سوت الأورات المالية وم ▪
 استقرار أسعار الأورات المالية والحد من التقلبات في أسعارها.

كمــا أن ايرـــدف مـــن الإفصـــاح المحاســـبي هـــو مهـــني وأخلاقـــي أولا وقبــل كـــل شـــيع، إذ يترتـــا علـــى إدارة المؤسســـة لإيضـــاح الصـــورة 
ددة، ومـن نتـائج ذلـك حمايـة أصـحاب رؤو  الأمـوال واسـتقرار السـوت المـالي وتـوفير ت به من نشاط خـلال فـترة زمنيـة محـالإطالية عما قام

 لمفيدة لكل من يهمه أمر المؤسسة.المعلومة ا
أن ايردف من الإفصاح المحاسبي هو إعطاع صورة شـاملة حـول نشـاطات المنشـأة خـلال فـترة زمنيـة محـددة، مـن أجـل   الباحث  ويرى

توفير يرم المعلومات المفيدة التي تساعدهم في اتخاذ قراراتهم الاستثمارية، الشـيع الـذي يثـري القيمـة السـوقية حماية مستخدمي القوائم المالية و 
 للمنشأة والذي يؤدي إلى جذب المستثمرين المحليين أو الأجنبيين الراغبين في استثمار أموايرم.

 سوجطراكدراسة حالة شركة  .4
خـلال سـنة  سـوناطراكوالماليـة و غـير ماليـة الـتي أفصـحت عنهـا شـركة  الاسـتراتيجيةدراسة الحالة في إبراز أهـم الإفصـاحات   تتمثل

مــن خــلال تقريرهــا الســنوي وتقريرهــا المــالي، حيــث قــام البــاحثين بتحليــل تلــك التقــارير لمعرفــة المعلومــات الــتي أفصــحت عنهــا شــركة  2017
 .Gary K. Meek, Clare B. Roberts and Jقائمـة لمراجعـة الإفصـاح وهـذا بالاسـتعانة بمؤشـر خدام ، مـن خـلال اسـتسـوناطراك

Gray في دراسـة عنوانهـا 1995 سـنة "Factors Influencing Voluntary Annual Report Disclosures by U.S., 

U.K. and Continental European Multinational Corporations." 
، وهذا عن سوناطراكالتي أفصحت عنها شركة  الاستراتيجيةسوف نبين في هذا العنصر أهم المعلومات : ستراتيجيةالاالإفصاحات   .1.4

 .سوناطراكلشركة  الاستراتيجيةطريق استخدام قائمة لمراجعة الإفصاحات 
 2017الاستراتيجية التي أفصحت عنها شركة سوجطراك سنة المعلومات  01جدول رنم 

 الاستراتيجيةالمعلومات   الرنم
 الإفصاح

 المعلومات الاستراتيجية الرنم
 الإفصاح

 لا نعم لا نعم

01 

 معلومات عامة عم الشركة 
 

  ×  موقف أنشطة البحث والتطوير 

  ×  والتطوير عدد العملين في البحث   ×   نبذة تراية عن الشركة 

  ×  ايريكل التنظيمي 

05 

 آفاا مهمتقبلية 

02 

 ×   التوقعات النوعية للمبيعات  إستراتيجية الشركة

 ×   التوقعات الكمية للمبيعات   ×  الأهداف العامة 

 ×   التوقعات النوعية للأرباح   ×  الأهداف المالية 
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 ×   التنبؤ الكمي للأرباح   ×  أهداف التسويق 

 ×   التوقعات النوعية للتدفقات النقدية   ×  الأهداف الاجتماعية 

 ×   التوقعات الكمية للتدفقات النقدية   ×  على النتائج الحالية حجير الاستراتيجية  

 ×   الافترا ات الكامنة للتوقعات   ×  حجير الاستراتيجية على النتائج المستقبلية 

03 

 ×   النتائج النوعية لتداول الفترة الحالية  والتنازل عمليات الاستحواذ 

 ×   الفترة الحالية النتائج الكمية لتداول   ×   عمليات الاستحواذ 

 ×   دفتر طلا المعلومات  ×   عمليات التنازل 

04 
    البحث والتطوير 

     ×  سياسة الشركة في البحث والتطوير 

 Gary K. Meek, Clare B. Roberts and J. Grayالمصدر: مم إعداد الباحث  بالاستعانة بمؤشر  
لم تفصـد عـن كامـل المعلومـات العامـة عـن الشـركة بـل أفصـحت  سـوناطراكنلاح  بأن شركة  01من خلال استقراع الجدول رقم 

عن هيكلها التنظيمـي ولم تقـدم نبـذة ترايـة عـن الشـركة، كمـا أنهـا أفصـحت عـن اسـتراتيجيتها مـن خـلال أهـدافها العامـة والمتمثلـة في زيادة 
المحافظـة علـى ة الطلـا المحلـي والـدولي علـى الطاقـة، ام، زيادالكبـيرة، الضـغط علـى أسـعار الـنفط الخـالآبار الحقـول غلال اسـت،  صادرة الشـركة

شركات وطنية في قطـاع الطاقـة  5أفضل من أن تظل الشركة رائدة في الاقتصاد الجزائري وأن تصبد  ،في تجديد الموارد البشرية للشركة  البيئة،
والــتي  "SH2030"اليــة عــن طريــق مشــروع ؛ وكــذلك أفصــحت عــن أهــدافها الم"SH2030"إطــلات المشــروع الكبــير ، 2030ئلــول عــام 

 ـمان ؛ أما بخصوص إفصاحها عن أهـدافها التسـويقية فتمثلـت في مليار دولار في الإيرادات المفقودة سنويا 3تطمد من خلاله إلى تحقيق 
طبيعـــي وغـــاز البـــترول المســـال بيـــف الغـــاز ال، لتصـــديروجهـــة لالمأمــن إمـــدادات الطاقـــة في الســـوت الوطنيـــة وتحســـين تطـــوير المـــواد ايريدروكربونيــة 

، بيف الغاز الطبيعي المسال في السوت الدولية والمنتجات المكررة والمشتقة، المحلية والمنتجات البترولية ومشتقاتها والغازات الصناعية في السوت
أهـدافها الاجتماعيـة و تمثلـت  عن سوناطراككذلك أفصحت شركة ؛  تطوير ومراقبة تنفيذ السياسة التجارية،  النقل البحري للهيدروكربونات

ــة لتطـــوير مو فيهـــافي  ــة مواتيـ ــة  ـــروف عمـــل وبيئـ ــة ،تهيئـ ــة للمجموعـ ــة الاجتماعيـ تحســـين  ـــروف معيشـــة وعمـــل المـــو فين ، تحديـــد السياسـ
أسـرة  2841اسـتفادت حـوالي ، حيـث را ـيوالمتقاعدين وأسرهم وعائلات الوكلاع المتوفين باستمرار في المناطق التسعة التي تغطي كامل الأ

قر   2412، كما منحت من المو فين المتقاعدين والمعاقين الذين يتلقون معاشات سنوية 505و من المو فين المتوفين من المساعدة المالية
مركـز طـبي مـوزع  200 مديريـة الشـؤون الاجتماعيـة سياسـتها لحمايـة الصـحة مـن خـلال عزيــزبالإ ـافة إلى ت قـر  بنـاع 360شـراع منـزل و 

ــة )م 80علـــى  ــحة المهنيـ ــز ا للصـ ــني )CMTركـ ــتة للطـــا المهـ ــة السـ ــز الإقليميـ ــنان CRMT(، والمراكـ ــدات طـــا الأسـ ــعة ووحـ ــز الأشـ ( ومراكـ
على  المحافظةعلى النتائج الحالية والمستقبلية وهذا من خلال  الاستراتيجيةعلى حجير  سوناطراك؛ كما أفصحت شركة عيادة  63والمختبرات و 

 TEPمليـون  226اكتشـاف ا للهيـدروكربونات بلـ  إطـالي حجـم ايريـدروكربونات  33تحقيـق كمـا تم   ر الأجنبيبشأن الاستثما  49/51قاعدة  
بئـر ا تم تســليم  128بئـر ا منهـا  131حفــر ، بعـادجلاجيـة الأ بايرـزازات 2كـم  171515جنائيـة الأبعــاد و  بايرـزازات 2كـم  10688 ، مسـد2Pفي 

بالنســبة للنتــائج الحاليــة أمــا  بــين حاســي الرمــل ووادي النعمـر وكــذلك شــرت حاســي مسـعودحكيــد وجــود إمكــانات نفطيـة مهمــة  ،بئـر 101
مليـار  944مليـار دولار ) 8.3إنفـات  عـن سـوناطراكأفصـحت شـركة الجديـدة،  المـواردرنامج اكتشـاف النتائج المستقبلية ومـن أجـل تسـريف بـ
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  212626أو  2كـــم  107630جــي الأبعــاد: ســطة هــزاز جلابوا 2كلـــم  9000تغطــي نشــاط الاستكشــاف  0212-2017( لــنفتأ الفــترة دج
. 78بئرا  بمتوسط  394رب اسنويا  ، وحفر ما يقو2كم  سنويا 
 لتطـوير أنشـطتهاشـركات  عن عمليات الاستحواذ فقـط دون عمليـات التنـازل، حيـث تملـك عـدة سوناطراككما أفصحت شركة  

ــدولي ــعيد الـــ ــالي، مور  علـــــى الصـــ ــيرو، مـــ ــر، البـــ ــا، النيجـــ ــا()ليبيـــ ــروع تم تجميـــــف هـــــذحيـــــث ، يتانيـــ ــركة ه الفـــ ــلة ايريـــــدروكربونات في شـــ في سلســـ
SONATRACH Holding (SIHC BVI)  مليـون  329.5مليـون دولار مقارنـة مـف  233.7الـتي سـجلت إيـرادات صـافية بلغـت

خمســة قطاعــات  في اتنظيمــيــتم  شــركة تبعــة مرتبطــة بتســف شــركات فرعيــة 33مــن تتكــون تمتلــك  مجموعــة ، كمــا أنهــا 2016دولار في عــام 
 SIPEX BVI ،NUMHYD ،AVAL/TRADING ،SIFID LUX، SPICمـن بينهـا  بقطـاع ايريـدروكربوناتأعمـال خاصـة 

BN ،ENAGEO ،ENAFOR ،ENSP ،ENGTP ،SARPI ،TMPC ،TGP  وغيرهــا مــن الشــركات الأخــرى؛ كمــا أفصــحت
 STH spa 60%( ،)CASH spa 63.82%( ،)Sarl 2SP)أيضـا عـن نسـا الاسـتحواذ في الشـركات التابعـة الأخـرى وتمثلـت في 

98%( ،)SOTRAZ spa 100%( ،)SOMIZ spa 100%( ،)SOMIK spa 100%( ،)GCCO spa 100% ،)
(SARPI spa 100%.) 

عزيــز البحــوث التطبيقيــة عــن سياســتها في البحــث والتطــوير مــن خــلال ت ســوناطراكوبخصــوص البحــث والتطــوير أفصــحت شــركة 
تنفيذ العمليات الصناعية التي تعزز وفورات الطاقة وكذلك  يقة للبيئة في طيف أعمال ا موعةوعمليات مبتكرة وفعالة وصدوتطوير تقنيات 

، كما أفصحت أيضا مواقف أنشطة البحث والتطـوير والمتواجـدة في كـل مـن بـومردا  وحاسـي مسـعود بالإ ـافة إلى عـدد فض التكاليفتخو 
 باحث. 800ددهم حث والتطوير والذين يبل  عالمو فين ا ندين لعملية الب
لكنها أفصحت عن آفاقها المستقبلية في كمية الإنتاج حيث  01عن آفاقها المستقبلية وفق الجدول رقم    سوناطراكلم تفصد شركة  

تطــوير طاقــات ( ســنويا بالإ ــافة إلى TEP) مليــون طــن مــن الــنفط 100" لتستكشــف SH2030و ــعت إســتراتيجية حســا مشــروع "
 .2040في عام  3ممليار  70و  2030في عام  3ممليار  20تحقيق  حصة الطاقات المتجددة والموارد غير التقليديةجديدة عن طريق زيادة 

، وهـــذا عـــن طريـــق ســـوناطراكســـوف نبـــين في هـــذا العنصـــر أهـــم المعلومـــات الماليـــة الـــتي أفصـــحت عنهـــا شـــركة الإفصةةةاحات الماليةةةة:  .2.4
 .سوناطراكالإفصاحات المالية لشركة استخدام قائمة لمراجعة 

 2017المعلومات المالية التي أفصحت عنها شركة سوجطراك سنة  02جدول رنم 

 المعلومات المالية  الرنم
 الإفصاح

 لومات المالية المع الرنم
 الإفصاح

 لا نعم لا نعم

01 

 معلومات نطاعية 

02 

 ×   آ ر التضخم على النتائج )نوعي( 

 ×   آ ر التضخم على النتائج )كمي(  ×   سمالية الجغرافية )كمي( النفقات الرأ

 ×   آ ر التضخم على الأصول )نوعي(  ×   الإنتاج الجغرافي )كمي( 

 ×   آ ر التضخم على الأصول )كمي(   ×  الأعمال )كمي( خط إنتاج  

 ×   آ ر أسعار الفائدة على النتائج  ×   تحليل المنافتأ )نوعي( 

آ ر أسعار الفائدة على العمليات   ×   افتأ )كمي( تحليل المن
 المستقبلية 

  × 
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 ×   تحليل حصة السوت )نوعي( 

03 

 ×   معلومات العملات الأجنبية 

آ ر تقلبات العملات الأجنبية على   ×   السوت )كمي( تحليل حصة  
 النتائج الحالية )نوعي( 

  × 

02 

 المراجعة المالية 
على    آ ر تقلبات العملات الأجنبية
 ×   النتائج الحالية )كمي( 

أسعار الصرف الرئيسية المستخدمة في    ×  نسبة الرئية 
 الحسابات 

  × 

 ×   الديون طويلة الأجل حسا العملة  ×   نسبة التدفق النقدي 

 ×   الديون قصيرة الأجل حسا العملة  ×   نسبة السيولة 

الإفصاح عن الأصول غير الملموسة  
 ×   وصف إدارة عر  العملات الأجنبية  ×   العلامات التجارية( )باستثناع الشهرة و 

 ×   سياسة توزيف الأرباح 

04 

 معلومات سعر الهمهم 

 ×   القيمة السوقية في نهاية السنة   ×  تمويل خارج الميزانية معلومات  

 ×   اتجاه القيمة السوقية   ×  القوائم المالية 

 ×   حجم المساهمات   ×  المعلومات الجبائية 

 ×   نوع المساهمين   ×  تقرير محاف  الحسابات 

آ ر التضخم على العمليات المستقبلية  
 )نوعي( 

  ×    

 Gary K. Meek, Clare B. Roberts and J. Grayالمصدر: مم إعداد الباحث  بالاستعانة بمؤشر  

اعيـــة ماعــدا خــط الإنتـــاج حســا النشــاط، حيـــث لم تفصــد عــن معلوماتهــا القط ســـوناطراكنلاحــ  أن شــركة  02مــن خــلال الجــدول رقـــم 
مليـون طـن  94108ألف طـن في اليـوم مـن الـنفط الخـام وبلغـت المكثفـات  424054فأنتجت   2017أفصحت عن كميات الإنتاج لسنة  

 0.862بـوتن في اليـوم وكـذلك حققـت مليون طن مـن ال 0.605مليون طن في اليوم و  44421في اليوم أما غاز البترول السائل فحققت 
في اليــوم، كمــا أفصــحت أيضــا  عــن نســبة الرئيــة فقــط والــتي بلغــت  3مليــون ســم 511مليــون طــن في اليــوم مــن الــبروبان والغــاز الطبيعــي بلــ  

لجمــارك )قــرو  المقاصــة بالإ ــافة إلى معلومــات التمويــل خــارج الميزانيــة والمتمثلــة في الضــمانات الممنوحــة للمؤسســات الماليــة وإدارة ا 08%
مليـار  35دات الجمركية وخطابات الضمان والإئتمانات المستندية و مان السندات(، ولقد بلـ  الرصـيد المتبقـي مـن هـذه الإلتزامـات والسن

لنقديـة، ، كما أفصحت أيضا عـن قوائمهـا الماليـة والمتمثلـة في الميزانيـة، جـدول حسـاب النتـائج، جـدول التـدفقات ا31/12/2017  دينار في
الطــرت الأساســية المســتخدمة في في قائمــة الملاحــق عــن  ســوناطراك  الأمــوال الخاصــة، الملاحــق، كمــا أفصــحت شــركة جــدول التغــير في رؤو 

حســـاباتها، فقـــد قيمـــت أصـــويرا الملموســـة وغـــير الملموســـة بتكلفـــة الاكتســـاب أمـــا أصـــويرا الماليـــة بتكلفـــة في  رجـــةتقيـــيم وعـــر  العناصـــر المد
الاهتلاك الخطي على تثبيتاتها وتتبف الجرد الدائم في لمخزوناتها وتتبف الطريقة غير المباشرة في عر    و القيمة العادلة، كما طبقتالاكتساب أ

ية قائمة تدفقاتها النقدية وغيرها من الإيضاحات الأخرى التي تخ  كل العمليات المحاسبية التي قامت بها، بالإ افة إلى الإفصاحات الجبائ
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مليـار دينــار وإفصــاحات جبايــة الحقــوت المشــتركة  2228لـت في إفصــاحات الجبايــة البتروليــة والــتي بلغــت تمث ســوناطراكقامــت بهــا شــركة الـتي 
مليار دينـار وعلـى النتيجـة  4031مليار دينار وكذلك أفصحت أيضا  على حجم مبيعاتها والذي بل   151)الضرائا المؤجلة( والتي بلغت 

أيضا  على عقود التأمين التي أبرمتها مـف  سوناطراكمليار دينار، كما أفصحت شركة  326والتي حققت رئا  بـ:   31/12/2017المحققة في  
 2017-2016خـلال الفـترة  %09مليـون دولار أي باففـا  قـدره  25.04 2018-2017بلغت أقسـاط التـأمين للفـترة وكالات التأمين 
، 2017-2016خـلال الفـترة  %07أي باففـا  قـدره  مليـون دولار 1.07 2018-2017للفـترة  "تكلفـة الـتحكم"حمـين  وبلغت أقساط  
عــن الفــترة  %12.5مليــون دولار أي باففــا  قــدره  1.4هــو  2018-2017كــان مبلــ  الأقســاط للفــترة   رلــى معــدات الحفــأمــا التــأمين ع

-2017ولار للفــترة مليــون د 0.527ولــة إلى الســوت الدوليــة التــأمين علــى المســؤولية العامــة كــان مقــدار الحصــة المحوكــذلك  2016-2017
ــا  2018 ــدره  باففـ ــة بالفــــترة  %08قـ ــبة  ،2017-2016مقارنـ ــا بالنسـ ــاط للفــــترة لأمـ ــة الأقسـ ــة بلغــــت قيمـ ــؤولية المدنيـ ــى المسـ لتــــأمين علـ
تقريــر محــاف  الحســابات ، كمــا أفصــحت أيضــا  عــن 2017-2016عــن الفــترة  %10مليــون دولار بــزيادة قــدرها  0.129 2017-2018

 طرف خبيرين محاسبية ومحاف  حسابات ومحاسا معتمد. والذي صودت علية من
لم تفصد عن آ ر التضخم على العمليات المستقبلية وعلى النتائج من حيث وعلـى الأصـول  سوناطراك ف إلى ذلك أن شركة  

عمـلات الأجنبيـة علـى النتـائج المستقبلية وكذلك لم تبين آ ر تقلبات الولم تفصد أيضا على آ ر سعر الفائدة على النتائج وعلى العمليات 
 الحالية ولم تفصد عن أسعر الصرف المستخدمة في الحسابات بالإ افة إلى الديون طويلة وقصيرة الأجل حسا العملة.

مة السـوقية للسـهم في نهايـة السـنة ولا عن القي 2017لم تفصد في تقريرها المالي لسنة  سوناطراكأما بخصوص معلومات سعر السهم فشركة 
 اتجاه القيمة السوقية، عدد المساهمين ونوعهم.عن 
، وهذا عن طريق سوناطراكسوف نبين في هذا العنصر أهم المعلومات غير المالية التي أفصحت عنها شركة  الإفصاحات غز المالية:    .3.4

 .سوناطراكاستخدام قائمة لمراجعة الإفصاحات غير المالية لشركة 
 2017ية التي أفصحت عنها شركة سوجطراك سنة  المعلومات غز المال 03جدول رنم 

 المعلومات غز المالية الرنم
 الإفصاح

 المعلومات غز المالية الرنم
 الإفصاح

 لا نعم لا نعم

01 

 معلومات عم المديريم

02 

  ×  بيانات عن الحوادث 

 ×   تكلفة تدابير السلامة  ×   عمر المديرين 

  ×  امة معلومات ع ×   المؤهلات العلمية 

 ×   بيان سياسة تكافؤ الفرص ×   الخبرة التجارية للمديرين التنفيذيين 

مجالتأ إدارة أخرى يشغلها المدراع  
 ×   التو يف ومشاكله سياسة   ×   التنفيذيون 

02 

 معلومات عم الموظف 

03 

 الهمياسة الاجتماعية ومعلومات القيمة المضافة

 ×   المنتجات   سلامة  ×  التوزيف الجغرافي للمو فين 

  ×  برامج حماية البيئة )كمية(   ×  توزيف خط العمل للمو فين 
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 ×   )المبل ( تبرعات خيرية    ×  فئات المو فين حسا الجنتأ 

  ×  برامج مجتمعية )عامة(  ×   تحديد مهام الإدارة العليا وو ائفها 

 ×   بيان القيمة المضافة   ×  عدد المو فين لمدة عامين أو أكثر 

سباب التغييرات في أعداد المو فين أو  أ
 فئاتهم

 ×   بيانات القيمة المضافة   × 

 ×   القيمة المضافة نسا    ×  المبل  المنفق على التدريا 

 ×   معلومات نوعية عن القيمة المضافة  ×   فئات المو فين المدربين 

     ×  عدد العاملين المدربين 

 Gary K. Meek, Clare B. Roberts and J. Grayنة بمؤشر  المصدر: مم إعداد الباحث  بالاستعا
لم تفصـد عـن معلومـات المـديرين لـديها وذلـك بخصـوص عمـرهم ومـؤهلاتهم  سوناطراكأن شركة   03نلاح  من خلال الجدول رقم  

إفصــاحها عــن معلومــات  العلميــة وكــذلك الخــبرة التجاريــة للمــديرين التنفيــذيين بالإ ــافة إلى عضــويتهم في مجــالتأ إدارة أخــرى؛ وبخصــوص
في منطقــة الجنــوب  2017قريـر الســنوي لسـنة مو فيهـا فقــد أفصـحت عــن التوزيـف الجغــرافي للمــو فين حيـث يمثــل عـدد المــو فين حســا الت

في المنطقــة الشــرقية، كمــا أفصــحت أيضــا  عــن توزيــف المــو فين حســا  %09في منطقــة الغــرب و %17في منطقــة الوســط،  20%، 54%
 تمييـفالمن التعيينات الخارجية ويأي بعد ذلـك قطـاع  %54 بنسبة ثل نشاط الاستكشاف والإنتاج أكبر الاحتياجاتيمحيث خط العمل  

مـــن القـــوى العاملـــة الدائمـــة،  %15.9بنســـبة المو فـــات  وبعـــدها مـــن التعيينـــات الخارجيـــة %29( بنســـبة LRPوالتكريـــر والبتروكيمـــاويات )
عن فئات  سوناطراك؛ كما أفصحت شركة (FSPو   FSTفي و ائف الدعم ) %68اسية ومنهم يعملون في و ائف الأعمال الأس 32%

بالإ ـــافة إلى عـــدد  (ةمو فـــ 7700) %15.9مو ـــف( والإناث  40676) %84.1مو فيهـــا حســـا الجـــنتأ فالـــذكور يمثلـــون مـــا نســـبته 
وعــن تحديـد مهـام الإدارة العليـا وو ائفهـا لم تفصـد عــن  سـوناطراكمو ـف، إلا أن شـركة  48376المـو فين لمـدة عـامين فـأكثر فقـد قــدر بــ 

مليار دينـار أو مـا يمثـل  7أسباب التغيرات في أعداد المو فين وفئاتهم، كما أفصحت أيضا عن المبل  المنفق على تدريا العمال والذي بل  
المهندسـين مو ـف مـن  7081و مـةالقـوى العاملـة الدائمن  %38منهم  مو فا   18552لـ لتطوير المهارات المهنية من كتلة الأجور    5.7%
 سـجلتمـو فين "التقنيـين"؛ كمـا  %39مـو فين إداريـين و  %57 مـنهمتـدريبهم الـذين تم  مو ـف  18552من بين  و   التقنيين الساميين،و 

ا عـــن العمـــل ) 245حـــاد   في العمـــل بمـــا في ذلـــك  473 ســـوناطراكشـــركة   عـــن العمـــل متوقـــفحـــاد   غـــير  228( و AAAحـــاد   متوقفـــ 
(ASA  لمتوسط ) عـاملا ، إلا أنهـا لم تفصـد عـن تكـاليف تـدابير السـلامة مـن الحـوادث وأفصـحت  53659المقـدر بــ: القوى العاملـة الحـالي

عن معلومات عامة أخرى بخصوص الفئات العمرية لمو فيها ومتوسط العمر ومتوسط الأقدمية وغيرها من المعلومات الأخرى، أما بخصوص 
 .2017في تقريرها السنوي لسنة  لم تفصد عن ذلك سوناطراكسة التو يف ومشاكله فشركة بيان تكافؤ الفرص وسيا

فقــط عــن بــرنامج حمايــة البيئــة والمتمثــل في  ســوناطراكوبخصــوص السياســية الاجتماعيــة ومعلومــات القيمــة المضــافة، أفصــحت شــركة 
ابات شـجرة بموجـا اتفاقيـة موقعـة مـف المديريـة العامـة للغـ 530000ولاية بالبلاد من خلال شـراع أكثـر مـن   20في  مشروع إعادة التشجير  

(DGF) كمــا وقعــت أيضــا  )البليــدة( الشــريعة، ()البــويرة(، جــوريا ) ايــة رجــرافي جو تركــزت عمليــات الزراعــة في الحــدائق الوطنيــة ، حيــث ،
 113فكونــت يرــذا الغــر   ة داخــل الشــركة( لتحســين كفــاعة الطاقــAPRUEاتفاقيــة مــف الوكالــة الوطنيــة لتعزيــز وترشــيد اســتخدام الطاقــة )

اففضـت و  2016مقارنـة بعـام  %05الـتي زادة بنسـبة لتقليـل أحجـام الغـاز المشـتعلة وهـذا ليصبحوا مدققين في مجال كفاعة الطاقـة مهند   
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اســتقبل الصــغار حيــث  ؛ كمــا أفصــحت أيضــا  عــن الــبرامج ا تمعيــة المتمثلــة في الــبرنامج التربــوي للأطفــال2014مقارنــة بعــام  %03بنســبة 
، بالإ ـافة إلى سـنوات سـنتين وخمسـةطفـلا  تـتراوح أعمـارهم بـين  3413ال في مناطق الشؤون الاجتماعيـة التسـعة رو ة أطف  26  فيالمربين  

طفلا ، كما نظمـت أنشـطة  3394طفلا مراكز العطلات للأطفال استقبلت  1429نزهة لصالح  34برنامج العمال وأسرهم حيث نظمت 
لم  ســوناطراكللعــائلات وغيرهــا مــن الأنشــطة الأخــرى؛  ــف إلى ذلــك أن شــركة  عــاملا وكــذلك المخيمــات الصــيفية 8307ة لصــالح ريا ــي

تفصد عن سلامة المنتجات، مبل  التبرعـات الخيريـة، بيـان القيمـة المضـافة، بيـانات القيمـة المضـافة، نسـا القيمـة المضـافة، معلومـات نوعيـة 
 عن القيمة المضافة.

 لخاتمة : ا . 5
لشـركة سـوناطراك تبـين لنـا بأن الشـركة ملتزمـة إلى حـد مـا بإفصـاحاتها  2017من خلال تحليلنا للتقرير السـنوي والتقريـر المـالي لسـنة 

ية لجلا والمالية وغير المالية والتي تعد أحد آليات لحوكمة الشركات الوطنية، الشيع الذي يعزز مكانتها في الأسوات المالية العالم  الاستراتيجية
 تكرير وغيرها من الأنشطة الأخرى.مدخرات إ افية تساهم في تمويل عمليات الاستكشاف والحفر وال

 طراك خلصنا إلى النتائج التالية:من خلال الدراسة التحليلية التي قمنا بها لشركة سونا النتائا:
 مهمة صرحت بها في تقريرها السنوي.معلومات  وهذا من خلال عدة الاستراتيجيةطراك بالإفصاح عن سياستها تهتم شركة سونا ▪

بالإفصــاح عــن عمليــات الاســتحواذ والتنــازل عــن أســهمها في تقريرهــا الســنوي عمليــات بالــرغم مــن أنهــا  ســوناطراكلم تهــم شــركة  ▪
 أفصحت عن عدد الشركات التابعة يرا.

 عاتها وأرباحها وتدفقاتها النقدية.بالإفصاح عن آفاقها المستقبلية بخصوص توقعاتها لمبي سوناطراكلم تهتم شركة  ▪

 عن معلوماتها المالية الإلزامية فقط، ولم تهتم بالإفصاح عن المعلومات المالية الطوعية الأخرى. سوناطراكأفصحت شركة  ▪

هذا في كميات الإنتاج وعدد الآبار المستكشفة والتي  عن عدة معلومات غير مالية بصفة طوعية وتمثل  سوناطراكأفصحت شركة   ▪
 سيتم اكتشافها.

 التوصيات :
أن تهتم بالإفصاح الطوعي في معلوماتها المالية فضلا  عن الإفصاح الإلزامي الذي يعتـبر أمـر حتمـي لا  سوناطراكيجا على شركة  ▪

 يجا غض النظر عنه، وهذا من أجل شفافية أكثر في معلوماتها المالية.

سـابات الـتي قامـت بهـا، لأن أسـعار الصـرف غـير  بتـة ومتذبذبـة مـن الإفصـاح عـن أسـعار الصـرف الـتي تم اسـتخدامها في كـل الح ▪
 حين لآخر، وهذا الأمر يضفي شفافية أكبر في معلوماتها المالية.

وسياســة تــو يفهم ومشــاكل أن تهــتم بمزيــد مــن الإفصــاحات غــير الماليــة والــتي تخــ  مواردهــا البشــرية  ســوناطراكيجــا علــى شــركة  ▪
  الاقتصاد الوطني.تو يفهم لأنها القلا النابض في
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