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 :ملخص

ديةإ    تهدف هذه الدراسةةةةةإ را رأثا  لتث الالجةةةةةعل االوضع ة ا اليةةةةةةسعإ ا ولعإ ل ديسةةةةةلجةةةةةإ لا ةةةةةة  الاسد بين ااد د      ب  ر ثا    ور إ أ  ج       
ح ع عإ التي لإدنو بهو ف د تم ا يشةةةةةةةةةةثاين ا واور  لإل  اأسد ا سةةةةةةةةةةابوئ     ا  اعو اين االوضعإ ئةالور له تأ  لتث  لوضع   وأ د اتل  وت ا    ب  الدراسةةةةةةةةةةإ الا

السب  االوضع را الحد  صة ا اليةةةسعإ ا ولعإ ل ديسةةلجةةإ اله ا لجةةل النو ي هي      ي  أا  ع والايصةة  را له الاسد بين ااد د  لإد ثيتث ر و سةة لعو لا ر وأع
 ا زايا االخعوراين التي   ثهو الاشث ع ) فسولعإ ثلجعل االوضع( اتأذالك ثبوئي الس يباين االغثا وين  ع رحترا  ال و يه.   الأئنى ئساغب 

 ا ولعإ. إاالوضع  اليةسعالالجعل  إااد د   فسولع يناالوضع  الاسد بالالجعل الكلمات المفتاح : 

   jel :E62 ,H21, H29 رموز

Abstract :  

         This study aims to highlight the impact of fiscal management on the financial position of the institution 

in light of the new amendments by comparing between a set of selected indicators before and after benefiting 

from the tax advantages, considering that each financial impact is offset by a financial impact, and through 

our analytical study, That the new amendments may affect either negatively or positively the financial 

position of the institution, and that the successful path is to reduce the burden of taxation to the minimum by 

exploiting the advantages and options approved by the legislation (the effectiveness of tax administration) 

and avoid penalties and fines with the Tram Law. 

Keywords: Tax management, new amendments, effective tax management, and financial position. 
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 : تمهيد
ل بر مخا ف ئا  السو  ة ا ر وئ اسةةةةوض  ا يارئ  ثلجةةةةوا  طوع ا سو بين الاةور إ اا ولعإرره الاطير اللجةةةةث ع الذي شةةةةلمده السو  ا 

 ةةد ةةد  لادي ةة   شةةةةةةةةةةةةةةةةةور سلمةةو ا ب ةةوتهةةو السةةو ةةإ،ا   أ  لهل هةةذه ا يارئ لةةد ا يارئ الطةةةةةةةةةةةةةةةث لعةةإ التي ث ةةة  رلعلمةةو الةةدا  لاغطعةةإ  اط لةةوتهةةو 
الاح ل فعلمو اأاوت فإه لوح  االتي لصةةةةةةةلحع ثلحو ة  ثنيا  صةةةةةةةوئر الادي    يفو    ثذأذا لسةةةةةةةسور النب  التي لا     الالإاصةةةةةةةوئ إ

الدالإ ا يسةةةةةةةةةةةةةةلجةةةةةةةةةةةةةةوتهو  ثثل  ادب لإدرتهو لا الاح ل لا الالجةةةةةةةةةةةةةةعل االوضع. الإو ع اازاضث لا ا ا إ الأ ل  ئئ و  ارحدا  السد د    
 االاشةةةةةث سوين التي الاسد بين لا مخا ف المجولاين الخوصةةةةةإ لا  و  اس ل بالمجو  الالإاصةةةةةوئي ةو إ االمجو  االوضع  وصةةةةةو ا لك ألجةةةةة  ال يا  

 اط للمو الندي الالإاصةةةةوئي  ارهادع  وصةةةةإ بالاسد بين االوضعإ لو ا ب ة ا مخا ف ا يسةةةةلجةةةةوين اازاضث إ ثطي ث  ثلجةةةةلهو االوضع لإصةةةةد 
وضعإ الاوبعض    الا  بإ االوضعإ  ع الحبوظ ة ا لتأبر لإدر ل      ال بو   ئاه الاسثض  ووطث الأ ث الذي  بلجةةةةةةةةةث يلمير الييعبإ اال
 لا  و  سثف بالالجعل االوضع البسو  الذي  سد  ة ا ا سابوئ     ا  اعو اين االوضعإ بأتأبر لإدر ل       ب  الا اظو  الطث بي.

 الا ةي   و سلل  طثح ا ش ولعإ الاولعإ:
 كيف يظهر أثر التعديلات الجبائية الجديدة على التسيير الجبائي للمؤسسة ؟

 ة ا ا ش ولعإ الثضعلجإ سن ي  تجزضالمو را ةد  لسئ إ فثةعإ تأدو   ع:حتى  لجاطعع ا  وأإ 
  و ا  صيئ أبسولعإ الالجعل االوضع ؟ -
 ؟تأعف ثيتث الاسد بين االوضعإ ااد د  ة ا الالجعل االوضع -
 لتث الالجعل االوضع ة ا اليةسعإ ا ولعإ ل ديسلجإ؟  وهي -

 لا ةي  الأسئ إ البثةعإ صعغإ فثةعوين الدراسإ ة ا النحي الاوت:فروض الدراسة: 
                                                           .                                 سابوئ  ال صيب    ا زايا االوضعإ ا دنيحإ لا رطور الا اعو  االوضع  لجد ف ث  البسولعإ االوضعإا -
 ثيتث الاسد بين االوضعإ ااد د  ة ا الالجعل االوضع اتلا ر وأعو. -
  يه ئار الالجةةةعل االوضع فسولا ا رسةةةتراثعةعو ة ا اليةةةةسعإ ا ولعإ ل ديسةةةلجةةةإ     ب  ا سةةةابوئ  ا يسةةةلجةةةإ    ا  اعو اين التي  -

 ع.                                                                                       ثهو الاشث 
 ثلجسا هذه الدراسإ را اليصي  را جديةإ    الأهداف  ي ز لهملمو فعدو   ع: أهداف الدراسة:

 ا اس  إ بهو.ثلج ع  الطي  ة ا الأئأعوين النظث إ ل طث لإ  ع الترتأعز ة ا لهل الاسد بين  -
 ا  وأإ ة ا ا ش ولعإ ا طثاحإ االأسئ إ ا ثاف إ لهو. -
  والإ  (محوالإ رأثا  ئار الالجةةةعل االوضع لا ي  الاسد بين ااد د      ب  لتث الالجةةةعل االوضع ة ا اليةةةةسعإ ا ولعإ  يسةةةلجةةةإ  -

 يحإ. لأشغو  اللنو ( لا حولإ ا سابوئ  اةد  ا سابوئ     ا  اعو اين ا دن
 الخثاج أناوضج االإتراحوين ة  ثلجعل االوضع البسو  تأ ئا  لاحلج  ا ثئائ إ ا ولعإ ل ديسلجإ  -
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ثظلمث لهمعإ ا يةةةةيا لا رأثا  الدار الهو  ل الجةةةعل االوضع لا ي  الاسد بين ااد د  ئةالور له الالجةةةعل االوضع   صةةةد أد    أهمية الدراسةةة:
 فلمي  ث ع را تخبعض الأةلو  الطةةةث لعإ را حدهو الأئنى ئسةةةاسدو  اليسةةةوض  ا شةةةثاةإ لإو ي  لا رطور واراتهالنةوةإ االوضعإ ل ديسةةةلجةةةإ لا لإث 

حث إ الالجةةةعل االوضع ل ديسةةةلجةةةإ اة عد فو د    حل ا يسةةةلجةةةإ اف و  لدل الحث إ لا الالجةةةعل رسةةةاغب  هو   الحثتأإ الذي ثيفثه لهو النصةةةي  
 وضعإ الأ لجب ئاه له   يه للإئار  الطث لعإ الحل لا له ثاد   لا ثلجعل شياه ا يسلجإاالوضعإ    ر اعور اليةسعإ اال

  نلمة  همو ا نلمج اليصةةةةةةةةةةبع اا نلمج الاح ع ع حعو لللإ وأإ ة ا صةةةةةةةةةةحإ البثةةةةةةةةةةةعوين    ةد  صةةةةةةةةةةحالمو لإدنو أاطلع الدراسةةةةةةةة:منهج 
النظثي ل دراسإ ل و ا نلمج الاح ع ع ف د رساود   باساود نو ا نلمج اليصبع لا تجدعع ا س ي وين  االاسث ف ألسض ا بوهعل الخوصإ بااو 

لايةةةةةةةعي اتل الاسد بين االوضعإ ااد د  ة ا الالجةةةةةةعل االوضع بالنلجةةةةةةلإ ل ديسةةةةةةلجةةةةةةإ لا حولإ الاسةةةةةةابوئ  اةد  الاسةةةةةةابوئ     الا اعو اين 
 .ضعإاالو

 

- I الجانب النظري للدراسة 
 :الإطار النظري للضريبة والتسيير الجبائيأولا: 

 :تعريف الضريبة .1
 ا ولعفال لا  ند  لجةةةوهمإ نهوضعإ المح عإ،أصةةةير  السو إ الهعئوين رحدب لا الدالإ را  برا البثئ  دفسلمو  ولعإ فث طةةةإ الطةةةث لإ:الأول التعريف
 1.الدالإ را ةثاضب     دفسد  و   وأ   و   بع ة عد له  سيئ ئاه السو إ االأةلو 

 2بأنهو لئا    دي ثبثةد اللج طإ ة ا الأفثائ أطث  إ نهوضعإ ئاه   وأ  لإصد ثغطعإ الأةلو  السو إ."لإيسايه تأعز  ":ةثفلموالتعريف الثاني
 أهداف الضريبة:  .2

 أغثض تح عل جديةإ    الأهداف  نلمو  وهي  دع لئبا  ا لإاصوئ ة ا له الطث لإ ثبثض
 رلإاصوئي  ا نلمو  وهي  وت ا نلمو اللجعوسع اا  ادوةع  ع ا شور  را له هذه الأهداف ثطيرين أاطير ئار الدالإ.

 ا  صد أد ثغطعإ الأةلو  السو إ لي له الطث لإ ثلجدي أايفل ا يارئ ا ولعإ ل دالإ الهدف المالي: -2-1
  3تجوه ا  بوع ة ا الخد وين ا ط يأإ لأفثائ المجادع. وأصير  ثطد  لهو اليفو  ئلازا وته

 4.بالأسوس السدي عإ النب وين ثغطعإ لا  ادث  االذي
 5و  السو إ.له ثلجاود  لا ثغطعإ الأةل بلي له الطث لإ  

 ا  صد أد له الطث لإ ثلجاود  بهدف اليصي  را حولإ ا سا ثارالهدف الاقتصادي: -2-2
 : ا لإاصوئي ا    ر و  لهل الأهداف ا لإاصوئ إ فعدو   ع

  سعنإ فاسبعلمو    الطثاضب تأ عو لا  زضعو. ثشةعع أسض ل ياا ا شثاةوين  ةالوراين -
 حمو إ الصنوةوين اليطنعإ ا سواإ السةز لا  عزاه ا دفيةوين. -
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 رساسدو  حصع إ الطثاضب ا بثاةإ ة ا لصحوا الد ي  ا ثثبسإ لادي   النب وين الح ي عإ. -
 لهملمو:ثسد  الطث لإ ة ا تح عل أسض الأغثاض ا  ادوةعإ االتي    الهدف الاجتماعي: -2-3
تخبعف حد  الابواين أ  الد ي  االثثااين ا ثثبسإ ا لك بأه ثسادد الدالإ ة ا  يائ  الطةةةةةةةةةةةةةةةثاضب ة ا لصةةةةةةةةةةةةةةةحوا الد ي   -

 6االثثااين ا ثثبسإ ثم ث ي  ئةوئ  ثي  ع حصع المو ة ا لصحوا الد ي  ا نوبطإ.
لاح ل  و  الطث لإ اثنيا لسولعللمو اثسدئ رساودا وتهره ثطير ايوضف الدالإ اث د   ظثياين ا ولعإ السو إ لإد لئب را اثلجوا  جو -

  7لهدافو ل ثب رلإاصوئ إ ار ادوةعإ.  إرا  و ب ايعبالمو الادي  ع
ة ا سةةةةةةلع  ا ثو  له   ثر ا شةةةةةةثا الطةةةةةةث بي تخبعف الأةلو  الطةةةةةةث لعإ تأإةبو  أسض ا يسةةةةةةلجةةةةةةوين ااادسعوين التي ث د   د وين  -

  8ا ادوةعإ  سعنإ    الطثاضب.
ره فثض رسةةةي  يثتأعإ  ثثبسإ ة ا  ناةوين أسض الدا  اتخبعطةةةلمو ة ا  ناةوين ل ثب  سابر رسةةةاسدولا دف السةةةياسةةةي:اله -2-4

 9ل طث لإ لأهداف سعوسعإ تأدو هي الحو  لا الحثاا الاةور إ أ  الل داه ا ا د إ )العوباه االيلاياين ا احد  الأ ث  عإ(.
 مفهوم التسيير الجبائي:  .3

 الطث لإ له"ثلجعل الطث لإ  سني بأ دالالجعل االوضع  (Christine Colletteةثف ) التعريف الأول:
 رستراثعةعوتهو ر ه ثصلي  اغلا فسولا لا لثلجاود  لصولح ا يسلجإ ا  له     لازا  لإو يني ل ديسلجإراثوأإ 

 10".الاساسدو  البسو  االذتأع لهو طثح  أد  اللج لعإ اتجوه االو إ
: سثف الالجعل االوضع ة ا ل د اساسدو  ل ديارئ ا اوحإ لا ا يسلجإ    ل   تح عل الأهداف ا لجطث  االالجعل االوضع التعريف الثاني

 ثاح  ئار  حعوتهو الهذا هع هي ا ز ج أ  اللجةةةة يق ال و يني ااالوضع اة ل الالجةةةةعل  اس ل أالجةةةةعل ا اغل االوضع لا ا يسةةةةلجةةةةإ لا يعع 
 11هي لة ا  لجايب لالجول االوضعإ. Maurice Cozianثلجسا را ثسظعدد ئاه الخثاج ة  ا طور ال و يني تأدو   ي  

 أهداف التسيير الجبائي:  .4
 تحقيق الأمن الجبائي -4-1

له ا   ف بالطةةةةةةةةةةةث لإ   ي  بالازا وثد االوضعإ طياةعإ ئفتراض حلجةةةةةةةةةةة   ره النظو  الطةةةةةةةةةةةث بي اازاضثي هي  ظو  ثصةةةةةةةةةةةث ع اسى
النعإ ال   للإئار  االوضعإ حل  ثالإلإ ثصةةث وين ا   ب  ا دب رلازا لمل ئ داا ثصةةث وتهل اثلجةةد د  و ة علمل    ةةةثاضب ارسةةي  اف و 

لوضعإ  فو لجةةةةةل االوضع ر ا  سد   وهدا ة ا تح عل ل اشةةةةةث سوين سةةةةةور إ ا بسي  هذه اليةةةةةةسعإ تجس  ا يسةةةةةلجةةةةةوين لا  يا لمإ ا ئار  اا
الأ   االوضع ل ديسةلجةإ الذي لا  ا ثا رلا ةند و ث يه لا اةةسعإ لإو ي عإ تجوه رئار  الطةثاضب الا   يه هنوق تخيف    لي رلإوأإ لإد 

إ  لازا وتهو االوضعإ لإد  سثةلمو  ووطث شتى ث ي  بهو هذه الأ ل  ل ا تأد    ر اظو  ا يسلجإ تجوه ا ئار  الطث لعإ فسد  رحترا  ا يسلج
لإد تحد   اوضةلمو اتلا سةةةة لعو ة ا  ز نإ ا يسةةةةلجةةةةإ لاح عل هذا الهدف )الأ   االوضع( ثسد  ا يسةةةةلجةةةةإ ة ا ثبسع  ا ثا سإ االوضعإ 

السب  الطةةةةةةث بي  ا س  ئةالورهو لئا     لئااين الالجةةةةةةعل االوضع حعو ثلجةةةةةةدي أاشةةةةةةوعص ا لازا وين االوضعإ ل ديسةةةةةةلجةةةةةةإ اتخبعض 
 12الالجعل لحلج  لئا  التأثث فسولعإ.
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 الضريبي العبءالتحكم في  -4-2
 يه الأسوسعالطث بي،فو يسلجإ التي تمث اثح إ نمي سع يه هدفلمو  السب الاح ل لا ش   ع التي تحدئ هإ لجيثاف ا يس ره

 13تحلج  صيرتهو تجوه اللنيق اا لجوهم .نحدار فلمع ثلحو لا رتخبعض الطث لإ،أعندو ا يسلجإ التي ث يه لا حولإ 
 ضمان فعالية جبائية -4-3

يسةةلجةةإ  وا ف غب  ا اسةةراح ل البسولعإ االوضعإ ا لوشةةث      ب  ثغل  لوشةةث  ا  لا    تح عل هذا الهدف أصةةير   لوشةةث  
 14لو  لجدي لهو أاح عل افثاين  ولعإ  لوشث . االوضعإ ا اوحإ لهو لا اليةع ال و يني الذي هع فعد الابطعبين الحيافز ا

 مبادئ التسيير الجبائي:  .5
  مبدأ الحرية في التسيير -5-1
 رحترا د اة ا الطةةةةثاضب رئار  ة ا  اي ب ثنبعذه ااةثئ لإو ي   اوحإ أداض  ةد  أ     ر اعورا  سابر الالجةةةةعلي ال ثار ره

 ال و يه لا ا ي يئ  االخعوراين الا اعو اين    الاسةابوئ  لا الحل تأو   ل دلجةل له ا هابق تأدو نم  ر اعور  ث  أد ا لازا  ا   ف
  يةعإ ة ا الح ل لهو  ل لا الطثاضب رئار  له الطث بي لي بالغ  ال عو  محوالإ ةد  ثصثفد  صنف ئاه له الالجعل إ  لموراثد  اعةإ
 15اصحالمو. االوضعإ الناعةإ أ  ة ا الالجعل

 مبدأ عدم التدخل في التسيير -5-2
 و عوراتهو  وئا ع ا يسةةةةةةةةةةةةلجةةةةةةةةةةةةإ ثبع ئلازا وته ف عس للإئار  االوضعإ الحل له ثاد   لا نم  ثلجةةةةةةةةةةةةعل ا يسةةةةةةةةةةةةلجةةةةةةةةةةةةإ لا له ثنا د

ب  ل ل دلجةةةةةةةل له   ة  را ا سةةةةةةةادا إ    ل   ثيسةةةةةةةعع ال و ي عإ حتى اره رلين هذه الخعوراين ةد إ ااداب لا سةةةةةةةعئإ ا  اعور فدث
 16رساثدوراثد ابالاوت  ل لهو  صل فياضد ال ثاض    الثأي الخوةع.

  أهم التعديلات الجبائية الجديدة ثانيا:
 التعديلات على مستوى الهيكلة .1

    ب  هذا ااز  سةةةةةةةعال الاطثع را الهع  إ االوضعإ  وصةةةةةةةإ ة ا ا لجةةةةةةةايب اليطني لا ي  الاسد بين االوضعإ ااد د  لا   
 اللجنياين الأ ل  ئةالور ل د تم ر شو   د ثياين  ثتأز إ ا صولح  ور عإ  د د .

 أهم الهياكل الجديدة للمديرية العامة للضرائب
الورهو طثف هو  لا ال طوا ا وت با صةةةةبحوين ا لإاصةةةةوئ إ التي ةثفالمو اازاضث ابهذا الصةةةةدئ ا دين اتثين ا ئار  االوضعإ ئة

  لو  لجةةةةدي للإئار  2009  بلجةةةةلمو  طوللإ أيةةةةةع رسةةةةتراتجعإ لسصةةةةث إ هعوتأ لمو     ب  رفااوح  ثتأز الطةةةةثاضب الندي  ع لثا لإ سةةةةنإ
أيةةةع حعز ةد  لا سةةاإ الاياين  2011االأسةةولعب تأدو لإو ع ا د ث إ السو إ ل طةةثاضب لا لاا ث سةةنإ االوضعإ أا ععل فسولعإ الانظعل 

 17 لجاغونم  سعدي أ سلوس   سلج ث لإو إ  ل  الليالإع اسيع لهثاس.
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 إالثلإوأ ةد عإ الأه هذه ا لمدإ اثس د اثشةةةةةةسب لطلعسإ  عار  اهذا باللجةةةةةةلم إ لعلجةةةةةةع االوضعإ صةةةةةةولحا  ثيئ لمو التي ا لمدإ ره
 هذه تح عل  الجةةةةةةةى تأوه،احتى لإاصةةةةةةةوئر لأي ا ولعإ االأئااين لهل ا يارئ بأحد رثلوطلموراليلإوضع،ا  للإثتهو   حإ ةةةةةةةةثار  ثسابر االوضعإ
سةةةنحوا   يأتي  و الااالوضعإ ااد د   عوتأ ف الهمخا  اث و   أانوسةةةل  لجةةةدي امح ل  نظل هع  ع مخط   و رةدائاز ل تأوهف الأهدا
 18.اللإلجو لمو فثاةلمو مخا ف راا  اليط  ثثاا ةبر ا ناشث  ااد د  االوضعإ الهعوتأ  هوثد را الاطثع

ا د ث إ السو إ ل طةثاضب    بإ باللجةلمث ة ا ئراسةإ ارةدائ النصةي  الاشةث سعإ االانظعدعإ اتأذا ثنبعذ الاداأل الطةثار إ  ةدائ 
اةو  الطةةةةةةثاضب االلجةةةةةةلمث ة ا تحطةةةةةةل ا نولإشةةةةةةإ ا ثبولإعوين االوضعإ الدالعإ اثنبعذ الاداأل الطةةةةةةثار إ   وفحإ الغ  االالمثا االوضع  

 تأدو هع  يةحإ لا الش   ا تي:  إ(  د ثياين رضعلجع08ثموني) الخ... اثا يه   
 الهيكل التنظيمي للمديرية العامة للضرائب :01الشكل رقم 

   

   

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

   www.mfdgi.gov.dzأنو ا ة ا  يلإع   للوحث    رةدائ االمصدر:

 المصالح الخارجية أولا:  
 للضرائب

 ل طثاضبا در إ السو إ 

 ثياين تأبرياين ا يسلجوين   د

 ريات المركزية يالمدثانيا:

  بحو  اا ثا سوينا ص حإ االمي إ للأ

 بضث إ اليلاضعإ ل طثا ا د

 ا ثتأز االميي للإةب  االيثاضل 

 ا د ث إ االمي إ ل طثاضب  

 ا باشعإ االمي إ ل دصولح االوضعإ 

 ا باشعإ السو إ ل دصولح االوضعإ

ث إ الاشث ع ا الانظعل   د
 االوض 

 ث إ ا نو ةوين  د

 السد عوين االوضعإ االاحصع ث إ   د

  د ث إ الأبحو  االادلإع وين

  د ث إ ا ةب  االيثاضل االوضعإ 

  ثتأز الطثاضب

 د ث إ السبلإوين السدي عإ  ا ثتأز ااياري ل طثاضب
 االاثصو 

 ث إ ا ةب  ا ت االانظعل  د

  د ث إ رئار  اليسوض  اا ولعإ

http://www.mfdgi.gov.dz/
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 . التعديلات الجبائية الجديدة على مستوى الأنظمة2
  الجزافية الوحيدة:نظام فرض الضريبة  تعديل -2-1

االتي  2016ا 2015    ب  هذا السنصث سناطثع را لهل الأث  الاسد بين االوضعإ ااد د      ب  لإو يه ا ولعإ للجنإ 
 ثاطد   و  ع:

 .(2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ  13 ثا سإ جو  ثطلعل  ظو  الطث لإ اازافعإ اليحعد  ) ا وئ   -
    11) ا وئ   االاسوا عوين الخوةسإ ل طث لإ اازافعإ اليحعد     جو  ثطلعل الطث لإ ة ا لرباح الشثتأوينالشثتأوين  رساثنو  -

 (.2015لإو يه ا ولعإ للجنإ 
ئج فعدو يخص ا   ب  بالطث لإ الاوأس  لنظو  الطث لإ اازافعإ 10.000ئج را  5.000رفع ا ل غ الأئنى لبثض الطث لإ     -

 (.2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ  16 اليحعد ) ا وئ 
ئج    جو  ثطلعل الثسل ة ا ال عدإ ا طوفإ )  30.000.000ا د ن  بالطث لإ الذ       رلإل لةدولهل ا يوت ة    رساثنو -

 (.2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ 30ا وئ  
   لإو يه ا ولعإ  42ر اعور  ظو  الثأي الح ع ع)ا وئ   ني ر  و عإ ل د  ب  بالطث لإ الخوةس  لنظو  الطث لإ اازافعإ اليحعد   -

 (.2015للجنإ
   لإو يه  15 ني لنظو  ر  و عإ ل د  ب  بالطث لإ الخوةس  الطث لإ اازافعإ اليحعد  ر اعور الدفع اللجنيي ل طث لإ ) ا وئ   -

 (.2015ا ولعإ للجنإ
 (.2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ 43وئ  ثسد   فثض الطث لإ بالنلجلإ ل د  ب  بالطث لإ اادئ ) ا  -
ئج  30.000.000ثسد   أسض  يائ لإو يه الطثاضب ا لوشث  االثسي  ا دوت إ ا اس  إ أثفع س ف الطث لإ اازافعإ اليحعد  را  -

 (2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ  8ا 2اثيسعع جو  ثطلع لمو لعشد  ا لم  غل الاةور إ اتأذا الشثتأوين ) ا وئث  
 19(.2015   لإو يه ا ولعإ للجنإ  12) ا وئ   %25ا  %19ةيةو ة   %23أةةةةةةةةةحعد  سد  الطث لإ ة ا لرباح الشثتأوين ثي  -
 اس  ة ا ا   ب  بالطث لإ الذ    لجابعداه    رةبو اين لا تخبعطوين لا الطث لإ ة ا لرباح الشثتأوين االثسل ة ا النشوط  -

   حصإ الا اعو اين  %30ا لمني ا دنيح  ب   ثح إ الاساغب  لا رطور ل لمز  ئةل ا ساثدور  رةوئ  رساثدور تبت  با وضإ 
سنياين رأادا     تار خ ر ااو  اللجنإ ا ولعإ التي تخطع  اوضةلمو ل نظو   4لاوبعطوين لا ل   لرأع ا ياف إ لهذه ا ةبو اين لا ا

 20الابصع ع. 
 :يالحقيق مالالتزامات الجديدة الخاصة بالنظا.3
 مجال التطبيق -3-1

  الع لمجو  ر اصو   ثاتأز الطثاضب:
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 ئج.30.000.000ا يسلجوين البثئ إ الخوةسإ ل نظو  الطث بي الح ع ع االتي رلإل لةدولهل اللجنيي  بيع  -
 21ئج.30.000.000الشثتأوين غل الخوةسإ  د ث إ تأبرياين ا يسلجوين ارلإل لةدولهل اللجنيي  بيع  -

 التصريح بالوجود -3-2
 ب  تبت   ي و رةالورا    تار خ (8G n)الاصث ي بالي يئ لدب  ثتأز الطثاضب الاوأس  لد س لج إ رلإل   ب ة ع ل رتأااوا -

 ر طبع  شوطلمل ا لمني.
 التصريحات السنوية -3-3

 التصريحات الخاصة المهنية -3-1 -2
لفث      تأ  سنإ  30 اس  ة علمل ا تأااوا ة ا الأتأثث  ي   عا   بيه بالطث لإ ة ا الد   ا يوت  وةس  ل نظو  الح ع  -

ال غ ربح ل الصولا المح ل  ب  اللجنإ لا اللجنإ ا ولعإ ا نصثفإ،  اس  ة ع ل ث ديم  (11G n)ثصث و  وصو س لج إ رلإل 
 لفث      تأ  سنإ. 30ة ا الأتأثث  ي   (29G n)الاصث ي اللجنيي بالأ ير س لج إ رلإل 

 يح الإجمالي بالمداخيل التصر  -2-3-2
 لفث      تأ  سنإ. 30ة ا الأتأثث  ي   (1G n) اس  ة علمل رتأااوا ثصث ي سنيي س لج إ رلإل  -
   اللجنإ ا يالعإ ل لجنإ التي تم     بلهو  لفث   30ة ا الأتأثث  ي   (4G n) اس  ة علمل رتأااوا ثصث ي سنيي س لج إ  رلإل  -

 تحعل الأرباح.  
)الطث لإ ة ا الد   ا يوت لا الطث لإ ة ا لرباح الشثتأوين(  ب ة علمل رتأااوا ار داا ثصث ي رلإل عالخوةس  ل نظو  الح ع  -

(50G n) .ي    و  حوفظإ رشسور بالالجد د   
.( لدب لإوأض  ثتأز الطثاضب رط ا لمني االطث لإ ة ا الد   ا يوت ة ا الأ ي )الثسل ة ا ال عدإ ا طوفإ  الثسل ة ا النشو -

 22 ب  ةشث    ي و الأاا    الشلمث ا يات ل شلمث ا دني الذي تم  بلد تحعل رلإل لةدول ل.
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- II للدراسة الجانب التطبيقي: 
 ديسلجإ    و ب اليةسعإ ا ولعإ ل ة ا الالجعل االوضع  الاسد بين االوضعإتث لئراسإ  سنحوا  الاطلع ع     ب  هذا ااو ب

تث الالجعل ة عإ سنحوا  رأثا  لا  ANDIالاساثدور   يتأولإ اليطنعإ لدةل اثطي ثل اعو اين االوضعإ ا  لجابعد      له هذه الأ ل  رئةالو
  اعو اين االوضعإ.اةد  الاسابوئ     الا  لا حولإ الاسابوئ ديسلجإاالوضع ة ا اليةسعإ ا ولعإ ل 

 لمحة عامة عن للمؤسسةأولا: 
 .الهيكل التنظيمي للمؤسسة1

 سنحوا  الاسثف ة ا الهع   الانظعدع     ب  الش   الاوت:
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة :02الشكل رقم 

 

  
  

 
  

 

 

 

  

 

 

 :    رةدائ اللوحث  أنو ا ة ا الزيار  ا عدا عإ ل ديسلجإالمصدر
 
 
 

 يسلجإ لجل ا 

 اا عداني الا نيااو ب   اريا ئااو ب 

 إ  ص حإ الائار ا  الا نعإص حإ ا 

 لإلجل المحوسلإ اا ولعإ

محوسب 
 الشثتأإ

 لجوةد 
 المحوسب

ث ني 
 سو ع

ا لمندس 
 الثضعلجع

   لمندس السد  ا عداني

رضعس 
 اليرشإ

 

 لجل 
 الأشغو 

رضعس 
 ا وزه

 ةدو  السد  ا عداني  اللجوض يه االحثاس
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 للمؤسسة  الوضعية المالية ثانيا: أثر التسيير الجبائي على
عإ اأسض ا يشثاين ا واور  ضاالو ينالاصث وسناطثع لا هذا ااز  رأثا  لتث الالجعل االوضع ة ا اليةسعإ ا ولعإ ل ديسلجإ     ب  

 ANDI. تح ع  ا  ور إ ا يشثاين ا واور  لإل  اأسد ا سابوئ     ر اعو  ا لا حولإ الاسابوئ  اةد  الاسابوئ     الا اعو  االوضع 
 (ANDIقبل الإستفادة من الإمتياز الجبائي ) .الوضعية المالية للمؤسسة 1

 .اتأذلك ريوت الطثاضب ا دفيةإ TVA  TAP  IRGسعال ةثض اليةسعإ ا ولعإ ل ديسلجإ     ب  الاصث وين االوضعإ 
 2015التصريحات المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة  01الجدول رقم:

لثسل ة ا ال عدإ الاصث ي با الشلمث
 TVA ا طوفإ

 الاصث ي بالثسل ة ا النشوط

 TAP ا لمني

لطث لإ ة ا الد   الاصث ي با
 IRG ا يوت

 لاشع لاشع لاشع  و بع
 لاشع دج    285.740 دج103.049 فعبثي
 دج19.499 لاشع لاشع  ورس

 لاشع دج353.745 لاشع افث  
 لاشع لاشع لاشع  وي
 دج13.610 لاشع لاشع  ياه

 لاشع لاشع لاشع  ي  عإ
 لاشع لاشع لاشع لاين
 دج17.851 لاشع لاشع سلادبر

 لاشع دج126.577 لاشع لتأايأث
 لاشع لاشع لاشع  يفدبر
 دج17.637 لاشع لاشع ئ لجدبر

 دج 68.597 دج 766.062 دج 103.409 ريوت ا لولغ ا دفيةإ

 %7.31  %81.67  %11.02  لجلإ ا ئي إ ل طثاضب

 ا يسلجإ:    رةدائ اللوحث  أنو  ة ا اثاضل ا  د إ    المصدر
 2015النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  03الشكل رقم: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :    رةدائ اللوحث المصدر

TVA 11.02%

TAP  
81.67%

IRG
7.31%

النسبة المئوية للعبئ الضريبي

TVA 2015

TAP 2015

IRG 2015
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 TVAلتأبر     لجلإ السب  الطث بي الخو   TAPالخو  أة  2015 بحظ     ب  الداضث  النلجلعإ له  لجلإ السب  الطث بي للجنإ 
 IRGا 

 2016وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة التصريحات المقدمة  2الجدول رقم: 
لثسل ة ا ال عدإ الاصث ي با الشلمث

 TVA ا طوفإ

 الاصث ي بالثسل ة ا النشوط

 TAP ا لمني

لطث لإ ة ا الد   الاصث ي با
 IRG ا يوت

 لاشع دج 803.837 دج1.384.620  و بع
 لاشع دج25.626 شعلا فعبثي
 دج20.286 لاشع لاشع  ورس

 لاشع لاشع لاشع افث  
 لاشع لاشع لاشع  وي
 دج21.311 لاشع لاشع  ياه

 لاشع لاشع لاشع  ي  عإ
 لاشع لاشع لاشع لاين
 دج25.240 لاشع لاشع سلادبر

 لاشع لاشع لاشع لتأايأث
 لاشع لاشع لاشع  يفدبر
 دج40.559 دج 3.396 لاشع ئ لجدبر

 دج 107.396 دج 832.859 دج 1.384.620 ريوت ا لولغ ا دفيةإ

 %4.62 %35.82 %59.56  لجلإ ا ئي إ ل سب  الطث بي

 :    رةدائ اللوحث  أنو  ة ا اثاضل ا  د إ    ا يسلجإالمصدر
 2016الهيكل النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  :04الشكل رقم 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

لتأبر     لجلإ السب  الطث بي  TVAالخو  أةةةةةةةةةة   2016 بحظ     ب  الداضث  النلجلعإ لةبه له  لجلإ السب  الطث بي للجنإ 
 .IRGا  TAPالخو  

 

59,56%

35,82%

4,62% نسبة المئوية للعبئ الضريبي

TVA 2016

TAP 2016

IRG 2016
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 (ANDIبعد الإستفادة من الإمتياز الجبائي ) .الوضعية المالية للمؤسسة 2
ئةالورهو رسابوئين     زايا  لوضعإ     ب  رلإانو  الشثتأإ  2017للجنإ    ب  هذا السنصث سناطثع را ا زايا االوضعإ ل ديسلجإ 
االاطثع را اليةسعإ ا ولعإ ل ديسلجإ     ب  الاصث وين  ANDI رللسض الساوئ    طثف اليتأولإ اليطنعإ لدةل اثطي ث ا ساثدو

 االوضعإ اةثض ا عزا عإ اتأذالك ريوت الطثاضب ا دفيةإ للإئار  االوضعإ.
 2017لسنة  ANDIوضعية للمؤسسة من خلال الإمتيازات التي تحصلت عليها من  -2-1

ة دو له  لجلإ ا ةبو  ث در  2017-07-02أسض ا لاين رأادا     تار خ الد ي  لا ا ساغب    لإو ع ا يسلجإ بالإانو
 الخوصإ بالثسل ة ا النشوط ا لمني. %74.14أةةةةة

 أسض ا لاين اثادث  فعدو  ع: تم رلإانو 
 2017لسنة  ANDIالإستثمارات المقتناة عن طريق   3الجدول رقم: 

 قيمتها الآلات

Malaxeur 1 دج 82.000.00  وصإ بالاسمنع 

Malaxeur 2 دج76.000.00  وصإ بالاسمنع. 

 دج 20.000.00  طوإ حةل تألل

 دج 178.000.00 المجديا

 اللوحث :    رةدائ المصدر

 ع الس ل له ا يسةةةلجةةةإ  لجةةةابعد     رةبو     الثسةةةل  TVA     ب  رلإانو  ا يسةةةلجةةةإ للإسةةةاثدوراين في ب ة علمو ثلجةةةد د لإعدإ
فس عو ) سبا لا  إا دفية TVAة ا ال عدإ ا طةةةةةةوفإ ااادا  ا تي  يةةةةةةةي لإعدإ الثسةةةةةةل ا بترض ئفسد )لا حولإ ةد  ا سةةةةةةابوئ ( ا ل غ 

 حولإ ا سابوئ     ا  اعو (
 ساثدوراينة ا ا شترياين بالنلجلإ للإ TVAلإعدإ  04اادا  رلإل: 

 تسديد قيمة الرسم قيمة الرسم المفترض دفعه مالرس نسبة القيمة خارج الرسم تالآلا

Malaxeur سبا دج 13.940.00 %17 دج 82.000.00  وصإ بالاسمنع  

Malaxeur سبا دج12.920.00 %17 دج 76.000.00  وصإ بالاسمنع  

  سبا دج 3.400.00 %17 دج 20.000.00  طوإ حةل تألل

  سبا دج 30.260.00 %17 دج 178.000.00 المجديا

 :    رةدائ اللوحث المصدر
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لصةةولح  يسةةلجةةإ سةةنحوا  تجلجةةعد اادا  لةبه     ب  رسةةل ANDI     ب  ةثةةةنو ادا  ا سةةاثدوراين ا  انو     طثف
 أعوني  يةي البثع أ  لإعدإ الثسل ا بترض ئفسد االثسل ا سبا فس عو ا   ثم  ال تح ع  الثسل اللعوني.  

 
 المسدد فعليا والمفترض دفعه  TVAيوضح الفارق بين  05الشكل رقم: 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

    ب  هذا اادا  لةبه تم رساناوج له ل ديسلجإ ةند رلإانوضلمو رساثدوراين تأوه ا بترض ثلجد د  ل غ لإدره: 
 بر  الدار البسو  ل الجعل   لجابعد     ا ةبو  اهنو وللإئار  االوضعإ ال   ا يسلجإ   ثلجدئ هذا ا ل غ ئةالورهئج 30.260.00

لعإ االوضع اا لجعل االوضع )المحوسب(     ب  ا سابوئ     ا ةبو  اهذا  و  د  ة ا لوةإ الالجعل االوضع الا هذه الحولإ ثيتث فسو
 ولعإ ل ديسلجإ( اهذا  يئي را الالجعل االوضع ة ا  يائ  لرباح ا يسلجإ  و  نس س ة ا  يائ  ا ثئائ ا وت )اتل  لوشث ة ا اليةسعإ ا

لإدر  ا لجل)ا  وا ( ة ا ثيفل  نوصب ةد  ابالاوت  ال الاوبض     لجلإ اللطولإ  اتأذلك ثطير رلإل الأةدو   اثطير السدولإ ئا   
لنهو لإو ع أشثا   وورها يسلجإ اتأ  هذه ا زايا    آثار فسولعإ الالجعل االوضع  ابالاوت  لجاو ص له ل ديسلجإ ثلجعل  لوضع فسو  ئةال

اهنو  نيه أبسولعإ ا لجل  TVA    رةبو     الثسل ة ا ال عدإ ا طوفإ  ابالاوت ا سابوئ ANDIآلاين ا سداين ة  طث ل اتأولإ 
 االوضع اهي  و  نس س ة ا اليةسعإ ا ولعإ لة ةةةديسلجإ.

 2017المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة  تالتصريحا-2-2
ا اس  إ ألجنياين ةد  ا سابوئ     ا  اعو  االوضع سنوصص هذا ااز   2016ا 2015أسد الاطثع را لهل الاصث وين للجنإ 

 سنإ ا سابوئ     ا  اعو  االوضع. وئةالوره 2017را سنإ 
 
 

المفترض دفعها المسددة فعليا

TVA
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 2017التصريحات المقدمة وإجمالي الضرائب المدفوعة لسنة  05الجدول رقم:
لرسم على القيمة التصريح با الشهر

 TVA المضافة

 التصريح بالرسم على النشاط

 TAP المهني

لضريبة على الدخل التصريح با
 IRG الإجمالي

 لاشع لاشع شعلا  و بع
 لاشع لاشع شعلا فعبثي
 دج477.67 لاشع لاشع  ورس

 لاشع دج5.030.56 دج3.591 افث  
 لاشع دج7.191.37 دج9.496.53  وي
 دج585.83 دج1.796.23 دج7.825  ياه

 لاشع لاشع  سبا  ي  عإ
 لاشع دج2.133  سبا لاين
 دج 638.94 دج220.13  سبا سلادبر

 لاشع دج116.44  سبا لتأايأث
 لاشع لاشع  سبا  يفدبر
 دج696.33 لاشع  سبا ئ لجدبر

 دج2.398.77 دج 14.376.06 دج 9.610.69 إجمالي المبالغ المدفوعة
 %9.1 %54.48 %36.42 المئوية للعبء الضريبينسبة 

 :    رةدائ اللوحث المصدر
 2017النسبة المئوية للعبء الضريبي لسنة  06الشكل رقم: 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

 لتأبر     لجلإ السب  الطث بي TAPالخو  أةةةةةةةةةةةةةةةة  2017 بحظ     ب  الداضث  النلجلعإ لةبه له  لجلإ السب  الطث بي للجنإ 
 .IRGا  TVAالخو  

 
 
 

النسبة المئوية للعبئ الضريبي

TVA 2015

TAP 2015

IRG 2015
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 .تحليل أثر التسيير الجبائي في الوضعية المالية للمؤسسة من خلال مؤشرات مختارة3
    ب  هذا ا ط ب سعال تح ع  لتث الالجعل االوضع ل ديسلجإ     ب  ر ثا    ور إ أ  جديةإ    ا يشثاين مخاور  لإل  اأسد 

)لإل  الاسةةابوئ (  ع  بس ا يشةةثاين للجةةنإ  2016ا 2015ا سةةابوئ     ا  اعو اين االوضعإ ا دنيحإ   ور إ جديةإ    ا يشةةثاين للجةةنإ 
 ئ ( ثادث  لا: )أسد الاسابو 2017
  يشث حةل الاساثدوراين االصنداع   ✓

 مؤشر حجم الاستثمارات والصندوق-3-1
 مؤشر حجم الاستثمارات  06الجدول رقم: 

 

 

 

 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

 حجم الاستثمارات  07الشكل رقم 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

  ور إ  2016    ب  ا نحى اللعوني  لجةةةةةاناج له ا يسةةةةةلجةةةةةإ تأو ع لهو حةل  ا ورا للإسةةةةةاثدوراين  ع  يائ   ايسةةةةةطإ لا سةةةةةنإ 
 سداين لا آلاين الولغ   لأنهو   ث ل أشةةةةثا  لا رلإانو 2016ا 2015سةةةةنإ سةةةةاثدوراين لا ا  ا ايسةةةة     ثبلجةةةةل الحةل   2015ألجةةةةنإ

 .2016ا 2015تألل  بح ل له  شوطلمو تأوه  ايس   ب  سنإ 
ف وه حةل ا سةةةاثدور تألل  دا  ظثا لاطير حةل النشةةةوط لو لئب با يسةةةلجةةةإ را الاب ل االلحو ة ا   2017ل و  ب  سةةةنإ 

 ANDIظثا للإسةةةةابوئ     ا  اعو  ا دنيح    طثف اتأولإ اليطنعإ لدةل اثطي ث الاسةةةةاثدور ثيسةةةةعع حةل ا سةةةةاثدور اهي  و تح ل لهو  
اتأذلك  اعةإ حداتإ ا لاين لو ر س س ة ا ثيسع  شوط ا يسلجإ االاح ل لا الا ولعف لتأثث     ب  ا لاين ااد د  اهي  و  يه لمو 

 ا لجا ل . لا الد ي  لا  نولإصوين اطنعإ اا سابوئ      شور ع تأبرب لا
 

16797680دج

26741969دج

75017780دج

حجم الإستثمارات

تغير في حجم الاستثمارات

 حةل الاساثدوراين اللجنإ

 دج 167.976.80 2015

 دج 267.419.69 2016

 . دج750.177.80 2017
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 مؤشر الصندوق 07الجدول رقم: 
 

 

 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

 

 مؤشر الصندوق 08الشكل رقم : 

 

 :    رةدائ اللوحث المصدر

الإد  سيئ هذا ا رثبوا را  2017  ور إ ألجةةنإ 2017    ب  الأةدد  اللعو عإ لةبه  بحظ له  يشةةث الصةةنداع  ثثبع للجةةنإ 
 لو لئب را  يائ   يشث الصنداع. 2017 يائ  حةل النشوط للجنإ 

 مؤشر رقم الأعمال -3-2
 مؤشر رقم الأعمال 08الجدول رقم:

 

 

 

 
 

                           

 :    رةدائ اللوحث المصدر
 
 
 
 

 

2015سنة  2017سنة 

  يشث الصنداع اللجنإ

2015 240.403 

2017 8.317.78 

 رلإل الأةدو  اللجنإ

 دج 383.031.00 2015

 دج 416.429.50 2016

 دج 718.803.00 2017



 
  

 

 

 التسيير الجبائي وأثره على الوضعية المالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدة

 

                         .2018 . ديسمبر 04جامعة الشهيد حمة لخضر. الوادي. الجزائر. العدد  "  الاقتصادية المتقدمةلبحوث مجلة ا "
 

106 

 مؤشر رقم الأعمال 09الشكل رقم:

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

 تحليل مؤشر رقم الأعمال -
فعدو يخص رلإل الأةدو   2016ا 2015    ب  الداضث  النلجلعإ لةبه  لجاناج له ا يسلجإ تأو ع لهو  يائ  طبعبإ  وأ  سنإ 

 .2016را سنإ  2015اهي ئلع  ة ا الزيائ  ال  ع إ لا حةل النشوط    سنإ 
( هذا 2016ا 2015ف وه رلإل الأةدو  المح ل تألل  دا   ور إ ألجنياين ةد  ا سابوئ     ا  اعو  االوضع)  2017ل و  ب  سنإ 

هي  يشث ة ا  يائ  حةل النشوط  ثا  ا سابوئ     ا  اعو  االوضع اتأذلك حداتإ ا لاين تأدو له  2017الاطير ال لل  ب  سنإ 
لجإ    الد ي  لا  نولإصوين اطنعإ اهي  و  نس س ة ا لتث فسولعإ الالجعل االوضع     ا يس 2017 يائ  رلإل الأةدو  للجنإ 

 ل ديسلجإ.
 مؤشر اليد العاملة 09الجدول رقم:                         مؤشر اليد العاملة -3-3

 
 
 

 :    رةدائ اللوحث المصدر
 

 مؤشر رقم الأعمال 10رقم:الشكل 

 
 :    رةدائ اللوحث المصدر

25,23%

27,43%

47,34%

رقم الاعمال

CA 2015

CA 2016

CA 2017

2015 2016 2017

26 31
47

2017اليد العاملة 

2016اليد العاملة 

2015اليد العاملة 

 العد السو  إ اللجنإ
2015 26 

2016 31 

2017 47 
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 تحليل مؤشر اليد العاملة -
فعدو يخص العد السو  إ  2016ا 2015    ب  الأةدد  اللعو عإ لةبه  لجاناج له ا يسلجإ تأو ع لهو  يائ   ايسطإ  وأ  سنإ 

)سنإ ا سابوئ     ا  اعو  االوضع( حعو تأوه  2017 نوصب الشغ  ف     ور إ ألجنإ  5اهي ئلع  ة ا  يائ  لإ ع إ لا اساحدا  
ةو    د د ا ث ع هذا ا سا طوا  16حعو لإو ع ا يسلجإ بج ب  2017اثيفل  نوصب الشغ  تألل  دا  ب  سنإ  ارسا طو

ابالاوت ثيسع  شوطلمو لئب را  2017عد السو  إ را لتث الالجعل االوضع البسو      ب  الاسابوئ     الا اعو  االوضع للجنإ ال لل لا ال
  يائ  لا الط ب ة ا العد السو  إ. 

 

 الخاتمة -
، ثيصةةةةةةةةةةة  اللوحث  را جديةإ    عدا عإا طبلإو    طث  إ ا سواإ التي اةاددنهو االتي يسع أ  الدراسةةةةةةةةةةةإ النظث إ االدراسةةةةةةةةةةةإ ا 

 :فعدو   ع لهملمو الناوضج  ي ز
سةةةةسا الالجةةةةعل االوضع را تحلجةةةة   لجةةةةايب الانلي ا الس  نإ االوضعإ ل وعوراين االوضعإ ا سادد     طثف ا لجةةةةل   ا أسلور  ل ثب  •

 وضعإ  د إ رستراثعةعإ ا يسلجإ؛ لمدف را الاح ل لا السب  الطث بي تح عل الأ   االوضع ةدوه البسولعإ اال
ره رئراج السو   االوضع لا صةةةةةةنوةإ ال ثار لا  و  صةةةةةةط ي ة عد الالجةةةةةةعل االوضع   د  رسةةةةةةلمو وين بار   لا ثثشةةةةةةعد ال ثاراين ا ولعإ  •

ب ل دلجةةةةةةةل ا اة ا  الك لا ثني ع  صةةةةةةةوئر الادي   اثد ئإ الا ولعف اهي  و  نس س ر وأعو ة ا  ثئائ ا يسةةةةةةةلجةةةةةةةإ تأدو ل د  ن
 ا يسلجإ تحد  الا ولعف االوضعإ ا ةوفعإ النويإ ة  ةد  رحترا  لا  لم  ال يا   الطثأعإ؛ 

الاشةةةث سوين الطةةةث لعإ ةوئ   و ثلجةةةدي ألسض الهيا   التي ثلجةةةدي ل ديسةةةلجةةةإ با لجةةةوهمإ لا ثشةةة ع  اةةةةسعالمو االوضعإ االاح ل لا  •
 ال ثاراين التي لهو تاتل  لوشث ة ا اةسعالمو ا ولعإ.

فإ االوضعإ ل دلجةةةةةةةل تم ند    ثسظعل رسةةةةةةةاغب  ال و يه الطةةةةةةةث بي لبوضد  ا يسةةةةةةةلجةةةةةةةإ اثنلعلمعد للأ طور التي     له ث ع فعلمو الث و •
حترا  ال ياةد اثيةعي ا  اعوراين التي  ب ر ا وضلمو ا   ثم فإنهو ثيفث لد ال وةد  الصحعحإ  تخو  ال ثار اللج عل اتأذلك ا ب ر

 . حترا  آ و  الدفعري ا االوضعإ ا اس  إ بالاصث 
رئراج السو   االوضع لا ال ثاراين لئا  لا ععل تأبو   ا لجةةةةةةةةةل   لأه ةد  رسةةةةةةةةةابوئ  ا يسةةةةةةةةةلجةةةةةةةةةإ    ا زايا االوضعإ ا دنيحإ  سابر     •

 الأ طو  الالجعل إ االجعدإ؛ 
وهو ر ا   لجةةة  ا لجةةةعل   رسةةةاغبلهو ره  لميئ الدا  لاحلجةةة  الأئا  ا وت  يسةةةلجةةةوتهو     ب  سةةةعوسةةةالمو االوضعإ ل  تح ل  لاغ •

 الم لمل بهذه االميئ لا لا صلهل لا ثيفل شثاط ا سابوئ   نلمو؛
لهمعإ ل ذ ا  اعو اين الطةةث لعإ أس  ا ةالور ةند تحد د لي سةةعوسةةإ    سةةعوسةةوين ا يسةةلجةةإ  و لد    لتث ااةةةي لا ثدةعل ا ثتأز  •

 ا وت؛
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عإ ل دلجةةةةةةةةةل       ب  اةةةةةةةةةةع أث  ج ث ي ني اهع ع   ي  با رث و  الجةةةةةةةةةاياهل الس دع السد  ة ا  يائ   لجةةةةةةةةةايب الث وفإ االوض •
 االسد ع ابالاوت تم عنلمل    رساغب  ال و يه االوضع لصولح ا يسلجإ؛

 ةثار  ر شو  انإ مخاصإ ثسد  ة ا  يائ  اليةع االوضع لدب ا يسلجوين ا لك     ب  ثبسع  ارأثا  ئار الالجعل االوضع.  •
 

 :والإحالات المراجع -

- 2011ثاأتي  د إ  "ئراسإ تح ع عإ حي  الطث لإ اال طوا الخو "  رسولإ  و لجال  تخصص:ثلجعل ا ولعإ السو إ، و سإ ث دلجوه،اازاضث،  
2012: ،8  1     

، أ   يسا اللجسعد ل نشث االاي  ع،اليائي، اازاضث، : 2011-2010ا يسلجإ أ  النظث إ االاطلعل"،طلسإ  رحو   صث،ةيائي  صطبا " لو إ 
5.2  
 .12  اازاضث  : 2007حمعد أي  د  " لو إ ا يسلجوين" الطلسإ الثو عإ  ئ ياه ا طليةوين ااو سعإ   3
اازاضث"  و سإ حمإ لخطث  لا اا ايسطإ الصغل  ا يسلجوين لا ا وت المحوسبي النظو  اآفوع لإلجي إ لزهوري  ئ ده تأدو   ا  ا ا اليطني"االإع 4

 .8 :  2013 وي  06 -05اليائي   دا  إ       أسنياه:اللعئإ االوضعإ ا ايسطوين الصغل  اا ايسطإ لا اازاضث 
 .88  :1998ث  ل اس عل ا بايح باهث محدد ة ال "الإاصوئياين ا ولعإ السو إ" أداه طلسإ   ثتأز  و سإ ال وه 5
 .13  12حمعد أي  د   " لو إ ا يسلجوين"  ث ع سلل  تأثه   : 6
 248   :2002حو د ةلد المجعد ئرا   سمل رأثاهعل ل يا " لوئئ ا ولعإ السو إ" ا س ندر إ   7
 .34 : 2003ل طلوةإ االنشث  اازاضث  محدد ةلوس محث ي " الإاصوئياين االو إ االطثاضب"  الطلسإ الثولثإ  ئار هي إ  8
 .13حمعد أي  د  " لو إ ا يسلجوين"  ث ع سلل  تأثه   : 9

10 -  Christine Collette, Gestion fiscal des enterprises, ellipses, paris, 1998, p 
  ئارسةةةإ 2013-12صةةةوئ إ" ج إ اللوحو السدئ صةةةوأث ةلوسةةةع محديئ في ي شةةةسيت "لتث الالجةةةعل االوضع ة ا الأئا  ا وت لا ا يسةةةلجةةةوين الالإا 11

 .117لسعنإ    ا يسلجوين لا الا إ ألج ث    :
 و سإ لإوصةةةةةةةةةةةدي  صةةةةةةةةةةةولح حمعداثي "ئار ا ثا سإ لا ثد ئإ ا ووطث االوضعإ" رسةةةةةةةةةةةولإ  و لجةةةةةةةةةةةال لا الس ي  الاةور إ  تخصةةةةةةةةةةةص محوسةةةةةةةةةةةلإ ا لو إ 12

 .94 : 2012-2011 ثباح ارلإ إ 
-2013إ االوضعإ لا تح عل الأ   االوضع"  ذتأث   وسةةةةةةةةتر تخصةةةةةةةةص:ثدلإعل محوسةةةةةةةةبي  و سإ حمإ لخطةةةةةةةةث  اليائي ياسةةةةةةةةث ح يا ع "ئار ا ثا س 13

2014    40. 
محدد ةوئ  ةعوض "محوالإ تح ع  الالجةةعل االوضع الثاره ة ا ا يسةةلجةةوين" رسةةولإ  و لجةةال  تخصةةص:رئار  الأةدو   و سإ لإوصةةدي  ثباح ارلإ إ   14

2002- 2003:   8   
إ البوراع  رلإيه "ا س وس ا صبح المحوسبي ة ا الييعبإ المحوسلعإ ااالوضعإ لا ا يسلجإ الالإاصوئ إ"  ذتأث   وستر  تخصص: ئراسوين محوسلةدث  15

 .137 : 2011-2010ا لو إ  سد إ   و سإ لإوصدي  ثباح ارلإ إ  
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 .97االوضعإ"  ث ع سلل  تأثه   :صولح حمعداثي "ئار ا ثا سإ لا ثد ئإ ا ووطث  16
17 www.mfdgi.gov.dz   14:36ة ا اللجوةإ   28-12 -2017 ي    

-2011،"ئار الثلإوأإ االوضعإ لا تحلج   يئ  ا س ي وين المحوسلعإ"، رسولإ  و لجال  تخصص:محوسلإ   و سإ محدد  عطث ألج ث  س عدوه ةال 18
  أاصثف.86،  :2012

 .13  12  11  10   : 2015ا ار  ا ولعإ   ا د ث إ السو إ ل طثاضب  أبغ ةو   اس ل بالاداأل الثضعلجعإ ل و يه ا ولعإ للجنإ  19
 .4   : 2015ئ لجدبر  31ا يافل   72،ااث د  الثسمعإ ل ةدلمير إ اازاضث إ  السدئ 142ا وئ   20
ع  ، شث  ا ار  ا ولعإ  ا د ث إ السو إ ل طثاضب،  ثتأز الطثاضب   د ث إ السبلإوين السدي عإ االاثصو  جو  الصبحعوين الأشوو  االطثاضب ا سن 21

2015 :  ،4 
 .5،  : 2015د ث إ السو إ ل طثاضب،  ثتأز الطثاضب   د ث إ السبلإوين السدي عإ االاثصو  لبلازا وين،  شث  ا ار  ا ولعإ  ا  22
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