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 :ملخص
في الجلمائ  عبر ح حلتين حتناقضةةةتين في السةةةلااسةةةلى ااقتتةةةا بلى ازنتسالىا زين التنسةةةل ااة اق      ال      تهدف هذه الدراسةةةلى اب از اه  هلا ح حل ال الم ازناهي    

لغابلى بنحنا هذاا حن خ ل از اه ح حل و سةةةةياع ال الم واءا ا ا   2014(ا وااةكماش ااقتتةةةةا د ز د ا هحلى الي وللالى حنذ سةةةةنلى 2014-2001الن  لالى )
ا ثم  اليحث في الخلاارا  التمنبللالى ازتاحلى ل ة اق ال ام وتغ لالى ال الم في ازناهةلى ال احلى واحكاةلالى 2015من قناةين ازاللالى حنذ سةةةةةةةةةةةةةةنلى ااسةةةةةةةةةةةةةةت االلالى ازت  ذ   ةةةةةةةةةةةةةة

 ا  ازت ذ   حنذ سةةةةةةةةةةنلى ا ات  لالسا. وقد خلتةةةةةةةةةةإ الدراسةةةةةةةةةةلى اب  ب  التنسةةةةةةةةةةل في ااة اق قيل ا هحلى الي وللالى لماب ل، ا ن  اليالا عل  ال الم ازناهيا و ة ، ر لا اء
اما عل  حن ر ل في الضةة ائو وال سةةنم و  زلى الا س السةةنددا وت نةةلاد ااة اق تنا ةةل ال الم وزا  اليحث حصلاصا عل  حتةةا ر زدبللى لتمنبل ااة اق ال  2015

 لت  لال هذه الخلاارا .   ار التمنبل اءس ح  والتمنبل  ير التاللادد  من سلااسلى التلاسير الكم ا حل   ور  تن    الش وط الدةلاا
 ال الم ازناهيا ااة اق ال اما تمنبل ااة اقا ا هحلى الي وللالى. :الكلمات المفتاحية

  jel :G31, H62, L71 رموز
Abstract:  

       This study aims to reveal the characteristics of the general budget deficit in Algeria In two contradictory phases of 

economic policy: Expansion of the period (2001-2014), And deflation   After the oil crisis since 2014 until today, Where 

the study identifies the causes of disability and emergency measures taken within the financial laws since 2015. Then 

search for the financing options available for public spending and covering the deficit in the general budget and the 

possibility of activation. 

      The study concluded that the expansion of spending before the oil crisis had an impact on the budget deficit. Many 

measures have been taken since 2015: Raise taxes, offering government bonds and rationalization of expenditure but the 

deficit continues. Therefore, there is a need to search at alternative sources of public spending financing, Such as Islamic 

finance and non-conventional financing, with the minimum conditions for activating these options. 

Key Words: Budget deficit, public expenditure, Financing spending, The oil crisis. 
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 المقدمة:

ساهمإ ال     الن  لالى في تلمابد حالا ازداخلال ازاللالى ل قتتا  الجلمائ دا  اة كسإ تلك ال نائض عل  طيلا لى السلااسلى ااقتتا بلى    
( عبر مخ  اتها التنمنبلى الص ث )اءة اش ااقتتا دا التنطلاد 2014-2001ال    )الاائملىا اذ تين إ الجلمائ  سلااسلى حاللالى تنس لالى طلاللى 

 والنمنا التكملال  للتنطلاد والنمن(.

  س  2014لمما لماب لتك ال نائض  بضا  ورا هاحا في ايجازلالى  ر د  ازناهبن ااقتتا بلىا اا  ب  انهلاار  س ار الي ول حنذ نهابلى سنلى 
وخا لى ازناهةلى ال احلى التي ع  إ ح ارقلى ال الم حتى في  االجلمائ د وزناهبن، ااقتتا بلىا وحسابات، وحؤن ات، الكللالىواق ا ادبدا ل قتتا  

 سننا  ااةت اش ازالي في الجلمائ ا  كلاف ز د ا هحلى الي وللالى.

 مشكلة البحث: •
ة اقلالى اب سلااسلى اةكمانلالى و ل التنس ل في السلااسلى اء  ابر  ا هحلى ال ازلالى للي ول الجلمائ  عل  تحن ل سلااستسا ااقتتا بلى حنلاد 

ا و  يل حن الض ورد الت كير في حتا ر حدعنحلى بال مل عل   يط وت نلاد ااة اقا خا لى حل ت الملا عالم ازناهةلى ال احلى سنلى ز د  خ ى
 تمنبللالى زدبللى عن الجيابلى الي وللالى لتمنبل ااة اق ال ام وتغ لالى ال الم ازناهي.

   عل  حا سيق تتيلنر حشكللى اليحث في التساؤل التالي:زنا 

(؟ وكيف يمكن توفير مصادر بديلة 2017-2001ما هي أبرز ملامح وأسباب عجز الموازنة العامة في الجزائر خلال الفترة )
 لتمويل الانفاق العام بعد الأزمة البترولية؟

 فرضيات البحث:  •
 لى عل     لاتين  ساسلاتين:للإاازلى عن اانكال از  وحا تينى الدراس

حن  ز ه  سياع ال الم ازناهي في  2001يمص ل التنس ل في ااة اق عل  الا اع اااتماع  والينى التحتلالى  من از   ا  التنمنبلى حنذ  -
 الجلمائ  حتى حل ارت اع اءب ا ا  ال احلى في سننا  ال     الن  لالى.

ق ال ام والخ وج حن حاللى ال الم ازناهيا  هم سا  تل المجال للتمنبل اءس ح  واعتما  سلااسلى للالمائ  ال دبد حن الخلاارا  لتمنبل ااة ا -
 التسلاير الكم  )التمنبل  ير التاللادد( و يرها لكن و اا لتن    الخدو  الدةلاا حن ااعتيارا  لنااح تلك الخلاارا .

 هدف البحث وهيكله:  •
ضن  حنل ال الم ازناهي في الجلمائ  عبر ح حلتين حتناقضتين في السلااسلى ااقتتا بلى ازنتسالىا تهدف هذه النرقلى اليحصلالى اب تسللاط ال    

حن خ ل از اه  2014(ا وااةكماش ااقتتا د ز د ا هحلى الي وللالى حنذ سنلى 2014-2001زين التنسل ااة اق      ال     الن  لالى )
ا ثم  اليحث في الخلاارا  التمنبللالى ازتاحلى ل ة اق 2015ذ   من قناةين ازاللالى حنذ ح حل و سياع ال الم واءا ا ا  ااست االلالى ازت   

ح حل  ال ام. وحن  ال الن نل لنتائج اليحث تم  تاسلام، اب ن ث محاور: بتلا الت   ق  وا للإطار النظ د للمناهةلى ال احلى وعالمهاا ثم از اه
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( قيل ا هحلى الي وللالى  من المحنر الصايا و خيرا باد م المحنر الصالث اءا ا ا  ازت  ذ  ز د 2014-2001ال الم ازناهي في الجلمائ  لل    ) 
 ا هحلى لتمنبل ااة اق ال ام حل از اه الخلاارا  ازتاحلى لذلك.  

 المحور الأوّل: الإطار النظري لعجز الموازنة العامة

 . مفهوم الموازنة العامة وأهميتها1

ت   ف ازناهةلى ال احلى عل   نها: "تادب  ت تلال  لن اا  الدوللى واب ا اتها خ ل سنلى حاللالى حايللىا ت د ه  اسلم  . مفهوم الموازنة العامة: 1.1
 .(1) "ظام ازلالماةلالىا الذد يجلالم لهذه ا اسلم  تن لاذ ازلالماةلالى بجاةيلاسا التحتلال  واءة اق ةالحكنحلىا وت تمده السل لى التش ب لالى بإ دار 

 ح لانلىا هحنلالى     للدوللى خ ل ال احلى واءب ا ا  للن اا  از تمد  التش ب لالى السل لى ط ف حن ح تمد تادب لمما يمكن ت  ب سا بأنها: "      
 عد ا   وتتضمنا قاةنةلاا وح تمد  سننیا تن ل خ لى حاللالى ا  س هحنلالى ل    وااتماعلالى وحاللالى اقتتا بلى  هداف لتحالاق وسلاللى عن عيار  وه 
 .(2) "اللمحنلالى ال    هذه خ ل الدوللى تنالمها سنف التي وازشاربل البراحج حن

حستايللالى لن اا  واب ا ا  الدوللى عن حد  حايللىا عا   حا تكنب سنلىا تخضل ءااه  السل لى التش ب لالىا   ازناهةلى ال احلى ه  ةظ   تنق لالى     
 باعتيارها خ لى حاللالى.   التنمنبلى  هدا سا زلنغ  ال تست ملسا الحكنحلى لمنسلاللى حن

  (3) ااقتتا دا اااتماع  والسلااس :للمناهةلى ال احلى للدوللى  هملالى بالغلى عل  الت لاد . أهمية الموازنة العامة: 2.1

التناهب  حيد  عل  الخ وج ا ح  استللمم ولن ااقتتا د ااستا ار لتحالاق الس   ال احلى هن ورا  ازناهةلى الهدف   يلأ. الأهمية الاقتصادية: 
   ا  في  حا اازتلمابد ال  ل  ال لو حن الحد  ال حن الش ائلالى الان  حن الم  سحو في ازناهةلى بست دم ال ائض حن التض لا حاللى     

و ذلك في محاوللى ل  ل الدخل الانح ا لمما تست دم لمأ ا  لتاديم الحمابلى  االش ائلالى ر ل الان   ال حن بال الم التمنبل بست دم الكسا 
رسنم عاللالى عل  النار ا  و ال هحلى للتناعا  النطنلالى زساعدتها عل  التمن  في وا، حنا سلى ازنتاا  ازستنر   و ذلك حن خ ل   س 

 اع ا  التناعا  المحللالى.

ازلالماةلالى ه   هلا وسلاللى لتحالاق ا  حا  هلاكللالى ذا  اة كاسا  ااتماعلالىا ذلك بالحدبث عن النظلا لى التنهب لالى ب. الأهمية الاجتماعية: 
اااتماع ا وبتلا هذا التتحلال عن ط بق   س الض ائو للمناهةلى ال احلى التي تهدف اب تتحلال الت اوتا  اااتماعلالى و ماب ال ازط 

التتاعدبلى وخا لى ازيان   حنسا وتنالا، حتلالتسا لتمنبل ز ض الن اا  ازساعد  لل ياا  ذا  الدخل المحدو  حصل اعانا  الضماب 
 اااتماع   و  علا السلل ااستس لملالىا  و مجاةلالى الت للالا والخدحا  التحلالى.

حن ا هملاا  السلااسلالى ازت اظملى للمناهةلى ال احلى لمننها تمارس تأنيرا حالاالاا عل  طيلا لى النظام السلااس ا ولمذلك عل  : جـ. الأهمية السياسية
 ه.استا اره حلاث تناد ع قلى ونلاالى زين ازناهةلى والبرزابا  اد ظس   ازناهةلى  حلاانا لم احل لدعلا البرزاب و حلاانا  خ ى لم احل اةدثار 
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 عجز الموازنة العامة أساسيات حول . 2

عالم ازناهةلى ال احلى بأة،: "اة كاس ل دم قدر  اءب ا ا  ال احلى عل  تغ لالى الن اا  ال احلى  د  ب  فمفهوم عجز الموازنة العامة:  .1.2
 .     (5) "ر لاد حناهبني سالو بحلاث ة اا  الدوللى تكنب  لمبر حن اب ا اتها"  سن. (4) هیا   الن اا  ال احلى عل  اءب ا ا  ال احلى"

حاا : لم  لاد حناو ) ائض(ا    د وال  لاد  3 ن اا زيد  ال  لاد الذد يمص ل ال  ق زين اءب ا ا  والن اا ا  إة ، يمكن  ب بتحا ق     
 لى عن تغ لالى الن اا .السالو الذد ب كس حاللى ال الم التي ت الم  لاسا اءب ا ا  ال اح

  (6) يمكن التملالالم زين الحاا  التاللالى ل الم ازناهةلى ال احلى:أنواع عجز الموازنة العامة:  .  2.2

  وهن ذلك ال الم الذد ب بر عن ال  ق زين اءة اق ال ام الجارد واءب ا ا  ال احلى الجاربلى.. العجز الجاري: أ

از سنم عل  استي ا    ل  نائد الدبنب ازستحالىا  ب هذه الدبنب في الناقل عيار  عن عمللاا  تمإ في بستند هذا . العجز الأساسي: ب
   ا  سازالىا بم نى  ب ال نائد عللاسا ا تت لق بال    الحاللالى.

دار ال نائد ازد نعلى عل  بتمصل هذا ال الم الذد بنالا عن حت ليا  اق اس الحكنحلى والا اع ال ام ح  وحا حنسا حا. العجز التشغيلي: ج
ل الدبنب ازستحالى عل  الحكنحلى والا اع ال اما حلاث بؤخذ ز ين ااعتيار ح دا  التض لا السائدا  د  ة، ب اع  في قلاملى ال نائد التي تد 

  ت نبض الدائنين ا ا  انخ اس الالاملى الحالاالالى للدبنب.

حلى از لملمبلى والمجمنعا  المحللالى وحؤسسا  الا اع ال اما حلاث يحتند الا اع ب بر عن ذلك ال الم الذد بت لق بالحكن . العجز الشامل: د
 الحكنح  عل  الحكنحلى از لملمبلى وحكنحا  النایا  وا قاللالا وحش وعا  الدوللى.

نمن الن اا  ال احلى زشكل  ائلا و  ير  واللحاق بم دا بتمصل في عالم ح دا  نمن اءب ا ا  ال احلى عبر حساب   . العجز الهيكلي: ه
ح اائ  و حؤقإا بم نى  ة، عالم  ائلا بستي د  ن  ال ناحل ازؤقتلى  و ال ار لى التي تكنب حؤن   عل  ال الم ازالي و لمذلك التذزذبا  في 

 ااااالخ.ال ائد الدخل المحل  و  س ار 

هناك ال دبد حن ا سياع التي تؤ د اب النقنع في عالم ازناهةلى ال احلى ول ل  ز هها سييين رئلاسلاين ب ال  . أسباب عجز الموازنة العامة:3
  حدهما اب انخ اس اءب ا ا  ال احلى والآخ  اب تلمابد الن اا  ال احلىا  و لنان  الحالتين ح ا.

   (7) حن  هلا ال ناحل التي تؤ د اب انخ اس اءب ا ا  ال احلى حا بل : :. انخفاض الإيرادات العامة1.3

       لو االض بيلالى ال اقلى ه  الض ببي الجسد لالااس ااقتتا بنب و  سا التي ا ساسلالى ازاابلاس  هلا حنالضريبي:  الجهد ضعف أ.
 بانخ اس هذه الناحلالى الدول وتتسلا الناتج المحل  اءجماليا اب  ةناعساحتلاللى الض ائو عل  مختلف  زنسيلى الض ببي الجسد بااس ا حلااب
  ير ااقتتا  ة اق وتنسل بالض بيلى ازكل ين لدى الض ببي النع  وانخ اس ال    حتنسط  خل انخ اس في بكمن ذلك في والسيو النسيلى
 .الض ببي الجسد عل  لميير زشكل تؤن  ا سياع هذه ولمل ال سم 
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الض ببي وعدم ت نب ه وت نب ، لخدحلى  هداف التنملالى زشكل لميير في ا  اف حنار  الدوللى  النظام بسسلا جمن  الضريبي: النظام جمود ب 
ن السلاا بلىا  كصير حن ا ةظملى الض بيلالى في الدول الناحلالى لم تت نر حنذ الحايلى ااست ماربلىا سنا  حن حلاث  ةناع الض ائو از  و لى  و ح

ق ربها وتحتلالساا وفي لمصير حن الحاا  ا تستالاو النظلا الض بيلالى اب هیا   اءب ا ا  حل هیا   الدخل الانح ا لمما حلاث ح داتها ز   
   ب  ةظملى الض ائو حللائلى بااستصنا ا  وحصاللى بالت الادا  التي ا للموم لهاا مما بض ف حتلالتسا.

ل ل حن  ا سياع حن للكصير ذلك وب ال اقاةننا ازا ر  حناعلادها في الض بيلى تحتلال في باتد بها التأخ المالية:  المتأخرات ظاهرةجـ. 
 .و يرهاالض بيلالى  التش ب ا  في ازنان   الت الادا  ولمص   و  ف اءحكاةلاا  الض ائو زتحتلال از تتين ال مال حن الكيير  ز هها اءهمال

 حن  ا راتها عل  اعتما  ا ا  ازاللالى اب ا اتها استا ار عدم حن الدول الناحلالى حن الكصير ت اي الخام: للمواد العالمية الأسعار تدهور د.
 ازاللالى ازنار  زشكل سلبي عل  وبن كس بؤن  ازستا    ير ال ازلالى ااقتتا بلى ا و اع ا ا  الخام للمنا  ال ازلالى ا س ار الخاما  تدهنر ازنا 
حلانما تكنب ه  ازالكلى زتا ر اةتاج هذه ازنار ا  و زشكل  ير حيان  حلانما تال حتلاللى الض ائو از  و لى احا زشكل حيان   الدولا لهذه

 عل   رباح الش لما  ال احللى في اةتاج وتتدب  هذه ازنا .

  (8) بل   ز هها:هناك ال دبد حن ال ناحل ا ساسلالى التي تؤن  عل  هیا   الن اا  ال احلى و لاما زيادة النفقات العامة: .2.3

 للمناطنين ا ساسلالى الحااا  تن ير حن المجتمل  اه الدوللى عل  حسؤوللاا  حن ذلك عل  ب تو حاب: و السكا عد  في ال يلا لالى اللمیا   -
 . خ ى سنلى حن اءة اقفي  هیا   حن ذلك بت لي، وحا والت للالا التحلى ولم اللى وحستش لاا  وحدارس حن ط ق ال احلى واز ا ق ازشاربل واقاحلى

 وا انر. ال واتو زند وختن ا ازدةلالى الخدحلى ة اا  هیا   -

 االتسللال تكاللاف في ازتنا ل اارت اع حن ذلك بتاحو وحا الخارالالى والتسدبدا  الح وع زسيو وا حنلالى الد اعلالى ا عيا  هیا   -
 .الح ع ز د الت مير اعا   زسيو الن اا  حلاث تلم ا  الح وع ز د حتى ذلك د ىبت و 

 .محتمللى  ير ال ام الدبنب وت الملا ااق اس لمص    اب ازناهةلى في ال الم لتمنبل ازست دم والخارا  الداخل  ال ام الدبن خدحلى  عيا  تلمابد-

 .والمحتااين ازتض ربن ءعاةلى الن اا  في هیا   بت لو مما ذلك و ير وهاهل  لاضانا  حن ال يلا لالى لمالكنارث ال ارئلى الظ وف-

 ازسؤولين. ولميار والجاه والسل لى الن نذ ذود حن وال ف التيذب د اءة اق-

 2014ثانيا: ملامح الموازنة العامة في الجزائر قبل الأزمة البترولية لسنة 

ت تمد الجلمائ  عل  حتدر واحد للمداخلال لتمنبل التنملالىا وه  ازداخلال از تيلى عن ق اع المح وقا  وتحدبدا الا اع الن   ا ولذلك     
  اد  ن ه النا ل عل  تيني  الجلمائ  لسلااسلى اقتتا بلى ت تمد عل  التنس ل في ااة اق ال ام. 2000 اد لماب ارت اع  س ار الي ول زدابلى سنلى 

والتي خت تإ ] 2014-2001 [تين إ هذه ا خير  سلااسلى حاللالى تنس لالى حن خ ل جمللى ا  حا  الجلال الصاي التي تمتد عل  طنل ال   
 .$حللاار 442.9 لاسا الدوللى حا قلامت، 
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ع ونحاول حن خ ل هذا المحنر تسللاط الضن  حنل  ز ه ح حل ازناهةلى ال احلى وحكن ناتها خ ل     ال     الن  لالى التي احتد   زا باار      
 زدابلى ا هحلى الي وللالى. 2014سنلى لغابلى نهابلى  14

 . تطوّر الموازنة العامة ومكوّناتها قبل الازمة البترولية1

(ا نسد  اءب ا ا  ال احلى للدوللى ارت اعا حتنا   تحإ تأنير اارت اع في  س ار الن ط حنذ 1ازن  ل   ناه )رقلازنا  عل  الشكل      
(ا ثم ز ناحج التنطلاد 2004-2001ا  أطلاإ الجلمائ  ز احج تنمنبلى زد  حن ز ناحج اءة اش ااقتتا د )از  ط ال باع  2001سنلى 

(ا حا ساهلا في تلمابد حالا اءة اق ال ام زتنر  لميير ا لكن حل الح اظ عل  2009-2005) والنمن )از  ط الخماس  ا ول لل   
التي ت تبر سنلى  ا للى في اةتاال ر لاد ازناهةلى ال احلى حن ال ائض اب ال الم الذد استم   2008 ائض في ر لاد ازناهةلى ال احلى لغابلى سنلى 

 لغابلى بنحنا هذا حصلما بن ح ، الشكل التالي:
[                                                                                             2014-2001(: تطوّر حجم الإيرادات ونفقات موازنة الجزائر ]1م )شكل رق

 الوحدة: مليار دج

 
( و ورها في ت  لال التننبل ااقتتا دا مجللى 2016-2001ع افا واقل السلااسا  ااقتتا بلى في الجلمائ  لل    ) حللام  حكلاملىا لنحابلمبلى المصدر:

 ا ااح لى عين تمنننإا الجلمائ .2017ازشكا  في ااقتتا  والااةنبا ال د  الصالثا  بسمبر 
 
سده ااقتتا  ال از  حن تداعلاا  ا هحلى ازاللالى ال ازلالىا  ا للى في و ل ازناهةلى ال احلى في الجلمائ  بالنظ  زا ن 2008وت تبر سنلى  

وانخ اس ال لو عل  ال اقلى لت اال  س ار الن طا وهن حا تسي و في انخ اس اءب ا ا  الجيائلالى ازساهلا ال ئلاس  في تمنبل ازناهةلى 
ا  لا ن  2013انخ اس هذا ا خير في سنلى  % حن اسلىا واستم ار البرناحج اءة اق  حن اسلى  خ ى. و ح ا عن 60ال احلى بألمص  حن 

اب تدخ ل السل ا  النادبلى وازاللالى للت  لاض حن  اتنر  النار ا  حن خ ل تخ لاض قلاملى ال مللى حن اسلىا وو ل قلان  عل  ااستيرا  
 .ا وتأنير ذلك عل  حستنى ااة اق ال ام2012حن اسلى  خ ىا ز د ارت اع ح د ا  التض لا زستنیا  عاللالى سنلى 
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 (2017-2001)وخيارات التمويل بعد الأزمة البترولية للفترة  عجز الموازنة العامة في الجزائر

 الانفاق العام وتمويله قبل الأزمة البترولية:  خصائص. 2 

 نير  في ال ك  ااقتتا د ال دبد حن النظ یا  التي تؤلم د عل  تأنير اءة اق ال ام وتحدبدا اءة اق ااستصمارد عل  اءةتاج لمة      
(Holtz/Aschauer) (9)  ا ولمذا ز ض الدراسا  الحدبصلى حنFMI (10)حن ذلك  ب تمتد ال  قلى النسيلالى اب النمن  ا زل وا وسل

ااقتتا دا حلاث ز ه  ةظ بلى النمن الداخل  زتنا ق الكصير حن از ك بن زشأب حسؤوللالى الدوللى في تحدبدها زستنى اة اق  حصل تتحاق ح ، 
ااقتتا بلىا  وال نا   ازن  لىا ال ا ةلالىحن  هم سا:  بت ق حل   ور  وان   نازط للإة اق ال ام  عل  ح د ا  النمن ااقتتا دا ول ل  ذلك

اا   ب  هذه الضنازط لم تؤخذ ز ين ااعتيار في الجلمائ ا وهن  .وخا لى في ااةي، ااستصمارد  .(11) ال داللى  ازط از وةلىا اءةتاالالى و  ازط
 حا لماب ل، اة كاسا  سليلالى عل  ااقتتا  النطني.

 يمكن ايجاهها في النااط التاللالى:  ال ام ول ل   ز ه ح حل اءة اق واءب ا       

بن  ل هلاكل اءة اق وتناسات، خ ل ارت اع قلاملى ازنار  ازاللالى از تتلى ] 2014-2001 [الص ث لل   و اا للم   ا  التنمنبلى  •
قد ر  للا اع اااتماع  خا لى  لاما بت ل ق ازنار  اليش بلى وتحسين الظ وف از لاشلالى و يرهاا   ل  سيلال ازصال ر د حا قلامت، 

حللاار  بنارا وارت ل عند اختتاح، في نهابلى  8705لا بمي]2009-2005[للبرناحج التكملال  لدعلا النمنااعتما ا  ازاللالى ا و للالى 
ا  خت ص حللاار  بنار ز د ا ا لى عمللاا  اعا   التالالالا للمشاربل الجاربلى ومختلف التمنب   اء ا لالى ا خ ى 9680اب  2009

عل   % 40.5و % 45.5حنسا لتحسين الظ وف از لاشلالى للسكاب وت نب  الينلالى التحتلالى ا ساسلالى حنهعلى زة  % 86حا ةسيت، 
ا حلاث ور لا ارت اع حالا 2014-2010 [ال تلاو ) ةظ  الشكل   ناه(ا ولم يختلف الت تلاص في خ لى التنملالى الخماسلالى 

للمشاربل الجدبد ا وه عإ  $حللاار 156حللاار  وارا ز حج حنسا  286حللاار  جا  د حا ب ا ل  21214يلا ااعتما ا  ازاللالى ز
 . (12)حسين التنملالى اليش بلى والينى التحتلالى ا ساسلالى والخدحا  ال اح لى حن هذه ا خير  لت  % 80

 ]2009-2005[(: توزيع مخصصات البرنامج التكميلي لدعم النمو2شكل رقم )

 
ا مجللى التنويع الاقتصادي( ودورها في تفعيل 2016-2001واقع السياسات الاقتصادية في الجزائر للفترة )حللام  حكلاملىا لنحابلمبلى ع افا لمصدر: ا

 ا ااح لى عين تمنننإا الجلمائ .2017ازشكا  في ااقتتا  والااةنبا ال د  الصالثا  بسمبر 
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ا وقد لماب لها  ن ا لمييرا عل  تلمابد حالا ااة اق ال منح  از تمد  ساسا عل  ارت اعا لمييرا خا لى في السننا  ا خير النار ا  ع  إ  •
ا حاهالإ  حد ا سياع ال ئلاسلالى ا ور لا اتخالسلل ازستنر   اذ السل ا  لي ض اءا ا ا  لتاللاتسا لمت  لاض قلاملى ال مللىا اا   نه 

 لتض لا الن اا  ال منحلالى؛ 
   بتلمابد حالا اءة اق زسيو مختتا  الدعلا وخا لى للأس ار في  هداف ح لنلى لدعلا ال ا ا  و  لا   الدخلا اا  ب  الناقل بكشف

  ب    لو ازست لادبن حن تلك السلااسلى للاسنا حن هات، ال ئا ؛
  ا  عابتلا اعتما  سلااسلى ل    ار التض لا بارت اع ازستنى ال ام للأس ارا ة اقلالى بميالا حاللالى هائللى  وب ا خذ ز ين ااعتيار لي ض ازتغير 

 حا بد ل نحن تأخير الكصير حن ازشاربل التي تلتسلا از ت تا  ازاللالى في البرناحج ا و ل ثم  الم  حن مخت تا  البرناحج الصاي؛
   في اطار التحن ل حن ال ك  النلانلم سلاك   في ظل  تنا ، ادبد للسلااسلى ااقتتا بلى التنمنبلى از تمد  عل  ااة اق احجالبر    لاد تم  تيني

الذد    ت، ز احج  ندوق الناد الدولي اب ال ك  الكلانلمد الذد ب تكلم عل  تنشلاط ال لو الكل  حن خ ل سلااسلى حاللالى تنس لالى ختن ا 
 الجلمائ د؛ا وهن حا بغلاو في حن ق اءة اق (13) التنس ل في اءة اقا لكن ، قائلا عل  حد    نى حن اءةتاج

  حن اب ا ا  حلالماةلالى الدوللى حن خ ل الجيابلى الي وللالى ببر ر ال  قلى ال   بلى الانب لى زين  50 ب  حساهملى ق اع المح وقا  بألمص  حن %
حاللى ال الم   أحام التحس ن الكيير في ا س ار حل زدابلى ا ل لالى الصالصلى ارت  إ اب ا ا  الدوللى زشكل لمييرا  اةتالإ حن ا س ار وازلالماةلالى.
 ا ولماب هذا سييا في اتخاذ السل ا  ل د   اا ا ا   هم سا: اةشا   ندوق  يط اءب ا ا .2000حللاار  ج سنلى  398.5اب  ائض زلا 

ا عالم  في استم اربلى ال ائض في 14وعللا، يمكن الانل  ة ، ور لا ال نائض ازاللالى الهائللى التي    سا الن ط  لمص  حن        سنلىا اا  نه 
 ا بالنظ  للتلمابد ازتنا ل في ااة اق ال منح .  2008ال  لاد ازناهي ز د سنلى 

 زمة البترولية: الخيارات والعراقيلثالثا: تمويل عجز الموازنة العامة بعد الأ

وللالى  ساسا بالا اع اااتماع  وهمشإ الا اعا  ازنتالىا اا  ة، وفي ظل انخ اس   لاد اهتمإ السلااسلى ااة اقلالى قيل ا هحلى الي     
ح المس  س ار الن ط الحاللالى وحا تي سا حن عالم في ازناهةلى ال احلى ةتلاالى ا اف ازنر  ازالي النحلاد ل،ا  اد اتخذ  الحكنحلى الجلمائ بلى حنح  

ا و  يل اليحث حصلاصا عل  حتا ر 2015تينإ سلااسلى حاللالى اةكمانلالى حنذ سنلى  تماحا لممحاوللى لتااوه ال الم في ازناهةلى ال احلىا حلاث
 زدبللى لتمنبل ااة اق ال ام وتغ لالى ال الم ازناهي ز د انحسار حساهملى الجيابلى الي وللالى في ذلك.

 . الانتقال من سياسة التوسع إلى الانكماش: 1

حصلما لماب حنتظ ا ز د لمل  هحلى ز وللالىا تتا ، السل ا  اب ت دب  ا زل  حلاانا اب تغلايرا  اذربلى في السلااسلى ااقتتا بلى ازنتسالىا     
ائو ض  وحنسا السلااسلى ازاللالى و  واتها. حلاث عملإ عل  محاوللى ال  ل حن اءب ا ا  ال ا بلى ازتأتلالى حن الجيابلى ال ا بلىا باست دام   وا  ال

 وال سنم و يرهاا وبازاازل ا  سإ نحن تخ لاض حالا ااة اق ال ام باتياع سلااسلى اةكمانلالى ل نلاد ااة اق و ي ،.

 وقد ظس  حالا ااة اق ال ام واءب ا ا  ال احلى ز د ا هحلى لمما بل :
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 (2017-2001)وخيارات التمويل بعد الأزمة البترولية للفترة  عجز الموازنة العامة في الجزائر

 الوحدة: مليون دينار جزائري (2017سبتمبر -2015وضع الايرادات والنفقات بعد الأزمة البترولية )  (01جدول رقم ) 

 2017سيتمبر  2016 2015 اليلااب/ السنلى

 618 739 4 581 011 5 542 552 4 اءب ا ا  ال احلى

 932 534 5 494 7297 331 656 7 ااة اق ال ام

 وهار  ازاللالى الجلمائ بلى المصدر:

http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/143/Solde-global-du Tr%C3%A9sor.html 

 ز د ا هحلى الي وللالى: 2و 1حلاث يمكن تاديم از حظا  التاللالى حنل ااة اق ال ام وتمنبل، زنا  عل  الجدول  ع ه وازلحاين     

   ا لكن سا ةسيلى  ئلاللى حاارةلى حل  4.69ع ه  ب  ااة اق ال ام نسد انخ ا ا ز د ا هحلىا حلاث انخ ض زنسيلى ب حظ حن الجدول%
ل عللا، السل ا  حن انجاح سلااسلى ت نلاد ااة اق ال ام. وب ال هذا اب   نزلى ااةتاال ازيان  بااقتتا  الجلمائ د حن التنسل اب ن  حا ت 

ار اااتماع  زسيو التنظلا ا  ازاللالى الهائللى ازنا سلى لهذا المجالا حا ا ل الجلمائ  في حنأى عن  د التاش فا ز د سننا  حن ااستا  
  ؛حغاح   لمبرى قد تمس  بااستا ار اااتماع ا لمما  ب الكصير حن ازشاربل الكبرى لماب حن الض ورد ال مل عل  استكمالها

  ساسا زسلااسلى  لىح تي هذه التحنب    ب  حشكللى اا  ااااتماعلالى ازيان   و ير ازيان  الحكنحلى عل  حستنى التحنب   اذا حا ظإ 
الدعلا التي تتيناها الجلمائ  والتي تهدف لدعلا   لا   ومحدو د الدخلا لكن سا في الحالاالى تت دم زناقل ال سا  ااقتتا د  تنح ف عن 

  اذلك الهدف
   ل  سيلال ازصال بالنسيلى ل ة اق وااب ا  ال اما و  ا ادبدا  2018و 2017 ا2016ا 2015   ه  قناةين ازاللالى للسننا  

  الجلمائ  خ ضا في استصماراتها ال منحلالى ز د ن ث مخ  ا  خماسلالى  2002 ول ح   حنذ ال ام  ا ر اد ت 2017لااةنب ازاللالى لسنلى 
) د ت اال زنسيلى  حللاار  وار 12.6لم اةكمانا حا ا ناهلم حلاث ع  إ حلالماةلالى التاسلاا حللاار  وار 480  ملى للغابلى ناهلم  حنالي 

-27.87 )%(14) . 
 2017تم  ال  ل حن ال دبد حن الض ائو وال سنما لمال سلا عل  الالاملى ازضا لى الذد ارت ل زدابلى ااة     ادلنظام الض ببيا ا ح ا عن      
ولمذلك ر ل ال سنم عل  ال اارا  والنقن  والتياا ا % )از د ل از   ض( 9% اب  7% )از د ل ال ا د( وحن  19% عل   17حن 

 ؛لتي تستسلك الكصير حن ال اقلىا ا لى اب استحداث رسلا عل  ا اسلم  الكس بائلالى ا
  ازدرالى حن   ارقام 10حن  ال ااحتصال للت  ب لى ذا   بضا  ة ،:  2017وحن حا حس  النظام الض ببي واللمیا ا  ازا  ر  في قاةنب ازاللالى

 80( الذد بشمل بازائلى 9ط ف الجمارك يحد  الااةنب قائملى السلل والخدحا  الخا  لى لض بيلى الالاملى ازضا لى عل  س   مخ ض )
حينى حنالم  و  ير حنالم لض بيلى عل  الدخل  -حن ط ف الخناص-وفي مجال ال اارا  تخضل ازداخلال النا لى عن زلال ت  ب لى جم لملالىا 

وزدورها ت ت ل  سننا ا 10بازئلى في حين ست    حن هذه الض بيلى ا رباح الآتلالى حن زلال حينى ممتلك زد  ت نق  5ال ام بم دل ثازإ زة 
 بنار بالنسيلى للينایا   18.000- بنار 1.500 بنار اب ة اق  12.000- بنار 1.000 س ار نسا ا  از ازالى حن ة اق 
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 بنار للينایا  التااربلى والتناعلالىا لمما س ت ل  30.000- بنار 9.000 بنار اب  20.000- بنار 6.000السكنلالى و حن 
وحن  لل ا خ ى ال اخ   عل    ار از لميا  لجملال التضاربس وذا  ااس ناةلى لميير  الس لىافي ازائلى للس 30  بيلى ااستس ك المحل  اب 

 ج/لل , للماهو  وا ةناع الص نلى حن الينلمبنا  3  اب 1اسلى  خ ى  اد  ق  قاةنب ازاللالى هیا   الض ائو عل  ازنتاا  الن  لالى حن 
وع و  عل  ذلك  إب الااةنب بنص عل    س رسلا ال  اللالى ال اقنبلى الذد سلا يق عل  ازنتاا  ازستنر    و ازنتالى محللاا والتي ت مل 

وتم استحداث   بيلى ادبد  عل  ال ا   الجدبد  ازستنر    و ازتن لى محللاا حادر  زة  عل  الكس با   و الغاه  و ازنتاا  الي وللالىا
 .(15)  ج لل اللى حناسلى للم لميا  الخ لا لى 5 اللى حنا، ز لميا  النهب الصالال و  ج لل 10

   اة كس ال  ل حن ازد خ ا  اااياربلى )الض ائو وال سنم( عل  قلاملى اءب ا ا  حن الجيابلى ال ا بلىا حلاث ارت  إ بحسو احتائلاا
ا لمما و لإ في 2016حللانب  ج سنلى  2482208اب  2014حللانب  ج سنلى  2091456ازاد حلى بمنقل وهار  ازاللالى الجلمائ بلى حن 

 حللانب  ج؛ 1979081عل   2017سيتمبر 
 نا  ر لا اارت اع الذد سيق اءنار  اللا، في حالا اءب ا ا  ازتأتلالى حن الجيابلى ال ا بلىا اا  ب  ةسيتسا حن اجمالي اءب ا ا  خ ل السن

ولغابلى سيتمبر  2016و 2015نسد  انخ ا اا حلاث لماةإ ةسيتسا في السننا  ا خير  ز د ا هحلى لم تختلف لمصيرا عما قيلساا زل 
% عل  التناليا وهن حا بؤ لمد عالم السل ا  حن خ ل   وا  السلااسلى ازاللالى  41.75% و 49.53% و 51.72حا باارع  2017

 في ااةو الض ائو وال سنم ءح ل الجيابلى ال ا بلى محل الجيابلى الي وللالى؛
 نخ اس في ةسيلى حساهملى الجيابلى ال ا بلى في تكنبن اءب ا ا  ال احلى اب تنالا، اللمیا ا  في الض ائو وال سنم نحن ق اع ب ال هذا اا

ال ائ    د الا اع ااستس لم  بالدرالى ا وبا زلانما زا  الت احل بحذر بختنص ق اع ااعمال خن ا حن اة كاس ذلك سليا عل  
 .الا اع الخاص المحل   و ا انبيسلااسلى تشالال ااستصمار سنا  حن 

 . خيارات لتمويل الانفاق العام في الجزائر في ظلّ الأوضاع الاقتصادية الحالية2

 حام هذا الن ل واستم اربلى عالم اءب ا ا  عل  تغ لالى ااة اق ال اما   يل حن الض ورد اتخاذ اا ا ا  حنسا حا هن است االي عل      
 ازدى الاتيرا  و عل  ازدى ال نبلا و اا ل د   خلاارا  حتاحلى وحنسا:

  ترشيد الإنفاق العام:.ضبط و 1.2

 (16)  همسا:ا خذ ز ين ااعتيار مجمنعلى حن از ابير لاض عالم ازناهةلى ال احلى في الجلمائ ا حل   ور  ب تبر  يط وت نلاد ااة اق  ساس تخ    

 وبظس  ال اما اءة اق عمللالى في واءس اف التيذب  هن ال ام اءة اق لتلمابد ال ئلاسلالى ا سياع حن اة،: والتبذير الإسراف عن الابتعاد ▪
 عللا،. ازت و لى ازيالا حل ال ام اءة اق ة ل بت ا ل ا ذلك عندحا لنا

 لميير حد اب المجتمل  هداف تحالاق حل بتمان  ال احلى للن اا   حصل لحالا تحدبد زد حن االعامة:  للنفقات أمثل حجم تحديد  ▪
  .عام ة ل باازلسا ا والتي ال ام في اءة اق از  طلى اللمیا   و نو
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 هذه  ب نجد لذلك ال اما اءة اق ت نلاد عمللالى في ال  اللى ال نا    هلا حن ال قازلى ااةو ب تبرالعام:  الإنفاق على رقابة فرض ▪

 بضمن تحالاق زشكل  واسسا في ال احلى الن اا    ف عل   ال السس  حن ا ط اف حن ال دبد ز، وتانم الدوللى لمل ح يالى في ال مللالى
  حسن في استغ ل،    ، وحسن في ااقتتا   ال حن ال ام اءة اق عل  و قلاالى حاهحلى ل قازلى ظس   الض ور  لذلك عاما ة ل  قت 
 ااستغ ل. وانه
 . خيارات التمويل وإمكانيات تفعيلها:2.2

ام :  د ال  ل حن الجيابلى ال ا بلى حن   ائو ورسنم بما بساهلا في تمنبل ااة اق ال ام  من ةظأ. إحلال الجباية العادية محل الجباية البترولية
  ببي   ال حن اسلىا والمحا ظلى عل  الادر  الش ائلالى    ا  المجتمل حن اسلى  خ ىا حلاث يمكن اعا   النظ  في استحداث الض بيلى عل  

. باء ا لى اب 2019ا واعا    لاا لى لها في حش وع قاةنب ازاللالى لسنلى 2018الص و  التي تم الغا  حا حسا في حش وع قاةنب ازاللالى لسنلى 
 حن ز ض الض ائو وال سنم لمالض ائو عل  ال لما ا وعل  ال اارا  و يرها. ال  ل

 اا  ب  عمللالى اءح ل وال  ل حن ةسيلى حساهملى اءب ا ا  ال ا بلى في تمنبل ااة اق ال ام تتا  سا ال دبد حن از ن قا  وحنسا: ا  اف    
الادر  الش ائلالى ز تلف  ئا  المجتمل وحا ل، حن تأنير عل  ا حن ااقتتا د واااتماع  وحتى السلااس ا ولمذلك تضارع ازتالح زين 

عمال وق اع ال ائ   و خنل الا اع ا و ل للغ  لى التش ب لالى وبالتالي النقنف  د مختلف الت دب   ال ا  لى حنلى الض ائو وال سنم ق اع  ا 
 . 2018عل  تلك ال ئلىا وهن حا حدث في حن نع استحداث   بيلى الص و  في حش وع قاةنب ازاللالى 

ل ا بلى حن مختلف الض ائو وال سنم از د للى وازستحدنلى عل  تمنبل ااة اق ال اما بالنظ  ل دم حادر  اءب ا ا  ا ب. السندات الحكومية:
  زلى الا س السندد في    بل  اط قس إ الجلمائ  عل  ال مل عل  ت يئلى اا خارا  ااختلااربلى للا اعين ال ائل  وا عمال حن خ ل 

 بازائلى.  5ر75بازائلى وحد  سدا  خمس سننا  زس    ائد   5 ائد   سننا  زس   3ل    السدا ا حد  سدا   و اابم دلي  ائد   2017

 6ور لا تن   لما لى الظ وف از ئملى لت يئلى  لمبر قدر ممكن حن ازنار  ازاللالى حن ط ح تلك السندا  طلاللى     االمتتاع التي استم       
التا زلى لم تحا ق الهدف ازنشن  حن ت يئلى حنار  حاللالى لما لالى في ظل  حللاار  بنارا اا  ب  هذه  600 نس ا اا  نها عالم  عن تن ير  لمص  حن 

ا ور لا  هملالى الا س السندد في تمنبل ااة اق ال ام وتحدبدا ااستصمارد حن،ا اا  ب  اق  ال دبد حن انحسار ازنار  ازاللالى لا اع المح وقا 
ا زناص ناا لى ااستصمار لدى الا اعين ال ائل  وا عمال في حصل هذه السندا ا الت نبا  وال  اقلال في ت يلاا، في الجلمائ  خا لى حا ارتيط حنس

احاام  ئلى لميير  حن و  ف التسنبق اءع ي لهذه ال مللالى وتن لال لملا لالى االمتتاع وحلمایاها للمستصم بنا باء ا لى اب سيو حسلا وهن 
 المجتمل الجلمائ د عن السندا  لمحاذب ها الش علالى. 

ت تبر التكنك اءس حلالى حن  هلا    وا  التناعلى ازاللالى اءس حلالى بالنظ  لدورها ال   ال في  ستخدام الصكوك الإسلامية:جـ. التمويل با
ف ازنيل تمنبل ااقتتا  الحدبث. و حام ت اقلا ازشالمل ازاللالى ل قتتا  الجلمائ د زسيو تداعلاا   هحلى الي ول ال ازلالى في النقإ ال اهنا وا ا

لنحلاد ل،ا بتيل حن الض ورد اليحث عن حتا ر  خ ى وحلنل   اللى لت يئلى ازنار  ازاللالى ال هحلى استكمال ازشنار التنمند في ازالي ا
 (17) :ا حلاث ت تبر التكنك اءس حلالى خلاارا هاحا  حاحسا لتمنبل ااة اق ال اما حن خ ل حلمایاها التاللالىالجلمائ 
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 مختلف حن ازدخ ا  وت يئلى  ملال عل  زادرتها اءس حلالى التكنك تتملالم المالية: الموارد وحشد تجميع في الإسلامية الصكوك دور -
 ح  حن تننعسا ولمذا    ا ساا وتننع ازاللالىا قلامتسا ح  حن  ئاتها وتننع وطنبلا قتيرا حتنسط زين حا االها لتننع وذلك ال ئا 
 ازملالما  تلك اب ا ا لى عدح،ا حن الصاةنبلى السنق في تداولها احكاةلالى حن ازستمد  سلانلتسا ح  ال ائدا وحن عل  الحتنل ط بالى
ز اط   تت  س ا اءس حلالى التكنك  ب لمما    ا ز، تت احل ا  نها ال ائد ا س   ز اط  ت   سا ز دم التكنك اءس حلالى تتمتل

 ازستنى بارت اع  س ارها ت ت ل وخدحا   علااب نكل في حالاالالى   نا تمصل التكنك هذه  ب ايجازلااا بالتض لا تتأن  زل التض لاا
 . وخدحا   علااب ا  نل لتلك ازمصللى التكنك عائدا  ارت اع اب بؤ د مما للأس ار ال ام

 باست داحا  ورز سا ازاللالى ازنار  لتن ير الداخللالى ازتا ر عل  ال لملالم اب الاستثمارية: المشاريع تمويل في الإسلامية الصكوك دور -
 المجالا هذا في ال  اللى النسائل زين حن اءس حلالى التكنك تكنب وقد الناحلالىا للدول خا لى بالنسيلى  حص  خلاارا ب تبر حالاالالى تنمنبلى
 وال ئلاس  الكيير ددالتح  ب اذ حالاالالىا استصماربلى مجاا  اب تنالاسسا و ماب ازنار  ت يئلى وهما الغ  ين ح ا تحالاق عل  قا ر   نها
 هذه است دام ط بالى في وانما ازاللالىا ازنار  ت يئلى عل  ازاللالى اازتكارا  قدر  في  اط بكمن ا ازاللالى اءس حلالى التناعلى مجال في

ط بق  عن جم سا تم التي ازاللالى ازنار  است دام  ك ا   وعللا، حنساا ازنشن  التنمند الهدف وزين ازنار  تلك زين بحلاث تا ع ازنار ا
 .ازنار  هذه ت يئلى عل  قدرتها تناهد اءس حلالى التكنك

 و كنك ا عمال التااربلىا ت ئلا از ابحلى  كنك  ناد مختل لىا اقتتا بلى ق اعا  ت ئلا يج لسا زشكل اءس حلالى التكنك وتتننع     
 ق اع تمنبل في اءستتناع تست دم  كنك  حين في والح  لاينا ااست  االالى والتناعا  اللمراعلالى ازشاربل لتمنبل ا ةسو ه  السللا

  ةناع لما لى لتمنبل ح  حلى ا لمص  ه   كنك ازشارلملى تيا  ااستصماربلىا ازش وعا  تمنبل في التلاا هذه  هملالى حن وبال  لا اءةشا ا ا
 والخدحلالىا واللمراعلالى والتناعلالى حنسا التااربلى ااقتتا بلىا  ةناع ا ةش لى حل تتلل لمما والاتير ا وازتنس لى ا ال ال نبللى ااستصمارا 

  كنك عن تمتاه  نها اا ازضارزلى لتكنك بالنسيلى ا ح  ولمذلك مجالا في  د اة اا ها واحكاةلالى  حكاحسا ح وةلى حن ز، تتملالم زا وذلك
 .حلكلات، عن ازش وع ا ار   تلسا في ازشارلملى

 ينىال حشاربل لتمنبل استغ لها يمكن   ا  اءس حلالى التكنك والتنموية: التحتية البنى مشاريع تمويل في الإسلامية الصكوك دور -
 وازستصم ا  التكنك ازتدر حن لكل  نائد تحاق زذلك وه  لميير ا رؤوس  حنال اقاحتسا تت لو التي الض ملى وازشاربل التحتلالى

 .ال ام والدبن الخلمبنلى عل  سندا  ااعتما  حن زدا الحلانبلى وازشاربل التحتلالى الينلالى حشاربل تمنبل في الدول احتلاااا  تلبي اءس حلالى
 لتحالاق اقاحتسا في الحكنحلى ت  و التي عام ة ل ذا  حشاربل لتمنبل اءاار   كنك ا دار للحكنحا  يمكن ازصال سيلال   ل 

 تكنب ثحلا الينى التحتلالىا حش وعا  وسائ  والسدو  وال  ق واز ارا  الجسنر زنا  ال زل لمتمنبل زغ س ا ت اهاا عاحلى حتلحلى
 زت تسا– الحكنحلى ثم تانم للدوللىا ازؤا   ا علااب هذه ح ك بمصازلى هلا الذبن التكنك   حاع حن ازستأا  ه  هنا الحكنحلى
 ز احج تمنبل في ازنا ل ااار  است دام  كنك  بضا يمكن لمما بهاا وااةت اع است داحسا للمناطنين ازشاربل تلك بإتاحلى -حستأا ا
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 وزتكل لى عاللالى زك ا   الحكنحلالى ازشاربل تمنبل ز احج قلاا   عل  قا ر  ازتننعلى بأ واتها اءس حلالى  التير لى ال ااربلى والتنملالى اءسكاب 
 الكبرى وتنشلاط ازش وعا  لتمنبل حكنحلالى ا دارا  عد  ال ازلالى التكنك  سناق نسد  ا خير  الآوةلى     مختل لىا وبآاال
  حصللى وحن للدوللىا ااقتتا د الن ل استا ار عل  تساعد حتننعلى حشاربل في لتنظلا سا ا ااةو ازستصم بن  حنال واذع اقتتا اتها

 التي التأاير ال زنبلىا  كنك الحكنحلى سندا  عن لميدبل السن اةلالى ازاللالى وهار    درتها التي نساحلى نسا ا  :اء دارا  تلك
  اليح بن. زملكلى از لملمد ازت ف   درها

ر لا وان  ال دبد حن الت نبا   حام اط ق التا زلى عل    ار:  لااع   زلى تمنبل اس حلالى ل قتتا  النطني واع ا  الصالى لتمنبل و      
ف حن اط ق   زلى التتكلاك في ااقتتا  عبر النسائل التاللادبلىا تشي ل ااقتتا  النطني بال ك  ازالي التاللادد عبر حنظنحت، ازاللالىا الت ن  

ظ ف الحساس والح ج الذد ا بايل  لا، ال شلا هاحشلالى الدور الذد تل ي، ازؤسسا  ازاللالى اءس حلالى في ااقتتا  الجلمائ د بالنظ  هذا ال
يرها حن للم ن قا  الهائللى التي تحنل  وب تنسلال عملسا سنا  ت ل ق ا ح  بإنكاللالى ع قتسا بالينك از لملمد  و قناةين ااستصمار و يرهاااااو 

ال ب    ن قا .  اا  ب  ذلك قد ا يحنل  وب نجاح   زلى التتكلاك لم لاار تمنبل  ل قتتا  الجلمائ د وزنا  ل قتتا  ازنتج اليدبل ل قتتا  از
حتلاااا  ااقتتا بلى بالنظ  لتن    جمللى حن ال ناحل حن  هم سا: الحاالى ازلح لى لتن ير ازنار  ازاللالى ال هحلى استكمال ازشاربل التنمنبلى وتغ لالى اا

كلاك واااتماعلالى تحإ  غنط الناقل الجدبد للدول المجاور ا تمس ك  ئلى لميير  حن المجتمل الجلمائ د بالت اللالا اءس حلالىا واة  ق  ك   التت
 حن حيد  ااستصمار الحالاا  الذد يمص ل  ساس زنا  ااقتتا  ازنتج.

وازاتن  هنا هن تنا ، الدوللى ل مللالى اء دار النادد لتغ لالى ااة اق ال اما وهن كمي: د. التمويل غير التقليدي ضمن سياسة التيسير ال
ا ور لا  هملالى التمنبل  ير التاللادد  من سلااسلى التلاسير الكم  التي اعتمدتها الكصير حن الدول خ ل 2014حا ست تمده الجلمائ  في سنلى 

 ا ح بكلالىا ااتحا  ا وروبي حن الدول ال  زلالى حت  و يرها.ااهحا  ازاللالى عل    ار اللاابابا النایا  ازتحد  

 اا  ب  اءنكال بالنسيلى للالمائ  هن عدم تن    الش وط الدةلاا لنااح هذه ال مللالىا وازت ل ق زتح ب  س   الت فا ووان  قاعد  اةتاالالى    
 وتمتل الجساه اءةتاا  بم وةلىا و ب بتلا اء دار النادد لتمنبل ازش وعا  اءةتاالالى  د لتمنبل ااة اق ااستصمارد وللاس ااستس لم ا

ا واا سلانتج عن، اة كاسا  سليلالى عل  ااقتتا  لمكل خا لى بارت اع (18)  ا لى اب   ور  ا داره زشكل    ا  ول  ا  حتياعد باء
 ح د ل التض لا وانهلاار الادر  الش ائلالى بانهلاار قلاملى ال مللى وبالتالي ارت اع ااة اق ال ام والخاص حن ادبد.

 

 الخاتمة:

ل ان  ازمن ل ال ئلاس  ز   ا  التنملالى وللمناهنا  ال احلى في اة اق الدوللى ااستصمارد لمما ااستس لم ا لاد ظل إ عنائد الي ول      
 تأنير لميير بت د ى لمنة، حا    خاحا في  ح ا  الجلمائ  وحسو اب اعتياره حا    اس اتلاالالى ت تيط بها مختلف ازؤن  ا  الانحلالى للدوللى  للن ط

ا خير  قد ر  إ حن الناتج المحل  وااحتلااطا ا وا لإ ال نائض حلالم  حناهبن الدوللى وقل تإ حن الي اللى وز نائدها.  إب لماةإ هذه 
ا  خارالالى وحاللى ال ستا ار التي تملا لمهاا تنال ت لك وحس نإ حن ازستنى از لاش  للأ  ا ...و يرهاا  إب  خضنع ا س ار وال نائد زتغير 
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حلاث تحن لإ ازؤن ا  نخن السليلالى حن ادبد حل حلنل اهحلى ز وللالى ادبد  حنذ نهابلى  ااقتتا  زكاحل،ا ال  قلى وذلك اارتياط عدواها اب
 . 2014سنلى 

حنذ سنلى وو اا زا تم  الت   ق اللا، في هذه النرقلى اليحصلالى  إب  ازناهةلى ال احلى لماةإ لها ختائص مختل لىا اذ زد  ال الم في السننا  ا خير       
سل في ااة اق ر لا استم اربلى     ال     الن  لالى وال نائض ازاللالىا وب ال ذلك  ساسا اب تيني  سلااسلى حاللالى تنس  لالى ح تمد  عل  التن  2008

وخا لى حن، اااتماع  وفي الينى التحتلالى  وب اب باازل ذلك تنس ا في ااة اق ااستصمارد ازنتج الحاح  ل قتتا  حن ااهحا  ازاللالى 
 وااقتتا بلى والي وللالى.

السل ا  اب ت دب  ا زل  حلاانا اب  إس   احصلما لماب حنتظ اا وحل التداعلاا  التي خل  تسا ااهحلى الي وللالى عل  ااقتتا  النطنيا و      
ازتأتلالى تغلايرا  اذربلى في السلااسلى ااقتتا بلى ازنتسالىا وحنسا السلااسلى ازاللالى و  واتها. حلاث عملإ عل  محاوللى ال  ل حن اءب ا ا  ال ا بلى 

ض حالا ااة اق ال ام باتياع سلااسلى اةكمانلالى حن الجيابلى ال ا بلىا باست دام   وا  الض ائو وال سنم و يرهاا وبازاازل ا  سإ نحن تخ لا
ا لمما  طلاإ   زلى الا س السندد لتمنبل ااة اق ال اما اا  ب  ال دبد حن از لااا  حالإ  وب نجاح تلك التا زلى ل نلاد ااة اق و ي ،

ا و  ف التسنبق اءع ي لهذه ال مللالى خا لى حا ارتيط حنسا زناص ناا لى ااستصمار لدى الا اعين ال ائل  وا عمال في حصل هذه السندا 
احاام  ئلى لميير  حن المجتمل الجلمائ د عن السندا  لمحاذب ها وتن لال لملا لالى االمتتاع وحلمایاها للمستصم بنا باء ا لى اب سيو حسلا وهن 

 الش علالى.

اءس اع في  وحن هنا ت  ح الدراسلى ز ض الخلاارا  ازتاحلى واحكاةلاا  ت  لالسا لتمنبل ااة اق ال ام وتغ لالى ال الم ازناهي عل    ار    
 ةظاماح ل الجيابلى ال ا بلى محل الجيابلى الي وللالى:  د ال  ل حن الجيابلى ال ا بلى حن   ائو ورسنم بما بساهلا في تمنبل ااة اق ال ام  من 
اح   ببي   ال حن اسلىا والمحا ظلى عل  الادر  الش ائلالى    ا  المجتمل حن اسلى  خ ىا  بضا   ور  ا خذ ز ين ااعتيار الش وط الدةلاا لنا

عمللالى التمنبل  ير التاللادد  من سلااسلى التلاسير الكم ا و خيرا  تل المجال للتمنبل اءس ح  لميدبل للتمنبل التاللادد وخا لى التكنك 
  لا وان  ال دبد حن الت نبا   حام اط ق التا زلى عل    ار:  لااع   زلى تمنبل اس حلالى   حلالى زا لها حن  ور في ت يئلى اا خارا ا  اءس

لىا ازاللال قتتا  النطني واع ا  الصالى لتمنبل ااقتتا  عبر النسائل التاللادبلىا تشي ل ااقتتا  النطني بال ك  ازالي التاللادد عبر حنظنحت، 
ف حن اط ق   زلى التتكلاك في هذا الظ ف الحساس والح ج الذد ا بايل  لا، ال شلا هاحشلالى الدور الذد تل ي، ازؤسسا  ازاللالى الت ن  

 و   لملمداءس حلالى في ااقتتا  الجلمائ د بالنظ  للم ن قا  الهائللى التي تحنل  وب تنسلال عملسا سنا  ت ل ق ا ح  بإنكاللالى ع قتسا بالينك از
 ة اق ال ام خا لى قناةين ااستصمار و يرهاااااو يرها حن از ن قا .  اا  ب  ذلك قد ا يحنل  وب نجاح   زلى التتكلاك لم لاار تمنبل  ل

الناقل  الحاالى ازلح لى لتن ير ازنار  ازاللالى ال هحلى استكمال ازشاربل التنمنبلى وتغ لالى ااحتلاااا  ااقتتا بلى واااتماعلالى تحإ  غنطحل 
  الذد الجدبد للدول المجاور ا تمس ك  ئلى لميير  حن المجتمل الجلمائ د بالت اللالا اءس حلالىا واة  ق  ك   التتكلاك حن حيد  ااستصمار الحالاا

   . يمص ل  ساس زنا  ااقتتا  ازنتج
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 :ملحق الجداول والأشكال البيانية - 
 2017-2016-2015(: تحصيل الإيرادات للسنوات 1ملحق رقم: )

 البيان
 المبالغ )بآلاف دج(

 2017سنة  2016سنة  التكميلي 2015سنة  2015سنة 
 الموارد العادية -1
 الإيرادات الجبائية:-1-1

 حنا ل الض ائو ازيان   ▪
 حنا ل التسالال و ال ازل ▪
حنا ل ال سنم از تل لى عل   ▪

 ا عمال 
)حنسا ال سلا عل  الالاملى ازضا لى عل  

 ازنتناا  ازستنر  (
 حنا ل الض ائو  ير ازيان   ▪
 حنا ل الجمارك ▪

 
 

947.950.000 
76.500.000 

 
920.260.000 

 
556.600.000 
4.000.000 

517.000.000 

 
 

980.740.000 
84.900.000 

 
989.030.000 

 
600.500.000 
4.000.000 

557.700.000 

 
 

1.058.220.000 
89.730.000 

 
1.014.380.000 

 
(593.790.000) 

5.000.000 
555.350.000 

 
 

1.297.668.000 
114.981.000 

 
1.047.601.000 

 
(556.221.000) 

9.563.000 
345.570.000 

 2.845.374.000 2.722.680.000 2.616.370.000 2.465.710.000 مجموع الإيرادات الجبائية
 الإيرادات العادية:-1-2

 ا ح ك النطنلالىحا ل  خل  ▪
 الحنا ل از تل لى للملالماةلالى ▪
 اءب ا ا  النظاحلالى ▪

 
22.000.000 
62.000.000 

- 

 
22.000.000 
152.000.000 

- 

 
33.000.000 
62.000.000 

- 

 
25.000.000 
75.000.000 

20.000 
 100.000.000 95.000.000 174.000.000 84.000.000 مجموع الإيرادات العادية

 الإيرادات الأخرى: -1-3
 اءب ا ا  ا خ ى ▪

 
412.000.000 

 
439.390.000 

 
247.200.000 

 
490.000.000 

 490.000.000 247.200.000 439.390.000 412.000.000 مجموع الإيرادات الأخرى
 3.435.394.000 3.064.880.000 3.229.760.000 2.961.710.000 مجموع الموارد العادية

 البتروليةالجباية  -2
 الجيابلى الي وللالى ▪

 
1.722.940.000 

 
1.722.940.000 

 
1.682.550.000 

 
2.200.120.000 

 5.635.514.000 4.747.430.000 4.952.700.000 4.684.650.000 المجموع العام للإيرادات
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 2017-2016(: توزيع النفقات حسب القطاعات للسنوات 2ملحق رقم: )

 القطاعات
 المبالغ )بآلاف دج( 

 2017سنة  2016سنة 
 اعتمادات الدفع رخص البرنامج اعتمادات الدفع رخص البرنامج

 التناعلى ▪
 ال  حلى و ال د ▪
  علا الخدحا  ازنتالى ▪
 ازنشآ  الااعدبلى ااقتتا بلى و اء اربلى ▪
 ال زلالى و التكنبن ▪
 ازنشآ  الااعدبلى اااتماعلالى و الصاا لالى ▪
 سكن علا الحتنل عل   ▪
 حنا لال مختل لى ▪
 از   ا  اليلدبلى للتنملالى ▪

4.895.000 
198.261.576 
14.904.700 
441.308.514 
78.644.800 
32.703.237 
24.481.500 
800.000.000 
60.000.000 

7.373.410 
271.432.500 
36.223.667 
685.704.445 
159.757.147 
113.120.472 
469.781.674 
600.000.000 
60.000.000 

3.611.000 
101.062.200 
5.120.500 

139.940.800 
90.903.410 
30.695.710 
14.989.500 
800.000.000 
35.000.000 

2.757.000 
151.655.000 
13.403.500 
366.811.100 
103.064.910 
60.482.110 
287.257.000 
600.000.000 
35.000.000 

 1.620.430.620 1.221.323.120 2.403.393.315 1.655.199.327 المجموع  الفرعي للاستثمار
 علا النشاط ااقتتا د )مختتا   ▪

لحسابا  الت تلاص الخاص و خ ض 
 ةسو ال نائد(

 
- 

 
542.949.928 

 
- 

 
504.943.000 

 124.000.000 165.350.000 - - البرناحج التكملال  ل ائد  النایا  ▪
 42.000.000 - 230.505.000 239.005.000 احتلااط  لن اا   ير حتنق لى ▪

 670.943.000 165.350.000 774.454.928 239.005.000 مجموع الفرعي لعمليات برأس المال
 2.291.373.620 1.386.673.120 3.176.848.243 1.894.204.327 مجموع ميزانية التجهيز

 مصدر الملحقين:
 .48-46ا ص ص 2014 بسمبر  31ا 78ا الج بد  ال سملالى: ال د  2015قاةنب ازاللالى لسنلى  -
 .38-36ا ص ص 2015 بسمبر  30ا 72ا الج بد  ال سملالى: ال د  2016قاةنب ازاللالى لسنلى  -
 .67-65ا ص ص 2016 بسمبر  29ا 77ا الج بد  ال سملالى: ال د  2017قاةنب ازاللالى لسنلى  -
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 والإحالات:الهوامش  

 .3ا عمابا ص 2008ال ياعلىا  ار ازسير  للنش  والتنهبل و  أصول الموازنة العامة"،محمد نالم  عت نرا " (:1)

 ط وحلى  لمتنراها قسلا ال لنم ااقتتا بلىا ااح لى محمد  تونس"،–سياسة الميزانية في علاج عجز الموازنة العامة للدولة، دراسة مقارنة الجزائر لحسن  ر وردا " (:2)
 .97ا ص 2014خلاض ا زسك  ا 

-42ا ص ص 2011حذلم   حااستيرا تختص تسلاير ازاللالى ال احلىا ااح لى  بي زك  زلاابدا تلمسابا "تحديث النظام الميزاني في الجزائر"،ح تاح  اطملىا  (:3)
44. 

"ا مجللى ال لنم ااقتتا بلى واء اربلىا المجلد 2012-2003"عجز الموازنة العامة ورؤى وسياسات معالجته مع إشارة للعراق للمدة سالم عيد الحملاد سالما  (:4)
 .295ا ااح لى زغدا ا ص 68ا ال د  18

ث اقتتا بلى وا اربلىا ال د  ال ازل عش ا ااح لى محمد خلاض ا زسك  ا ا مجللى  بحا"عجز الموازنة العامة للدولة وعلاجه في الاقتصاد الوضعي"لحسن  ر وردا  (:5)
 .104ا ص 2013 بسمبر 

 .105ا 104"ا ح ال سيق ذلم ها ص ص عجز الموازنة العامة للدولة وعلاجه في الاقتصاد الوضعيلحسن  ر وردا " (:6)
 .10ا 9ا ص ص 2007ا از سد ال  بي للت  لاطا الكنبإا 63مجللى اس  التنملالىةا ال د   ، "عجز الموازنة: المشكلات والحلول"،حسن الحاج (:7)
 .92ا ص 1999الن ائسا ا ر با   ار "االإسلامي الفقه في وعلاجه الموازنة عجز" اریاب بنسف راتو حسين (:8)

 (9): Aschauer, D.A, (1985) : Fiscal policy and aggregate demand, American economic review, Vol 75, N°1, Pages 

117-127 Holtz, E.D, (1988): Private output, Government capital and the infrastructure crisis, Working paper N° 

394, Colombia department of economics 
 (10): Public Investment and Fiscal policy, FMI, Mars, 2004 

ازلتا  الدولي حنل تالالالا آثار ز احج ااستصمارا  ال احلى آثار الاستثمارات العمومية على الأداء الاقتصادي في الجزائر، عمارد عمارا محما د وللادا  (:11)
 .04ا ااح لى س لافا ص2013حارس  11/12ا بنح  2014-2001واة كاساتها عل  التشغلال وااستصمار والنمن ااقتتا د خ ل ال    

ا مجللى ازشكا  ( ودورها في تفعيل التنويع الاقتصادي2016-2001واقع السياسات الاقتصادية في الجزائر للفترة )حللام  حكلاملىا لنحابلمبلى ع افا  (:12)
 ا ااح لى عين تمنننإا الجلمائ .2017في ااقتتا  والااةنبا ال د  الصالثا  بسمبر 

-2014-2001دراسة تقييمية  –سياسات الإنفاق الحكومي في الجزائر بين الأهداف المرجوة والانجازات الفعلية تان  و ا ا عيد الغ نر حلمیابا  (:13)
 .14ا ااح لى محمد الش بف حساعدبلىا سنق اه اسا ص 2013ةن مبر  12/13ازلتا  النطني حنل السلااسا  ااقتتا بلى في الجلمائ : الناقل والتحد یا ا بنح 

 عل  ازنقل التالي: حماية ميزانية الدفاع والصحة وتراجع ميزانية التجهيز،: 2017لاالى/ قاةنب ازاللالىونةس بن ل  اشا  (:14)
:(02/07/2017  ulté le, conshttp://aljazairalyoum.com 

ا عل  ازنقل: يصدر في الجريدة الرسمية ويدخل حيز التنفيذ ابتداء من الاحد 2017قانون المالية اءذاعلى الجلمائ بلىا  (:15)
:(02/07/2017) , consulté lehttp://www.radioalgerie.dz 

 .141 -137ح ال سيق ذلم ها ص ص  تونس"،–سياسة الميزانية في علاج عجز الموازنة العامة للدولة، دراسة مقارنة الجزائر لحسن  ر وردا " (:16)
 ال  زلالىا ازتارف اتحا  اءس حلالىا التير لى في حنتدى حادحلى ورقلى التنموية، المشروعات تمويل في الإسلامية الصكوك دور  الحا محمد عل  ال حماب  تل (:17)

 .20-19 ص ا 2008 انبللالى زيرو ا
 )زتت ف( 127ا 126ا ص ص 2012ا 18ال د   الت يلاا ا وااقتتا  اءحتا  مجللى وحلول("، الجزائر )أسباب في العامة الموازنة "عجز را لالىا  ناب (:18)

 

                                                           

http://aljazairalyoum.com/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A92017-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20161231/98841.html
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 :قائمة المراجع
 أولا: باللغة العربية:

 الكتب: أ.
 .1999الن ائسا ا ر با   ار "االإسلامي الفقه في وعلاجه الموازنة عجز" اریاب بنسف راتو حسين .1
 .ا عماب2008 ار ازسير  للنش  والتنهبل وال ياعلىا  أصول الموازنة العامة"،محمد نالم  عت نرا " .2

 :أطروحات الدكتوراه والماجيستيرب. 
 ط وحلى  لمتنراها قسلا ال لنم ااقتتا بلىا  تونس"،–سياسة الميزانية في علاج عجز الموازنة العامة للدولة، دراسة مقارنة الجزائر لحسن  ر وردا " .1

 .2014ااح لى محمد خلاض ا زسك  ا 
 .2011حذلم   حااستيرا تختص تسلاير ازاللالى ال احلىا ااح لى  بي زك  زلاابدا تلمسابا "تحديث النظام الميزاني في الجزائر"،ح تاح  اطملىا  .2

 . المجلات العلمية:جـ

 .2007ا از سد ال  بي للت  لاطا الكنبإا والستنبمجللى اس  التنملالىةا ال د  الصالث  المشكلات والحلول"،، "عجز الموازنة: حسن الحاج .1
 2012ا 18ال د   الت يلاا ا وااقتتا  اءحتا  مجللى وحلول("، الجزائر )أسباب في العامة الموازنة "عجز را لالىا  ناب .2
"ا مجللى ال لنم ااقتتا بلى واء اربلىا 2012-2003وسياسات معالجته مع إشارة للعراق للمدة "عجز الموازنة العامة ورؤى سالم عيد الحملاد سالما  .3

 .ا ااح لى زغدا 68ا ال د  18المجلد 
ا مجللى  بحاث اقتتا بلى وا اربلىا ال د  ال ازل عش ا ااح لى محمد خلاض ا "عجز الموازنة العامة للدولة وعلاجه في الاقتصاد الوضعي"لحسن  ر وردا  .4

 .2013ا  بسمبر زسك  
 العلمية: الملتقياتد. 

-2014-2001دراسة تقييمية  –سياسات الإنفاق الحكومي في الجزائر بين الأهداف المرجوة والانجازات الفعلية تان  و ا ا عيد الغ نر حلمیابا  .1
ا ااح لى محمد الش بف حساعدبلىا سنق 2013ةن مبر  12/13ازلتا  النطني حنل السلااسا  ااقتتا بلى في الجلمائ : الناقل والتحد یا ا بنح 

 .اه اس
ا مجللى ( ودورها في تفعيل التنويع الاقتصادي2016-2001واقع السياسات الاقتصادية في الجزائر للفترة )حللام  حكلاملىا لنحابلمبلى ع افا  .2

 ا ااح لى عين تمنننإا الجلمائ .2017شكا  في ااقتتا  والااةنبا ال د  الصالثا  بسمبر از
ازلتا  الدولي حنل تالالالا آثار ز احج ااستصمارا  آثار الاستثمارات العمومية على الأداء الاقتصادي في الجزائر، عمارد عمارا محما د وللادا  .3

 ا ااح لى س لاف.2013حارس  11/12ا بنح  2014-2001والنمن ااقتتا د خ ل ال    ال احلى واة كاساتها عل  التشغلال وااستصمار 
 ازتارف اتحا  اءس حلالىا التير لى في حنتدى حادحلى ورقلى التنموية، المشروعات تمويل في الإسلامية الصكوك دور  الحا محمد عل  ال حماب  تل .4

 ا 2008 انبللالى زيرو ا ال  زلالىا

 الأنترنت:ه. مواقع 

 عل  ازنقل التالي: حماية ميزانية الدفاع والصحة وتراجع ميزانية التجهيز،: 2017ونلاالى/ قاةنب ازاللالىةس بن ل  اشا  .1
 :(02/07/2017) , consulté leum.comhttp://aljazairalyo 

ا عل  ازنقل: يصدر في الجريدة الرسمية ويدخل حيز التنفيذ ابتداء من الاحد 2017قانون المالية اءذاعلى الجلمائ بلىا  .2
:(02/07/2017) lté le, consuhttp://www.radioalgerie.dz 

  http://www.mf.gov.dz وهار  ازاللالى الجلمائ بلى .3

http://aljazairalyoum.com/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A92017-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20161231/98841.html
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