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القطاعددا    دد  هددت ه هددلو الورلددة الإلى ددة نلددم تب دداة اهم ددة تنم ددة المددوارد الإشددرية العام ددة  دد   عدد   الم س ددا : ملخصص 

ال دد، ، الحلا،ددة، م س ددا  ال.ددتما ،..(، حمددتالأ لتلقيددا ا مدد  الالتةددادي  دد  الجزائددر  الإسددترات ج ة )الةددلة، التع دد  ،
،يددددل تب ددددور  مشدددد، ة دراسددددتنا  دددد  ح ا ددددة نسدددد ام تاددددوي  المددددوارد الإشددددرية  دددد  القطاعددددا  الإسددددترات ج ة  دددد  تلقيددددا ا مدددد  

الورلدة ا ةده هدلو  اللقائا المتع قدة  الموودو، ،و  م  الال تل يلأ المعط ا  الالتةادي، واعتمادا ع م المن ج الوصح ،
القطاعددا  ع ددم ممارسددا  واطدد  متروسددة ووال  ددة، و  تنم ددة المددوارد الإشددرية  دد  ت دد  الم س ددا  الإلى ددة نلددم ،تم ددة ارتادداز

الر اه دة  و    ما يضدم  تلقيدا الطمينيندة لزيادة الحعال ة ووماة الو اء  الالتزاما ، مع المواطني  والمتعام ي  وباستمرارية، م
 والاستقرار  اعتإار هلو العواملأ م شرا  هامة    معادلة تلقيا ا م  الالتةادي.

 لتةادي. ام  ا ؛سترات ج ةن لطاعا   ؛م س ا  ؛تنم ة الموارد الإشريةالكلمات المفتاحية:   
 

Abstract : The attempt along this paper was to show the significance of developing human 

resources working in some strategic institutions and sectors (health, education, housing, 

agriculture, service institutions,..), as an approach to achieving economic security in Algeria., 

the main issue that this paper addresses is how the developing of human resources in strategic 

sectors contributes to achieving economic security. To do this, we relied on the descriptive 

approach. Therefore, we analyzed data and facts related to the subject, The investigation 

revealed that the developing of human resources must be based on studied and realistic 

practices and plans to continuously increase effectiveness and ensure the fulfillment of 

obligations towards citizens and customers, which ensures the achievement of tranquility, 

well-being and stability, as these are important factors in the process of achieving economic 

security. 

Keywords:  human resource developing; institutions; strategic sectors; economic security. 
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     مقدمة -1
العال       الآونة ا ايرة جم ة م  التغيرا  ال  اس ة والالتةادية والاجتماع ة ترحه آثاراً واسعة  يش ت 

راه  والع  و   ع م  ع م  التغيرا   ظلال ا  ت    القه  ،يل  حلل ،  الالتةادي  امن ا  وع م  التول،  معظ   م تقبلأ 
م  الال انت اج  ما يجعلأ م  الإلل ع  تلقيا ا م  الالتةادي ل ب ت ورورة م لة،  بلادنا  م.ت ف ا عادو،  

 ة امن ا الالتةادي. ممارسا     م.ت ف المجالا  لمواج ة ت   المتغيرا  وتعزيز م،انت ا وصو و  س اسا  

وا كيت اة التمع  الجيت    هلو اللق قة يترك اة الوصول نلم ت   الغايا ، يمر عبر  عال ة الم س ا            
الم.ت حة الإسترات ج ة ااصة       ، الالتةادية  ال ،     ، من ا  القطاعا   التع   ،  الةلة،            الحلا،ة و حقطا، 

المواطني      ال.تما و  ،اجا   م.ت ف  وإشإا،  تلقيا  ي اه      اهتا  ا  تلقيا  اة  تط عات    و   ذل   ملام ة 
العام ة    ت     يحرضوهو ما  تلقيا ا م  الالتةادي ل ب ت،  والم اهمة        الاهتمام  اكىر  الموارد الإشرية  

نجاعت ا م  الال انت اج ممارسا   و   ا جعلأ المورد الإشري رهاة استرات ج  تعتمت ع  ه لزيادة  عاليت و   القطاعا  
 وتطوير ححاءات ا.     ت اوبرامج  عالة لتنمي

ي  :  و          حما  دراستنا  مش، ة  تب ور   اللق قة  هلو  م   ممارسا  انطلالا  ت اه   الإشرية    نم ةت  هلأ  الموارد 
،يل ت تف هلو الورلة ؟   جزائر لتلقيا ا م  الالتةادي      الاسترات ج ة  العام ة     ع  م س ا  القطاعا   

نلو   التوجه  ورورة  نبراز  نلم  الم س ا   تنم ةالإلى ة  العام ة     الإشرية     الاسترات ج ةالقطاعا   و   الموارد 
سيت  الاعتماد ع م المن ج الوصح     للإجا ة ع م هلو المش، ة و     ، كمتالأ لتلقيا ا م  الالتةادي    الجزائر 

الموارد    تنم ة حلا  و    استعراض مح وم ا م  الالتةادي  ،اللقائا المتع قة  المووو، و   الال تل يلأ المعط ا  م   
الإشارة نل  م.ت ف التلتيا  الت  تواج  ا ت   القطاعا ، وإبراز ا هتاف الت  يم،ن ا الوصول نلي ا    ، الإشرية

الإشرية، مواردها  م ارا   تنم ة  لا و  م  الال  مقاربة  ذل   تقتي   تلقيا  الإشرية     مواردها  تنم ة  م اهمة  ا ة 
 الم عم. 

 : مفهوم الأمن الاقتصادي -2
يعتبر ا م  الالتةادي جزء م  منظومة امن ة متاام ة يشم  ا مح وم ا م  الإشري اللي يقةت           

منه التلرر م  ال.وف واللاجة، او  معنم آار تيمي  ، اة المجتمع م  ا اطار الت  لت تل    ه م  ال.ارج  
 إة التعاملأ مع مح وم ا م   كما يشملأ ا م  ع م ، اة الناس م  ت تيتا  الحقر او المرض او الج لأ ول لا  

الىقاف ة   الالتةادية،  الةل ة،  الاجتماع ة  ال  اس ة،  ا  عاد  لالأ  شاملأ  مح وم  انه  ع م  نل ه  ينظر  اة  ينإغ  
 والبيئ ة. 

القترة ع م ،ماية وتيمي  المةالح والمزايا    هو(  30،  2016  الب تاج ،)  ، ب مح وم ا م  الالتةادي  
الر اه ة ل مواط ، والقترة ع م امتلاك الوسائلأ المادية الملققة  و   و ير سبلأ الاستقرار الالتةادية ل تولة م  الال ت 

الل اة   مجالا   م.ت ف  ا ساس ة     ،اج ات    ت ب   التولة  ا  راد  ية  يشعر  ي ا  الت   اللالة  انه  اي  للل ، 
 .   " التع   ،  جودة مقبولةو  الةلةو  ال ، و  كالعملأ
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امتلاك ا  راد ل وسائلأ المادية الت   "  ( هو21،  2017)سعتون  ،  ي ، ب لي  يعتبر ا م  الالتةاد   
"  الرعاية الةل ة، والتع    و تم،نه م  ، اة م تقرة م  الال نشإا، اللاجا  ا ساس ة، ممى ة    الغتاء، الم ،   

ا ساس ة   ل ب  والمتط إا   اللاجا   ع م  الحرد  ،ةول  يتضم   الالتةادي  ا م   المح وم  الضرورية  و   ،هلا 
 ل ل اة حالرعاية الةل ة، ا كلأ، ال ، ، التع   . 

يرتاز ع م لترت او          ل جزائر  المةالحو      ،مايةو   بالتال   ا م  الالتةادي  الالتةادية،  و   تامي   المزايا 
ر اهيته  المواط  ع م اللاجا  والمتط إا  ا ساس ة الت  تضم   و   ممارسا  تضم  ،ةول و   م  الال لرارا  

 ح،لأ. تنم ة الب ت و  وم  ذل  ال ، ، الغتاء، التع   ، الرعاية الةل ة، وهو ما ينع،س ع م استقرار ورا،ته
 : عناصر الأمن الاقتصادي  -3

ا م         تلقيا  العناصر  الالتةادي  ييرتاز  عتيت  ع م  المتتاا ةو   ب ت  المتاام ة  و   الم،ونا  
    :ف ما ي   (2016برحنو )و   يوول ا مةنوعة

ويعنم لترة المجتمع ع م تو ير الم توى الضروري م  الغلاء   رادو    ،تود داول   المتا،ة مع الغذاء:  -1.3
وترجع اهم ة الغلاء    المتاح،وماة م توى الاا   م  الغتاء للأ راد اللي  لا ي تط عوة اللةول ع  ه بتا     

ل غلاء   ينظر  حما  الل اة،  ع م  الملا ظة  عناصر  اه   م   وس اس اً  للإن اة  اعتإارو  اجتماع اً  يش،لأ  عتاً   ينه 
ااصة       ،ي توجب ع م التولة وماة عناصر الغتاء ا ساس ة ل مواطني    الإن اة. للل   اعتإارو ا،ت ،قوق  

الش و   ا زما  ،الا   لتحادي  الة إة،  الجزائر     ع   ا   اللا و   الظروف  ت  شه  ما  وهو  الاجتماع ،  ستقرار 
    ع  المواد الغلائ ة ا ساس ة  الن إة ل مواطني . مع سوء استغلال ا راو   غلاء  و   الحترا  ا ايرة م  نترة 

وهو ما يلت  ع م الجزائر  الطالا  الإشرية الت  تتو ر ع ي ا الجزائر، و  الحلا، ة  وعتم الاستىمار الجاد    الموارد
جادة   ممارسا   المنتجا و     اعتماد  لتو ير  الغلائ ة  و   متروسة  الظروف المواد  حلأ  و    ل مواطني     ا ساس ة 

الت   و  الب تاة  وم   تةنف  مازاله  الجزائر  اة  الغلائ ،  اعتإار  ا م   لضماة  الم تمر  العملأ  مع  ا ولا   
  هلا ما ي توجب العملأ ع م تجاوز هلا القةور لضماة ام  غتائ و   ااصة اللبوب  تعان  م  التإ  ة الغلائ ة،

القطاعا  الت  ل ا علالة  ا م  الغلائ   و   لالأ الم س ا   ةاء العناية اللازمل ب ت ، و   هلا الإطار يجب نعط
لترات   تنم ة  الال  م   الم يرة  الإطارا   ااصة  ل مواط ،  ا ساس ة  اللاج ا   ت يير  و   وتو ير  ححاءات      

علالة  قطاعات  ،    إلمام    ،لأ الجوانب الت  ل او   لطاعات  ، ااصة ما تع ا بتنم ة ححاءات      ات.اذ القرارا ،
ا زما ، وما ت  شه البلاد  و   إدارة لطاعات  ، ااصة    ،الا  النترة  و   وهو ما ينع،س ع م تل،م      ت ير

وماة  و  هلو ا يام م  نترة     ع  المواد ا ساس ة واسعة الاست لاك، ل.ير دليلأ ع م اة تو ير عنةر الغتاء 
 الر اه ة وا ماة ل مواطني .  و  ع ي ا تلقيا الطمينينة ا م  الغلائ ، م  ابرز الرحائز الت  يبنم

التول ة.    التعليم:-2.3 المواثيا  ، ب  الاجتماع ة  الإن اة  ،قوق  م   التع     لالأ  يعتبر  ،ا  التع     اة  ع م 
وتنم ة  الوطن ة، وتيصيلأ المن ج الع م     التحاير،   مواط ، هت ه بناء الش.ة ة المةرية، واللحاظ ع م ال وية

وتشج ع المواطنة المواهب  محاه    وإرساء  والرو، ة،  اللضارية  الق    وترس خ  التمييز،   الابتاار،  وعتم  والت امح 
التع     مناهج  اهتا ه     التولة  مراعاة  الإطار   وت تزم  هلا  و    العالم ة.  الجودة  لمعايير  و قاً  وتو يرو  ووسائ ه، 

نلزام ة  الجزائرية  التولة  ،تم   مجان ةو   تاحلأ  مجانيته   التع     التولة  وتاحلأ  يعادل ا،  ما  او  الىانوية  المر، ة  ن اية 
   . التولة التع  م ةالم.ت حة    م س ا  
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يعتبر العملأ مةتراً اساس ا    نشإا، اللاجا  ا ساس ة للإن اة ويعملأ ع م تلويلأ الإن اة م     العمل:   -3.3
جتماع  والالتةادي، حما انه هو الوسي ة والمتالأ الحاعلأ     ،الة الحقر والجو، وال.وف نلم ،الة الاستقرار الا

الإطالة   م   مرتحعة  معتلا   ف ه  ت ود  اللي  ل مجتمع  ينظر  وللل   الالتةادي،  وا م   الالتةادية  القوة  تلقيا 
 ينه مجتمع  قير او غير منتج او غير نام  او متيار. وللل   اة ارتحا، معتلا     ،وغير الناشطي  التةادياً 

ا م    تلقيا  لترت ا     متى  ويع،س  المعينة  ل تولة  الالتةادي  الووع  يع،س  التةادياً  الناشطي   ال ،اة 
  . مواط   العملأالالتةادي  اي  نلزام  يجوز  ولا  التولة،  تاح ه  وشرف  وواجب،  ،ا  العملأ  اة  نلا  جب  ذل   رًا، 

  . مقتضم لانوة، و داء اتمة عامة، لمتة ملتدة، وبمقابلأ عادل ودوة نالال  اللقوق ا ساس ة ل م، حي   العملأ
بي  طر   العم  ة الإنتاج ة   كما ت تزم التولة  اللحاظ ع م ،قوق العمال، وتعملأ ع م بناء علالا  عملأ متوازنة

نل  ت عم  ما  الجماع . وهلا  التحاوض  البرامج وتاحلأ سبلأ  الجزائر م  الال عتيت  ترق ة  و    ه  تاحلأ  الت   القواني  
وااص  و   الشغلأ  المجتمع  لجم ع  ئا   العملأ  الشإاب    وتنويع   ،الشإاب تو ير  رص  وتشغيلأ  ودع   مرا قة  ص غ 

لجم ع شرائح و ئا  المجتمع. ذل  اة الجزائر ع م غرار عتيت التول العرب ة ل  تتم،    اكبر    رص عملألضماة  
ل ا ا  الاستمرارم   ع م  لادر  ال.ارج ة  ا سواق  مع  منتمج  لوي  ااص  عملأ  و   طا،  وا ا  رص  المنا  ة، 

   .رئ    لتو ير  رص العملأ وجع ه مةتر،ق ق ة ل شإاب، وهلا ما ش،لأ عبئ ع م القطا، العام، 
ا م  الةل   ةورة اساس ة ع م تو ير برامج الرعاية الةل ة ا ول ة واتما     يرتاز   الصحية: الرعاية  -5.3

حالم تشا ا    وزيادت ا  الةل ة  الم س ا   وتطوير  ل ل اة  المنقلة  ا دوية  وتو ير  ل مواطني   الةل   التيمي  
 طحال والمراة  والمراكز الةل ة ومراكز الإرشاد والتىق ف الةل  وإعطاء اهم ة لةوى لةلة الحئا  الض  حة حا

والمعالي  وحإار ال   . . . الخ، وتو ير وسائلأ الولاية والمعالجة م  ا مراض وا وبئة. وترتإ  الةلة ارتإاطاً  
مراض يتمتع ش إه بنشاط ولوة تم،نه م   وث قاً بتلقيا ا م  الالتةادي ل مجتمع،  المجتمع اللي ي. و م  ا

الت  نمو  معتلا   ويلقا  والعملأ  مرتحعة،  الإنتاج  الةل ة  ةادي  الرعاية  و    الةلة  اللا     مواط    الأ 
لمعايير و قاً  تقتم  المتاام ة  الت   العامة  الةل ة  ال.تما   مرا ا  ع م  اللحاظ  التولة  وتاحلأ  اتمات ا   الجودة، 

العادل ن إة م  الإنحاق   حلل  وت تزم   ، ل شعب ودعم ا والعملأ ع م ر ع ححاءت ا وانتشارها الجغرا      بت.ة ص 
ل ةلة صل  و   ، الل،وم   تيمي   نظام  الج ود    إلامة  الال  م   تج ت  ما  وهلا  المجتمع.  لجم ع  ئا   شاملأ 

 المبلولة م  طرف التولة ااصة الال معايشة والتعاملأ مع جائلة حورونا. 
الاجتماع ة ور ع   الرعاية الاجتماعية: -6.3 التنم ة  ت ت تف  الت   المتعتدة،  الاجتماع ة  الرعاية  تمىلأ س اسا  

م تويا  الم  شة للأسر والمجتمعا  المل  ة و،ماية الشرائح الض  حة وم،ا لة الحقر وغيرها، تمىلأ  عتاً م ماً  
تمويلأ ا صغر وبرامج ا سر  م  ا عاد تلقيا ا م  الالتةادي، ااصة ت   البرامج والمشاريع الت  تتمىلأ    ال

حما تاحلأ  الشإاب، وم.ت ف المشاريع الموج ة لتنم ة المراة،    وتشغيلأدع   المنتجة، وتشغيلأ ال.ريجي ، ومشاريع  
بنظام يتمتع  لا  مواط   ولالأ  الاجتماع .  التيمي   اتما   تو ير  الضماة   التولة  اللا     الاجتماع   التيمي  

ل  ي،  لادرًا ع م نعالة نح ه واسرته، و م ،الا  العجز ع  العملأ  ة، نذا ما يضم  له ، اة حريم  ،الاجتماع 
 نلم ومانه اللي ت عم الجزائر و  التضام  الاجتماع .و  برامج التاا لأو   وتشج ع سبلأ .او الش .واة والإطالة 
   .التوجه نلو ترق ة وتنم ة مناطا الظلأ    م.ت ف ربو، الوط   برامج ابرزهاو م  الال عتة برامج 
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ع        ل لتيل  ،تما  يقودنا  الالتةادي  ا م   ع   اللتيل  اة  نجت  تتتاالأ   وم،وناتهعناصرو  وب لا    والت  
   ا ارى. وماة  ال  العناصر و  تتااملأ،  ليل اة تلقيا والوصول نلم عنةر معي  يرتإ  بتلقياو 
 : ارد البشريةالمو  تنمية  مفهوم-4

الموارد  ممارسا   لتلأت         اهم ة  تنم ة  الميمولة  ي    الإشرية  ا هتاف  تج يت  معادلة   ارزة    
وتطوير   س وحات ا  تغيير  وم ارا ،  معارف  اكت اب  م   الإشرية  الموارد  يم،   ،ق ق   رهاة  م س ة  اعتإارو 

الم   نلم  تيثيرها  الت  امتت  ال.ارج ة  البيئة    ، الوظائف والنشاطا    ،كحاءات ا،  ش،لأ ي مح  التا ف مع تلولا  
لازمة ل ق ام ب ا، وهلا ما يةب    مجرى  قاء واستمرار الم س ا     ظلأ التق إا  والإرغاما   وحلا الاحاءا  ال

   . الت  تطإع المناخ العام لنشاط م.ت ف الم س ا 
الإشرية، والت          الموارد  الإشرية، سن ق  الضوء ع م مح وم  الموارد  تنم ة  نلم مح وم  التطرق  ولبلأ 

   .التراسةو  هتمام  اته تيال ،يزا معتبرا م  الا
الإشرية  كما الموارد  نلم  النظر  الإاري ، ب    يم،   ح    (  2008)الةإاغ  و   عبت  منظور  منظوري   م  

ما، دولة  ل عملأ  و   مجتمع  يض  حلأ س،اة  الم  ية  الم ن ة  الحئا   المنظور حلأ  هلا  الغير  و يتالأ وم   الحئا  
العملأ  ما  ي    و   م ن ة ل عملأ، والعاط ي  ع   العملأالم ه ة  ف هو   القادروة ع   ل  يجتوا عملا  و   الراغبوة  لان   

 ل بب او  ار.  
طالا ،           م   ع  ه  يتو روة  ما  ما  م س ة  او  منظمة  العام ي      مجمو،  ويعن   ثان  جزئ ،  ومنظور 

الحن ة   الإدارية،  الق ادية  الم تويا ،  جم ع  واتجاها      ق    ومعارف،  لترا   العام ي      و     استعتادا ، 
 . الم تويا  التن ا

العنةر الإشري    الم س ة  ما يتو ر ع  ه م  تع   ،    حلل   ين االموارد الإشرية  (  2013)  برلاوي تعرف  و       
 . الابتاار، وابرا  متراكمة ي،ت ب ا م  الال العملأو  م ارا ، لترة ع م الإبتا،

اللي يشملأ العمال  ما يتو روة  و   وب لا نجت اة الموارد الإشرية تتمىلأ    ا صلأ الإشري    اي م س ة           
س وحا  لترا ،  معارف،  م   وب،لأ  ئات   و   ع  ه  الق ام  و   ححاءا ،  ع م  ي  روة  واللي   الم ن ة،  م تويات   

 يل    الم س ة، وتلقيا اهتا  ا. ح الم ام الحن ة، الإدارية الإشراف ة وحلأ اعمال التل،  والتنو   الوظائف
هلا  و              نعرجع م  ،يل    ا ساس  الإشرية،  الموارد  تنم ة  نلم  التطرق  بنلم  المتزايت  الإهتمام   لا  ا رز 

 : مووو، تعاريف عتيتة ومتنوعة، ن تعرض اهم ا حما ي  
هو بناء نظام معر   ،تيل لتى الموارد الإشرية    الموارد الإشرية  تنم ةاة  ( نلم  2009كما يشير عقي   )  

ال  وح ة للأ ضلأ ب تف    اتجاهات     المنظمة وتطوير م ارات   اللال ة نك اب   اارى جتيتة ومتنوعة، وتعتيلأ  
 است عاب والتيل   مع التغييرا  الت  تلتث    البيئة وتحرض ع م المنظمة والتا ف مع ا  

نقلأ المعر ة وتع   ا ساليب المتطورة وذل  م  اجلأ ن،تاث تغييرا   "    ا ين (  5،  2010  ،ياغ ويعر  ا )
اللي    المنظمة  هتف  نلم  الوصول  اجلأ  م   عم     اللازمة  داء  ا  راد  ولترا   م ارا   عادا ،  س وك،     

 .  "يعم وة ب ا
،تحما         وسنجا  )الشرعة  طرف  م   ا "    ا(  ين 224،  2015عرف  انشطة  م   ورئ     هام  لموارد  نشاط 

  ال  وحا  المرغوبة، الت  ت دي نلم زيادة معتلا  ادائ  و   الإشرية، يعملأ ع م تزويت العام ي   المعارف الم ارا  
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لت يير  و  الرئ   ة  مرتإ   الوظائف  جوهرية  حوظ حة  التاوي   التعريف  ية  هلا  ف قر  المنشودة،  ا هتاف  تلقيا 
 .    " الموارد الإشرية

الإطار    هلا  يتالأ     النةر  ، ب    حما  شاك ة     ع (  2019)ابو  ل تاوي      اللتيىة  المحاه   
التوج ه الحعال    الل اة الم ن ة،  و   التم،ي  اللات و   اللي يرتاز ع م التاوي   المعايشةو   (coaching)الاوتتشينج  

 الم ن ة.  ولترات  ححاءات   بتل ي    والإطارا الم يري  ااصة و   مما ي مح ل موارد الإشرية
  إذا تتإعتا م.ت ف التعاريف ال ا قة نجت ان ا تتعتد وتتنو، نلا ان ا تشترك    عناصر اساس ة ه : 

 م تمرة. و  اة التاوي  ج ود ونشاطا  وعم  ا  منظمة، متاام ة −
،ال ة او    ل ق ام بوظائفاة التاوي  ي تف نلم نك اب وتطوير المعارف، ال  وحا  والقترا  والاحاءا  العمال   −

 م تقب  ة. 
 اة التاوي  ي تف نلم تلقيا اهتاف الموارد الإشرية العام ة    الم س ة واهتاف الم س ة    آة وا،ت.  −
 

لترا     وتنم ةتطوير    ممارسا  ت ت تفو   ج ود  االإشرية  ين   الموارد  تنم ةانطلالا مما سبا يم،  تعريف   
اعمال ا،  و       اللي  جرى توظ ح    ي ا  داء وظائح ا  و   مرؤوسي ،و   جم ع ا  راد اللي  يعم وة    المنظمة رؤساء

   .انماط   ال  وح ةتو،ت  و  تله مظ ة ثقا ت ا التنظ م ة الت  تضإ  
برامج وعم  ا  منظمة وم تمرة وم.ط  ل ا م     نشاطا ه   الموارد الإشرية    تنم ةنةلأ نلم اة  بالتال   و       

الموارد   لترا   نيجاب ة     تغييرا   ن،تاث  اجلأ    وس وح ات   ،  اتجاهات     الإشرية، اجلأ  الم تويا  م   حا ة  ع م 
  تطوير ححاءات  ، وبالتال  تلقيا اهتا    واهتاف الم س ة الت  يعم وة ب ا. 

 
 الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:  تنمية  أهداف-5

الجزائرية           الالتةادية  الم س ا   تطورا و   نة  م   نشاط ا  بيئة  ت  شه  ما  م تجتا   و   بحعلأ 
ممارسا    وجب  تحعيلأ  ااتلاف  و   ع ي ا  ع م  الإشرية  لمواردها  تاوين ة  مزايا  م تويات ا،برامج  م   تضمنه    لما 

 وغايا  يم،  ت . ة ا ف ما ي  :  ش،لأ اهتاف      عوائت تج تو 
ل ت الىغرا  بي  ا داء الحع   وم توى    الإشرية وس وح ات   تنم ة وتطوير معارف وم ارا  الموارد       -

 ا داء المرجو تلق قه وتاي ف العمال مع الم تجتا  والتغيرا  الت  م ه الوظائف والنشاطا . 
انشطة     - اللتيىة     التانولوج ة  التطورا   ومواكإة  وتطويرو  العملأ  تنظ    ع م  القادرة  الاوادر  نعتاد 

 اداء ا  راد وبالتال  زيادة الإنتاج ة.   الوظائف لزيادة وتل ي   الم س ا  وم.ت ف
ل عملأ         - العام  المناخ  وزيادةتل ي   م     الم س ا   من    الجتد  وااصة  ا  راد،  ودا   ة  روا 

مة لة   دمج  نلم  ي دي  مما  ب ا،  العمال  ونظ   اهتا  ا  س است ا،  المنظمة،  بتاريخ  الإلمام  م   تم،ين    الال 
 ل م س ة.  والانتماءوهلا ما يزيت م  الولاء  واهتاف حلا من ما    لالب وا،ت، 

متنوعة تعزز م  م،انة الموارد الإشرية وت اه       وس وح ا اكت اب الموارد الإشرية لم ارا  جتيتة   -
 تطوير ححاءات  ، وبالتال  تيهي    ل ترق ة واستلام وظائف ومناصب ذا  م  ول ة اع م.  
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والإ   - العملأ  ،وادث  م   والتق يلأ  ع م  اللت  العمال  تاوي   الال  م   الم ن ة  وا مراض  صا ا  
 ا مىلأ ل وسائلأ والمعتا  والتج يزا     م.ت ف وو  ا  العملأ    الاستعمال
العملأ  ال  وح ا  العملأ ع م تغيير عتيت     - تع ا  الالتزام     ل عمال ااصة ما  تنم ة روح  و   ال  ب ة 

 الآاري .   اراءو  تقبلأ النقتو  العملأ    جماعة
 ي  : ف ما   (2009، ب الاحا   )  ةحة عامة ا هتاف ت    وعموما يم،ننا استعراض     

)روتينية(:  عادية  أهداف  الموالف    .  لمواج ة  عادية  اهتاف  بتلقيا  ا هتاف  م   الةنف  هلا  يعن  
وتشملأ   يقوموة  ه  سوف  اللي  المتع قة  العملأ  الموظحي   المع وما   تزويت  الال  م   الروتين ة  والظروف 
المع وما  اهتاف المنظمة وشروط وطب عة العملأ، والتعريف  الم ام والواجإا  الوظ ا ة، حما يتضم  الملا ظة  

الم ارا   ع المتاوني   المعارف  تزويت  طريا  ع   م تويات ا  وتل ي   والاحاءة  التاء  معتلا     والاتجاها   م 
   اعمال  . الضرورية  داء  
تتضم  تزويت ا  راد العام ي   المعارف والقترا  وال بلأ الت  تم،نه م  ،لأ    لحل المشكلات:   . أهداف 

  المعولا  والانلرا ا  الت  ت ثر ع م ا داء وذل  بتاوي   المش،لا  الت  تواج ه    ميتاة عم ه والاشف ع
موارد  شرية لادرة ع م التعاملأ مع ت   المش،لا  وتطبيا الوسائلأ الع م ة المتطورة لعلاج ا وب لا التةور  إة  

 والمعولا     انماط وسير العملأ.  الانلرا ا هلا الةنف ي تف نلم ت.  ص المنظما  م  حلأ 
يعتبر هلا الةنف م  اع   م تويا  ا هتاف التاوين ة ،يل يرتق  نلم    (:ابتكاريةإبداعية ) أهداف  .  

تت     الإنتاج   الابتااراهتاف  نوع ة  وحلل      الوظائف  سير  وطريقة  العملأ  اساليب  والإبتا،     التجتيت   ،
ا  نلم  الم س ة  نيةال  وبالتال   نلي ا  التوصلأ  ي با  ل   وآ اق  مجالا   نلو  الاحاءة  وتوجي  ا  م تويا   ع م 

 والحعال ة. 
نلم  و     الإشارة  ارتاازتجتر  الق اس   ورورة  لاب ة  وال  ة  التاوين ة ع م م شرا  واسس  ا هتاف  التلقا  و   حلأ 

ت     ارتإاط  وحلل   تاوين  ،  المط وب  ا  راد  لحئة  الحع    اللج   وتع،س  المنظمة  ووالع  تاريخ  م   وم تمتة 
نلم  و   لمنظمةا  واسترات ج ا ا هتاف  يهتاف   التاوي   ب وغ  اجلأ  م   الالتةادي،  ا م   تلقيا  متط إا   حلا 

 اسمم غاياته ويعود  الحائتة ع م الحرد المنظمة والمجتمع ح،لأ.
 
 التي تواجهها المؤسسات الاقتصادية في الجزائر:    التحديات-6

لقت ،تثه الاىير م  التغيرا     مجال ا عمال وصا،به هلو التغيرا  الاىير م  التلتيا  والعقإا   
اهتا  ا، وف ما ي   نلحر اه  التلتيا  الت  تواجه الم س ا  وم  ورائ ا الموارد    الجزائرية لتلقياامام الم س ا   

 الإشرية  ي ا حالآت : 
 
 الثقافية:  و  الاجتماعية  التحديات -1.6
إدارة الموارد الإشرية العام ة  ي ا،  و   ت  إه م  دور هام  الن إة ل م س ا   ماالق   والاتجاها  و   تغيراة  ،يل      

    ت ثر ع م دوا ع وس وك العام ي     م.ت ف الم تويا  التنظ م ة ولت لامه الم س ا  بتغيير طرق تعام  ا 
الىقا ا    تعتد  ووء  العام ة     القوى  )مع  ال ائتة  المجتمعا   "  (  Dufou et Reale, 2007, 34والق   
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النجاح اللي ،ققته الشرحا  الابرى حاة ي تنت ع م ق   معينة مىلأ: ا،ترام العملأ، لبول الم.اطر، الرغإة      
 . " تلم  ا ولبول مبتا التنا س لتلقيا ا  ضلأ

س ب  ع م ا داء والإنتاج ة من ا الت رب م  الم  ول ة،  ع ما اة هناك اتجاها  واولة ل موارد الإشرية ل ا تيثير  
مقاومة التغيير والتجتيت، ان.حاض دا ع الإنجاز، الا تقار نلم ا س وب الع م     التحاير و،لأ المش،لا ، تحش   
العلالا    ولوة  والانةراف،  اللضور  الالتزام  مواعيت  عتم  ل عملأ،  والانتماء  الولاء  وعتم  اللامإالاة  ظاهرة 

 الاجتماع ة والةلا  الش.ة ة.
الجزائرية          الم س ا   الإشرية     الموارد  والع  اة  نجت  الإطار  هلا  ال  ب ة    ال  وح ا تميزو  ع     و   

 الم    و    ا وامر، ا،تقار  ع  ا عمال و  كعتم ا،ترام مواليه العملأ، عتم تقبلأ النقت 
ة ي ق  عبئا نواف ا ع م ندارة الم س ا  وبالنظر  كما اة داول المراة  قوة    سوق العملأ م  شانه ا

وبالنظر   تتط ب ج تا ج مان ا  والت   الحن ة  الطب عة  ذا   ا عمال  وااصة     ل مراة،  الحيزيولوج ة  الطب عة  نلم 
كلل  نلم الإجازا  وال.تما  الاجتماع ة المقتمة ل ن اء العاملا   ا اص     ترا  الإنجاب، يجب ع م ندارة  

 الإشرية نعتاد س اسة ااصة تتجاوب مع هلو التغيرا .  الموارد 
نة حلأ هلو التغيرا     ق   العملأ تعتبر تلت آار ل م س ا  الالتةادية الجزائرية، ،يل يقع ع م    

مواج ة هلو المعولا  والتق يلأ م  ،تت ا ع     اجتماع ة ت توجب  م  ول ة  (2022بني  ) و   ، ب جتيتي  عاتق ا
ئمة الت  ت اه     جعلأ الم س ة م،انا جلا ا ل عملأ و   نحس الوله العملأ ع م تق يلأ  طريا ا ا الظروف الملا

الةرا،  ي ا وعنتما تح ح هلو الج ود تاوة الم س ة م  النا، ة التاا  ة لوية مما يم،ن ا م  مواج ة الضغوط  
 المحرووة ع ي ا، سواء حانه داا  ة او اارج ة. 

 الاقتصادية:  التحديات -2.6
التغيرا  الالتةادية م  ابرز العقإا  الت  تواج  ا الم س ا   ش،لأ    ( اة2017يرى سعتون  )  ،يل   

تغيرا    العالم ة ،ال ا عتة  الالتةادية  البيئة  الإشرية،  ،يل تعرف  الموارد  ندارة  عام وبش،لأ ااص    وظ حة 
الت  عط ه الالتةاد العالم  وغير  ،تم النظرة  و   ، غير متولعة لبرزها جائلة حورونا و   نت جة عتة عواملأ جتيتة

الم س ا  الجزائرية   اعتإارها لا  و   لعتيت الم  ما     المجال الالتةادي، وهو ما انع،س ع م والع الالتةاد
هو ما يش،لأ تلتي جتي  الن إة ل م س ا  الالتةادية الجزائرية    التعاملأ مع  و   ، ت  ش  معزل ع  هلا العال   

  استرات ج ا  ل تعاملأ مع  عت ازمة حورونا. ومجاب ة تيثيرات ا و   حلا رس  اط و   لت   روت ا هلو الجائلةالظروف ا 
 م. حات ا. و 

س اسة التاتلا  الالتةادية ذل  اة ماُ يميز ال ا،ة العالم ة الآة هو   حلل  التوجه نلوونجت          
توجه العتيت م  التول ل تاول    اتحاق ا  التةادية وتاتلا  لزيادة القوة التنا   ة ل لو التول،  ال وق ا وروب ة  

ة ا ارى، حما تميز عال   المو،تة وق ام ا اغرى العتيت م  التول ل تاول    تاتلا  لمواج ة الا انا  الالتةادي
الاستلواذ   الترحيز ع م الانتماج،  اللقائا   والتلالف، ا عمال بزيادة    وهو ما يحرض ع م م س اتنا ندراك هاته 

 الظروف. التجاوب مع ا ورس  س اسا  تنب ية ل تعاملأ مع ت    و 
ا  ة الشتيتة،  تح  الجزائر جم ة م  التغيرا  المل ط ة حالمن  الالتةادية   وعموما ت  ش الم س ا    

ال وق الوطن ة  حعلأ الشراكة مع الاتلاد ا ورب ، تراجع دع  التولة ل م س ا   حعلأ ان.حاض سعر البترول، عتم  
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توجه  و   جائلة حورونا ع م نشاط ت   الم س ا ، عتم وووح رؤية  انع،اسا  وحلا    ،ق قة، وجود لاعتة صناع ة  
 ا  المتغيرا  ال  اس ة. التولة    الجانب الالتةادي لارتإاطه الوثي

 . التحديات السياسية والقانونية:  -3.6
له انع،اسا  ع م  و    ا نظمة ال  اس ة  ما تحروه م  ليود والتزاما  يمىلأ عاملا م ثرا ع م الم س ا  

لاعتإارا     الالتةادية ي.ضعممارسا  ندارة الموارد الإشرية، ومىال ذل  اة اات ار وتعيي  م  ول  الم س ا   
الولاء   اساس  ع م  يت   وإنما  والقترا   الاحاءة  الاف  ا ،تاث    والج ويةال  اس   اارى  اثبتته  ما  ا ايرة  وهو 

 ا ايرة. الحترة  الملاكما  الت  عر ت ا الجزائر     وس   ة
م.ت ف التشريعا  ه   و   العواملأ القانون ة  نلم اة  (.  422،  2015)جاد الرب،  يشير    وم  نا، ة اارى  

ا ارى ع م الم س ا  الالتةادية ، نذ اصإله ال وائح والتشريعا  ال.اصة  العمال تش،لأ الإطار اللي يجب  
الم س ا  واكت  التجارب  ية حىرة التعتيلا  والتغيرا      اة يعملأ م  الاله م  ولو الموارد الإشرية    ت    

وي بب المشاكلأ    تطب ق ا وللل   إة  القواني  والتشريعا  ال.اصة  العملأ ي بب تضارب ومشاكلأ    تطب ق ا، 
اد     م  ار الاحاءة لمتيري ندارة الموارد الإشرية هو درجة م ارات   ولترات   ع م الإلمام ب لو التشريعا  والاجت 

ل تعاملأ مع ا، وهلا ما يبرز ورورة  تح يرها،   مما يتط ب م  م  ول  الموارد الإشرية لترا م  الم ارة واللناة 
التشريعا ،   تعتيلأ     او  تغيير  الإشرية    حلأ مرة يطرا  الموارد  ت يير  الم  ولي  ع م  لترا  ومعارف  تنم ة 

الال النشاط  ل يرورة  واوح  اتجاو  وجود  عتم  القواني  ااصة  حعلأ  وبع   القرارا   ثإا   عتم  سبإه    تةادي 
 . تغيرها الم تمر  و  ال  اسا  و 

تلتيا    ا ايرة  ال نوا   برز   ،ىرة     متع قةكما  الم ن ة،    جتيتة  والةلة  ال لامة  عم  ا    إدارة 
للازمة عنت  والت  ت توجب تو ير بيئة عملأ آمنة مناسإة م  الال مراعاة الجوانب ال نتس ة والمعمارية والمادية ا 

 الم ن ة. ا مراض و  تو ير ال.تما  الةل ة والتيمي  وذل  ل تق يلأ م  ،وادث العملأو  تةم   موالع العملأ، 
 التكنولوجية:   التحديات -4.6

نلم   المنظما   ت عم  الت   التنا   ة  الميزا   اكت اب  اساس  اصإله  التانولوج ة  الىورة  اة  ش   لا 
ب ا   لتواجه  وتنميت ا  ما  تاوين ا  جانب  نلم  هلا  ال وق،  وانحتاح  العولمة  ع   الناشئة  والتلتيا   التنا   ة  القوى 

يةا،ب هلو التانولوج ة م  تغير جلري    انوا، ا عمال وح ا ة الق ام ب ا وحلا الم هلا  الت  يجب اة تتمتع  
ا  اهم ة  ع   تزداد  اة  المنطق   م   وبالتال   إنه  المنظمة،  الإشرية      الموارد  بت يير  ب ا  المتع قة   نشطة 

الموارد الإشرية وااصة التتريب،  ش،لأ يتناسب مع ت ب ة ،اج ا  هلو التلولا ،  تنم ة الم ارا  وتطوير ا داء  
الاحيلأ  هو  الجتيتة  التانولوج ا  تتط ب ا  الت   الم تويا   تةإح    " ية    (Lethillleux, 2010, 38)، ب    نلم 

 الوسائ  المتعتدة  و  ة التنا   ة الت  تتميز  الاست.تام الم،ىف ل تانولوج االمنظمة لادرة ع م الةمود وس  البيئ
،يل ترتب ع  هلا التوسع    است.تام التانولوج ا اللتيىة  م.ت ف اش،ال ا تق ص  رص العملأ ل موارد  
ع م   يحرض  ما  وهو  الوظائف  ع   ع   الاستغناء  عنه  ينتج  الآل ة  ع م  الاعتماد  زيادة  اة  حما  الإشرية، 

     " الم س ا  التا ف مع هلو التغيرا  
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 متعلقة بتسيير الموارد البشرية:  تحديات -5.6
حلل  تلتي م  نو، آار، يتمىلأ    الملا ظة ع م مواردها الإشرية    الم س ا  الجزائرية،يل تواجه    

الم س ا    طرف  م   مغرية  عرووا  مقابلأ  المنا  ة  م   استتراج ا  م   او ا  وهلا  ال.برة،  وصا،إة  المتربة 
و   ظلأ هلو المعط ا  اولم لزاما ع م    ا جنب ة،او ،تم م  الم س ا     ال.اص،المنا  ة سواء    القطا،  

     الم س ا  الالتةادية الجزائرية العملأ ع م ا ا الظروف الت  تلول دوة هجرة الموارد الم ه ة،  الم  ولي
 . وهلا م  الال تنميت ا لإك اب ا المرونة الااف ة وم  ج ة اارى ح ب ولائ ا

الم س ا ، وجب ع م    القرار ح،لأ، توج ه    م يري ا واصلابانطلالا م  ذل  الوالع اللي يطإع ت   
م.ت ف  اهتما ع م  الايجاب   التيثير  ن،تاث  لترة     م   ل ا  لما  دورها،  وتحعيلأ  الإشرية،  الموارد  لت يير  اكبر  م 

وماة تنا  يت ا. وذل  م  الال  و     بالتال  الم اهمة    تلقيا اهتاف الم س ة  و   الموارد الإشرية  الم س ة،
 اهم ا:اعتماد آل ا  ممارسا   

ال ام - ال ام        و   ننشاء  الم س ا  ع م  الإشرية: وذل   ضرورة تو ر ت    الموارد  بت يير    مةالح ااصة 
رة  الم تمر، لم.ت ف جوانب الموارد الإشرية، مع ورو و  م،اتب لت يير الموارد الإشرية، ت  ر ع م الت يير الحعالو 

 تا  ف ذوي الت.ةص بلل .  
تإادل المع وما  المتع قة  و   التعبئة، تقاس  و   وذل  م  الال عم  ة التلحيز   و عال: وماة اتةال جيت   -

محتو،ة الاتةال  لنوا   تاوة  اة  ف جب  الجوانبو    الم س ة،  حلأ  ع  ه  و       يةط ح  ما  وم   الم تويا  
(Erika, 2019, 104)  .  "  الجوالة التنظ م ة    ،management by walking الإدارة  اللواجز  ت تبتل  الت  

   " غير رسم ، مرة و   آة وا،تو  الت  يضع ا الاتةال الرسم ،  اتةال رسم 
الموارد   - لتاوي   وبرامج  ممارسا   برامج  الإشرية:ووع  تج يت  الال  متروسةو   م   وهاد ة،    نشاطا  

ادائ  ،  لةور  و   ف م تويات  ، لغرض تطوير ححاءات  ، وتجاوز ،الا  وعفتشملأ الموارد الإشرية ع م ااتلا
  العةف اللهن ،  اعتإارو ، ب بوااري و   ذل  الاوتشينج، ،وص ة الاحاءا ،  ،تيىة وم اساليب  و   طرق   واعتماد

  وبالتال  زيادة   الل ات ة و   ،لأ م.ت ف المش،لا  الم ن ةو   الإبتا،و   ( حي،ت اساليب تلحيز التحاير 2021الاش ب )و 
   وتقتم   الوظ ح . ة العمالدا   

ملحزة  - اجور  س اسة  اجور  تنا   ة: و   نتإا،  نظام  بتبن   عادلو   وذل   يراع   و   منح،  م هلا   تنا   ، 
  الموارد الإشرية، وملترم ل وله والآجال الملتدة، مما يضم  استقطاب الموارد الإشرية ذا  الم توي   ومج ودا  

 ووماة استقرار المتو ر من ا. الاحاءة العال ة، و 
توظ ف   - س اسة  معايير  موووع ة:اعتماد  ووع  الال  دق قةو   م   للالتلاق  و   م شرا   موووع ة 

الإدماج  و   العلالا  الش.ة ة، ااصة  ما تو رو م.ت ف اج زة التشغيلأو   الابتعاد ع  الملا اةو    م.ت ف الوظائف 
 الم ن  م  مزايا. 

متروس لمراكز العملأ، وحلا العملأ علأ تو ير  و   م  الال تةم   جيت   آمنة:تو ير ظروف عملأ ملائمة   -
 ولائ ة م  حلأ اش،ال اللوادث،  ما  ي ا الجوانب المعنوية. و  ظروف عملأ صل ة

العمال، او بي  العمال ف ما بين   والعملأ و   سواء بي  الم يري    الةراعا : تجاوز  و   ا ا جو م  الىقة  -
 الةراعا . تجاوز الظروف الم بإة لم.ت ف  و  تحاديع ة 
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الإشرية - الموارد  ت يير  المع وما      تانولوج ا  نظام  است.تام  نلو  الوظائف،  و   التوجه  الق ام  م.ت ف 
 لضماة الحعال ة    ا داء.   و  ااصة التوظ ف التاوي ، ا جور، وذل  ربلا ل وله 

 الاقتصادي: تحقيق الأمن  و   الموارد البشرية العاملة في بعض المؤسسات والقطاعات الإستراتيجية  تنمية-7
ل س م  المغالاة اة نقول اة الموارد الإشرية ه  العنةر المتل،     نجاح الم س ا  اللتيىة ع م              

)  تنوع ا،  يرى  اساس  م   ان ا   Pennaforte(  2018،يل  تعتمت    مةتر  التنا   ة،  الم س ة  الميزة  مةادر 
ع م حلأ مواردها  ليل اة  ال  ا صول تجعلأ تلقيا ا هتاف مم،نا غير اة الموارد الإشرية ه  الت  تجعلأ  

طب عة نشاطات ا وااصة    القطاعا   و   كما اة الم س ا  ع م ااتلاف ا،جام اتلقيا ت   ا هتاف وال  ة،  
م  ول ا  تةب مإاشرة     و   بما يقع ع م عاتق ا م  التزاما و   ه م  اهتاف وغايا الإسترات ج ة  ما تةبو نل 

    .سبيلأ تلقيا ا م  الالتةادي 
 : الإستراتيجيةالقطاعات و  تنمية الموارد البشرية في المؤسسات ،تم ة-1.7

  الاجتماع ة  ا صعتة ااصةع م عتيت  و   ت تيتا  متعتدة ا وجهو   ت  شه الجزائر م  تق إا   اض  ما            
تبرزو  العام ةالموارد  تنم ة  ،تم ة    الالتةادية،  ال  الإشرية  وم.ت ف  م س ا     القطاعا     الالتةادية 

 التال ة: الإسترات ج ة    الجزائر للاعتإارا   
  و  بشري    الوله نح ه  و   ااتلا ه ع   ال  الموارد    الم س ة   و موردو   اةوص ة المورد الإشري  -

ع م    يمت   القترة  يمت    ا ارى،   و  الموارد  تمت ا ا  لا  ال.ةائص  م     التن يا،   التا ف،مجموعة 
  هلا ما يمىلأ مقوما  ارتقائهو   معنويةو   التةور م. وق اجتماع   جوانب نح  ةو   التقتير  الل، ،التااملأ،  

المجالاو  شتم  الم تمرة     التغيرا   تحرو ا  الت   والت تيتا   التلتيا   للج   يو ر  إدراكه  ما  وهو   ، 
 الالتةادي. نم،ان ة توج ه حلأ ذل     سبيلأ تلقيا ا م  

التع  و   اشتتاد - دوة غطاء  الإقاء ااصة  وتلتي  المنا  ة  الةعوبا   و   ،تة  تقتم ا  حعلأ  الت   القروض 
لإقاء  حضام   الإشري  المورد  اهم ة  م   يضاعف  البترول،  اسعار  ان.حاض  ع   الناتجة              المال ة 

 . ة الم س ا  استمراريو 
الاجتماع ة  و عتم وووح ال  اسة الالتةادية ل تولة  حعلأ التيثيرا  ال  اسة  و   التلولا  الم.ت حةو   التغيرا  -

المنظما  الالتةادية، الت  امتت  انع،اسات ا ع م الم س ا  يجعلأ م  المورد  و   وتيثير  ع  ال يئا 
 والقادرة ع م التا ف مع م.ت ف الم تجتا . الق مة الىابتة    الم س ة و  الإشري القوة

الحار   - تبن   الع م ة م  الال  المتغيرا  ال.اصة بتطبيا ا سس  الم س ا  م ايرة  العتيت م   ملاولة 
منظما  يزيت م  ورورة وجود مورد  و   التاتلأ    ش،لأ هيئا و   الإش ار، زر، ثقا ة المنا  ةو   الت ويق 

 ا  اار. و  وب مع هلو المحاه    شري    هلو الم س ا  لادر ع م التجا
م توردة ل  يلقا ا هتاف والنتائج المرجوة  و   اعتماد اغ ب الم س ا     نشاط ا ع م تانولوج ا ،تيىة -

  عال. و   ة تلقيا الةم استحادة مم،نة م  ت   التانولوج ا ي،وة بوجود مورد  شري م،وة 
لأ م  القوى الإشرية المت.رجة سنويا م  م.ت ف  تو ر الموارد الإشرية و   حلأ الم ادي   حعلأ العتد ال ائ -

التع     الجامعا ،  مراكز  وعتيت  الع  ا  الم نيي  و   المتارس  المجالا  و   التاوي   م.ت ف                 
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هلا ما يو ر ل لو الم س ا   و   الت.ةةا  وتبن  التولة ل  اسة دع  التشغيلأ ع  طريا ص غ متعتدة، و 
   م، ف.سوق استقطاب ثري وغير 

 : إسهام تنمية الموارد البشرية في تحقيق الأمن الاقتصادي في الجزائر كيفية -2.7
  الجزائر يةعب ذا  الإعت الاسترات ج  وحلل  لطا، ال.تما  ا ساس ة       الم س ا  الالتةاديةنة            

تم   القترة ع م التا ف والتعاملأ الحعال مع القوى الم ثرة    المل   ال.ارج   تا   ما ل     ، تلقيا اهتا  ا  ع ي ا
طوير ححاءة الموارد  تو   تنم ةهلا يجعلأ م   و   . لتلقيا ذل   الاسترات ج ة ي،ت الرهانا   حالمورد الإشري    للل  يبرز 

العام ة    الالتةادية  الإشرية  الحلا،ة   ال.تمات ةو   الم س ا   العملأ،   ، ال ،    ، التع     الةلة،  لطا،   (       
(  و  ال.تما   م س ا    ، الجزائر  تجارة  تلقيا  و   استىمار      م   الم س ا   يم،   استرات ج   اعتإارو  رهاة 

تنا  يت او   اهتا  ا   يزيت م   العام ي   ي ا ، مما  الم.ت حة، و   اهتاف  الو اء  التزامات ا   ،  وهو ما    لترت ا ع م  
ا ساس ة ل   ش الاري  ل مواطني ، جودة ال.تما  ، ا،ترام  و   يتج ت م  الال و رة  ال  ع المنتجا   الضرورية

الةل ةالمواعيت،  و   لآجالا الرعاية  ال ، ،  حالغتاء،  ا ساس ة  اللاجا   ع م  ا  راد  وهلا  و   ،ةول  ما  التع   . 
وهو ما ي اه   التةادية، تيمي  المةالح والمزايا الالتةادية ل تولة.     ر اه ة، تنم ة  ،ي دي نلم استقرار اجتماع 

 التال : م  الال الش،لأ  نوولهما  وهوالالتةادي    تلقيا ا م  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



عبد  أ. ائر.لتحقيق الأمن الاقتصادي في الجز الاستراتيجية كمدخلوالقطاعات   بعض المؤسساتتنمية الموارد البشرية العاملة في 

 . الرزاق حمر العين

 291 ( 293-279، ص ص ) 2023جوان ، 01العدد   ،06 مجلة الشامل للعلوم التربوية والاجتماعية، المجلد 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأمن الاقتصادي  تحقيق فيالإستراتيجية القطاعات و  في المؤسسات العاملة الموارد البشرية دور تنميةيوضح  (1)شكل
 من إعداد الباحث   :المصدر
 
 

 الموارد البشرية في المؤسسات تنمية
 الإستراتيجية  القطاعاتو 

) قطاع الصحة، التعليم ، السكن ، الفلاحة ،  
 مؤسسات الخدمات (

تطور كفاءة الموارد البشرية العاملة في تلك 
 المؤسسات و القطاعات 

الم اهمة    تلقيا   العملأ،طرق   تغييرنجاعة، و  ) عال ة
 اهتاف الم س ا (

 تحقيق أهداف المؤسسات و القطاعات الإستراتيجية 
المنتجات  جودة   التنافسية، و   الاستمرارية  الأرباح،  )تحقيق

(والخدمات   

وفاء المؤسسات الاقتصادية و الخدماتية 
 بالتزاماتها المختلفة

  مع الزبائ  المواطني ، مع الم س ا  )الالتزاما 
ال.ارج ة،  ال يئا  الت  تتعاملأ مع ا، مع ا طراف  المتعام ي و 

المواعيت،  و      المنتجا  ، جودة ال.تما  ، ا،ترام الآجال و رة
) 

 

 تحقق الأمن الاقتصادي 
الأفراد على الحاجات الأساسية كالغداء، السكن،   )حصول

تنمية   اجتماعي، استقرار  التعليم، الرفاهية، و  الرعاية الصحية 
 اقتصادية، تأمين المصالح والمزايا الاقتصادية للدولة(
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 النتائج: -7
الت     التنم ةبرامج  و   نشاطا   ، ممارسا    العناصر ال ا قة نةلأ نلم اة    ع م ما ت  استعراوه  بناء          

الم.ت حة،ت الم س ا   العام ة     الإشرية  الموارد  ل ا  القطاعا   و   .ضع  تاوة    ،الاسترات ج ةحلا     اة  يجب 
الحئا   ، وال  ة لالأ  وشام ة  والتطورا ،  و   متروسة  الم تجتا   لم.ت ف  م ايرة  وتاوة  الم ن ة  لا     الم تويا  

تنم ة   الجيت    انجازو   تطوير ححاءة و   ت اه      الإشرية وتل،م    الموارد  هو ما  و   اداء م ام  ،و     م ارة ت   
اللي  و   القطاعا و      عال ة ت   الم س ا   و     القطاعا ، زيادة نجاعةو     ي اه     تلقيا اهتاف ت   الم س ا 

ال.تما . وهلا ما ي دي نلم الو اء  و   التنا   ة ، جودة المنتجا   و   يتج ت م  الال  تلقيا ا رباح، الاستمرارية
الم س ا   مع  المواطني ،  الزبائ ،  مع  اارج  و    الالتزاما   م   المتعام ي   مع  مع ا و،تم  تتعاملأ  الت   ال يئا  

ال.تما الا  الوط  م  المواطني   استمرار، جودة  الت  يلتاج ا  المنتجا   ت      وتنوع ا ا،ترام  رت ا  ، و ل و رة 
للآجالو   الم س ا   جم ع    والم طرة الملتدة  المواعيت  و   القطاعا   العواملأوبتلقا    ا طراف، مع  هلو    جم ع 

  . والتع   العملأ   رص  و   الرعاية الةل ة،ةول ا  راد ع م اللاجا  ا ساس ة حالغتاء ال ،     الظروف، يتج تو 
ر اه ة،بالتال   و  اجتماع   وجود  التةادية  ،استقرار  ل تولة و   ،تنم ة  الالتةادية  والمزايا  المةالح  وب لا    ،تيمي  

م ا م     يتلقا  تتابير   الالتةادي  ع م    الال  ل لةول  المواط   ت هلأ  الت   الاجتماع   والضماة  اللماية 
م    ا ساس ة  لم توى  والشغلأ  والم إسالم ، ،  +  الميكلأ،ا،ت اجاته  ا دنم  اللت  ووماة  والتع     والعلاج   ،

،  ع م الم توى القوم الم  شة.  ويمتت نلم نل  تو ير سبلأ التقتم والر اه ة ل مواط  و،ماية المةالح الالتةادية  
وذل   . ا الظروف الموات ة والمشجعة ل زيادة الن ب ة لإنتاج ة العملأ وراس المال، والت  تضم  للأ راد م توى  

 وب لا يتلقا ا م  الالتةادي ل بلاد. و  م  شة مرتحع ويتل    استمرار، وتيمي  ووع التةادي عادل وآم 
الموارد الإشرية    م س اتنا الالتةادية و،تم يلقا غاياته ويزيت    تنم ةلا  تجتر الإشارة هنا نلم اة    

اة ي.ضع لإع     ل ب ت يجببالتال  العملأ ع م تلقيا ا م  الالتةادي  و   نجاعة ت   الم س ا و   م  تنا   ة
 : المتط إا  من او  الشروط 
ا • التاوين ة ل م س ا   ا هتاف  لعامة للالتةاد الوطن  لضماة تنم ة م تتامة ت اه   رب  ا هتاف 

الوطن ة التاوين ة  الق    البرامج  ت    مضامي   وتط     الالتةادي،  ا م   تلقيا  الولاء  و       ق   
 والالتزام وتغ يب المة لة الع  ا ل وط .   

واط ، • س اسا   ع م  معتمتا  التاوي   ي،وة  لمواج ة  و   اة  وال  ة  ا،ت اجا   ع م  مبن   ي،وة  اة 
اللاج ا   م.ت ف  ت ب ة  الم س ا      لضماة  عال ة  الم.ت حة  المنظمة.  الوظائف           متط إا  

ل مواطني  و  الطمينينةو   بجودة و   المتعام ي و   ال.تما   تلقيا  يضم   مما        الر اه ة  و   استمرارية 
   هامة    معادلة تلقيا ا م  الالتةادي.  الاستقرار،  اعتإار هلو العواملأ م شراو 

اة ي،وة متطورا    اساليإه، تنحيلو ومضمونه، معتمتا ع م التقي   لالأ مرا، ه، ولم  يت قونه لمعر ة  •
وم    ي تلق ا  الت   اللازمة  الم،انة  وإعطائه  ت قوو،  م   ع ي ا  تلةلأ  الت   والاستحادة  جودته  متى 

الضامنة ل .تما  والالتزاما  اليوم ة    الاسترات ج ةلقطاعا   م.ت ف الوظائف ااصة    الم س ا  وا
 ل ب ت. ل مواطني  و،تم المتعام ي  ا جانب، ما ي اه     رس  معال  ا م  الالتةادي 
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   :الخلاصة -8
بناءا ع م حلأ ما سبا نةلأ نلم اة التحاير الجاد    ،حظ ا م  الالتةادي لب تنا ورورة ت ت زم الإلل          

ااصة  حعلأ التلولا  العم قة الت  ش تها العال     العقود ا ايرة وظ ور الطاب ومتغيرا     والتراسة العم قي ،
ال ا م   منظومة  المتاام ة     العناصر  ا،ت  حلل   حونه  ال  اس     قوم   جتيتة،   ا م   نلم   الإوا ة 

العواملأ م   العتيت  ولتتاالأ  والبيئ   م،انهو   والاجتماع ،  ذل   وم   تلق قه  الم س ا   و   الم،ونا      اهم ة 
تاويني ا الضرورة  تقتض   موارد  شرية،  م   ع  ه  تتو ر  واهتاف  و   الالتةادية  ما  غايا   لتلقا  باستمرار، 

المإا الج ود  نلم  لتضاف  بتاام  االم س ا ،  والت   ا ارى  والم ادي   المجالا   وال  اسا      تحاع  ا  و   درا  
يتلقا ال تف الرال  والمنشود، والمتمىلأ    تلقيا ووماة ا م  الالتةادي لب تنا، واللي يو ر ل مواطني  ، اة  

الت تي  ال.وف  ع   وآم ،  عيتاً  م تقر  التةادي  ووع  ظلأ  اجتماع اً،     ور اهاً  حريمة،  تا   م  ش ة 
الالتةادية   المنجزا   للحظ  المإ،رة  الولاية  سبلأ  تيمي   ع م  والعملأ  و،تم  ال     الملققة، والاوطرا ا . 

 الم،ت إا     الم ادي  ا ارى.  
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