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يعتبر الأستاذ الجامعي المحور الأساسي في كل العممية التعميمية والتربوية، ولذلك تعمل جميع الأدبيات  :ممخص
الأكاديمية في العالم عمى دراستو والاىتمام بكل ما يتعمق ببرامج تكوينو وتقويمو وتحديد طبيعة ميامو ومسؤولياتو، وعمى 

شيدىا العالم، التي تكاد تقزم من مكانة الأستاذ الجامعي، إلا أنّ مكانتو رغم الرغم من الانتشار الواسع لبرامج الرقمنة التي ي
كل ىذه الثورة الالكترونية في التعميم، لم تتزعزع وفي الحقيقة لن تتزعزع أبدا، فالأستاذ الجامعي دائما يعمل عمى التكيف 

 يمكن بيي حال من الأحوال الحكم عمى قوة في حقيقة الأمر لاف ؛ةصعدوالأوفق التطورات الحاصمة عمى جميع المستويات 
المؤسسات الجامعية دون التركيز عمى فكرة وجود طاقم بشري يقوده الأستاذ الجامعي الذي يعمل عمى أداء مجموعة من 
 الميام والمسؤوليات المقدسة، التي لا تعتبر في حد ذاتيا عبارة عن معايير عالمية لقياس مدى قوة المؤسسات الجامعية من
عدمو، وبما أنّ الأستاذ الجامعي ىو  قيمة ومعطى نفسي ومتغير سموكي بالدرجة الأولى، فإنو لابد من أن تتوفر فيو 
مجموعة من الخصائص المينية والانفعالية والاجتماعية  ليكون في مستوى التطمعات العالمية، التي تجعمو قائدا لقاطرة 

 التطور في العالم. 
 التنمية ؛الأداء؛لأستاذ الجامعي ؛ خدمة المجتمع. : الكممات المفتاحية

 

Abstract: The university professor is considered the primary axis in the whole educational 

process and Training programs, and therefore all academic scholars in the world works to study him, 

and pay attention to everything related to its training and evaluation programs for determine the nature 

of his tasks and responsibilities, and despite the widespread of digitization programs and all this 

electronic revolution in education that the world is witnessing, but the position of the university 

professor has not wavered and in fact will never be shaken, because the university professor always 

works to adapt and taking the important place at all levels. In fact, it is not possible in any way to 

judge the strength of university institutions without focusing on the main idea of a human staff led by 

the university professor who works to perform a set of sacred tasks and responsibilities, which are not 

in themselves a global standard for measuring the strength of university institutions. The great values 

of the university professor are in many fields psychological, behavioral variable in the first place, also 

it’s an obligation that he  must have a set of characteristics, professional, emotional and social to be at 

the level of global aspirations, which makes him a leader of the locomotive of development in the 

world.  
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 تمهيد -1
يشيد العالم اليوم ما يسمى بالثورة التكوينية، و التي تقدميا المؤسسات في شكل برامج تكوينية لمواردىا  

في ظل  المرغوبين بالكم والكيف اعطاءو  ،أفضل االبشرية إذ تخصص ليا ميزانيات معتبرة، راغبة من ورائيا أداء
الذي تمعبو عممية الاستثمار في الموارد البشرية عمى مستوى وذلك نظرا لمدور الفعال ، التحديات والظروف الراىنة

وتعتبر الجامعة من بين المؤسسات التكوينية التي  أو عمى المستوى الكمي لممجتمع المتواجدة فيو، ،المؤسسات
، سمعية"تراىن عمييا الدولة في مدىا بالكفاءات العالية لشغل مناصب رفيعة المستوى في المؤسسات المختمفة 

عبر فترات زمنية و  ،وذلك من خلال البرامج التكوينية التي تقدميا عبر جميع التخصصات المتـــاحة " دميةخ
 .معيـنو

فالجامعة اليوم تعد مركز استقطاب لمتوظيف تمجا إلييا المؤسسات المختمفة لمظفر بيحسن المتكونين من  
وتعد الجامعة الجزائرية عمى غرار مثيلاتيا في  خلال العروض المختمفة والحوافز التي تقدميا لمن يمتحق بيا،

إلى يومنا ىذا،وبعد مشروع الخريطة الجامعية التي قدمتيا وزارة التعميم العالي  2982الدول الأخرى منذ عام 
والتي كان ىدفيا ىو تخطيط التعميم العالي اعتمادا عمى  2980ووزارة التخطيط وصادقت عمييا الحكومة سنة 

 .العمل و ذلك بتوجيو الطمبة نحو التخصصات الأكثر طمبا في سوق العمل احتياجات سوق 
و حاليا  في ظل الإصلاحات التي باشرتيا الدولة في قطاع التعميم العالي التي تراىن من ورائيا     

فعال  البرامج التكوينية التي تقدميا المؤسسات الجامعية من طرف الأستاذ   كعنصر  عمى  الكفاءة والفعالية في
ضمن عناصر العممية التكوينية الجامعية  ىذا ما يفرض العمل عمى توفير كل الإمكانيات المساىمة في تقديم 
أقصى ما لديو لممتكونين بالإضافة إلى العمل عمى البحث عن أحسن الأساليب و الطرق التكوينية الحديثة التي 

بيدف تحسين نوعية البرامج التكوينية الجامعية من خلال  أثبتت نجاعتيا في الأوساط الجامعية العالمية لمعمل بيا
 أدائو المتميز .

  النظري: الإطار -2

 :البحث إشكالية -1.2
شيد التعميم العالي في الربع الأخير من القرن الماضي  تحولًا جذرياً في أسـاليب التـدريس و أنمـاط التعمـيم 

ــة مــن  ــيم العــالي و التــي تمثمــت فــي و مجالاتــو، و قــد أتــى ىــذا التطــور اســتجابة لجمم التحــديات التــي واجيــت التعم
ظـاىرة العولمـة   ،زيـادة الإقبـال عميـو والانفجـار المعرفـي اليائـل، بـروز التكـتلات الاقتصـادية  ،تطور تقنيات التعمـيم

سـة إضـافة لاعتمـاد المناف ،و نمو صناعات جديدة أدت إلى توجيو الاستثمار في مجالات المعرفة و البحث العممـي
الاقتصادية في الأسواق العالمية عمى مـدى قـدرة  المعرفـة البشـرية عمـى الإنتـاج، مـن ىنـا فقـد أصـبا التعمـيم العـالي 

و ذلـك مـن خـلال تطـوير ، مطالباً أكثر مـن أي وقـت مضـى بالعمـل عمـى الاسـتثمار البشـري بيقصـى طاقـة ممكنـة 
مــع الحــرص عمــى تخــريج كــوادر  ،بــات العصــرالميــارات البشــرية و اســتحداث تخصصــات جديــدة  تتناســب و متطم

 بشرية تمتمك الميارات اللازمة لمتعامل مع كافة المستجدات و المتغيرات التي يشيدىا العصر.
 مسـئوليومـن أبـرز تحـديات ىـذا العصـر موضـوع جـودة التعمـيم العـالي و الـذي أصـبا يشـكل تحـدياً يواجـو 

مـؤتمرات التربويـة عمــى الصـعيد العـالمي و الإقميمـي بطـرح ىــذا مؤسسـات التعمـيم العـالي، حيـث بــادرت العديـد مـن ال
الموضوع بغية لفـت نظـر القـائمين عمـى التعمـيم لـو بجديـة، و قـد تـم التيكيـد فـي مـؤتمر اليونسـكو عـن التعمـيم العـالي 
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فــي القــرن الواحــد والعشــرين عمــى مــا ينبغــي عمــى الحكومــات و مؤسســات التعمــيم عممــو بيــذا الخصــوص، مــن حيــث 
حث عن جودة النوعية في كل شيء خصوصاً في ظل طغيان الكم بسـبب الإقبـال اليائـل عمـى مؤسسـات التعمـيم الب

العــالي مــع الحــرص عمــى ضــرورة الســعي المســتمر لتطــوير ميــارات أســاتذة التعمــيم العــالي مــن النــاحيتين العمميــة و 
 المينية.  

التـــي تواجيـــو بمعـــزل عـــن أعضـــاء ىيئـــة ولمـــا كـــان التعمـــيم الجـــامعي غيـــر قـــادر عمـــى مواجيـــة التحـــديات 
التــدريس لــذا بــات مــن الضــروري الســعي باتجــاه تنميــة ميــاراتيم عمــى النحــو الــذي يمكــنيم مــن الاضــطلاع بــيدوارىم 

مـن جيـة و خدمـة المجتمـع   رىـم الفاعـل فـي تحقيـق جـودة التعمـيالمنسجمة مع متطمبات العصر إضـافة لتعزيـز دو 
 التساؤل التالي:عمى ما تقدم تسعى ىذه الدراسة للإجابة عن  ،و بناءا من جية أخرى

   ؟ماىية وظائف الأستاذ الجامعي  -
 ؟ الشخصية للأستاذ الجامعي الفعالماىية الخصائص المينية و  -
 ؟لخدمة المجتمع في تنمية وتطوير الأستاذ الجامعيماىية الآليات المساىمة  -

 :أهداف البحث -2.2
رىا فيما يمي:    كتحقيق جممة من الأىداف نذ البحث إلىيسعى   

 مسؤولياتو.الأستاذ الجامعي من خلال ميامو و التعرف عمى ىوية  - 
  اجتماعيا(.التعرف عمى خصائص الأستاذ الفعال )مينيا، نفسيا،  -
 الحديثة في تقويم تقويم أداء الأستاذ الجامعي. الأساليبعمى التعرف  -
 المجتمع . تنمية وتطوير الأستاذ الجامعي لخدمةالتعرف عمى الآليات المساىمة في  -
 تقديم بعض الاقتراحات المساىمة في تحسين أداء الأستاذ الجامعي في ظل التحديات الراىنة. -

 :أهمية البحث -3.2
البحث العممي تتمثل أىمية البحث في سبر أغوار عنصر ىام ضمن عناصر عممية التعميم العالي و 

المتمثل في الأستاذ الجامعي الذي يعتبر في ذات الوقت الأستاذ الباحث، فيو يعتبر المحور الأساسي في العممية 
التعميمية ومديرىا ومحركيا، فيو أشبو بالمايسترو أو قائد الجوق الموسيقي في المسارح المخصصة لمثل تمك 

سقا فإنّ جميع الفريق سيقدمون عروضا مميزة، وىذا ما يعني أن الحفلات، ومن ىنا فإنّ كان أدائو جيدا ومتنا
المنظومة بكل تفاصيميا سوف تكون في مستوى التطمعات، فالأستاذ الجامعي بيذا المعنى السابق سوف يقود 

وبالتالي  العممية التعميمية إلى الجودة إلى التميز إلى التقدم إلى الريادية، إلى المنافسة، إلى الاختراع إلى الجديد،
فالأداء المتميز ليذا الأستاذ معناه أليا الوصول إلى جودة باقي العناصر في العممية التعميمية وفي مقدمتيم 
الطمبة، الإدارة، المجتمع، ونقول المجتمع لأنّ كل ما يتم إنتاجو في الجامعات والمخابر ومراكز البحوث ىو في 

 .النياية في خدمة المجتمع وحل أزماتو

 : الجامعي الأستاذ -4.2
ة أن ، وكن في الحقيقوعضو ىيئة التدريس كمترادفات معمم،و  ن الشائع استخدام مصطما أستاذ،م

غير انو في استخدامنا للاصطلاح أستاذ الجامعة نعني بو جميع من يباشرون  ،دلالات ىذه المسميات تتفاوت
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،  سمطانيو  قاسي . )"الجزائر أستاذ مساعدعندنا في "أعمال التدريس والبحث العممي بداية من درجة مدرس 
0420،5)  

تكون كل ، ويتكون كل عمل من عدد من الميام وتلجامعي " تتكون من عدد من الميامو مينة الأستاذ ا
، وعميو تكون المينة عبارة عن مجموعة من الأعمال مثل التدريس والبحث العممي ميمة من عدد من النشاطات
كل عمل عبارة عن مجموعة من الميام ، فالتدريس مثلا يتكون من عدد من الميام  وخدمة المجتمع ، و يكون

مثل التحضير و الإلقاء والتقويم و الإرشاد و تكون كل ميمة عبارة عن مجموعة من النشاطات ، فتحضير 
الدروس مثلا يتضمن البحث في المراجع من كتب ومجلات و وثائق مختمفة وكتابة الممخصات و تحضير 

 ( 5، 0440) مقداد،  شفافيات أو العرض الالكتروني .ال
الأستاذ الجامعي يستمد من الجامعة مكانتو ومبررات وجوده كيستاذ جامعي فإنيا بوجوده  إذا كانو    

ا حال الجامعة وان فسد حالو ومن ثم إذا صما حالو صم تستمد مكانتيا ومبررات بقائيا واستمرارية وجودىا،
 (288، 0442بل فقدت أىميتيا كجامعة ليا رسالتيا المتميــــــــــــزة . )سكران، ،فسدت

فان الأستاذ الجامعي  ،وليات المؤسسة الجامعية وتطويرىاو ميما تحدثنا عن أىمية ادوار ومسئ   
حة الكفء والعالم يمثل شرطا أساسيا في نجاحيا ،فميما كان لدينا من أىداف و سياسات وخطط تربوية واض

مكانات مادية ووسائل جميعا ،فإنيا لن تحقق أىدافيا إلا بقيام الأستاذ الجامعـــــــي بمسؤولياتو  ومناىج متطورة وا 
 (279،  0448) الفتلاوي،  الموكمة إليو

" التي  0440أوضحت دراسة عبد الفتاح شاىين سنة " عن الأدوار المنوطة بالأستاذ الجامعي، و     
أدوار أعضاء ىيئة التدريس الجامعي أن أدوار عضو ىيئة التدريس تنحصر بشكل عام في ىدفـت إلى توضيا 

خدمة المجتمع والبحث التدريس والتقويم، والإرشاد والتوجيو والتيليف والترجمة والتطوير الميني والعمل الإداري و 
دوره تجاه ية، المجتمع المحمي و ميمتم تصنيفيا في أربعة مجالات رئيسة تتعمق بالطلاب، المؤسســــة التعالعممي. و 

  نفسو.
تتحدد النشاطات المينية للأستاذ الجامعي حسب كثير من المختصين في ثلاث نشاطات أساسية و    

 خدمة المجتمع.  وىي: التدريس، البحث العممي 
في  ( 0440)ىذا ما توصل إليو عميمات عي عمى نشاط التدريس دون غيره، و يركز الأستاذ الجامو    

"  042جامعــة اليرموك، عمى عينة من " دراستو عن الميمات المينية التي يقوم بيا أعضـــاء ىيئة التدريس ب
"ساعة أسبوعيا  07.57و توصل إلى أن الأساتذة يقضون فعميا ما معدلو " استخدم استبيان كيداة لمدراسة  أستاذا،
في المرتبة الأولى تمييا المطالعة العممية بعد ذلك ييتي  جاءت ميمة التدريس مختمف الميمـات المنوطة بيم وفي 

و يتفق كثير من الباحثين أن ميام أستاذ الجامعة تتحدد في ثلاث وظائف   ( 8، 0420)فموح،  البحث العممي.
 .  أساسية ىي: التدريس، البحث العممي ،خدمة المجتمع

كل وظيفة إلى تحقيق ىدف معين، ففي حين تيدف وظيفة التدريس إلى إعداد الخريجين وتيىيميم، فان  تسعىو    
لى تيدف وظيفة خدمة المجتمع إوتحديد مجالاتيا واستخداماتيا، و الأبحاث الجامعية تيدف إلى اكتشاف المعرفة 

 (242، 0447تفاعميا معو. )معمرية ،انفتاح الجامعة عمى المجتمع و 

 : مهام و مسؤوليات الأستاذ الجامعي -5.2
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فيما يمي:   مسؤوليات الأستاذ الجامعيو ميام يمكن حصر    
التدريس. و  التعميم -   
مناخ الحرية والديمقراطية.  تييئة -     
الطلاب.      تثقيف -  
التخطيط لمنشاط والإشراف عميو.   -  
تدريب الطلاب عمى البحث عن المعرفة.  -  
المينية الذاتية. التنمية -  
الطلاب وتوجيييم.     إرشاد -  
( 22الطلاب. )فموح،التعمم ونمو التلاميذ و  تقويم -  
الأستاذ الجامعي في إحدى الندوات العربية فيما يمي: حصر ميامو قد تم      
تربويا بما يضمن تنشئة جيل مؤمن بالمبادئ الإسلامية وأىداف الأمة العربية ومستقبميا الطمبة فكريا و  رعاية -

 العربي.في بناء المجتمع 
الرسائل الجامعية.الإشراف عمى البحوث و   -  
تطويرىا .و بالتدريبات النظرية و العممية والتطبيقية والميدانية  القيام -  
ة لخدمة خطط التنمية القومية. .إجراء البحوث العممية الأساسية اليادف  -  
بعدد الساعات العمل الأسبوعية التي تحددىا تعميمات الجامعة. الالتزام -  
الثقافية.الفعاليات العممية والاجتماعية و المشاركة في النشاطات الجامعية و    -  
والنشر.في التيليف والترجمة  المشاركة -  
في المجالس والمجان الدائمة والمؤقتة التي يكمف بيا. المشاركة  -  
في تطوير الأقسام العممية فكريا وتربويا وعمميا وذلك بتقويم الدراسات والبحوث والتقارير والخطط  المشاركة -

الدراسية.والمناىج   
.اء الامتحانات ومراقبة حسن سيرىاإجر   -  
المشاركة في الندوات والمؤتمرات والبحوث.  -  
.ت الدراسية داخل الجامعة وخارجياالمشاركة في الندوات والمؤتمرات والحمقا  -  
الواجبات الإدارية التي يكمف بيا في الجامعة. أداء -  
(58-55، 0440في المراكز أو المكاتب الاستشارية التابعة لمجامعة.) الخميس، العمل -  
الانضباط والجدية في العمل.يؤدي واجباتو بحماس وقدم المثل الجيد في الالتزام و   -  
الاتصاف بالأمانة العممية  -  
الزملاء.تقوية روح الإخاء بين    -  

 : الجامعي الفعال الأستاذخصائص  -6.2  -
يتصـف بيـا الأسـتاذ الجـامعي، إلا  أنواىم الخصـائص والصـفات التـي يجـب  أبرزبالرغم من الاتفاق عمى 

النســـبية مقارنـــة مـــع يعضـــيا الـــبعض يبقـــى يشـــكل مجـــالا مـــن الاخـــتلاف بـــين  أىميتيـــاترتيبيـــا اليرمـــي وتقـــدير  أن
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خاصـة مـن خـلال ربطـو بـبعض المتغيـرات  الأىميـةغايـة فـي  أمـراالباحثين، مما يجعل من البحـث فـي ىـذا المجـال 
 مثل: الجنس، التخصص، المنطقة الجغرافية.

 في دراستو "خصائص الأستاذ الجامعي الفعال فيما يمي: (2990)"عبد الفتاح حدد 
 ما يمي:تتمثل أىم الخصائص المينية في المينية:أولا: الخصائص      
 العممي. التمكٌن -
 الميارة التدريسية.   -
 العدالة في التقويم ودقتو.  -
 الالتزام بالمواعيد.  -
 التفاعل مع الطمبة.  -
 يم الملاحظات دون تينيبيم أو إحراجيم.أخطاء الطمبة وتقد مناقشة -
 إدارة الفوج بيسموب محكم.  -
 الأداء الواضا لمدرس.والتركيز عمى عممية التعمم بجدية.  -
 الخبرة في مراجعة الدروس والاستفادة منيا.  -
 استخدام مختمف الأساليب لمتيكد من فيم الطمبة لممادة العممية.  -
 من حيث المستوى والمحتوى.في استخدام الأسئمة  التنوع -
 إتاحة فرصة التفكير لمطمبة عن طريق توجيو الأسئمة إلييم.  -
 التنوع في الاستراتيجيات التي يستخدميا أثناء التدريس.  -
 تتمثل الخصائص الانفعالية في ما يمي:  ثانيا : الخصائص الانفعالية :   

 الاتزان الانفعالي.  -
 الحساسة.حسن التصرف في المواقف   -
 الثقة في النفس.  -

 الموضوعية. -   
 الدافعية لمعمل والإنجاز،    -
  (0420،67،فموح المرونة وعدم الجمود.)  -
ــــــر       ــــــر يجــــــب أن  (  2990 )أكــــــدت دراســــــة " بيرلين ــــــى أن ىــــــذا الاخي حــــــول خصــــــائص الاســــــتاذ الجــــــامعي عم

 يتحمى بما يمي:
 المرونة المعرفية،    -  
 اتباع طريقة تدريس ملائمة،  -  
 التمكن من مادتو التي يقوم بتدريسيا و اختيار كيفية مناسبة لتقديميا لمطمبة.  -   

 : تتمثل الخصائص الاجتماعية في ما يمي: ثالثا : الخصائص الاجتماعية 
النظام والدقة في الأفعال والأقوال.   -  
القيادة. طبيعة -  
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.التعاون -  
والبشاشة. روح المرح  -  
 طبيعة العلاقات الإنسانية.  -
 التمسك بالقيم الدينية والخمقية والتقاليد الجامعية  -
 (25بوشلاغم ،  روح المرح والبشاشة والمرونة في المعاممة و عدم الجمود.)  -

 : تقويم أداء الأستاذ الجامعي أساليب-7.2
ترتكز عممية التقييم عمى عمداء الكميات ورؤساء الأقسام، تتعدد أساليب تقويم أداء الأستاذ الجامعي حيث        

او  زملاء العمل، كما يمكن ان تحدث عممية التقييم في شكل تقييم ذاتي من طرف الاستاذ بنفسو، كما قد يتعدى 
لب امر التقييم كل ذلك ليكون مصدره الطالب،حتى يقوم الأستاذ بدوره بفعالية و كفاءة لابد من معيار نحدده لمطا

لتقويمو، و لعل أسيل المعايير التي يمكن اتخادىا في ىذا المجال ىي تحديد الخصائص التي يجب أن يتحمى 
بيا الأستاذ، تمك الخصائص التي يمكن استخلاصيا من التراث السيكولوجي والدراسات التي أجريت في ىذا 

 المجال .
المحكات وأكثرىا ثباتاً في تقويم عمل الأستاذ يعتبر أسموب تقييم الأستاذ من طرف الطالب من أصدق 

 الجامعي ومياراتو المينية والفنية.
ان تقييم الطالب للاستاذ الجامعي لا ييدف إلى إعطاء الأستاذ تقديراً سنويا يحتفظ بو في ممفو او من اجل    

ية التدريس وفي علاقة مقارنة أدائو بيداء زملائو؛ بل ىو محاولة لمتعرف عمى نواحي القوة والضعف في عمم
الاستاذ بطمبتو، سواء أكان ذلك من ناحية صفاتو الشخصية و الانفعالية أو الخصائص المينية.او الخصائص 

 الاجتماعية لمتعرف عمى مدى تيثير تمك الصفات و الخصائص عمى العممية التعميمية.
لمناخ التدريسي وتنمية الدافعية لمتعمٌم تكتسي تمك الخصائص والصفات اىمية بالغة في التيثير عمى طبيعة ا   

 لدى الطمبة وطبيعة الاتصال بين الاستاذ وطمبتو من جية وبينيم من جية اخرى.
بناء عميو يظير بان الخصائص المعرفية والمينية والانفعالية وسمات شخصية الاستاذ الجامعي تمعب دورا      

درجة اعتبارىا من طرف البعض كيحد المداخل التربوية الميمة ميما في فاعمية وكفاءة العممية التعميمية، الى 
 التي تؤثر عمى مستوى اداء وتحصيل الطالب.

غير ان نجاح عممية تقييم الأستاذ الجامعي من طرف الطالب ترتبط بتوفير جممة من الشروط يمكن ذكر       
 مثل: ( 2975 )البعض منيا في ما اشار اليو " كولت 

 ممية التقييم مع الطمبة قبل البدىء فييا؛ من حيث أىميتيا وجدواىا لكل من الأستاذ والطالب.مناقشة ع  -    
أن تتم العممية بطريقة سرية؛ وىذا يعني عدم حضور الاستاذ المعني بعممية التقييم، وأن يدرك الطمبة أن   -  

 اسية لن تتيثر بعممية التقييم التي يشاركون فييا.kتقديراتيم الدر
 ضرورة توفير الوقت الملائم لعممية التقييم.  - 
  ترحيب وتشجيع الاساتذة لمطمبة بعد الانتياء من عممية التقييم.  - 

نظرا لما تقدم يقع عمى الجامعة مثل بقية المنظمات ان تعمل عمى تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس بيا، من     
 (9، خلال متابعة وتقويم ممارساتيم التدريسية.)بوشلاغم
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 : تنمية و تطوير الأستاذ الجامعي لخدمة المجتمع-8.2
لا يستطيع التعميم الجامعي أن يجابو التحديات الآتية والمستقبمية إلا بتنمية أعضاء ىيئة التدريس عمى 

 نحو يعينيم عمى الاضطلاع بما يتوقع منيم من ادوار ومسئوليات ويتم ذلك من خلال :
التربوي لأعضاء ىيئة التدريس.الاىتمام بالإعداد   -  
الاىتمام بالنمو العممي والميني لممعمم الجامعي.  -  
 -" التدريس البحث عن صيغ لتقويم الأداء الجامعي للأستاذ الجامعي بما يتناسب وتنوع جوانب ىذا الأداء  -

 خدمة المجتمع ". –البحث 
لأداء رسالتو بصورة أفضل من خلال توفير لو  العمل عمى توفير الجو الملائم لأداء عضو ىيئة التدريس  -

الحياة الكريمة وتوفير الوقت لبحث رسائمو ومتطمباتو والتخفيف من الأعباء التدريسية. ) بدران و الدىشان 
،0444 ،78-84 ) 

مجموعة من الشروط التي تمكن و تساىم في تطوير وتنمية الأستاذ الجامعي  ( 0440)مقداد  و اقترح  
 في محورين نتعرض ليما باختصار : وقد صنفيا

:ف الرئيسية للأستاذ الجامعي وىييتضمن ميام الوظائو  :أولا: محور الأعمال  
أن يدرس ما لو علاقة بتخصصو وان توفر لو المراجع وجميع المساعدات والمعينات عمى  التدريس:  -

 التدريس.
مية والبشرية الضرورية وتتوفر لو مجلات العممي: أن توفر للأستاذ الإمكانيات المادية والعم البحث -

 لمنشر أبحاثو.
.بالمناس التشجيعو  التحفيز: أن تقدم للأستاذ الإمكانيات و خدمة المجتمع  -  

و يتطمب توفير الشروط التالية :ثانيا : محور محيط العمل :   
توفير ظروف عمل جيدة ومريحة وآمنة الفيزيقي: المحيط -  
دارتو و نشر العلاقات الإنسانية بين الأستاذ ال الاجتماعي: المحيط -  طمبتوجامعي وزملائو وا 
 القضاء عمى كل أشكال البيروقراطية وان تعمل الإدارة لخمة الأساتذة إضافة إلى رفع الأجر. الإداري: المحيط -

 (26) مقداد، 

 الخلاصة:-3
يعتبر  الأستاذ المحور الأساسي في العممية التعميمية ومديرىا ومحركيا، فيو أشبو بالمايسترو أو قائد 
الجوق الموسيقي في المسارح المخصصة لمثل تمك الحفلات، ومن ىنا فإنّ كان أدائو جيدا ومتناسقا فإنّ جميع 

يميا سوف تكون في مستوى التطمعات، الفريق سيقدمون عروضا مميزة، وىذا ما يعني إن المنظومة بكل تفاص
التميز إلى التقدم إلى الريادة،  إلىفالأستاذ الجامعي بيذا المعنى السابق سوف يقود العممية التعميمية إلى الجودة 

جودة باقي  إلىإلى المنافسة، الى الاختراع الى الجديد، وبالتالي فالأداء المتميز ليذا الأستاذ معناه أليا الوصول 
صر في العممية التعميمية وفي مقدمتيم الطمبة، الإدارة، المجتمع، ونقول المجتمع لأنّ كل ما يتم إنتاجو في العنا

الجامعات والمخابر ومراكز البحوث ىو في النياية في خدمة المجتمع وحل أزماتو، فجميع النظريات والمعارف 
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ذي يراد نشره في ىذا المجتمع الذي يعتبر الجميع والمعمومات والمعطيات والأرقام ىي بمثابة الفكر التطبيقي ال
 جزءً منو.

 المراجع:و  الاحالات
 ( 0420قاسي،عمي و سمطاني نذير). .ممتقى وطني:واقع  الأستاذ الجامعي في ظل المقاربة بالكفاءات

 .جامعةعمل رؤية تقويمية. قسم عمم النفسالتكوين الجامعي في الجزائري من خلال مخرجاتو في سوق ال
 .0420آفريل 25-20 الفترة الممتدة.بالجزائر المسيمة

 ( 0440مقداد، محمد). . ممتقى دولي: التعميم العالي بين انتاج المعرفة و التربوي للأستاذ الجامعي
 .0444مارس8-7-6.  الفترة الممتدة استيلاكيا. كمية التربية. البحرين

 القاىرة: دار الثقافة.. الطالب و الأستاذ الجامعي (.0442محمد ) ،سكران 
 (0448الفتلاوي، محسن كاظم.) عمان:دار المسؤوليات(-المواصفات-الجودة الشاممة في التعميم )المعايير .

 الشروق. 
 ( 0420فموح، أحمد). واقع التكوين الجامعي ممتقى الوطني الأول::ال الأستاذ الجامعي بين الواقع و المتوقع

 جامعة المسيمة في الجزائري من خلال مخرجاتو في سوق العمل رؤية تقويمية. قسم عمم النفس .
  .0420آفريل 25-20 الفترة الممتدة.بالجزائر

 (. 0447معمرية، بشير.)الجزائر:منشورات الحبر. بحوث ودراسات متخصصة في عمم النفس. 
 رسالة ميدانية مقارنـةمواصفات أساتذة التعميم الثانوي من وجية نظر التلاميذ:دارسة (.0447أحمد)،فموح ،

 الجزائر.. جامعة وىران:غير منشورةماجستير 
 (0444سلامة، الخميس.) وبحوث:المعمم العربي، بعض قضايا التكوين ومشكلات الممارسة دراسات

 .الإسكندرية: دار الوفاء..المينية
 ،القاىرة:  التعميم الجامعي بين الواقع ورؤى التطوير (.0440البندري محمد سميمان )احمد رشدي و  طعيمة .

 دار الفكر العربي.. 
 (0420فموح، أحمد.) رسالة :دارسة ميدانية  مقارنـة :مواصفات الأستاذ الجامعي من وجية نظر الطمبة ،

 الجزائر.. جامعة وىران:غير  منشورةدكتوراه 
 ( 0420بوشلاغم، يحي).  الأستاذ الجامعي الكفؤ من وجية نظر الطمبة دراسة عمى عينة من طمبة العموم

واقع التكوين الجامعي في الجزائري من خلال  :ممتقى الوطني الأولال. الاجتماعية بجامعة سيدي بمعباس
  25-20 الفترة الممتدة.بالجزائر .جامعة المسيمةعمل رؤية تقويمية. قسم عمم النفسمخرجاتو في سوق ال

 .0420آفريل
 القاىرة: دار قباء. التجديد في التعميم الجامعي( .0444.)بدران، شبل و الدىشان جمال . 

 
 


