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يروم ىذا المقال  إلى تسميط الضوء نظريا عمى إشكالية اليويات المينية المتعددة في المؤسسات  :ممخص
الأجنبي ومدى تأثيرىا عمى ىوية العامل الجزائري، وذلك نتيجة تواجد عمالة  الجزائرية في الآونة الأخيرة في ظل الإستثمار

أجنبية وافدة مع المؤسسات المستثمرة . ويعتبر ىذا التغيير الملاحظ في المؤسسات الجزائرية خطوة لمواكبة التطورات 
 الحاصمة في العالم عمى الصعيد العممي، التكنولوجي وكذلك عمى الصعيد العممي.

 .اليوية المينية؛ اليويةمات المفتاحية: الكم
 

Abstract: This article aims to theoretically shed light on the problem of multiple professional 

identities in Algerian institutions in recent times in light of foreign investment and the extent of its 

impact on the identity of the Algerian worker, as a result of the presence of foreign workers with the 

investing institutions. This noticeable change in Algerian institutions is a step to keep pace with 

developments in the world at the scientific, technological and practical levels. 
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  مقدمة -1
وىذا ما يصعب عمينا تحديدىا تحديدا دقيقا وواضحا مثل  اىتمت العديد من الميادين بدراسة مفيوم اليوية    

، إلا أن ىذا الأخير كان لو حظا وافرا في دراستو في السنوات الأخيرة ، باعتباره  ميدان عمم النفس وعمم الإجتماع
" أن "ظاىرة اليويات تكون غالبا خارجة عن  CUCHE DENYSمفيوما اجتماعيا حيث قال )دوني كوش "

 نطاق الفكر العممي" .
المؤسسات الجزائرية كونيا  ولعل موضوع اليوية المينية في العمل من بين أكثر المواضيع تعقيدا في     

مينية تنشأ داخل المؤسسة الواحدة إضافة إلى تداخل ثقافات تنظيمية أخرى، خاصة اذا  محصمة علاقات سوسيو
ما ارتبطت بيويات اجنبية دخيمة نتيجة استقطاب عمالة أجنبية  تستخدم لمواكبة      و تسريع العمميات الإنتاجية 

تختمف تماما عن اليوية المينية لمعامل المحمي الجزائري، وىو ما نجده في في الكثير من المجالات والتي 
السنوات الأخيرة في أغمب ولايات الجزائر و مؤسساتيا، وتعتبر ولاية الطارف كغيرىا من باقي الولايات الأخرى 

والتي قد تؤثر عمى استقطاب عمالة أجنبية في مؤسساتيا لإتمام مشاريعيا بكفاءة وسرعة كبيرين  تالتي اعتمد
 بشكل كبير عمى نظيرتيا المحمية.

 وعطفا عمى ما سبق سنحاول في ىذا المقال تسميط الضوء   مع الإجابة عمى العناصر التالية:
 ما المقصود باليوية المينية؟ -
ما طبيعة وحجم العمالة الأجنبية المتواجدة في ولاية الطارف والتعدد اليوياتي الناجم عنيا في المؤسسات  -

 لجزائرية ؟ا

 الهوية المهنية مدخل نظري : -1
 المدلول المغوي والاصطلاحي لمهوية المهنية : -1.1

يعتبر كمود دوبار من أبرز الميتمين بقضية اليوية المينية في  السنوات الأخيرة حيث يقول في إحدى    
)كمود  وجاء استعمالو حسب ،مقالاتو بأن استعمال مفيوم اليوية في مجال عمم اجتماع العمل امر جديد نسبيا

(، ويضيف أن تعريف ىذا المفيوم تعترضو صعوبات كبيرة في كل  دوبار( مع صدور مؤلف )سان سوليو رينو
العموم الاجتماعية وفي ميادين اخرى ، وبالتالي من الصعب اعطاء تعريف مسبق ليذا المفيوم إلا اذا اخترنا 

و ، ومع ذلك فإن )كمود دوبار( يلاحظ ان معظم العمماء يستعممونو الإشارة الى ما لا يعنيو وليس الى ما يعني
 كمؤشر للانتماء إلى كائن اجتماعي ، مجموعة أو فئة ، والذي 

يسمح بتعريف الافراد من طرف الاخرين ،من ىنا يؤكد دوبار وىو أمر في غاية الاىمية ان ىويات 
 ,1998) .بتعدد المجموعات التي ينتمون الييا الافراد كانت عمى الاقل في المجتمعات الصناعية متعددة

385،Claude Dubar)  
 وفي محاولة منا لفيم ىذا المفيوم توجب عمينا التطرق لكل من مصطمح اليوية والمينة كل عمى حدى
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 الهوية:  - أ

أخذ مصطمح اليوية في المغة العربية من كممة "ىو" أي تمييز الشيء عن الشيء ، وتعني مجمل 
 (.56، 1998،  السمات التي تميز شيئا عن غيره أو مجموعة عن غيرىا )محمد أرزقي

( ولقد ورد 1295، 1979، )عمي بن ىادية وآخرون وىي باطن الشخص الدال عمى حقيقتو واتجاىاتو
التي تطمق عمى  EDEMمشتق من المصطمح اللاتيني   Identitéة الفرنسية أن مصطمح اليوية في قاموس المغ

 (PETIT ROBERT ،1978،956الأشياء المتشابية والمتماثمة )
"عممية تمييز الفرد لنفسو عن يا ويفسر معجم مصطمحات العموم الاجتماعية مفيوم اليوية عموما بوصف

(. ويذكر محمد عمارة ان ىوية الشيء ىي ثوابتو التي تتجدد ولا تتغير ، 206، 1993غيره )أحمد زكي بدوي، 
) محمد عمارة  تتجمى وتفصح عن ذاتيا دون أن تخمي مكانيا لنقيضيا طالما بقيت الذات عمى قيد الحياة

،1999 ،6-7) 
ليوية باعتبارىا الميزة الثابتة في الذات ويختزن ىذا التحديد معنيين يعمل ويحدد معجم روبير الفرنسي ا

عمى توضيحيما معجم المفاىيم الفمسفية من ناحية انيا ميزة ما ىو متماثل سواء تعمق الامر بعلاقة الاستمرارية 
)محمد فاضل   أشكاليا  التي يقيميا فرد ما مع ذاتو ، أما من جية العلاقات التي يقيميا مع الوقائع عمى اختلاف

 ((http:/www.quattanfoundation.orgرضوان     
وبالرجوع لمتعاريف الكلاسيكية لعمم الاجتماع وعمم النفس نجد أنيا قريبة أكثر لمفيوم اليوية من        

 التعاريف الحديثة التي تبتعد بعض الشيء عن الحقيقة العممية حيث نجد : 
 LA   CONTINUITEاليوية من نظريتو الموسومة بالسيرورة الزمنية ايريك ايريكسون  صور لنا 

TEMPORELLE  1972  عمى أنيا إحساس الفرد بالتجانس في الذات عمى مستوى الجسد
(، ويقول أيضا أن اليوية تولد من خلال التفاعل بين الميكانيزمات   200607NICOLAS SARASINوالزمن)

، وان الاحساس باليوية ينتج من الميل اللاشعوري لمفرد بحيث يكون الانتماء السيكولوجية والعوامل الاجتماعية 
سيغمون  ((. ويعرفيا20، 1998من خلال تنوع التشابو بنمط معين في الطفولة )ىانس بيتر مارتن وآخرون،

نا" و "الانا عمى أنيا بناء يتميز بالتقطع والصراع في النفس البشرية بين "اليو" و "الا)   sigmund freudفرويد 
( وتثار مشكمة اليوية في عمم الاجتماع فيما يتعمق بيوية 63،  2012-2011الاعمى" )بن شارف حسين،

الشخص في الاطار الاجتماعي بأنو يشعر باليوية مع أشخاص المجتمع الذي يعيش وينمو فيو ،أي ما يوحد 
) عبد الرحمن  ن المجتمعات الاخرىأفراد المجتمع ويمنحيم سمات حضارية وثقافية تميزىم عن غيرىم م

 . (570-569، 1996بدو،
 وعميو يمكن القول أن اليوية ىي :

 كل ما يشخص الذات عن غيرىا -
 اليوية في الأساس تعني التفرد -
 اليوية ىي السمة الجوىرية العامة لثقافة من الثقافات  -
 اليوية ليست منظومة جاىزة ونيائية  -
 مى المستقبل اليوية مشروع مفتوح ع -
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أي أن اليوية مشروع متشابك مع الواقع والتاريخ لذلك فإن الوظيفة التمقائية لميوية ىي حماية       
الذات الفردية والجماعية من عوامل التعرية والذوبان ، وىذا التصور لمفيوم اليوية يجعمنا نميز تأويمين لمعنى 

 : )ىانس بيتر مارتن وىارولد شومان(اليوية حسب 
، يء اكتمل وانتيى وتحقق في الماضيالتصور الستاتيكي والماىوي لميوية : يرى أن اليوية عبارة عن ش

 في فترة زمنية محددة ، او نموذج اجتماعي معين ، وان الحاضر ما ىو إلا محاولة ادراك ىذا المثال وتحقيقو .
إكتاسبو وتعديمو بإستمرار، وليس  التصور التاريخي والديناميكي لميوية : الذي يرى أن اليوية شيء يتم

أبدا ماىية ثابتة ، أي ان اليوية قابمة لمتحول والتطور ، وذلك لأن تاريخ أي شعب ىو تاريخ متجدد ومميء 
وتكتسب سمات جديدة وتمفظ أخرى وىذا يعني أن  باستمراروالتجارب ، فإن اليوية الأصمية تتغير  بالأحداث

يات متتابعة ، كما انيا تتحول مع الزمن فيي ديناميكية وترتبط بالأثر الذي اليوية شيء ديناميكي كسمسمة عمم
تتركو الحضارة عبر التاريخ ، ويمكن النظر لميوية في صورتيا الديناميكية عمى انيا مجموعة من المقررات 

اعية والجمالية الجماعية التي يتبناىا مجتمع ما في زمن محدد لمتعبير عن القيم الجوىرية )العقائدية( والاجتم
والاقتصادية و التكنولوجية ، والتي تشكل في مجموعيا صورة متكاممة تعبر عن ثقافة المجتمع)ىانس بيتر مارتن 

 (. 19-18، 1998وآخرون،
وعميو يمكن القول ان اليوية تمثل عامل التكيف الاجتماعي الذي يسعى الافراد الى الحصول عميو من 

يا بيدف التواصل مع الاخر من خلال التفاعل الاجتماعي ضمن النسق الكمي الذي خلال العممية المستمرة لبنائ
يجمعون من خلالو مكونات ىوياتيم عمى شكل تمثلات ذىنية تثبت تشابييم مع باقي أفراد الجماعة التي ينتمون 

 (.2012،37-2011الييا كالمغة والدين والتاريخ والمصير المشترك ...الخ )كاري نادية امينة،
 المهنة :  –ب   

المينة في المغة من مين يمين مينا ومينة الرجل عمل في صنعتو ، والمينة ىي الحذق في العمل     
وىي العمل نفسو ، يقال خرج الرجل في ثياب مينتو أي في ثياب خدمتو وعممو وجمعيا مين)عمي بن ىادية 

  (.1979،164وآخرون،
وتبمورت المبادرات الاولى لدراسة ظاىرة العمل والحياة المينية حول أعمال )ايميل دوركايم      

DURKHEIM  EMILE    وكارل ماركسKARL MARX   و فرديناند تونيزFERDINAND TONNIS  
 (.  MAX WEBERوماكس فيبر 
ل التغير الاجتماعي من الشكل ايميل دوركايم بدراسة ظاىرة تقسيم العمل كعامل من عوام اىتمحيث     

البسيط التكوين إلى الشكل المركب ،بمعنى انو ينظر الى تقسيم العمل وفق ارتباطو بالبناء الاجتماعي ، ويعتبره 
عاملا اساسيا لخمق التضامن الاجتماعي في المجتمعات المتباينة ، وفي ىذا الصدد إىتم بتحديد العلاقة بين الفرد 

  LE SUICIDEوالدين والشعور ،وفي كتاب الانتحار  للؤخلاققيقة متجانسة ومصدر ح باعتبارهوالمجتمع 
العمل كحقيقة متجانسة قادتو للاىتمام بالمجتمعات المينية ورأى ان الاخلاق ىي أساس  تصور ايميل دوركايم

الحياة الاجتماعية في التنظيمات المينية أي ميز بين الانماط التنظيمية التي ليا صفة العمومية في المجتمع وليا 
قعية التي تتميز بيا الحياة المينية خاصية نوعية تحدد الاخلاق المينية المميزة لممجتمع وبين تمك الاخلاق الوا

العمل  اغترابوالصناعية، النظرية الماركسية استعانت في تفسيرىا وتحميميا لميويات المينية بمفيوم 
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L’ALENATION  نوع من العمل يؤديو العامل دون رغبتو الخاصة وبما لا يتناسب مع قدراتو  باعتباره
ى ارباب العمل ،يتجسد في نطاق علاقات العمل بين زملاء المينة وطموحاتو حيث يكون عائد العمل مقتصرا عم

المينة.،وبالرجوع إلى –الواحدة الذين تسودىم مظاىر الانانية الذاتية كسمة تحدد نمط العلاقات الاجتماعية 
 Communauté etفي مؤلف المجتمع المحمي والمجتمع العام  )فرديناند توينز (المدرسة الألمانية مع 

Société   بدراسة العمل والحياة المينية من خلال تصور نمطي لممجتمعات الكبيرة والصغيرة ،  اىتمنجد انو
فينظر إلى نمط المجتمع العام في منظوره لممجتمع الرأسمالي البرجوازي عمى أنو شيد ظواىر التحول في عممية 

قة الافراد بالعمل و التنظيمات المينية ، أما الانتاج وتقسيم  العمل وفي انماط التبادل الاقتصادي والتغير في علا
المجتمع المحمي فيقتصر عمى اشكال التنظيم الاقتصادي والميني ، ويعطي تونيز مثالا عمى ذلك بمقارنة تطور 

 اعتبارصاحب الحرفة بحرفتو دون  ارتبطاليوية المينية لمحرفي بين الماضي والحاضر ، فيقول أنو في الماضي 
ي ان تقسيم العمل كان يتم بشكل بسيط لبساطة العلاقات الاجتماعية أما في الحاضر فقد ارتبط لوحدات الزمن أ

بدراسة   max weber)ماكس فيبر ( اىتمامواتضح  اىتمام الفرد بقيمة الوقت كعنصر ىام في العمل والانتاج.
 la science commeلعمم كمينة ا–المين والحياة المينية من خلال مفيومي البيروقراطية والعقلانية ففي كتابو 

profession  -  حيث يرى بان انتشار ظواىر العقلانية اقترن بتقدم العمم والتكنولوجيا ، وييتم في ىذا السياق
بمناقشة تنظيم العمل وبناء التنظيم البيروقراطي الذي يعمل وفق احكام الضوابط بين الجياز الاداري والجياز 

عاصر ، بمعنى تفسير التنظيمات البيروقراطية من خلال علاقة العمل بالبناء التنظيمي الفني لمتنظيم الصناعي الم
 (.65-2012،64-2011و بإتجاىات الافراد وسموكاتيم في محيط المنظمة )بن شارف حسين،

 الهوية المهنية :  -جـ  
بإستمرار عبر صيرورة اليوية ليست معطى نيائي منذ الولادة إنما تتشكل  )كمود دوبار(حسب       

الزمن عمى مدى الحياة، كما ان الفرد لايمكنو ان يشكل ىويتو بمعزل عن الآخر وأحكامو وتصوراتو عن الأنا، 
فاليوية نسق من تمثلات الأنا مرتبطة بنسق القيم وتمثلات اليوية الجماعية حيث تمكننا من معرفة ذاتنا والتموقع 

 (. 306، 2015رين )احمد بجاج، وتقييم كيفية تعريفنا من قبل الآخ
وتتشكل اليوية المينية من خلال اليوية الشخصية و اليوية الجماعية وتفاعلات ذلك مع المينة او 

 (robert holcman 2006024الحياة المينية )
فالشعور باليوية المينية ىو محصمة لمعلاقات التفاعمية المطورة ضمن ميدان العمل وبنائيا ، أي اليوية  

مفصلات شكمين من مسار المعاملات ، الأولى تعامل موضوعي من خلال الآخرين بمعنى تلمينية تتأسس عبر ا
ىوية معينة والثانية شخصي من خلال الأنا بمعنى ىوية مينية لمذات ، وفي مرحمة التعامل مع الآخرين يتطمع 

تعامل الذاتي الداخمي يمكن ان يعرف بعدين الفرد لاستيعاب توقعات الأدوار لتحقيق الاعتراف من عدمو ، بينما ال
بمعنى أن  (.174-173، 2008وىما الاستمرارية أو انقطاع بين اليوية الموروثة واليوية المتوقعة)كمود دوبار، 

ان يكون للانا معنى إلا من  نالفرد يعيش ضمن تفاعلات لتحقيق الذات في اطار عممية الجمعنة بحيث لا يمك
 خلال وجود للآخر.

نحن أو ضروب منطق فاعمين في تنظيم ، -مظيرات أناتالشكل الموالي يوضح العلاقة التي تعكس و 
 ومماثمة بعضيم لبعض في حقل العمل أو الوظيفة.
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 حسب كمود دوبار نحن في العمل -يوضح العلاقة التي تعكس تمظهرات أنا :01الشكل رقم 
 (Catherine Larouche ،2012، 06 )المصدر 

( اليوية المينية من خلال كتابو سيسيولوجيا المين  Claude Dubarويعرف) كمود دوبار          
sociologie des professions  ىو جماعي في نفس الوقت وىي ليست  بأن" المينة ترمي إلى الفردانية وما

عية تقحم تفاعل تعابير بسيكولوجية لمشخصيات الفردية وليست منتوج سياسي اقتصادي ، بل ىي بناءات اجتما
(، كما ذكر   , Claude dubar 1998، 387بين مسارات فردية و انظمة تشغيل وعمل وتكوين وتدريب" )

 أربعة مراحل في تكوين اليوية المينية والتي عبر عنيا بالمثالية وىي : 
لأساسي المرحمة الأولى: تنسب الى مرحمة التكوين الأولي حيث يقوم الفرد من خلالو بتكوين الحجر ا

 ليويتو المينية.
 المرحمة الثانية: تتم فييا عمميات إدخال وادماج الكفاءات والمؤىلات ورفع درجة وعي الفرد بيا.

المرحمة الثالثة : مع بدأ المسؤوليات الموكمة لمفرد ، يتمكن ىذا الأخير من تكوين تصور شامل عن 
 ىويتو.

التقاعد حيث يصل الفرد الى حد ما من الشيخوخة المرحمة الرابعة: تأتي مع التقدم التاريخي نحو 
 المينية.

ويرى دوبار أن المسار الميني المثالي لمفرد ينبني عمى اربعة مساحات زمنية تحدد اليوية المينية والتي 
 تتمثل فيما يمي : 

 مساحة التكوين 
 مساحة المينة 
 مساحة المؤسسة 
  المساحة الخاصة بما ىو خارج العمل 

ويعتقد دوبرا أن من بين العناصر المشكمة لميوية الاجتماعية استنادا لمتصور الدوركايمي نجد اليوية      
ي يختص بيا كل واحد و الوسط الميني الذي ينتمي إليو وكذا التدريب تالمينية التي لا تبدو سوى اسم المينة ال
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المينية التي تشكل عنصرا أساسيا من البناء  الذي خضع إليو ، وان اليوية بيذا المعنى من طرف المجموعات
الاجتماعي القائم ، تمك المجموعات التي تضطمع  بميمة إدماج الاعضاء في نسق القواعد المنظمة لأي مينو 
والى نسق الأفكار والمشاعر والمصالح التي تميز كل مجموعة من المجموعات المينية، و يلاحظ دوبار من جية 

ى مجموعة مينية يشكل عنصرا اساسيا من عناصر اليوية الاجتماعية في المجتمعات أخرى أن الانتماء ال
في ىذه  للؤفرادأي منصب ميني معين يعطي  احتلالالصناعية او في المجتمعات المعاصرة ، حيث أن 

 (, Claude dubar 387،1998 المجتمعات ىوية اجتماعية رسمية )
العمل والتنظيمات تكون قابمة لمتحديد والتحميل بالأساس ويضيف )دوبار( أن اليوية في مجال      

انطلاقا من طبيعة نسق علاقات السمطة ، حيث تكون أشكال الصراع في قمب عممية التحميل والتي تجعل من 
اليوية ليست تنشئة ثابتة ومستقرة لتنشئة سابقة )دوركايم( ولكن كنتاج غير ثابت وغير مستقر لأشكال الالتزام 

فعل في الوقت الراىن، فاليوية وفقا ليذه القناعة تعتبر القدرة عمى ارغام الاطراف الاخرى عمى الاعتراف تجاه ال
بالطرف المعني بيذه اليوية كفاعل في نسق علاقات السمطة القائم في  التنظيم والذين يفشمون في ميمة تأكيد 

عن السبل المؤدية الى تأكيد ىوية تسمح الاعتراف ويصبحون مرغمين عمى البحث )عمى مستوى مجالات أخرى( 
 (2007،31-2006،ليم بالتواجد الاجتماعي )مراني حسان 

أما اليوية المينية عند) رونو سانسوليو( فيو يستند في تحديدىا عمى المقاربة الثقافية والتي تنظر      
سة مجالا لمتنشئة الاجتماعية إلى المؤسسة ليس كمجال مختصر حول عممية الانتاج ، بل انطلاقا من كون المؤس

و تشكل اليويات الفردية والاجتماعية حسب القيم والمعايير التي تشكمت عمييا بنية المؤسسة، بمعنى أنو ينظر 
لمعامل ليس كعون منفذ بل كفاعل منتج ومبدع يساىم في انتاج واعادة انتاج ثقافة المؤسسة، لذلك فإن اليوية 

 ات وبصمات البعد الثقافي المينية عند سانسوليو ليا سم
بمعنى أننا أمام مجتمع مؤسسة بحيث يكون الفاعل ممتزم بقواعد وضوابط ىذا المجتمع أي أن     

سموكاتو تعكس امتثالو لمقيم والمعايير المنتجة جماعيا عبر التفاعل اليومي بين مختمف الفاعمين الاجتماعيين. 
التنشئة الاجتماعية لأفرادىا والخروج عن قيميا يعد سموك غير  نحن أمام مؤسسة اجتماعية تساىم في يوبالتال

 مناسب لمنسق العام.
ولأن تحقيق الذات مرىون باعتراف الآخر ، يقدم )سانسوليو( أربعة شروط لتحقيق الاعتراف بالذات     

 و الآخر تتمثل في :
 الانتماء لممؤسسة 
 تحقيق انجاز فردي وجماعي 
 المسار الشخصي الميني 
 القد( 21،2006رة عمى مقاومة كل أشكال الييمنة التي تفرض في مجال العمل robert holcman,  ،)

كمعطى أولي يساعد عمى تجاوز أو التغمب عمى  تساىم في تحقيق الذات الأربعةبحيث أن ىذه العناصر 
 إكراىات السمطة البيروقراطية ومعاناة العمل، كما يوفر جو الثقة المتبادل بين مختمف الفاعمين 
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حيث تصبح عممية التعاون ممكنة وعلاقات العمل أكثر ألفة وانسانية تساعد عمى تحقيق الاندماج  
ر بالانتماء الى المؤسسة ومنو نتحدث عن تشكل اليويات المينية الاجتماعي والتنظيمي ، مما يعزز الشعو 

 لمختمف الفئات المينية.
 محددات الهوية :  -2.1
يكتسب الفرد في المجتمع من خلال تحضيره واعداده داخمو مما يؤدي بالضرورة الى التميز     

 والاختلاف عن الاخرين ويكون ذلك عن طريق مجموع المحددات التالية:
: يحمل ىذا المعنى اتجاىين يعبر الاول عن قيام الفرد عمى التعرف   l’identificationالتقمص  –أ 

عمى شيء ما من خلال جممة من الصفات ، اما الثاني فيو العمل الذي يقوم بو الفرد ليتشبو أو يتطابق مع فرد 
 .(.95، 2009آخر فيتبنى بذلك صفاتو )محمد مسمم،

عممية واعية يسعى الفرد من خلاليا إلى اكتساب ىوية ويشترط في ذلك  ( أن التقمصTAPولقد بين )
 شروط أساسية لتسييل ىذه العممية :

 يفترض التقمص  ميولا من الفرد نحو النمط الذي سوف يتقمصو 
 يفترض التقمص تشابيا بين الفرد والنمط الذي سوف يتقمصو 
 ( كما يشترط قوة النمط الذي سوف يتقمصوTAP ,1986, 250.) 

الأفعال والأشياء : تمثل الافعال والأشياء محددات اخرى لميويات كونيا جزء من المحيط العام  –ب 
-2011يعيش فيو الفرد والذي يساعده عمى تكوين التمثلات الذىنية المحددة لميوية )كاري نادية امينة، يالذ

2012 ،44.) 
  دور الأفعالles actions  ا تعتبر عممية تنطمق من التجارب المرتبطة مباشرة : ترتبط الذات بالفعل ذلك اني

إذ أن الفعل يساعد الفرد عمى تحديد نوعية الشيء ، والنشاط الخاص بو عمى شكل تمثلات بيدف   . بالفعل
تكوين قاعدة او مرجعية معرفية لممحيط حولو، حيث ان ىذه الأشكال والكيفيات ىي ذاتية ووظيفية في آن 

 مى بعدين اثنين ىما الطاقة الوظيفية وقوة تأثير الفعلواحد فيي بذلك تقوم ع

    (24 ،1980 ،boesche.e)           le potentiel fonctionnel et valence d’action. 
و بالتالي يمكننا القول ان قوة تأثير الفعل ترجع الى الضغوط التي يمارسيا عمى الفرد كالأمل عمى     

ي داخل المجتمع ، وعميو يحاول الفرد ان يقوم بو وذلك من خلال الطاقة الوظيفية أن يكون ىذا الفعل مرغوبا ف
التي ىي عبارة عن قدرة يسندىا الفرد الى نفسو والتي تساعده في الوقت نفسو من الابتعاد عن الفعل غير 

والذي يعمل المرغوب فيو، تحدث ىذه العممية من خلال أشكال وكيفيات تفاعل مع الأنا مع المحيط الخارجي 
الفرد عمى تكوين ىويتو من خلالو ، إذ يعتبره الفرد في أغمب الاحيان تجريبيا حيث يسعى الى الدخول في مواقف 

 (.2009،101غير عادية حتى يتسنى لو تجريب قوة فعمو وليتمكن من تحديد إيجابيات وسمبياتو )محمد مسمم، 
ولقد ساعدت أعمال) بوش( في إبراز دور الفعل الحيوي في تكوين اليوية حيث قوة تأثيره و طاقتو 
الوظيفية تمكن الفرد من اكتساب معرفة امكانية القيام بالفعل ، ويكون بذلك قد عرف نفسو وتمكن من تعريف 

 ( 2009،102الآخر بو )محمد مسمم، 
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  دور الاشياء : يمثل الشيء لدى صاحبو جانبا سيكولوجيا نفسيا قد يرمز إلى أفكار أو أحداث   أو تطمعات
الأبعاد التي من خلاليا يحاول الفرد أن يعرف في خاصة بو حيث نجد بوش يقول أن القيمة الذاتية لمشيء تتجسد 

الأشياء نقاط استدلالية ليويتو حيث يرمز (، وبالتالي فالفرد يحاول أن يجعل من boesche.e ،26,1980نفسو)
 كل شيء إلى خاصية يتمتع بيا.

في عممية اليوية : يساعد الأنا الفرد عمى مراقبة تجربتو لمفعل وىي   soiوالذات   moiدور الأنا   -جـ
ي تصاحبو خلال مراحل حياتو كما تساعده عمى التقمصات المختمفة ، اما الذات فيي تنبثق من التجارب الت

 ،75,1980) تصبح الذوات المضطربة فييا مؤقتا مندمجة بنجاح في مجموعة أدوار تضمن ليا اعترافا اجتماعيا 
boesche.e.) 

إن تكوين اليوية تجاوب عمى الجانبين الذات والانا كمحددات اليوية حيث كل تغير أو تجدد في الذات 
لال في الذات يحدث اضطرابا في اليوية و فقدان تيتضمن بطريقة آلية تغييرا أو تجددا في اليوية ، كما أن كل إخ

  (.boesche.e ،225,1980) الأنا 
المجتمع عمى تكوين الافراد من خلال التنشئة الاجتماعية ، بحيث : يعمل  l’autruiدور الغير  –د 

الأخر والذي يمثل بالنسبة لو نقطة استدلال قد يتعرف من خلاليا عن  تيصبح كل فرد يرى نفسو في سموكيا
ىنا تبرز أىمية الآخر في تكوين ىوية الفرد ، حيث تعتبر علاقة الفرد بالآخر وسيمة يعزز  نصورتو الحقيقية م

 (.Laing .r.d soi et autres، 1971، 73) بيا ىويتو الذاتية ويبني بواسطتيا صورتو عن ذاتو
وعميو فإن وجود علاقة ارتباطية بين الذات والآخر والتي تتمخص في التمثل الذىني عن الذات و    

ذاتيتو مع الإبقاء تمثل الأخر عن نفس ىذه الذات بحيث يسمح ىذا التمثل لمفرد من تصحيح واعادة تصحيح 
 عمييا .

 نموذجا(:  أتعدد الهويات في المؤسسات الجزائرية )ولاية الطارف   -2
يعبر مصطمح تعدد اليويات عن التنوع و الاختلافات العديدة بين البشر ، وىو مصطمح        

تماعية وعمم النفس ، و مستحدث بدأ تداولو و انتشاره حديثا في بعض العموم الإنسانية لاسيما منيا العموم الاج
يعتبر ىذا المصطمح  أشمل تعبيرا عن الاختلافات التي قدرىا الخالق عز وجل بين البشر ، وعبر عنيا بقولو 

(118تعالى : ولو شاء ربك لجعل الناس أمة واحدة ، ولايزالون مختمفين إلا من رحم ربك )سورة ىود الآية   
ىذه الاختلافات بين البشر لكي يحتاج بعضيم إلى بعض  فقد شاءت حكمة الخالق سبحانو وتعالى وجود

، ويكمل بعضيم بعضا ، فيتعارفوا و يتعاونوا كما عبر قولو تعالى : يا أييا الناس إنا خمقناكم من ذكر و أنثى ، 
 (13وجعمناكم شعوبا و قبائل لتعارفوا ، إن أكرمكم عند الله أتقاكم ، إن الله عميم خبير )سورة الحجرات الآية 

فاختلاف البشر بعضيم عن بعض يعني أن البشر بطبيعة فطرتيم متعددي الطباع و الميول            
و النزعات و الإمكانيات أي متعددي اليويات ، ويظير ىذا الاختلاف و التعدد اليوياتي  في دراستنا ىذه  عقب 

نيع الذي يحتاج الى خبرات لا تتوافر عند معظم الحرب العالمية الثانية حين ازداد اىتمام دول العالم الثالث بالتص
ىذه الدول ، وقد أدى ذلك إلى الاستعانة بخبرات أجنبية انتقمت إلييا من الدول الأكثر تقدما ، أو من الدول التي 
سبقتيا في مجال التصنيع ، ونظرا ليذا الوضع الاقتصادي العالمي الجديد الذي اصبح يعتمد عمى التسارع و 

لشديد في المؤسسات العالمية وجدت بعض الدول نفسيا تحاول مواكبة ىذا الوضع و خاصة الدول التنافس ا
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العربية لا سيما الجزائرية منيا بمختمف ولاياتيا وىذا ما نلاحظو من خلال سياسة العمل الجزائرية في الآونة 
اليا وصورىا وذلك إما عن طريق الأخيرة والتي اصبحت تعتمد بشكل كبير عمى اليد العاممة الأجنبية بعدة أشك

الإستثمار الأجنبي المباشر أو غير المباشر سوآءا بمشاركة الجانب الوطني أو بدونو وفي شتى المجالات 
والتخصصات الفنية منيا والتقنية، الإنتاجية و كذا الخدماتية مما ينتج عن ذلك وجود أكثر من جنسية واحدة في 

في اليويات واختلاف كبير في الثقافات .ولعل ولاية الطارف الحدودية المتواجدة المؤسسة الواحدة وبالتالي تعدد 
في أقصى الشرق الجزائري كغيرىا من باقي الولايات الجزائرية الأخرى رغم عدم التماثل في مكوناتيا نموذجا 

ى عمالة أجنبية توافرت فيو ضروريات تواجد عمالة اجنبية باستثمارات و مؤسسات اجنبية تعتمد بشكل كبير عم
بمختمف ىوياتيا واختصاصاتيا و ثقافاتيا، وىو ما يوضحو الجدول الموالي الذي يحتوى عمى كل المؤسسات التي 
تعتمد عمى العمالة الأجنبية بمختمف أشكاليا كالاستثمارات والمؤسسات الاجنبية المتواجدة في ولاية الطارف 

تحصل عمييا من مديرية التشغيل الوطنية لولاية الطارف والم 2018حسب إحصاءات شير جويمية و شير أوت 
) مديرية التشغيل الوطنية لولاية الطارف( يوم الثلاثاء الموافق لـ  ، حيث تم النزول إلى الميدان  أي

وقمنا بمقابمة المكمف والمسؤول عن ممفات العمال الأجانب بالولاية والذي استقبمنا بصدر رحب  20/11/2018
نا و إعطائنا الصورة العامة لمطريقة القانونية لدخول و توظيف الأجانب لمعمل في المشاريع الجزائرية، وقام بتوجيي

حتى يتمكن من تحضير لنا الوثائق  28/11/2018أيام بطمب منو وذلك بتاريخ  09ثم تم الرجوع لو بعد 
تعتمد عمى عمالة أجنبية في ولاية  والإحصائيات الازمة والتي تفيدنا وتساعدنا في دراستنا حول المؤسسات التي

والتي لخصناىا في الجدول المبين أدناه 10/12/2018الطارف بمختمف جنسياتيا ودامت إلى غاية يوم الإثنين   
 : يوضح المؤسسات التي تعتمد عمى عمالة اجنبية في ولاية الطارف01الجدول رقم 

 
 اسم المؤسسة

 
 الجنسية

 
طبيعة نشاط 

 المشروع

 
 مكان

 المشروع

 
تاريخ 
بداية 
 المشروع

 
تاريخ 

الانتهاء 
 المفترض

عدد 
العمال 
الأجانب 

 فعميا

عدد 
العمال 

الجزائريين 
 نظريا

 
NUROL 

  148 2019 2014 بوثمجة بناء سد بوخروبة تركية
2300 

ZIEC مسكن 1000بناء  صينية
LPL 

 500بناء -
 LPLمسكن

 الطارف-
 

 القالة-

2014 
 

2015 

2019 
 

2018 

141 
 

64 

1954 
 

1119 

 
SHAPOOR
JI 

مجمع جامعي  ىندية
 )جامعة(

 2591 134 2019 2015 الطارف

ACEG مسكن  1000بناء  صينية
ADAAL 

 3261 109 2019 2017 الطارف
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CITIC طريق سيار شرق  صينية
غرب الشطر 

 الأخير الذرعان
 .تونس

 2748 200 2019 2018 كبودة

SANCELLA صناعة مواد  تونسية
 الحفاظات

بن 
 مييدي

 107 07 لا تنتيي 2016

MSA  جزائرية
 خاصة

بن  تغميف بلاستيكي
 مييدي

 

 60 06 لاتنتيي 2005

CERAVIT  جزائرية
 خاصة

بن  انتاج السيراميك
 مييدي

 95 05 لاتنتيي 2016

RISING 
SUN 

 *4فندق - صينية
 سكنات ترقوية-

 القالة
 الطارف

2017 2018 36 1200 

Ping ding 21 2021 2017 الطارف عمومي بناء سكن صينية  
950 

ALBAVE صناعة المشروبات  جزائرية
الكحولية وغير 

 الكحولية

شبيطة 
 مختار

قبل 
2000 

  02 لاتنتيي
850 

WI ELBINA نب بناء سكن عمومي صينية 
 مييدي

2015 2019 10  
970 

SINIHYDRO بناء سكنات  صينية
 عمومية

  619 2018 2013 الطارف
1480 

IBERDROL
A 

محطة توليد  اسبانية
 الكيرباء

  09 2019 2008 راوشدال
1000 

BIOCARE سيدي  صناعة الأدوية جزائرية
 قاسي

  02 لاتنتيي 2010
1700 

ONYX 01 لاتنتيي 2017 زريزر صناعة الأدوية جزائرية  
210     
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LIVENTINA نزل اعادة ىيكمة  اسبانية

 المرجان
  10 2019 2018 القالة

400 
 2018المصدر: مديرية التشغيل لولاية الطارف إحصائيات جويمية /اوت 

عمى جنسيات  اعتمدتوالملاحظ ىنا أن ولاية الطارف كغيرىا من باقي ولايات الوطن الجزائري      
لتونسية وأحيانا أكثر من  السورية،ا متعددة و متنوعة من العمالة الأجنبية ،كالإسبانية الصينية ، اليندية، التركية،

جنسيتين في مؤسسة واحدة و التي تتوافر فييم الخصائص و الكفآت و الخبرات اللازمة لمسارعة انجاز ىذه 
، صناعة الأدوية ، في توليد الكيرباء، في الإنتاج في المصانع المشاريع بأنواعيا وذلك في مجال البناءات

بمختمف نشاطاتيا ، وعميو فإن تعدد اليويات في المؤسسة الواحدة الناجم عن تعدد الجنسيات لمعمال ينتج عنو 
ئري المحمي تعدد لمثقافات والذي قد يؤثر إيجابا أو سمبا عمى المؤسسة و الثقافة التنظيمية ليا و كذا العامل الجزا

و ىويتو المينية عمى الصعيد المغوي ، القيم، الدين ، العادات ...إلخ، وىذا راجع أيضا لمفترة الزمنية التي يشتغل 
سنة( مثل مؤسسة  01فييا العمال الاجانب جنبا الى جنب العمالة المحمية والتي لا تقل عن واحد سنة )

(ACEGذات الجنسية الصينية والتي تختص في مج  ) ال البناءات السكنية ومؤسسة(liventina)  الاسبانية
والمختصة في اعادة الييكمة والترميم وىذا حسب الاتفاقيات المبرمة بين البمدين أي البمد المسقبل والبمد الوافدة 

الاسبانية المختصة في   (iberdrolla)سنة( مثل مؤسسة  11عمالتو والتي قد تصل حتى إحدى عشر سنة )
يرباء ،وتعتبر ىذه المدة المقيدة لإتمام العقد شرط من الشروط المتفق عمييا مسبقا يترتب عن مخالفتيا توليد الك

تكون ىاتو المؤسسات ذات طابع البناء و الإنشاء ، وىذا لا يمنع ان  اجراءات و غرامات محددة سالفا، وغالبا ما
رغبة  بانتياءثمارىا محددة ولا تنتيي إلا تكون مدة است ىناك مؤسسات اخرى ذات طابع انتاجي أو صناعي لا

كالافلاس مثلا... وتعتبر كل  اقتصاديةالمستثمر في عدم اتمام نشاطو واستثماره في البمد المستقبل أو لأسباب 
مؤسسات جزائرية تشغل أكثر من جنسيتين  (msa)،و(ceravit)، (albave)،(biocare) ،(onix)من مؤسسة  

فيي مؤسسة تونسية   (sancella)المدة وكذا مدة اقامة عماليا ، أما مؤسسة  من العمال وىي غير محددة
الجنسية مستثمرة في الجزائر تشغل عمال محميين وتونسيين ولا تنتيي مدة مشروعيا ، وبيذا يكون التفاعل أكثر 

  والإحتكاك أكبر بين العمال عمى اختلاف جنسياتيم وىوياتيم في المؤسسة  .
( التي تقوم بإعادة ىيكمة نزل المرجان  الإسبانية  LIVENTINAوبعد النزول إلى الميدان ) مؤسسة 

بالقالة ولاية الطارف  كعينة لمدراسة والتي تم إختيارىا كونيا الوحيدة التي وافقت عمى دخولنا لممؤسسة  والتحدث 
عامل لأن تواجدىم في  400فقط من  45ىم مع عماليا الجزائريين المتواجدين في تمك الفترة والذي كان عدد

المؤسسة يكون حسب التخصصات والعمل الذي يقومون بو فيما يخص عممية الترميم في تمك الفترة وبالتالي تم 
مقابمتيم والتحدث معيم حول  سموكياتيم المينية والشخصية و تفاعميم مع العمال الأجانب والتغيرات الحاصمة 

قيم، الإلتزام و الإنضباط ، العادات ، التقاليد ، المغة ، طقنيات وطرق العمل والتعامل ليم في العمل من حيث ال
منيم أن سموكياتيم المينية والشخصية تأثرت  ٪90مع زملائيم الآخرين الأجانب و ىويتيم الأجنبية عنيم ، فأكد 

د دوبار في أن اليوية نسق من بشكل كبير وتغيرت نوعا ما كما أكده زملائيم عن بعضيم أيضا وىو مايفسره كمو 
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تمثلات الأنا مرتبطة بنسق القيم وتمثلات اليوية الجماعية حيث تمكننا من معرفة ذاتنا والتموقع وتقييم كيفية 
 تعريفنا من قبل الآخرين .

إذا فالشعور باليوية المينية ىنا في ىذه الدراسة حسب المعطيات السالفة الذكر المتحصل عمييا تظير 
لنا جميا انيا محصمة العلاقات التفاعمية المتطورة ضمن ميدان العمل وبنائيا وتشكميا من خلال اليوية الشخصية 

 واليوية الجماعية وتفاعلات ذلك مع المينة أو الحياة المينية. 
 الخاتمة -3
بصفة عامة ومؤسسات ولاية الطارف   يعود ىذا التواجد الأجنبي لمعمالة بالمؤسسات الجزائرية     

بالأىمية الكبيرة عمى الجانب التنموي واكتساب خبرات جديدة لمعمالة  وبالتعدد اليوياتي الناجم عنو  بصفة خاصة
الولاية في سنوات قادمة في غنى عن عمالة أجنبية ذات  العمالة المحمية و قد تجعل من المحمية وتقنيات دخيمة

خبرات عالية ومن جية أخرى لو انعكاسات كبيرة عمى العمالة المحمية بالإيجاب وبالسمب مما يؤثر عمى 
  .والذي يظير بعد ذلك في ىوياتيم المينية أي في سموكياتيم الشخصية والمينية مردوديتيم و مستوى أداء عمميم
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