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إلى تطويرىا باستمرار، وتحظى تولي المجتمعات الإنسانية أىمية كبرى لتربية طفل ما قبل المدرسة، وتسعى : ممخص

عدادىا، وتدريبيا، وتطوير أدائيا، ذلك لأنو ميما بمغ مستوى التربية  المربية بالقسط الأوفر في ذلك من حيث اختيارىا، وا 
المقدمة لطفل ما قبل المدرسة من طموح وحداثة وميما اشتممت عمى مناىج حديثة ووسائل تكنولوجية متطورة فإنو لن تحقق 

مكاناً بارزاً في أولويات تطور الفكر أثناء الخدمة عممية تدريبيا  احتمت المطموب إلا بوجود مربية كفئة، وليذا النجاح
  مما أدى إلى تنوع  اتجاىات التدريب التي يمكن لمبرامج التدريبية أثناء الخدمة  في معظم دول العالم،  المعاصر التربوي

 من اعتمادىا.
 الكفايات التعميمية؛ اتجاىات التدريب أثناء الخدمة.الكممات المفتاحية: 

Abstract:  Human societies attach great importance to the education of a preschool child and seek to 

develop it constantly, and the nanny has the largest share in terms of selection, preparation, training 

and development. performance, because whatever the level of education given to the preschooler, he is 

ambitious and modern, and whatever he understands. Modern programs and advanced technological 

means, it will not achieve the required success only with the presence of a nanny as a class, and for 

this the training process during the service has occupied a prominent place in the priorities of the 

development of contemporary educational thinking in most countries of the world, which has led to 

the diversity of training trends that in-service training programs can from its adoption. 

Keywords: : Educational competencies; in-service training trends. 
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  :مقدمة -1
يتوقف عمى مربية طفل ما قبل المدرسة تحقيق أىداف التربية في ىذه المرحمة، فمحور عمل المربية ىم 
الأطفال، فالمربية بما تحممو من مكونات شخصية وعممية وثقافية تعتبر العنصر الرئيس المؤثر في تربية الطفل 

ة التي تنعكس عمى أدائيا في تنفيذ الخطط داخل بيئة الروضة، ىذا التأثير يرتبط بكفاياتيا الشخصية والتدريسي
 والبرامج المسطرة لتربية ىذا الطفل. 

ونظراً للؤىمية التي تحظى  بيا المربية والدور الذي يمكن أن تضطمع بو في ىذا المجال، فإننا نلبحظ 
بين وتأىيمين، بما تدري وذلك من أجلىناك توجياً في الآونة الأخيرة نحو مراجعة الأنظمة التعميمية والتدريبية، 

يجعمين قادرات عمى أداء أعممين عمى أحسن وجو، ذلك لأن مستوى أداء الطفل مرتبط بمستوى أداء مربيتو، لذا 
    فإن تدريب المربيات أثناء الخدمة يصبح ضرورة لابد منيا للبرتقاء بأدائيا، وىذه من العوامل التي شجعت 
عمى الاىتمام بتدريبين، خاصةً بعد ظيور بعض النتائج التي كشفت عنيا الدراسات المتأخرة والتي أثبتت ضعف 

 الكفايات التدريسية التي تمتمكيا المربيات. 
من ىذا المنطمق بات من الضروري اكساب المربيات ىذه الكفايات، وذلك من خلبل تدريبيين أثناء 

فحسب  الخدمة قبل الإعداد في القصور أو الضعف أوجو لمعالجة محاولة أنو عمى التدريب إلى ينظر الخدمة ولا
  وىذا ما أثبتتو الاتجاىات الحديثة لممينة،  ممارستيا طيمة لممربية المستمرة التربية من جزء أنو عمى إليو ينظر بل

 في التدريب.
 الإشكالية:-2

تعد الموارد البشرية المُدربة من أىم العناصر الأساسية اللبزمة لإحداث التنمية الشاممة في أي مجتمع 
 تحقيق في المركزي والدور الفقري العمود لأنيا تشكلخاصةً إذا تعمق ىذا المورد بمربية طفل ما قبل المدرسة 

مكانات قدرات من تممكو بما السميمة التربية  لأن، الداخمية وطاقاتو الطفل واكتشاف استمطار عمى وقدرة خلبقة وا 
 واعية مربية متخصصة بواسطة إلا إنجازىا يمكن لا التربوية وأىدافيا اليومية ونشاطاتيا الأطفال رياض برامج

 . (58، 2009، نبيان)المرحمة ىذه في التربية لدور الفاىمة الأساسية واحتياجاتيا المبكرة الطفولة لمتطمبات
كسابيا الكفايات التعميمية اللبزمة في مجال تربية الأطفال اختيار المربية و  عممية احتمتليذا  عدادىا وا  ا 

مكانة ىائمة في الفكر التربوي المعاصر، حيث بدأ الاىتمام العالمي والعربي بالمربية والكفايات التي تحتاجيا 
برامج إعداد المعممين، وقد عرف ىذا الاتجاه عندما تم دراسة الكفايات التربوية كاتجاه تربوي سائد من خلبل 

بالتربية القائمة عمى الكفايات، وأصبحت تمك الكفايات مقياساً لنجاح المربية وقدرتيا عمى أداء مياميا ودورىا 
( 6، 1988، حيث يؤكد في ىذا الصدد زبادي)(2013)الجندي والمناصرة، كعنصر أساسي في العممية التعميمية

ىذه الكفايات في المربية يجنبيا القيام بممارسات خاطئة أو إكساب الأطفال أنماطاً سموكية  بقولو "إن توافر
أيضاً إلى أن كفايات معممة الروضة تمكنيا من تقديم فرص  الشعاروعادات واتجاىات سمبية"، كما يضيف 

داداتيم، لذا فيي تحتاج إلى متنوعة للؤطفال لتكسبيم الخبرات والمفاىيم والميارات التي تتفق مع طبيعتيم واستع
 فروبلكفايات أساسية في جميع المجالات العقمية المعرفية والجسمية الحركية والانفعالية الوجدانية، وأيضاً يشير 

 (. 2010"إلى أن كفايات المعممة ىامة لتوجيو مسار الطفل")الشعار، 



 

030220203148 11 

 

ة قامت العديد من الدراسات بتحديدىا ولأىمية ىذه الكفايات ودورىا في أداء مربيات طفل ما قبل المدرس
(، ودراسة اليولي وجوىر 2005(، ودراسة أبو حرب)2003( ياسين)1987منيا: دراسة النادى)

  ( وتوصمت 2016دراسة محمد ) (،2013(، ودراسة الجندي والمناصرة)2013السيد )دراسة (، و 2010والقلبف)
 كفاية يجب أن تتوفر في المربيات .كل ىذه الدراسات إلى ما يزيد عن خمسة وعشرين 

وعمى الرغم من أىمية ىذه الكفايات في أداء المربيات، غير أن عدد من الدراسات تشير إلى أن المربيات 
     يعانين ضعف في امتلبكين ليذه الكفايات وممارستيا، مما يشكل لديين احتياجاً تدريبياً وىو ما تؤكده عدد 

نتائجيا إلى أن أداء معممات رياض الأطفال في مت صتو  والتي (1987النادي، ) دراسةمنيا: من الدراسات 
تقان لجميع الكفايات كي يصمن إلى المستوى المنشود الأدائية الأساسيةلمكفايات   ،ضعيف، وبحاجة إلى تدريب وا 

       ودراسة  ،(2005)أبو حرب، دراسةو  ،(2003)ياسين، وىو نفسو ما توصمت إليو نتائج كل من دراسة 
      مما يؤكد ، (2011) مراد وشريف ودراسة(، 2009العريقي ) ودراسة (،2007جاجان وداؤد )كل من 

       تدريسية عداد والتدريب عن الوفاء بما تحتاج إليو المربية من كفاياتبرامج الإفي  الواضح قصورال عمى
 .في كل دراسة     اختلبف تصنيفاتيا عمى 

تبرز الحاجة إلى تصميم برامج تدريبية أثناء الخدمة لمربيات طفل ما قبل المدرسة  سبق؛وتأسيساً عمى ما 
باعتبار أن تدريب المعممين أثناء الخدمة يرتبط بمفيوم النمو المستمر أدائين،  وتحسين كفاءتين مستوى لرفع

برنامج ( عندما قدم بحث حول 2018) Ulla and Winitkun، وىذا ما أشار إليو كل من والتربية المستديمة
"إن المعممون ىم أكثر من غيرىم يمعبون دوراً في تنمية البلاد والمضي : تدريب المعممين أثناء الخدمة في تايمند

بيا قدماً نحو التقدم لذلك يجب التدريب المستمر ليم، وذلك من خلال ارسال المعممين إلى التدريب، وورش 
بأن الاىتمام  (05، 2010الشعار )وأيضاً يضيف  والسماح ليم بمتابعة التطوير الميني".العمل والمؤتمرات، 

بتدريب معممات رياض الأطفال والاىتمام بالكفايات الأدائية يتزايد يوماً بعد يوم والعمل عمى جعل التدريب أكثر 
كافة أوجو العممية التدريبية استجابة لحاجات ومستجدات العصر من خلبل توسيع الفرص لممعممات لممشاركة في 

حيث أن ىذه البرامج التدريبية تسعى إلى تمكين معممات رياض الأطفال ليصبحن أكثر قدرة عمى العمل مع 
 أطفال ىذه المرحمة.  

المربيات أثناء الخدمة، وىذا ظيرت العديد من المحاولات في مجال تطوير برامج تدريب  ،ي ىذا الإطارفف
 لضوء في ىذه البحث من خلبل التساؤلات التالية:ما سوف نسمط عميو ا

 ؟ ىي الكفايات التعميمية اللازمة لمربية طفل ما قبل المدرسةما  -
 ىي أىم اتجاىات التدريب أثناء الخدمة  التي تساىم في تطوير الكفايات التعميمية؟ وما  -

 :ةاللازمة لمربية طفل ما قبل المدرس الأساسية الكفايات -3
  مفيوم الكفاية من المفاىيم الحديثة التي اىتم بيا الكثير  مربية طفل ما قبل المدرسة: تعريف كفايات -3-1

فمن التعاريف التي تناولت مفيوم  الكفاية من خلبل ارتباطيا والتكوين والتعميم،  من العاممين في حقل التربية
في تقرير اعدتو عن حركة تربية  Patricia Keyف )باتريسا كاي( يتعر  بحركة المعممين نذكر منيا ما يمي:

المعممين القائمة عمى الكفايات، وممخص رأييا أن الكفايات ماىي إلا الأىداف السموكية المحددة تحديداً دقيقاً 
والتي تصف المعارف والميارات والاتجاىات التي يعتقد أنيا ضرورية لممعمم إذا أراد أن يعمم تعميماً فعالًا، أو 
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ة التي تعكس الوظائف المختمفة التي عمى المعمم أن يكون قادراً عمى أدائيا ) الدريج، أنيا الأىداف العام
2016 ،299 ). 

امتلبك المعمم لقدر كاف من بأنيا ( "43، 2012كما أوردتو )ابو مطمق،   اُلأزرقفي حين عرفيا 
والتي تظير في أداءاتو وتوجو سموكو المعارف والميارات والاتجاىات الايجابية المتصمة بأدواره وميامو المينية، 

 في المواقف التعميمية المدرسية بمستوى محدّد من الإتقان، ويمكن ملبحظتيا وقياسيا بأدوات معدة ليذا الغرض".
 واتجاىات من ميارات المعممون يمتمكيا أن يجب التي القدرات مجموعة"بأنيا: في تعريفو  يرى غزيوات أما

 التدريس، طرائق والأنشطة، الوسائل المحتوى، الأىداف، المختمفة مجالاتو في الصفي متدريسي أثناء ويمارسونيا
 .(44، 2011)الأبرط،  "والتقويم الصف إدارة

أما التعاريف التي تناولت كفايات مربيات طفل ما قبل المدرسة فقد اختمفت باختلبف التعاريف الإجرائية 
يسعى إلى تحقيقيا ومصدر الاشتقاق الذي اعتمد عميو في  التي يضعيا كل باحث وذلك حسب الأىداف التي

 دراستو، ومن ىذه التعاريف نذكر ما يمي:
كفايات معممة الروضة بأنيا: قدرة المعممة وتمكنيا من معرفة سموك معين  (9، 2007أبو حمد ) تعرف

لًا مباشراً بالتدريس، كذلك التعممية بوعي وفاعمية، وتشتمل عمى معارف تتصل اتّصا -يرتبط بالعممية التعميمية
 ىي القدرة عمى التعبير المعرفي لضمان تحقيق الأىداف المنشودة من ىذا التدريس. 

بأنيا أىداف سموكية إجرائية محددة تحديداً دقيقاً تؤدييا المعممة بدرجة  (12، 2010الشعار) يعرفيا
التربوية والتعميمية  -جوانب أدوارىا المختمفةعالية من الإتقان والميارة ناتجة عن معارف وخبرات سابقة لأداء 

 المطموبة منيا لتحقيق جودة عالية لمخرجات العممية التعميمية. -والإدارية والاجتماعية والإنسانية
الكفايات التعميمية اللبزمة لمعممة رياض الأطفال بأنيا: ىي  (2011مراد وشريف)كما عرف كل من 

اخل الصف، حيث تقوم المعممة بتنفيذ خطة تدريسية إضافة إلى حسن التصرف الأداء الفعمي لتنفيذ الميارات د
 وسرعة البديية، وقوة الملبحظة خلبل التنفيذ لمميارة.

فقد عرفتيا بأنيا مجموعة من المعمومات والميارات التي يجب أن تمتمكيا معممة ( 2015الرويمي )أما 
تقان  عند تخطيط مقرراتيا الدراسية وتنفيذىا وتقويميا وبشكل يمكن رياض الأطفال لتتمكن من أدائيا بكفاءة وا 

 ملبحظتيا وقياسيا.
مجموعة الميارات والقدرات " :كفايات معممات رياض الأطفال بأنيا (8، 2016جرادات)كذلك تعرف 

ياض التي تحتاجيا معممات رياض الأطفال لتحقيق أىدافيا داخل الغرفة الصفية، والتي تتمثل بقدرات معممات ر 
الأطفال بتخطيط الدروس وتنفيذىا، وحل مشكلبت الأطفال بإنسانية، والقدرة عمى استخدام الوسائل التعميمية 

 ."وعممية التقويم
بأنيا: مجموعة من المعمومات النظرية  (2017يوسف وصبيرة وزىرة)في حين تعرف كل من 

لمربيات التي تحقق مستوى أمثل من الأداء لمميام الأكاديمية، والميارات العممية التطبيقية، والقدرات الخاصة با
الضرورية لين في عممين برياض الأطفال والمتمثمة في كفايات)التخطيط، تنظيم البيئة داخل غرفة النشاط، 
التنفيذ، التقويم، الشخصية الاجتماعية(: تشير كفايات )التخطيط، وتنظيم البيئة داخل غرفة النشاط، والتنفيذ، 

لى مستوى الأداء الفعمي لمربيات رياض الأطفال لتنفيذ ىذه الكفايات داخل غرفة النشاط. كما تشير والتقويم( إ
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الكفايات الشخصية إلى مجموعة العوامل والصفات التي يجب أن تتوافر لدى مربيات رياض الأطفال، مثل 
لتجديد والابتكار، والقدرة عمى اتخاذ الصحة الجسمية، والذكاء العام والخمق السوي، والقدرة المغوية، والقدرة عمى ا

إلى مجموعة العوامل والميارات المتوافرة في سموك مربيات رياض الأطفال ينما تشير الكفايات الاجتماعية القرار. ب
 التي تنظم علبقاتو مع الإدارة والمربيات الأخريات، إذ يسمح بالمناقشة داخل النشاط. 

امتلبك مربية طفل ما قبل المدرسة لقدر بأنيا:  التعميميةكفايات المربية وبناءً عميو؛ يمكننا أن نعرف 
كاف من المعارف والميارات والاتجاىات الايجابية المتصمة بأدوارىا ومياميا المينية، والتي تظير في أداءاىا 

 .وتوجو سموكيا في المواقف التعميمية المدرسية بمستوى محدّد من الإتقان
 ايات الأساسية لممربية:مصادر اشتقاق الكف -3-2

إن اشتقاق الكفايات من مصادرىا الصحيحة أمر بالغ الأىمية في جعميا ذات جدوى عند تضمينيا في 
 أقل عمومية، مستوى إلى عام مستوى من الانتقال بيا يتم برامج إعداد المعممين القائمة عمى أساس الكفايات، كما

تُعتمد  التي النظرية الأساسية لمربية طفل ما قبل المدرسة الخمفيات كفايات اشتقاق بمصادر يقصد فإنو ومنو
في من المصادر التي يمكن اعتمادىا العديد  تحديدىا لمكفايات الأساسية، وىناك الباحثة في منيا كأساس تنطمق

 عممية اشتقاق الكفايات ومن أكثر المصادر شيوعاً بين الباحثين والخبراء ىي:
ت الدراسية الحالية إلى كفايات ينبغي أن تتوافر عند المعمم الذي يضطمع بمسؤولية ترجمة محتوى المقررا -

 تدريسيا.
ويقصد بذلك الوصف الدقيق لأدوار المعمم ثم يترجم ىذا الوصف   إلى كفايات يتدرب  تحميل الميمة: -

في قوليا "إننا في ىذا اَلإطار نبحث بعناية وبطريقة تحميمية لنكشف  باتريسيا عمييا. وىذا ما أكدت عميو
الميام التعميمية لممربي أو الميارات اللبزمة ليؤدي أدواره في غرفة التعميم، وىذا من اجل تحقيق الأىداف 

 (، من خلبل قول2008؛ سامعي وذيب، 1999البيداغوجية والنفسية المطموبة والمرغوبة" )طعيمة، 
يتضح أن ىذا النمط يعتمد أولًا عمى القيام بعممية وصف لميام المربية، ثم تحميل ىذه الميام  يابتريس

من تحديد  التي تقود إلى تحديد خطوات ومراحل أداء المربية، كذلك من خلبل تحميمنا للؤداءات نتمكن 
 الكفايات التي يجب توافرىا لدى المربية أثناء عمميا. 

وقيميم وطموحاتيم وترجمة ىذا كمو إلى كفايات يجب أن تتوافر عند المعمم الذي دراسة حاجات التلبميذ  -
" أن برنامج تربية المعممين عندما  (Dodlديول )وىذا ما أكد عميو ، (28، 1999يتصل بيم )طعيمة، 

يرتكز عمى الواقع والميدان ويتم توجيو أساساً نحو المشكلبت والحاجات الحقيقية فإن أسموب تقدير 
حاجات يصبح أكثر الأساليب قبولًا لاشتقاق كفايات المعمم وتحددييا، وأكثر ملبئمة لبرامج الإعداد قبل ال

 (.14، 2010وأثناء الخدمة )الحولي، 
ويقصد بذلك دراسة المجتمع المحيط بالمدرسة وتعرف متطمباتو وتحديد الميارات تقدير الاحتياجات:  -

في مجتمعيم ثم ترجمة ىذا كمو إلى  المدرسة لأداء وظائفيماللبزم توافرىا عند المتخرجين في ىذه 
 كفايات ينبغي أن تتوافر عند معممي ىذه المدرسة.

التصور النظري لمينة التدريس والتحميل المنطقي لأبعاد ىذا التصور وفي ىذا الأسموب يبدأ الباحث  -
 ومنيا يحدد الكفايات المناسبة.بمجموعة افتراضات حول مينة التدريس وما ينبغي أن يكون عميو المعمم  
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تصنيف المجالات في عناقيد، ويضم كل منيا عددا من المجالات ذات الموضوع المشترك مستخمصًا  -
 منيا ما يشترك بينيا من أمور تترجم بعد ذلك إلى كفايات لممعممين.

لييا، وىذا التنوع في بالإضافة إلى ىذه المصادر ىناك مصادر أخرى لاشتقاق الكفايات يمكن لمباحث المجوء إ
مصادر اشتقاق الكفايات يعود إلى اختلبف أىداف الدراسات التي أجريت وتنوع الأدوات المستخدمة فييا، 

وخصائص المتعممين وحاجاتيم  ،بالإضافة إلى تنوع المواد التي يدرسيا المعممين والمراحل التي يدرسون فييا
 باستخدام المجال ىذا في المختصون يوصيالنمائية في مختمف المجالات الجسمية والعقمية والانفعالية. لذلك 

 وأسمم دقة أكثر لعمل وضمانًا ومعقوليتو، الاشتقاق رصانة لضمان، وذلك الأساليب ىذه من أو أكثر أسموب
أنو لا ينبغي أن يفيم " (28، 1999طعيمة )ة الدراسة، وىذا ما أكد عميو بما يخدم طبيع موضوعية وأكثر منيجًا

من ىذا الاستقصاء أن أساليب تحديد الكفايات مانعة بالتبادل، أي يمتنع استخدام أحدىما لوجود الآخر فالباحث 
إن الخبراء يوصون بذلك ضمانًا لعمل أكثر دقة وأسمم منيجا وأشد موضوعية.  أن يستخدم أكثر من أسموب. بل

 في الأمر أن يكون تعدد أساليب تحديد الكفايات استجابة لضرورة أو تمبية لحاجة أو توخيا لدقة".  العبرة 
 تصنيف كفايات الأساسية لمربية طفل ما قبل المدرسة: -3-3

تدور حوليا الكفايات باعتبارىا كفايات رئيسية ثم تحميميا إلى يقصد بالتصنيف ىنا تحديد المحاور التي 
مجموعة من الكفايات الثانوية، ولمثل ىذا الأمر شروط يجب   أن تراعى أىميا "ضرورة الاتساق مع أىداف 

يمكن الدراسة وطبيعتيا، كما ينبغي لمتصنيف  أن يستفيد من غيره من التصنيفات متفقاً مع مبادئيا العامة وواقعياً 
لمبرامج تنفيذه وترجمتو إلى استمارات ملبحظة وتقويم لأداء المعممين في المواقف التعميمية، أما عن أىمية 
التصنيف فتتمخص في تيسير ميمة التفكير المتعمق في كل جانب من جوانب)الإعداد، وضمان استيفاء 

 .(28، 1999جوانبو()طعيمة، 
التربوي المتعمق بحركة تدريب المعممين القائم عمى الكفايات يمكن  من الأدبمراجعة ما تم من خلبل 

 التوصل إلى التصنيفات التالية:
 ( ىناك من يحدّد محاورىا في ضوء تصنيف بمومBloom:) 
 (الكفاية المعرفية :(Cognitive competencie من المعارف والحقائق د أن يستند التعميم إلى مجموعة  لا ب

النظرية المتعمقة بفمسفة التعميم وأىدافو ونظرياتو، والحقائق المتصمة بالتعميم في شتى مجالات عممو )التعميمي 
التعمّمي(، وتتمثل الكفايات المعرفية في أنواع المعارف والمعمومات والمفاىيم الضرورية لممعمم في مادتو 

 يتعامل معو. والبيئة المحيطة     والطالب الذي
  كفايات وجدانيةAffective competencies) :)أن يتبناىا المعمم والقيم  مثل في الاتجاىات التي يجبتت

استعدادات المعمم مثل  التي يجب أن يؤمن بيا وأشكال التذوق التي يفضل أن يتمتع بيا، فيي تشير إلى
 (.45، 2013مو،اتجاىاتو نحو مينة التدريس وثقتو بنفسو واحترامو للآخرين)ر 

  الكفايات النفس حركيةpsychomotor):)  تتمثل في الميارات الحركية التي تمزمو لممشاركة في مختمف
 أوجو النشاط التربوي المناسب لمعممية التعميمية التي ينخرط فييا.

وىناك من الباحثين لا يكتفي بيذا التصنيف الثلبثي، بل يضيف إليو ما يترتب  عمى كل من المجال 
المعرفي والوجداني والمياري من آثار وما ينتج عنيا من خبرة، ففي الاجتماع السنوي لرابطة البحث التربوي 
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    يف الكفايات مقسماً إياىا تصوراً لتصن R.Roth)روبرت روث( ، قدم فيو 1975الأمريكية الذي أجري سنة 
إلى مجالات ىي: مجال المعرفة ومجال السموك ومجال الاتجاىات ومجال النتائج والآثار ومجال الخبرة، ويقدم 

 (.28، 1999)طعيمة، لكل واحد من ىذه المجالات تعريفاً 
ما تم مراجعتو للأدب أما عن أىم تصنيفات كفايات معممات رياض الأطفال والتي تم الحصول عمييا  من خلال 

التربوي المتعمق بحركة تدريب معممات رياض الأطفال القائم عمى الكفايات يمكن التوصل إلى التصنيفات 
 التالية:

في تصنيفيا لمكفايات الأدائية الأساسية اللبزمة لمعممات رياض الأطفال إلى ( 1987دراسة النادى) توصمت -1
التخطيط لمعممية التربوية، الأعداد لمعممية التربوية، التنفيذ، جوانب وىي:  سبعةكفاية مقسمة عمى  ستين

 الإدارة الصفية، التفاعل الصفي، التقييم، النمو الميني.
( التي كانت من بين أىدافيا تحديد الكفايات الأدائية الأساسية والتعرف عمى 2003)سيمفن،  Selvnدراسة  -2

نسمفانيا بالولايات المتحدة الأمريكية، وقد قامت بإعداد مدى توافرىا في معممات رياض الأطفال في ولاية ب
كفاية قسمت إلى سبعة جوانب ىي: الكفايات  61قائمة لمكفايات لمعممات رياض الأطفال اشتممت عمى 

    اللبزمة لمتخطيط لمتعميم الكفايات اللبزمة توافرىا للئعداد لمتعميم، الكفايات اللبزمة توافرىا لتنفيذ البرامج 
رياض الأطفال، الكفايات اللبزمة لإدارة العممية التعميمية، الكفايات اللبزمة لمتفاعل مع الآخرين، الكفايات في 

اللبزمة لمتقييم، الكفايات اللبزمة لإدارة العممية التعميمية، الكفايات اللبزمة لمتفاعل مع الأخرين، الكفايات 
 اللبزمة لمتقييم، الكفايات اللبزمة لمنمو الميني.

تصنيف لمكفايات التعميمية في مجالين: مجال الكفايات الشخصية ومجال  (2003ياسين )وضعت دراسة  -3
 الكفايات التدريسية.

     ما قبل المدرسة  دريسية اللبزمة لمعممات مرحمةفي دراستو الكفايات الت (2005أبو حرب)وقد صنف  -4
كفاية  -كفاية حل المشكلبت والعمل مع الآخرين -إلى خمسة مجالات وىي: كفاية التخطيط وتنظيم الأنشطة

كفاية جمع وتنظيم البيانات  -كفاية استخدام التقانة -ربط الأفكار والمعمومات واستخداميا في التعميم
 وتحميميا.

( إلى تحديد قائمة الكفايات التعميمية لدى معممات رياض الأطفال، حيث 2007أبو حمدة) كما توصمت -5
عداد الدروس، والتعميم ( كفاي69اشتممت عمى) ة تعميمية موزعة عمى سبعة مجالات رئيسة وىي  التخطيط وا 

دارة السموك  والتعمم، الاتصال والتواصل مع أطفال الروضة والسمات الشخصية، وأخلبقيات المينة، وا 
 الصفي، والقياس والتقويم.

ة وصنفتيا  إلى أربع مجالات فقد وضعت في دراستيا الكفايات التعميمية الأساسي (2009العريقي )أما  -6
وىي: مجال إدارة الفصل والتفاعل مع الأطفال، ومجال ميارات التدريس، ومجال العلبقات الإنسانية، ومجال 

 النمو الميني.
   التصنيفات اللبزمة لمعممات رياض الأطفال  (2010)اليولي وباقر والقلافولقد وضعت دراسة كل من  -7

في ضوء الأسموب المطور، وىي كفايات شخصية وأدائية وتضمنت ىذه الأخيرة: كفاية التخطيط لمحمقة 
كفاية  -كفاية تنظيم الأركان التعميمية-كفاية تقويم الحمقة التعميمية -كفاية تنفيذ الحمقة التعميمية -التعميمية
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كفاية  -كفاية التعميمية المرتبطة بالقصة -كفاية تسيير الوجبة الغذائية -إدارة الفصل والتفاعل مع الأطفال
النشاط اللبصفي  -النشاط اللبصفي )المكتبة( -الإعداد للؤنشطة اللبصفية )النشاط اللبصفي )الحركي(

 النشاط اللبصفي )المرسم(. -)المطبخ(
ض تصنيفاً لمكفايات التعميمية اللبزمة لمعممات ريا( 2011مراد وشريف) في حين توصمت دراسة كل من -8

( كفاية فرعية، أما 20الأطفال في ضوء مبادئ إدارة الجودة الشاممة، إلى كفايات شخصية وتضمنت )
 ( كفاية.30الكفايات التعميمية فقد تضمنت)

      في دراستيا الكفاءات المينية اللبزمة لمربى القسم التحضيري إلى: التحكم (2012زردة )كما صنفت  -9
التواصل  -تنظيم فضاء حجرة النشاط -التخطيط -المعرفي النظري -والدليل في المفاىيم الواردة في المنياج

 تقويم نشاطات الأطفال. -إدارة الصف وتنظيم التعممات -التنفيذ البيداغوجي -والتفاعل
فقد صنفت الكفايات اللبزمة لإتقان معممات رياض الأطفال لأدوارىن إلى ثلبثة  (2013رمو )أما  -10

 التقويم(.-التنفيذ -كفايات مختصرة في )التخطيط
في دراستيما لمكفايات التعميمية اللبزم امتلبكيا وممارستيا  (2013الجندي والمناصرة)واعتمد كل من  -11

كفايات طرق وأساليب  -يات المشاركة المجتمعية( مجالات وىي: كفا09لمعممات رياض الأطفال إلى )
كفايات  -كفايات استخدام الأركان -وكفايات مينية -كفايات إدارة الصف وقاعات النشاط -التدريس

 كفايات استخدام تقنيات التعميم.   -كفايات الاجتماعية في التعامل مع الأطفال-كفايات التقويم -الشخصية
( 88إلى وضع قائمة لمكفايات اللبزمة لمعممة الروضة متضمنة ) (2013دراسة النجار)كما توصمت  -12

عبارة وزعت عمى خمسة محاور وىي الكفايات الشخصية وكفايات التخطيط، وكفايات إدارة الصف، وكفايات 
التقويم، تمثل ىذه الكفايات التي يجب أن تتوافر لدى معممة الروضة حتى يتسنى ليا القيام بدورىا عمى الوجو 

 مل.الأك
الكفايات التدريسية التي ينبغي توافرىا في معممة رياض الأطفال في ( 2014البساط )في حين صنفت  -13

وتضمنت بدورىا كفايات فرعية  الكفايات المعرفيةإطار المعايير العالمية، إلى ثلبثة أصناف رئيسية وىي 
الوعي المعرفي بعمم النفس  -تجييز بيئة التعمم -تنظيم الأنشطة-التالية: التخطيط للؤنشطة في الروضة

، واشتممت الكفايات المياريةالوعي المعرفي ببرامج الطفولة المبكرة. أما الكفاية الرئيسية الثانية فيي -الطفل
ميارة استخدام أساليب  -ميارة استثارة دافعية الأطفال خلبل عممية التعمم -ميارة تييئة الأطفال لبيئة التعمم

ميارة استخدام  -ميارة ضبط البيئة الصفية -عامل مع المشكلبت السموكية الشائعةميارة الت-تعزيز ملبئمة
ميارة استخدام  -ميارة استخدام التقانة في تعميم الأطفال -ميارة استخدام تعميمية فعالة -اساليب تعميم فعالة
 الكفايات الوجدانيةخيرة ميارة تقييم عممية التعمم. اما الرئيسية الأ -ميارة ختم النشاط -المغة وطرح الأسئمة

ميارة التواصل -ميارة التواصل الجيد مع أىالي الأطفال -فقط تضمنت ميارة التعامل الإنساني مع الأطفال
 الجيد مع الزملبء والإدارة.

في معممة رياض الأطفال،  فقدمت في دراستيا الكفايات المينية التي ينبغي توافرىا(2015الرويمي )أما  -14
 كفايات التقويم.-كفايات التنفيذ -أصناف رئيسية وىي: كفايات التخطيطإلى ثلبثة 
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التي كانت من بين أىدافيا تحديد الكفايات اللبزمة لمعممات  (2016جرادات )في حين توصمت دراسة  -15
( فقرات، الكفايات 07رياض الأطفال، إلى تصنيف ثلبثي تضمن التخطيط وتنفيذ الدروس الصفية بــ)

( فقرات، وكفايات الوسائل التعميمية التعممية والتقويم وتضمن 07مشكلبت الأطفال وتضمنت )الإنسانية وحل 
 ( فقرات. 08)

من خلال ىذا الاستعراض لمدراسات السابقة، نجد أن ىناك اىتمام كبير بمعرفة الكفايات اللازمة لمعممة رياض 
كفاية  ن، وتمثمت ىذه الكفايات في:الأطفال، وقد اختمفت وتعددت ىذه التصنيفات حسب توجيات الباحثي

التخطيط وتنظيم الأنشطة وكفاية ربط الأفكار والمعمومات واستخداميا في التعميم، وكفاية حل المشكلبت والعمل 
مع الآخرين، وكفاية جمع وتنظيم البيانات وتحميميا، وكفاية استخدام التقانة وكفاية التعامل مع المنياج وتنظيم 

لتعمم، وكفاية التعامل مع طفل الروضة، والكفايات المعرفية، والكفايات الشخصية، الكفايات عممية التعميم وا
التعميمية، الكفايات الأدائية الأساسية، كفاية التنفيذ، وكفاية التقويم الحمقة التعميمية. كفاية تييئة الأركان التعميمية، 

اية إدارة الفصل والتفاعل مع الأطفال، كفاية سرد القصة كفاية إدارة العممية التعميمية والتعمم الفردي فييا، كف
كفاية التوجيو  وربطيا بالعممية التعميمية، كفاية الإعداد للؤنشطة اللبصفية )الحركية، المكتبة، المطبخ، المرسم(،

والتعامل مع الكفايات المينية، كفاية اخلبقيات المينة، وكفاية التنمية المينية، الكفايات الاجتماعية والإرشاد، 
الأطفال، الكفايات الخاصة بالتقويم، الكفايات الخاصة بطرق وأساليب التدريس، كفايات استخدام الأركان 

 وكفاية استخدام الوسائل التعميمية. التعميمية، الكفايات الخاصة بالمشاركة المجتمعية،
اللبزمة لمربية طفل ما قبل الكفايات من خلبل ما سبق يمكن القول أن ىناك اىتمام كبير بتحديد 

برزت الحاجة إلى تصميم برامج تدريبية أثناء الخدمة لرفع مستوى لذلك   مربيات الدورىا في أداء المدرسة وذلك ل
كفاءتين وتحسين أدائين، باعتبار أن تدريب المعممين أثناء الخدمة يرتبط بمفيوم النمو المستمر والتربية 

 ا أدى إلى تعدد  اتجاىاتو.، ممّ (2010المستديمة )بركات: 

 التدريب أثناء الخدمة  التي تساىم في تطوير الكفايات التعميمية:  اتجاىات -4
من خلبل الاطلبع  عمى عدد من الدراسات والبحوث في مجال تدريب المعمم أثناء الخدمة، يمكن 

ثراء معموماتيا  الخروج بأىم الاتجاىات التي تستطيع مربية طفل ما قبل المدرسة من خلبليا تطوير مياراتيا، وا 
، 2014( و)أحمد الخطيب ورداح الخطيب، 95، 2005( و)سعفان ومحمود، 87، 2004كما جاء في )قرشم،

( وذلك عمى الوجو 35، 2013( و)ممادي، 201، 2008( و)عطية، الياشمي، 98، 2007( و) الشريف، 39
 التالي:

ن الاتجاىات التجديدية في مجال تدريب المعمم أثناء يعد اتجاه تفريد التعميم ماتجاه تفريد التعميم:  -4-1
الخدمة، وىو صورة من صور التدريب الذي يعمل عمى إتاحة الفرصة لتدريب أعداد كبيرة من المعممين 

 بما يتناسب ومستواىم الميني والإدراكي.
لديو ثقافة مينية،  ويتعامل ىذا الاتجاه مع المعمم أثناء الخدمة عمى أنو إنسان لديو ثقة بنفسو، كما أن

وبتالي تترك الحرية لو في اختيار ما يريد دراستو، بالكيفية التي يرىا متمشية مع قدراتو ومياراتو، الأمر الذي يدفع 
المعمم إلى حب مينتو وتنمية ميمو لمدراسة، وتكوين اتجاىات إيجابية نحوىا، وكل ىذا يرفع من مستواه الميني، 

 مع المستجدات في مينتو بسرعة وفعالية.ويجعمو قادراً عمى التكيف 
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 ومن أبرز مميزات ىذا الاتجاه ما يمي:
 يسيّر المعمم في برنامج  التدريب وفق قدراتو، واستعداده لتدريب، كما إنو يحدد الوقت الذي يناسبو. -
البرنامجي، تنوع أساليب اتجاه تفريد التعميم بحيث يختار المعمم ما يناسبو، ومن ىذه الأساليب: التعميم  -

 والحقائب التعميمية، والموديلبت التعميمية، والتعينات الدراسية....إلخ.
 معالجة المشكلبت التي تظير في البرامج التدريبية السابقة. -
 الربط بين التدريب السابق والتدريب الحالي. -
ريب المعممين يعد التدريس المصغر من أبرز الإبداعات التربوية في مجال تد اتجاه التدريس المصغر: -4-2

عمى كفايات التدريس، ولقد ظير ىذا الاتجاه منذ بديات عقد الستينات من القرن الماضي في الولايات المتحدة 
الأمريكية ثم انتشر في الأوساط التربوية عمى المستوى العالمي، وتعد جامعة ستانفوررد بالولايات المتحدة 

صمم أساساً لتدريب الطلبب المعممين عمى ميارات التدريس  م أول من تبنى الاتجاه، حيث1963الأمريكية عام 
في معاىد وكميات المعممين أو التربية داخل معامل التدريس )معامل التدريس المصغر( وذلك كخطوة تسبق 
تدريبيم عمى التدريس في الفصول الدراسية الفعمية بالمدارس من خلبل برامج التدريب الميداني أو التربية العممية 

 (.556، 2004يتون، )ز 
ويقوم ىذا الاتجاه عمى فكرة الحد من التعقيدات التي توجد في التدريس العادي، وطريقتو في تحقيق ىذه 
الفكرة تتمثل في تخفيض حجم الدرس من حيث الوقت وعدد المتعممين، فلب يتعدى خمس عشرة دقيقة وخمسة أفراد 

ف الواحد، ويتم تقويم الأداء من خلبل بطاقات تقويم يتم توزيعيا مع التركيز عمى ميارة تدريسية واحدة خلبل الموق
عمى مجموع الحضور وىو ما يسمى بالتقويم الخارجي، وأيضا من خلبل تسجيل الموقف التدريسي عمى شرائط 

 فيديو كي يتمكن المتعمم من تحميل ممارساتو والحصول عمى تغذية راجعة وىو ما يسمى بالتقويم الذاتي.
 مزيا ىذا الاتجاه ما يمي:ومن أىم 

نظراً لكون الموقف التدريسي في التدريس المصغر محدوداً من حيث زمنو وعدد الطلبب بو وكم المحتوى  -
الدراسي المغطى خلبلو....إلخ فإنو يسيل سيطرة المتدرب عمى الموقف إذا ما قورن بموقف التدريس الحقيقي 

تدرب بالثقة في نفسو مما يسيل عميو اكتساب الميارة محل المعقد بالصفوف المدرسية، ومن ثم يستشعر الم
تقانيا.  التدريس وا 

 يسمح التدريس المصغر لممتدرب بإعادة التدريب عمى ميارة لحين إتقانيا. -
يؤدي الميارة  Modelتنضوي خطوات التدريب بأسموب التدريس المصغر عمى مشاىدة المتدرب لنموذج  -

تقانيا.بشكل متقن، مما يجعمو يحاول أن ي  قمد ىذا النموذج وىو الأمر الذي يسيل عميو اكتساب الميارة وا 
الأفراد الذين يتم تدريبيم عمى ميارات التدريس من خلبل أسموب التدريس المصغر يكونون أقدر عمى ممارسة  -

من غيرىم الذين يتم تدريبيم في تمك الصفوف  -فيما بعد -ىذه الميارات في الصفوف الدراسية الحقيقية
 خلبل برنامج التربية العممية/التدريب الميداني.

 يساعد التدريس المصغر عمى تنمية الاتجاىات الإيجابية لممتدربين نحو ممارسة مينة التدريس. -
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يتيح التدريس المصغر لممتدرب ان يعرف فور انتياء تدريسو مستوى أدائو، ان يقف عمى إيجابيات ىذا الأداء  -
من تغذية راجعة من زملبئو ومن المشرف عمى التدريب ومن ذاتو)زيتون،  وسمبياتو من خلبل ما يتمقاه

2004 ،568.) 
يقصد بيذا الاتجاه ذلك النظام الذي ييدف إلى تدريب المعمم في أثناء اتجاه المنحى المتعدد الوسائط:  -4-3

 الخدمة وىو في موقع عممو بالوسائط المتعددة المتكاممة التي تتصف بالانفتاح والمرونة.
لتدريب وفق ىذا الاتجاه ينتقل إلى المعمم في عممو، ويكون تدريبا طبيعيا وذلك باستخدام الحمقات الدراسية، وا

والزيارات الصفية، والبحوث الإجرائية، والدراسة الذاتية، فضلب عن التعميم المستقل الذي تستخدم فيو الوسائل 
 ونية.السمعية، والبصرية، وأفلبم الفيديو، والبرامج التميفزي

يسمح لممربية بمواصمة دراستيا الذاتية، والاطلبع عمى المستجدات والمستحدثات في مجال العمل بسيولة 
وكفاءة، كما أنو يقضي عمى مشكمة البعد المكاني، ىذا فضلب عن ان البرامج التدريبية التي تتبنى ىذا الاتجاه 

 قميل التكمفة ويتميز بالمرونة وقابميتو لمتجديد المستمر.توجو توجييا وظيفيا عمميا، بالإضافة إلى أن ىذا الاتجاه 
يعرف ىذا الاتجاه بأنو التدريب الذي يرتبط في أىدافو ومحتواه اتجاه التدريب الموجو نحو العمل:  -4-4

 ومواده التعميمية، والأساليب التي يتبعيا، وأدوات التقويم التي يستخدميا، بالميام المينية لفئة المعممين المستيدفة
وبمتطمبات تمك الميام من الكفايات، وما يتصل بيا من حاجات تدريبية، كما أنو يؤكد عمى الدور الفعال لممتدرب 

 في كافة الأنشطة التدريبية، وعمى المرونة في التخطيط والتنفيذ.
     عاً ولعل المميزات التي يتمتع بيا اتجاه التدريب الموجو نحو العمل ىي التي جعمتو يمقى انتشاراً ذائ

 في البلبد المتقدمة، ومن ىذه المميزات ما يمي:
 ربط أىدافو بالميام المينية لممعمم المتدرب، وبمتطمباتيا من الكفايات. -
 ربط أىدافو بالحاجات التدريبية الفعمية لممعمم المتدرب. -
 التكامل بين الفكر النظري والممارسة الفعمية. -
 إيجاد المرونة المتجاوبة مع الحاجات والاىتمامات المتمايزة لممتدرب. -
 تأكيد الدور الفعال لممعمم المتدرب في عممية التخطيط والتنفيذ والتقويم. -
 ربط تقويم المتعمم المتدرب بأىداف التدريب. -
 ويصنف تحت ىذا الاتجاه النماذج الآتية:الاتجاه القائم عمى استخدام النماذج:  -4-5
 يؤكد ىذا النموذج عمى أىمية النمو المستمر لخبرات الطالب/ المعمم، بمعدل منتظم ابتداءً وذج التنموي: النم

من مرحمة الإعداد الأولي قبل الخدمة حتى إتمام ىذه المرحمة ومنح المعمم إجازة التدريس، لأن تربية المعمم 
ة عمى أساس أن تنمية المعمم اثناء الخدمة عممية مستمرة تتواصل عمى مدى حياتو المينية، وتقوم ىذه البني

علبج لبعض نقاط الضعف في برنامج الإعداد، لأن التعميم المتصل بالحياة والمستمر يشمل التدريب اليام 
والتدريب الميني والتدريب العممي، وذلك يساعد عمى إيجاد المعمم الناجح والقادر عمى مواجية التطور 

ور العممي ونتائج البحوث العممية والتكنولوجيا واستخداماتيا في مجال والجديد في مجال تخصصو كالتط
التربية والفمسفات والتيارات الفكرية والثقافية وتوقعات المجتمع ومطالب قطعات العمل والانتاج والمناىج 

كملًب الجديدة والنظريات المستحدثة .....إلخ كل ىذه المؤثرات جعمت تدريب المعمم أثناء الخدمة جزاءً م



 

030220203148 33 

 

لإعداده قبل الخدمة وجعميا أحد مجالات التعميم مدى الحياة وذلك لزيادة تأىيمو لمقيام بواجبو الأكمل سواء في 
 مجال تخصصو او في مجال الأنشطة المدرسية. 
 ويعتمد ىذا النموذج في بنائو عمى خمس مراحل وىي:

 ماعية.تعميم عام شامل في مجال الإنسانيات والعموم التطبيقية والاجت -
 إيجاد إطار إكمينيكي جديد يصمح كأساس تقوم عميو الخبرات المينية الأولى. -
إدخال خبرات البحث العممي ونتائجو والبحث الإكمينيكي في عممية اتخاذ القرارات إزاء تنمية وتطوير التعميم  -

 وتحسينو.
و تجريب لإدراك ما يجرى إعداد جيل جديد من المعممين يمارسون عممية التدريس في ضوء تدريب مستمر أ -

 في مجال التعميم الإنساني ولتحمل مسئولياتيم نحو التغيير والتجديد.
 (.98، 2005التطور السريع لقدرات وميارات المعمم عمى التعمم الذاتي)سعفان ومحمود،  -
  :ويعبر يقوم ىذا النموذج عمى أساس تحديد اىداف إعداد المعمم عمى شكل أىداف سموكية النموذج السموكي

عن ىذه الأىداف بمواد دراسية وميارات وقدرات وخبرات مختمفة يحتوييا برنامج إعداد المعمم، بحيث يكون 
كل ما يؤديو المعمم في الصف ىو صورة مجسمة وحقيقية لمميارات والقدرات والمعمومات التي اكتسبيا 

التدريس تقوم عمى أساس عممي ومارسيا وتدرب عمى القيام بيا، ويقوم كل ذلك عمى افتراض أن عممية 
وأساس الميارات. ويعكس ىذا النموذج الإدراك العميق للؤبعاد النفسية لمشكلبت التعمم التي تتضمنيا عممية 

 إعداد المعمم ويعكس كذلك مدى النجاح والفاعمية التي تتحقق من خلبل التحميل المنيجي لعممية التدريس. 
 ضوء ذلك يجب أن تتبع مؤسسات إعداد المعمم وتدريبو ما يمي: في 

 تقديم برامج ذات طبيعة وأىداف سموكية. -
 صياغة مناىج ومقررات دراسية تتماشى مع الواقع السياسي والاجتماعي والاقتصادي لممجتمع. -
عمى أساس الاختيار السموكي المرغوب والمرضي تجاه  اختيار وانتقال الطلبب الممتحقين بيذه المؤسسات-

 المجتمع.
 (.99، 2005تحديد الميارات والمواقف التعميمية اللبزمة)سعفان ومحمود،  -
  :يؤكد ىذا النموذج عمى أىمية وقدرة الفرد في المجالات المختمفة وعمى كفاءة العلبقات النموذج الإنساني

لك عمى التسميم بالنوع الإنساني الفريد والاىتمام بإقامة برامج إعداد  المعمم عمى الاجتماعية بين الأفراد، ويؤكد كذ
 أساس تكامل الموضوعات الدراسية في ضوء عممية التدريس كفن.

ويسمح ىذا النموذج لمطالب بالمرونة فيما يتعمق بخطوات الدراسة ووقتيا وفيما يتعمق بالقدرات الخاصة 
الجمعية كالمحاضرات والمناقشات، والمطبوعات، والندوات التدريسية والجمسات بكل دارس أكثر من الأساليب 

العممية، ولكن ينصب الاىتمام عمى تعزيز الأنشطة الفردية ذات الطابع الذاتي المقيد بالتتابع والتقدم خطوة بعد 
أساس الاىتمام بالتعميم  خطوة مع زيادة فاعمية المراقبة الشخصية لمطالب نفسو، بمعنى أن ىذا النموذج يقوم عمى

  الفردي والاستعانة بالتقنيات التربوية الحديثة في ىذا المجال.
ويأخذ ىذا النموذج أشكالًا متعددة أىميا: التعمم الذاتي والتعميم المفتوح، والجامعة المفتوحة والتعميم عن 

 بعد، والتدريس المصغر......الخ.
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ىمية ىذا النموذج في نقل محمور العممية التربوية من المادة وتؤكد الاتجاىات التربوية الحديثة عمى أ
الدراسية إلى التمميذ نفسو، ويسمط عميو الضوء ليكشف ميولو واستعداداتو وقدراتو ومياراتو الذاتية بيدف التخطيط 

جاتو لتنميتيا وتوجيييا وفقاً لوصفة تربوية خاصة بكل تمميذ عمى حده، لتقابل ميولو الخاصة وتتمشى مع حا
مكاناتو  الذاتية واستعدادات نموه ولتثير دوافعو ورغباتو الشخصية ليتمكن من الوصول إلى أقصى طاقاتو وا 

 الخاصة.
 وعميو، عند التخطيط لإعداد وتدريب المعمم وفقاً ليذا النموذج يجب مراعاة الأسس التالية:

 ارفيم.توافر معممين قادرين عمى التجديد الذاتي لقدراتيم ومياراتيم ومع -
 محاولة وضع الحمول المناسبة لمتخمص من مشكلبت التعميم. -
تاحة الفرصة لكل تمميذ لمدراسة وفقاً لرغباتو واستعداداتو  - تركيز المخططين عمى مراعاة الفروق الفردية وا 

 ومياراتو الذاتية.
 مساعدة التلبميذ عمى التعرف عمى المشكلبت وحموليا وعمى تفسير الظواىر من حوليم. -
تسميم بتفريد سمات الإنسان والعمل بيا يمزم تفريد البرنامج ومسايرتو لمعدل الفرد في التعميم، وبذلك يؤدي ال -

 إلى تنمية التوجيو الذاتي والتجويد الذاتي في الفرد.
، 2005التسميم بوجود خصائص وحاجات لمنوع الإنساني عمى المستوى الفردي والجماعي.)سعفان ومحمود،  -

100.) 
  :يؤكد ىذا النموذج عمى أىمية كل من أداء الميارات النوعية والتسميم بوجود النموذج الإنساني/ السموكي

خصائص وحاجات لمنوع الإنساني عمى المستوى الفردي والمستوى الجماعي. أي يقوم عمى عممية الدمج 
 والتكامل.

 في الاعتبار ما يمي:وفي ضوء ما تقدم يجب عمى برامج إعداد المعمم وتدريبو أن تأخذ  
 إعداد مجموعة من الأىداف السموكية لكل ىذه البرامج، وبذا يصبح في الإمكان تصميم بيئة إيجابية لمتعمم. -
 تحسين جو العمل في المؤسسات عن طريق رفع الروح المعنوية بين المعممين. -
سانية في الوسط التعميمي أو تغيير سموك المعمم واتجاىاتو ومياراتو النوعية، بقصد تحسين العلبقات الإن -

 تنمية القدرة عل الابتكار لديو أو تقبل مينة التعميم.
 ضرورة التكامل بين الجوانب الثلبثة لإعداد المعمم التخصصي )الثقافي والتربوي والميني(. -
 المرونة والقابمية لمتدخل التربوي المجدد في برامجو ومواده ووسائطو. -
تكامل بين المعرفة النظرية وبين الممارسة اليومية لممتدرب والتطوير السريع التطبيق الميداني والمزج وال -

 لقدرات المتدرب عمى التعمم الذاتي.
وبالإضافة عمى نماذج المذكورة، توجد نماذج أخرى للئعداد والتدريب أىميا: المعاىد الصفية، المراكز 

، 2005مرتبطة بالموضوع )سعفان ومحمود،  الإرشادية، مراكز الخدمة، المساعدة الفنية، نشاطات تعزيزية
102.) 
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المخرجا المدخلات العمميات
 ت

: ظير ىذا الأسموب في ضوء الاتجاه الذي ينظر إلى العممية النظم أسموب ضوء في الإعداد اتجاه -4-6
التعميمية عمى أنيا مجموعة من الإجراءات والعناصر تتداخل فيما بينيا لتحقيق أىداف محددة وفي ضوء مفيوم 

 :ىي ىامة أجزاء أربعة يتكون منالنظم فإن برنامج الإعداد 
 وتضم جميع العناصر التي تدخل النظام لغرض تحقيق أىداف يتم السعي من أجل تحقيقيا : المدخلات

 والمدخلبت في نظام إعداد المعمم ىي: الطالب، المعمم، الأىداف، أساليب التدريب، محتوى البرنامج.
  :عناصر المدخلبت التي تيدف إلى تحقيق مخرجات وتشمل جميع التفاعلبت التي تحدث بين العمميات

 محددة.
 وتعني النتائج النيائية التي تحقق عن العمميات وىي في مجال إعداد المعمم تعني التوصل إلى : المخرجات

 المعمم الكفء المطموب الذي يتحمى بالمواصفات المرغوب فييا وتتوافر لو جميع الكفايات التدريسية.
 المكونات الرئيسة التي يتشكل منيا برنامج إعداد معمم المستقبل في ضوء مفيوم النظم  من: الراجعة التغذية

التغذية الراجعة التي تتضمن تحميل المخرجات التي تم التوصل إلييا في ضوء أىداف البرنامج لقياس مدى 
جراءاتو.)عطية والياشمي،  تحقيق الأىداف. وتأشير نقاط القوة والضعف في مدخلبت النظام وعممياتو وا 

2008 ،203) 
 

 
 التغذية الراجعة

 
                                 

 
 

 
 التغذية الراجعة

 
 

 يبين عناصر برنامج الإعداد القائم عمى مفيوم النظم :(01)الشكل
 : الكفايات أساس عمى القائم المعممين اتجاه تدريب -4-7

عداد المعممين في السنوات الأخيرة، توجو ىذه من أبرز التطورات  التي طرأت عمى برامج تدريب وا 
عدادىا. ولقد أتسع الاىتمام بتربية المعممين  البرامج نحو اعتماد مبدأ الميارة أو الكفاية عند تصميم تمك البرامج وا 

في معظم الدول المتطورة  القائمة عمى الكفايات حتى أصبح سمة مميزة لمعظم برامج إعداد المعممين وتدريبيم
تربوياً، وأصبحت الممارسات المستمدة من اطارىا النظري تشكل حركة متكاممة الأبعاد ىدفيا إعداد معممين أكفاء، 

 (.41، 2014وتدريبيم وفق أحدث نظريات التعمم والتعميم )الخطيب والخطيب، 
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كي. والمعروف أن نظرية التعمم ترتكز ىذه الحركة عمى نظرية تعميمية مشتقة من عمم النفس السمو 
المستمدة من عمم النفس السموكي تركز عمى استخدام نماذج أو عينات من الكفايات المطموب من المتدربين 
التدرب عمييا ليقوم المتدرب بتقميدىا، والتي تستخدم الاشراط الأجرائي المقترن بالتغذية الراجعة المستمرة لمسموك 

متعمم في الموقف التعميمي، وتركز عمى الاستراتيجيات المستخدمة في تحميل النظم أو الأداء الذي يؤديو  ال
لتطوير أنظمة فعالة لمعلبقة بين الإنسان والآلة. وأن الجذور المستمدة من عمم النفس السموكي ىي التي حددت 

 الخصائص التالية لموقف المعممين القائم عمى الكفايات.
 اس عناصر متتالية ومرتبط بعضيا ببعض.تنظيم ما يراد تعممو عمى أس -
 التحديد الدقيق لما يراد تعممو فيما يتعمق بكل عنصر. -
 في أثناء عممية التعمم. Feedbackتزويد المتعمم بالتغذية الراجعة  -
لمكفايات المطموب التدرب عمييا ليقوم المتدرب بتقميدىا)أحمد الخطيب، رداح  Modelsاستخدام نموذج  -

 (.41-39، 2014الخطيب، 
 خاتمة: -5

والأىمية الكبيرة التي تولييا مختمف بناء عمى ما سبق تبين أن ىناك اىتمام بالكفايات التدريسية  
المؤسسات التعميمية تؤكد عمى ضرورة الاستمرار في تدريب المربيات وتطويرىن مينيا من أجل الارتقاء بمينة 
تربية طفل ما قبل المدرسة، وتوعية المربيات تخمق الحاجة إلى القيام بدراسات وبحوث تيتم بالتعرف عمى 

 ىو ليس أثناء الخدمة التدريبربيات في أثناء الخدمة، وبناء برامج تدريبية باعتبار أن الكفايات المتوافرة لدى الم
 التربية من جزء أنو عمى إليو ينظر بل ،فحسب الخدمة قبل الإعداد في القصور أو الضعف أوجو لمعالجة محاولة
لتدريبية التي يمكن أن تساىم في ، لذلك أدى إلى تنوع اتجاىات البرامج الممينة ممارستيا طيمة لممربية المستمرة

 تنمية الكفايات الأساسية لممربيات أثناء الخدمة.
 

 قائمة المراجع:
 التعميم ودراسة تقنيات في الكفايات عمى قائم مقترح تدريبي برنامج (.2011) صالح عمي الأبرط، نايف
 الجميورية في ذمار بمحافظة الأساسي التعميم مرحمة تجريبية في العموم دراسة معممي أداء في فاعميتو
التعميم.  تقنيات التربية تخصص في الدكتوراه بحث ضمن متطمبات الحصول عمى درجة بحث. اليمنية

 السورية. العربية جامعة دمشق. الجميورية
الكفايات التدريسية اللازمة لمعممات مرحمة ما قبل المدرسة في ضوء تطوير (. 2005حسين) يحيىأبو حرب، 

. مؤتمر الأطفال والشباب في مدن الشرق الأوسط وشمال افريقيا، المنيج لمقرن الحادي والعشريننماذج 
 دبي، الإمارات العربية المتحدة. 

بناء برنامج تدريبي مستند إلى الاتجاىات المعاصرة لتنمية الكفايات التعميمية  (.2007، فاطمة أحمد )حمدةأبو 
. أطروحة دكتوراه غير وبيان فاعميتو في تنمية تمك الكفاياتلدى معممات رياض الأطفال في الأردن 

 منشورة. كمية الدراسات التربوية العميا. جامعة عمان العربية: الأردن.  
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. الأردن: الاتجاىات المعاصرة لتنمية الكفايات التعميمية لدى معممات رياض (.2010أبو حمدة، فاطمة أحمد )
 .  1دائرة المكتبة الوطنية. ط

فاعمية استخدام ممف الإنجاز الإلكتروني لتنمية بعض الكفايات (. 2012مطمق، بيناء خميل محمود ) أبو
. رسالة ماجيستر غير منشورة. التدريسية لدى الطالبات المعمّمات بكمية التربية في جامعة الأقصى بغزة

 جامعة الأزىر بغزة: فمسطين. 
 الخدمة وعلبقة ذلك بفعالية المعمم واتجاىاتو نحو مينة التدريس.(. الدورات التدريبية أثناء 2005بركات، زياد)

 .  45ع . مجمة اتحاد الجامعات العربية
 . القاىرة: دار الكتاب الحديث.التدريس المصغر وتطوير الأداء الميني لمعممة الروضة(. 2014البساط، أماني)

كفايات معممات رياض الأطفال في مدارس دور الدورات التدريبية في رفع  (.2016جرادات، لينا محمود)
أطروحة دكتوراه غير منشورة في تخصص إدارة تربوية.  .محافظة إربد من وجية نظر المديرات والمعممات

 كمية التربية. جامعة اليرموك: الأردن.  
مكفايات (. درجة امتلبك وممارسة معممات رياض الأطفال الفمسطينيات ل2013الجندي، نبيل والمناصرة، معن )

 .153-133(.02)8.ب-مجمة جامعة الخميل لمبحوثالتعميمية. 
برنامج قائم عمى الكفايات لتنمية ميارة تصميم البرامج التعميمية لدى (، 2010الحولي، خالد عبد الله سميمان )

 ، مذكرة مكممة لنيل الماجيستر، كمية التربية الجامعة الاسلبمية غزة، فمسطين. معممي التكنولوجيا
. الأردن: دار ومكتبة الكندي لمنشر اتجاىات حديثة في التدريب(. 2014الخطيب، أحمد والخطيب، رداح )

 .والتوزيع
. التدريس اليادف من نموذج التدريس بالأىداف إلى نموذج التدريس بالكفايات(.2016الدريج، محمد )

 الجامعي.: دار الكتاب -الجميورية المبنانية -الأمارات العربية المتحدة
. فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى الكفايات في إتقان أداء معممات رياض الأطفال لأدوارىنّ (2013رمو، لمي)

 . أطروحة دكتوراه غير منشورة. جامعة دمشق: سوريا. التربوية
ة تقييم معممات رياض الأطفال في محافظة القريات المممكة العربي(. 2015الرويمي، عيده منيزل حريث )

. المجمة العربية لتطوير التفوق .السعودية لمدى تمكنين من الكفايات المينية وميارات التفكير الإبداعي
06(11 .)143-173. 

. حاجات معممات رياض الأطفال لمكفايات التعميمية في منطقة عمان الكبرى(. 1988زبادي، أحمد محمد أحمد )
 ردن.رسالة ماجيستر غير منشورة. جامعة اليرموك: الأ

دراسة كشفية لحاجات التكوين لدى المربين في مرحمة التربية التحضيرية مساىمة في (. 2012) زردة، عائشة
. رسالة ماجستير غير منشورة بناء إطار مرجعي لمكفاءات المينية واقتراح مشروع مخطط تكويني

 تخصص بناء وتقويم ومناىج الدراسية. جامعة وىران: الجزائر.   
 القاىرة: عالم الكتاب. ميارات التدريس رؤية في التنفيذ التدريس.(. 2004، حسن حسين)زيتون

(. الكفايات التربوية لمربي المتخمفين ذىنياً دراسة ميدانية بالمركز الطبي 2008سامعي، توفيق وذيب، فييمة)
 .233-213(. 04) .مجمة تنمية الموارد البشريةلبيداغوجي للؤطفال المتخمفين ذىنياً بمدينة سطيف. 
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المعمم إعداده ومكانتو وأدواره في التربية العامة والتربية (. 2005سعفان، محمد احمد ومحمود، سعيد طو)
 .دار الكتاب الحديث . القاىرة:الخاصة والإرشاد النفسي

. جودةالكفايات المينية اللازمة لدور معممات الروضة في ضوء معايير ال(. 2013السيد، ىناء عبد الحميد )
 .مصر بنيا: جامعةكمية التربية النوعية ر غير منشورة. يرسالة ماجست

برنامج مقترح لتنمية الكفايات الأدائية لدى معممات رياض الأطفال في (. 2010الشعار، محمد سميمان )
أطروحة دكتوراه غير منشورة تخصص رياض الأطفال. معيد البحوث  المممكة الأردنية الياشمية.

 العربية. جامعة الدول العربية القاىرة: مصر.   والدراسات
 القاىرة: دار الفكر العربي. الطبعة الأولى.المعمم، كفاياتو، إعداده، تدريبو.  (.1999طعيمة، رشدي أحمد )

(. أىمية الكفايات التعميمية الأساسية وممارسة من وجية نظر مربيات الرياض في 2009العريقي، آمال )
الحاضر والمستقبل". مركز التأىيل والتطوير  -الطفولة الوسطى الرابع "الطفولة المبكرة. مؤتمر مدينة تعز

 التربوي بجامعة تعز. 
. التربية العممية وتطبيقاتيا في إعداد معمم المستقبل(. 2008عطية، محسن عمي والياشمي، عبد الرحمن )

 الأردن: دار المناىج لمنشر والتوزيع.
: القاىرة. ميارات التدريس لمعممي ذوى الاحتياجات الخاصة )النظرية والتطبيق((.2004قرشم، أحمد عفت )

 .مركز الكتاب لمنشر
فاعمية برنامج تدريبي قائم عمى استخدام التمثيل والمناقشة من خلبل القصة  (.2010محمد، أحمد حسن حمدان )

 .45-11. 52.عالطفولة العربية مجمةفي تدعيم المفاىيم الأخلبقية لدى أطفال ما قبل المدرسة. 
( بعنوان؛ الاحتياجات التدريبية لمعممات رياض الأطفال من 2007محمد، جاجان جمعة وداؤد، أحلبم أديب )

.كمية التربية 167ص-146.ص1. العدد4. المجمدمجمة أبحاث كمية التربية الأساسيةوجية نظرىن. 
 الأساسية، جامعة الموصل.

(. مدى توافر الكفايات التعميمية لمعممات رياض الأطفال في ضوء مبادئ 2011وشريف، يوسف) مراد، سمير
 -مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العمميةإدارة الجودة الشاممة "دراسة ميدانية في مدينة دمشق". 

 .157-137(.04)33سمسمة الآداب والعموم الإنسانية. 
ج تدريبي موجو لممعممين في  خفض اضطراب ضعف الانتباه المصحوب فاعمية برنام( 2013ممادي، شوقي)

، اطروحة دكتوراه في عمم التدريس، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة بفرط النشاط لدى تلاميذىم
 قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر.

 في معممات رياض الأطفال. الكفايات الأدائية الأساسية ومدى توافرىا(. 1987النادي، عزة محمد جاد جاد)
 مصر.رسالة ماجستير غير منشورة. كمية التربية جامعة حموان: 

دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أداء المعممات (. 2009نبيان، أحمد إبراىيم أحمد)
غير منشورة في أصول التربية/ الإدارة التربوية.  رسالة  ماجستير .وسبل تطويره في محافظات غزة
 الجامعة الإسلبمية غزة: فمسطين. 
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الكفايات التربوية اللازمة لمعممة رياض الأطفال بجميورية مصر العربية (. 2013النجار، جييان يونس موسى)
 ة: السودان.. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة أم درمان الإسلبميفي ضوء السنة النبوية الشريفة

الكفايات الشخصية والأدائية لمعممات رياض (. 2010اليولي، عبير عبد الله وجوىر، سموى باقر والقلبف، نبيل)
 .121-59. 105-مجمة رسالة الخميج .الأطفال في ضوء الأسموب المطور

معة أم القرى مجمة جا(. تقويم ميارات معممات رياض الأطفال بالعاصمة المقدسة. 2003ياسين، نوال حامد)
 .151-114(.        ص 01)15. لمعموم التربوية الاجتماعية والإنسانية
(. مستوى اداء مربيات رياض الأطفال في ضوء الكفايات 2017يوسف، آصف وصبيرة، فؤاد وزىره، نورا )

والدراسات مجمة جامعة تشرين لمبحوث التربوية المحددة لين "دراسة تقويمية في رياض مدينة اللبذقية". 
 .186 -161(. 06)39. سمسمة الآداب والعموم الانسانية -العممية
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