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RESUME: 

 

Nous avons tenté I à partir de cette recherche، de jeter la lumière sur les 

réformes et les voies de l'organisation et de l'administration qu'a connu l
’
entreprise 

publique algérienne depuis l'indépendance à ce jour ،ainsi que les circonstances qui 

ont accompagné ces réformes ou qui les ont engendrés، comme nous avons tenté de 

présenter certains conseils (recommandations) qui pourront mener à la réussite des 

actuelles réformes économiques. 

Nous tenons également à préciser qu'en général l'entreprise publique en Algérie a 

connu six étapes principales: 

 

- Première étape: l'Auto-Gestion (1962-1965).  

- Deuxième étape: l'Entreprise Nationale (1965-1971).  

- Troisième étape: La gestion Socialiste (1971-1980).  

- Quatrième étape: la restructuration (1980-1988).  

- Cinquième étape: l'indépendance (1988-1995).  

- Sixième étape: la privatisation (1965 à ce jour 2003). 
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 ملدمع:
لـى اليـوت العديـد مـا الامـ الا وا قـاة ن  ـ   للد عا ن المنا ا مةه الةـالام وال
داان المؤةةـــ ن الع مـــع  ـــد هلـــت بشـــكم واىـــم  ـــ  اة ـــيت وال داان اللمـــ م العـــ ت  وامةك اة ـــيت وال

 الومةيع  هه  الأخيان عا ن عدن أةم م ما الاة يت وا داان.
ع الع مــــع المنا ايــــع كــــ ا ةايمـــــع إا ممموعــــع ا قــــاة ن الاــــ  عا اهــــ  المؤةةـــــ

لىغوم و او  امام عيع وةي ةـيع واقاقـ ديع داخليـع وخ اميـع  إل أا المللاـن لاةابـ   هـو 
أا ممموعـــع ا قـــاة ن الاـــ  اـــت إمااؤهـــ  لـــت اةلـــا الةاـــ    المامـــوكن مةهـــ   وهـــها مـــ  يلاةـــا  

القاقــ د المنا ــا  ةلةــلع ا قــاة ن الهيكليــع والقاقــ ديع الاــ  عا اهــ  المؤةةــع الع مــع و 
بشــكم عــ ت  والاــ  كــ ا نخاهــ  الةالــ م الةــوع  مــا الة ــ ت الشــاااك  إلــى الة ــ ت الاأةــم ل   
 لــد  لــن المؤةةــع الع مــع أمــ ت مميــر ا قــاة ن الااميــع إلــى إةع شــه   اعــ ة  مــا العمــن 

أا  المةاما إلى أا اةاهى به  الأما إلى ا  ـا،  ممـ  اىـما الدولـع إلـى خقخقـاه  بعـد
 أقبةن عب ً  ثلياً عليه   وعدت قدااه  على الةهوض بةلاةه .

شــــب م  إا المؤةةــــع الع مــــع عبــــ ان عــــا ما ــــا عــــ ت اةشــــ ع الدولــــع لأداء و   لاهــــ  وال
ة مــ ن المــوامةيا بهــ   لــها اةــاص الــدوم علــى إة ماهــ  بــ لأما الل ةوةيــع والاة يميــع الاــ  

دولـــع  واةــــدد أيىـــً  مــــاا اة يمهــــ  اةـــدد ممــــ لن عملهـــ  ىــــما ةـــدود الةي ةــــع الع مــــع لل
داااهـ   هـه  الأخيــان الاـ  اعابــا مـا بــيا أكبـا العوامـم الاــ  اةـ عد علــى ةمـ ح المؤةةــ ن  وال

 وامككةه  ما اةليا أهدا ه .
إا الوىــــر الملالــــ، الــــه  نلــــن إليــــع المؤةةــــ ن الع مــــع بــــ لمنا ا يمعلةــــ  ةاةــــ ءم 

داان  هه  المؤةة ن اأثيا كبيا  ـ  هلـت  وةبةث عا أةب لا هلت  ول شت أا لماا اة يت وال
لى اليوت وه  اع ة  مـا اللاشـم وا  ـا،   وهلت لأا المؤةةع الع مع المنا ايع مةه إةش  ه  وال
داان هــه  المؤةةــ ن  هــه   اغــت المةــ ولن وا قــاة ن العديــدن الاــ  مةكــن مــاا اة ــيت وال

داان ا قاة ن الا  اعبكـا  ـ  موهاهـ  عـا غيـ لا ة ـان ومةهميـع واىـةع وةـ ليمع لاة ـيت وال
 المؤةة ن الع مع ب لمنا ا.

ممـــ  ةـــبا  ـــدا هـــه  الدااةـــع عبـــ ان عـــا مة ولـــع  للـــ ء الىـــوء علـــى ا قـــاة ن 
ومــــاا الاة ــــيت وا داان الاــــ  عا اهــــ  المؤةةــــع الع مــــع بــــ لمنا ا مةــــه الةــــالام إلــــى اليــــوت 

ــــع ا ــــن ةــــببً   يهــــ   ومة ول ــــ  قــــ ةبن هــــه  ا قــــاة ن أو ك ة لــــديت بعــــض وال ــــاو  الا
 الاوقي ن الا  اة عد على إةم ح ا قاة ن القاق ديع الة ليع.
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وةــو  يــات العامــ د  ــ  هــه  الدااةــع علــى المــةه  الاــ ايخ   مــااء اابــر اــ ايخ  
لهـه  ا قــاة ن  و مــااء الدااةــع واةليــا أهــدا ه   لـد اــت الةــيمه  إلــى مااةــم ا ايخيــع كــم 

داان المؤةة ن الع مع  وهه  المااةم ه :ماةلع اعبكا عا امابع مامينن    م  م م اة يت وال
 (.1965-1962الماةلع الأولى: الاةييا الهاا  ) -
 (.1971-1965الماةلع الث ةيع: الشاكع الومةيع ) -
 (.1980-1971الماةلع الث لثع: الاةييا الشاااك  ) -
 (.1988-1980الماةلع الاابعع: إع دن الهيكليع ) -
 (.1994-1988اليع )الماةلع الخ مةع: الةال -
 (.2003إلى اليوت ) -1995الماةلع الة دةع: الخقخقع ) -

 (1965-1962ماةلع الايةيا الهاا  ): الماةلع الأولى
يشـــكم الاةـــييا الـــهاا  القـــة ع  واللااةـــ  امابـــع ملااوىـــع مـــا الواقـــر وال ـــاو  

الا الـومة  وااكـوا الة  دن بعد الةالام مب شان  ةيث ق ت المعماوا الأواوبيوا بمغـ دان الاـا 
واا هــت المــناام والمؤةةــ ن الاــ  كــ ةوا يــدياوةه   وهلــت بعــد اخايبهــ  واعميــم ا لن وةــاا 
الوثــ  ا والمةــاةدان ممــ  أدخ إلــى خلــا وىــر غيــا مةا ــا  وأدخ إلــى اعمــم دوان ا ةاــ    
وان وأمـ ت هــها الوىــر لــت يبــا العمــ م واللااةـوا المنا ايــوا مكاــو   الأيــد    لــد اةاكــوا بقــ

علاويع والل  يع وواقلوا عمليـع ا ةاـ   واةـييا المؤةةـ ن والمـناام اغـت كـم القـعوب ن  وقـد 
أدخ هها المةعى إلـى امةـيد ةمـم مديـد للاةـييا )لـ داان( يةـمى ))الاةـييا الـهاا ((  والـه  
امــن انكياــع مــا مــا  الةــلمع الةي ةــيع نةــهات  ةيــث أقــدان عــدن قــاااان اةــدد القيغـــع 

 (1) :لمناام والمؤةة ن المةيكان هاايً  والا  اامثم   الاة يميع ل
الماعلـــــا باشـــــكيم لمـــــ ا الاةـــــييا الـــــهاا  داخـــــم المؤةةـــــ ن  1962ةـــــو مبا  23قـــــااا  -

 القة عيع والمةمميع والةا يع.
 الخ ص بةم يع الأمات الة  بع ما الةهلا. 1963م ا،  18قااا  -
 ليــــع: مملــــ، العمــــ م  الــــه  يــــةص علــــى اأةــــي، الهي ــــ ن الا 1963مــــ ا،  28قــــااا  -

 الممل، الع ت العم ل   لمةع الاةييا  المديا.
إا ولدن هـــها الـــةمم مـــا الاةـــييا مـــ ء بلاعـــم عـــدن أةـــب لا مةهـــ  الـــهه لا الممـــ ع  
والمكثــ  لأابــ لا المــناام والمؤةةــ ن ا ةا ميــع الأواوبيــيا  وكــهلت للوقــو   ــ  ومــع أممــ م 

وك ةـن ااملـر إلـى الةـاياء علـى الممالكـ ن بعـد  البواموانيع المنا ايع الا  ةمن أثة ء الثوان
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خـاو  المعمــايا لاةــم مكــ ةهت  غيـا أا يلىــع العمــ م والخا ــ ن الاـ  ةــ دن داخــم الةاكــع 
الومةيــع ة لــن دوا هلــت  الأمــا الــه  د ــر ب لةــلمع نةــهات إلــى الةــيا الاةــييا الــهاا  اةــن 

وبهـــها  ـــدا  هـــوا  .(2) ىـــغم المع اىـــع مـــا مهـــع  ولكةـــلا ثلـــع الشـــعلا مـــا مهـــع أخـــاخ
الاةـييا الـهاا  كــ ا ةايمـع مةمليــع لل ـاو  المام عيــع والقاقـ ديع والةي ةــيع الاـ  عا اهــ  

 المنا ا بعد الةالام.
أم  عا اةييا المؤةة ن    إم ا ة  ت الاةييا الهاا   لد ك ا يـات بواةـمع لمةـع 

  اللمةع ب خاي ا ا ي، لهـ  مـا الاةييا الهاا  الا  يلوت العم م ب ةاخ به   ثت يلوت أعى ء هه
لى م ةبـع )الـا ي،( يومـد مـديا يعـيا مـا مـا  الـوناان الوقـيع   بيةهت بمايلع ديموقااميع  وال
وهـها مـ  يشــكم اةـ قض مــوها   ـ  مىـموا الاةــييا الـهاا    ممــ  يـدم علـى ومــود اـادد  ــ  

وهلـت لومـود   (3) امبيا مبدأ الماكنيع والاماكنيـع  ـ  عمليـع اةـييا المؤةةـ ن القاقـ ديع 
ة لــع مــا الندواميــع مكوةــع مــا مــديا معــيا وهي ــع مةاخبــع  وكــوا المــديا هــو الــه  يةــيما 

لــع قـــاةي ن واةــعع امعلـــع يبــان كةـــلمع أقــوخ مـــا م   علــى الهي ــع المةاخبـــع  ةيــث اخـــو
الأمــا الــه  يــدم علــى اكــاي، الماكنيــع والاعليــدان البياوقااميــع وعـــدت    (4)الهي ــع المةاخبــع

 د المش اكع اللاعليع للعم م    الاةييا وااخ ه اللاااان.امةي
وللــد اةــاغم المــدياوا الأميــع المةاشــان  ــ  أوةــ م العمــ م لبةــم ةلاــوههت   ومم اةــع 
ماكنيـع ااخــ ه اللـاااان وعاقلــع ةشــ م العمـ م بــم واـأخيا ةاــى اوااــبهت الشـهايع ممــ  أدخ إلــى 

. وقـد (5)لا عةـع شـم ةشـ م ممـ ل، العمـ م  ةوء الاق م الاة يم  بيا العمـ م وا داان واااـ
أدن هــه  ا مــااءان إلــى إثــ ان العديــد مــا القــااع ن إلــى إثــ ان العديــد مــا القــااع ن داخــم 

(6)المؤةة ن المةيان هاايً   ويمكا عاض أةب لا هلت  يم  يل 
: 

شـعوا العمـ م بـ لغبا ةايمـع عـدت اةةـا أوىــ عهت كمـ  كـ ةوا ياوقعـوا ويامـوا مةـه أمــد  -
 بعيد.

ةــوء الاقــ م الاة يمــ  بــيا العمــ م وا داايــيا ةايمــع اكــويا ةــوامن ةلاةــيع )اام هــ ن  -
 ةلبيع(  واةاك ا الةلمع والمعلوم ن ما ما  ا دااييا.

 بياوقااميع الهي  ن الوقيع وبمء ا مااءان ا داايع وااخ ه اللاااان. -
 إقق ء العم م ما المش اكع    قةر اللاااان والاةييا. -
 لع    مب دئ الاةييا الهاا . لداا الث -
 اةخلا ض الاوح المعةويع وىع  الأداء. -
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 عدت كلا يع الأموا وىع  اللدان الشاا يع للعم م  وةوء العاقع بيا العم م والمةيايا. -
ـــا بمايلـــع الاةـــييا واة ـــيت  ـــع ااعل إا أةـــب لا القـــااع ن العم ليـــع  ـــ  هـــه  الماةل

هو  الاخققــ ن اةــاأثان بــبعض المنايــ  المؤةةــع  وةلقــد بــهلت بــاون   ــع مــا المةــيايا و 
  وهلـت مـ  (7)الم ديع وا داايع  واةوله  إلى   ع بياوقااميع اةاكا الةـلم ن وااخـ ه اللـاااان 

يلاةا اةامااا القاام    إم ا هها الة  ت )الاةييا الـهاا (  ول يمكـا أا ةاوقـ   ـ  بةـث 
أا ةةلــم المةــيم القاقـــ د   أةــب لا القــاام  ــ  إمـــ ا المؤةةــع المةــيان هاايــً   بـــم يمــلا

والمام ع  اله  يةيم به  ويؤثا على اشكيم مواق  العم م بداخله    لـد أقـيلا القاقـ د 
% كمـ  اةخلاـض 35الومة  ب لاكود والممود  ةيث  اةخلاض ا ةا   ب لليمـع الةليليـع بةـوال  

لشـاك ن الأمةبيـع   ب  ى  ع إلى اةاك ا ا(8)% ب لأةع ا الم ايع  40معدم الواادان بمعدم 
لاةــاثم ا  ــ  اللم عــ ن الةة ةــع واله مــع  وعلــى اأةــه  قمــ م المةاوقــ ن )وهلــت بمومــلا 
االا قيع إيلاي ا(  وىع  اللم م المةيا هاايً  بةبلا مة  ةـع اأ، المـ م الأمةبـ  لـع  واةاوا ـع 
 على مؤةة ن هان ةش م ن ه مشيع  مم  معلع ل يش ات بقوان  ع لـع  ـ  اةميـع القاقـ د
الومة   هها ب  ى  ع إلـى القـعوب ن الاـ  ك ةـن اوامهـع مـا ةيـث الامـويا والاةـويا وقلـع 

 اؤو، الأموام.
ـــومة  أثـــان علـــى الوىـــر  إا هـــه  الوىـــعيع الماـــدهوان الاـــ  ع شـــه  القاقـــ د ال
المامــ ع  للــباد  ةيــث ااالاعــن ةةــبع البم لــع ةايمــع غيــ لا الةــاثم اان  واــدهوا المةــاوخ 

قدان وثيلع الييت الدخوم م ء  يهـ   1966ا ةايمع قلع دخولهت   لا  م ةلا  المعيش  للةك 
أةع  إها قمة  بلاةص الوىر المام ع  ما ناويع اونير الـدخوم ومقـ داه  لابـيا لةـ  ىـع  
ةةــبع الــدخوم المونعــع مــا قبــم مؤةةــ ن اللمــ م المةــا   هــها اغــت الاىــخت المقــمةر  ــ  

  مم  يدم على أا مداخيم العمـ م ك ةـن ىـعيلاع  (9)ن  مااكن العمم ب لةةبع لممير اللم ع 
 الأما اله  د عهت إلى خوض إىااب ن    ةبيم ني داه .

إها  ــ  هــه  الماةلــع عا ــن المؤةةــع الع مــع المنا ايــع أةــلوبً  مــا الاة ــيت وا داان 
يةــمى الاةــييا الــهاا   وقــد أدخ هــها الأةــلولا إلــى بــاون العديــد مــا القــااع ن بــيا العمــ م 
وا داان  مةشــ ه  أةــب لا اة يميــع اامثــم  ــ  ةــوء الاةــييا وا داان  وةــوء العاقــع بــيا العمــ م 

 وا داان  أو أةب لا اقاق ديع اامثم    قلع الأموا وادهوا اللدان الشاا يع للعم م.
 (1971-1965الماةلع الث ةيع: الشاكع الومةيع )
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 ا قد اوقلان بعد الةالام بةبلا إا المة ع  الااميع إلى بة ء الشاااكيع    المنا
  هـه  الةـلمع لاـ  ك ةـن اةـعى للةقـوم علـى ق عـدن (10)ةوم الةلمع الاـ  اأةةـن ةيةـهات 

ــــ ن  ــــ ن الشــــعبويع )خم ب ــــا الخم ب ــــع مةىــــع عــــا ماي ــــى ديم غومي شــــعبيع  واعام دهــــ  عل
ومةيـع  وشع اان دوا أعم م وةا   (  مم  أثا ةلبً  على اموا الباد وعلى اةليـا الاةميـع ال

 لــد ااكــن هــه  الةــلمع اللم عــ ن الةيويــع واله مــع الاــ  ياوقــ  عليهــ  بةــ ء اقاقــ د ومةــ  
ةليلــــ   والاــــ  ل يمكــــا المىــــ   ــــ  مايــــا الاةميــــع بــــدوةه  للاأةــــم م الأمةبــــ   واةالا ــــن 
بلم ع ن ه مشيع ل اأثيا لهـ   ـ  بةـ ء القاقـ د الـومة   هـها ب  ىـ  ع إلـى عـدت اهام مهـ  

 ملع و او ه  المادهوان ما مااء الةاعم ا والةاغام الأمةب   واةـاما الوىـر ب لمبلع الع
الـه  يعـد بمث بـع ةلمــع  1965مــواا  19علـى هـها الةـ م إلـى أا مــ ء الاقـةيم الثـوا   ـ  

اةعمـ   واةـوم مــها   ـ  كيـ ا الممامــر المنا ـا   مــا خـام الةمـاا  ــ  مايـا الاةميــع 
ء الشـاااكيع ل يـات بوةـ  م مااملـع وبدمك ةيـ ن ىـعيلاع  كمـ  ل وبة ء الشاااكيع  هلت أا بةـ 

يمكا أا يلوت بع شخص واةد  بم إا هلت لا ياأاى إل ما خام امةيد كـم الم قـ ن الةيـع 
    الباد ل ةيم  العم م واةاغام ممير الثاوان الومةيع بقوان علاةيع.

 ةـــلا الةي ةـــ   ثـــت أعلبـــع للـــد كـــ ا الاقـــةيم الثـــوا  مةقـــبً   ـــ  بداياـــع علـــى الم
اقةيم اقاق د  وامامـ ع  بهـد  اةليـا ة مـ ن الشـعلا بمخالـ     اـع  وقـد اميكـنن هـه  

 1966يوةيـو  21المـؤا   ـ   183-66الأمـا اقـت : الماةلع بقدوا العديد ما اللواةيا مةه 
 27الخ ص باعويض إق ب ن العمم والأمااض المهةيع  واا  قـدوا ةقـوص امبيليـع  ـ  

  وهلـت مـ  يعبـا عـا الةـع   يمـ د مة ومـع ق ةوةيـع 1966مـ ا،  19  و   1966ا ديةمب
منا ايــع اــة ت ممــ م العمــم وغياهــ  مــا الممــ لن الأخــاخ والةــد مــا اللــواةيا اللااةةــيع الاــ  

 ك ةن ة ايع الملاعوم.
للد ك ا الهد     هه  الماةلع يامثم  ـ  اةليـا الةـالام القاقـ د  والةـد مـا 

 م الأمةبـ  وبةـ ء اقاقـ د ومةـ  قـو   ولاةليـا هلـت شـاعن الةـلمع اةماقـً  مـا ةلاوه الاأةم
 ـــــ  إمـــــااء اأميمـــــ ن ةـــــايعع ومكثلاـــــع للمةـــــ مت والبةـــــوت والاـــــأميا والعديـــــد مـــــا  1966ةـــــةع 

القـــة ع ن الأخـــاخ  ولاةـــييا هـــه  الخيـــاان المؤممـــع عملـــن الدولـــع علـــى إةشـــ ء العديـــد مـــا 
اةوعـع مةهـ : الشـاكع الومةيـع للمةـ مت  ةـوة ايت  ةـةع الشاك ن الومةيع  بانن بهلت شـاك ن م

  و الشــاكع الومةيــع للعابــ ن والةــ  ان 1967  و الشــاكع الومةيــع لمــواد البةــ ء  ةــةع 1966
 وغياه . 1966  و الشاكع الومةيع للمقباان  ةةع 1967 ةوة كوت  ةةع 
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اهـ  بمث بـع  الأدان إا إةش ء الشاكع الومةيع ب ن مؤكداً    ميثـ ا المنا ـا الـه  يعاب
  لـــها ك ةـــن الةـــلمع الـــوت (11)الاـــ  يمكـــا بواةـــماه  الليـــ ت ب لةشـــ م ن القاقـــ ديع الا يةـــيع 

 ب لةــد مــا ممــ لن الاــااكت ب لةةــبع للباموانيــع الخ قــع مــا مهــع  واىــر اــدايميً  اللم عــ ن 
لاةـييا الـهاا    وهـها مـ  يـدم علـى أا ة ـ ت ا(12)المةيان هاايً  اةن ةيمااه  ما مهع ث ةيـع  

ل يـــنام ق  مـــً   ـــ  هـــه  الماةلـــع  غيـــا أا الدولـــع وبعـــد الشـــاوم  ـــ  المخمـــم الثاثـــ  الأوم 
ـــً  اةـــن وقـــ ياه  1967-1969) ( عملـــن علـــى وىـــر العديـــد مـــا المؤةةـــ ن المةـــيان هااي

مب شــان  ممـــ  أدخ إلـــى اةـــ قص عـــدد العمـــ م  ـــ  اللمـــ م المةـــيا هاايـــً  كمـــ  هـــو موىـــم  ـــ  
 المدوم الا ل :

 (13) ( اة قص عدد العم م    اللم م القة ع  المةيا هااي 1مدوم اقت )
 الةةع 1969 1970 1971 1972 1973
 عدد إلعمال 18492 15927 12202 10763 9903
 الةةبع الم ويع لاةاخدات القة ع  % 12.8 10.2 7.1 5.8 4.7

 
لــــى  إا ا قبـــ م الكبيـــا علـــى الشــــاكع الومةيـــع يامـــر إلـــى ااالاــــ م ةةـــبع البم لـــع  وال

ةممه  العماا وقدااه  على اةايع لا أعداد ه  لـع مـا العمـ م  ة هيـت عـا الةـوا ن المغايـع 
والاوااـــلا الشـــهايع الماالاعـــع الاـــ  الـــدمه  والاـــ  الاـــوا الاوااـــلا الملدمـــع  ـــ  كـــم مـــا قمـــ م 

خلا ض الو ي  العموم  واللم م الخ ص والمةيا هاايً   مم  أدخ إلى ني دن ا قب م عليه  واة
عــدد العمــ م  ــ  اللم عــ ن الأخــاخ ل ةــيم  اللمــ م المةــيا هاايــً   الأمــا الــه   يــدم علــى 

 بدايع ااامر هها اللم م.
 (14) للد م ء إةش ء الشاكع الومةيع لاةليا العديد ما الأهدا  ما بيةه :

 البيع ة م ن الةاهات الومة . -
 إيم د ةوا واةعع لاقاي  مةام ن القة عع. -
 ى م  يمكا ما الو     لماق ص البم لع.إيم د أقق -

ــ  إلــى أا الشــاكع الومةيــع ااكــوا مــا عــدن وةــدان ماااميــع عبــا الاــاالا  وةشــيا هة
ـــ  مـــا ةيـــث مةـــاوي اه   ـــ  اخال ـــر هـــه  الوةـــدان  والا ـــومة   أ  أةهـــ  ةشـــأن بلاعـــم اممي ال

 كــــم الاكةولوميــــع ب  ىــــ  ع إلــــى اةــــوم وىــــيعاه  الام ايــــع ممــــ  أدخ إلــــى  قــــعوبع إق مــــع هي
  وهلـت مـ  معـم اةـييا هـه  الوةـدان مـا أبـان مهـ ت (15)اة يميع على مةـاوخ كـم الشـاك ن 
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الشــاك ن الومةيــع الاــ  أقــبةن مةــؤولع عــا اةــيياه  واةديــد أهــدا ه  ب لام شــ  مــر أهــدا  
 الاةميع الومةيع.

أم  بخقوص اةييا هه  الشاك ن  دا الأما يامثم    ومود مديا ع ت يات اعييةـع 
ااا وناا   ياــــولى اةـــييا الشــــاكع اةــــن ةــــلمع الـــوناان الوقــــيع وياماــــر بةــــلم ن بمومـــلا قــــ

لى م ةبع اومد هي ع اةاش ايع اة عد     اةييا شؤوا الشاكع  ااـأل  مـا ممثلـيا  واةعع  وال
. وبـهلت  ـدا الدولـع هـ  الممثلـع وةـده   ـ  هـه  الهي ـع الاـ  (16)عا بعض الونااان والةنلا 
اق ق ن اةاش ايع مةىع  وهلـت مـ  يلـو  مـا ةـلمع المـديا يةةقا دواه     مم اةع اخ

ـــع اللاـــاد الـــه  يىـــر ةي ةـــع المؤةةـــع وةـــد   وةـــيمااع علـــى الاةـــييا وااخـــ ه اللـــاااان ويمعل
ب عاب ا  الامم الوةيد المةـيا للمؤةةـع  ـ  هـه  الماةلـع  غيـا أا الةلمـع اله مـع الاـ  يمكـا 

عمـــ م  ـــ  عمليـــع ااخـــ ه اللـــاااان بهـــه  ماة اهـــ  هةـــ  هـــ  عـــدت إق مـــع أ  اة ـــيت لمشـــ اكع ال
المؤةة ن    هه  الماةلـع  ممـ  قـد يـؤد  إلـى  ـام الممـ م للقـااع ن والمشـ كم ةـوم هـه  

 اللىيع أ  مش اكع العم م    الاةييا.
ب  ىــ  ع إلـــى مـــ  ةـــبا  ـــدا أهـــدا  وو ــ    الشـــاك ن الومةيـــع ك ةـــن اةـــدد مـــا 

  إمـ ا الةـاااايميع الومةيـع الع مـع الاـ  ما  المه ن الماكن  والةـلمع والوقـيع  وهلـت  ـ
اامثم    البيع مم للا العم م المام عيع واةليا الةالااا الةي ةـ  للـباد  وهلـت مـ  معـم 
اللــاااان ااخــه مــا خــ ا  هــه  الشــاك ن أ  مــا مــا  ا دااان الماكنيــع  و ــ  هلــت اكــاي، 

 مء    ااخ ه اللاااان.للماكنيع وم  ياابم به  ما اعليدان بياوقااميع وممود أو ب
إا الةمت العماا للشاك ن الومةيـع والةـلم ن الممللـع الاـ  مةةـن للمةـيايا بهـ  
أدخ إلى باون  المش كم البياوقااميع الماابمع بةوء الاق م العمود   وبةمت الةلمع الا  

بداخله     وهلت م  أدخ إلى إث ان العديد ما القااع ن(17)أكةباه  بعض المةيايا ا دااييا 
بةبلا ةوء المع ملع بـيا ا داان والعمـ م والمشـا يا  وبةـبلا اـدهوا  ـاو  العمـم والمم لبـع 
لةـ ا الةل بـع  با ر الأموا واةةيا الخـدم ن وغياهـ   خ قـع بعـد غيـ لا المشـ اكع العم ليـع وال
ب لةنلا خام المؤاما الث لث للةنلا )ةنلا مبهع الاةايا الومة (  الأما اله  معله  الـوت 

ـــع والـــد  م عـــا ب ـــع أكثـــا مـــا قي مهـــ  ب لةامـــ   والمم لب ـــع العمـــ م لخدمـــع مشـــ اير الدول اعب 
مق لةهت  أ  أةه  اةولن إلى وةـيلع لاـدعيت ةي ةـع الدولـع ولاةليـا مشـ ايعه   وقـد شـهدن 
هـــه  الماةلـــع عـــدن اىـــمااب ن  إه مـــ ء  ـــ  الالايـــا الملـــدت لمـــؤاما الاةـــ د الةلـــ ب  المةلـــ  
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ع مـــــم  ـــــ  ة لـــــع إىـــــاالا  3377أا هةـــــ ت  1966لوةـــــمى  ـــــ  مـــــواا لمةملـــــع المنا ـــــا ا
1966ة عع عمم ى  عع ما مااء ا ىااا خام الثاث  الأوم ما ةةع  10428و

(18). 
وبهــد  الالليــم مــا ا ىــااب ن أو اللىــ ء عليهــ   لــد عملــن الةــلمع علــى  ــاض 

( مـا 171الم دن )   وبعد هلت م ءن(19) ةق ا إعام  على كم المعلوم ن الواادن بشأةه  
ق ةوا العلوب ن امةر اللموء إلى ا ىـاالا  والاـ  اىـمةن العلوبـ ن الـواادن بشـأا المخـ للايا 

 (20)لهلت ولكم مـا يةـ وم اةـاخدات وةـ  م للىـغم لاةليـا مم لبـع أو المةـ ، بةايـع العمـم
 غيا أا هلت لت يمةر ما  هوا هه  المم اة ن بةبلا م  ةبا هكا  ما أةب لا. 

اة  عدت العااا  بةا ا ىاالا    هـه  الماةلـع  يعـود لمـ  يااكـع هلـت وهكها ة
م  ما نث ا ةلبيع علـى القاقـ د الـومة  ب  ىـ  ع إلـى كـوا هـه  الماةلـع اشـكم عابـع الاةـوك
ةةـــو الشـــاااكيع ومشـــ اكع العمـــ م  وب لاـــ ل  البةـــث عـــا إنالـــع الاةـــ قض بـــيا مقـــ لم الدولـــع 

نالـــع الاة قىـــ ن المومـــودن  ـــ  عاقـــ ن العمـــم  ولاةليـــا هلـــت أقـــدان  ومقـــ لم العمـــ م وال
 الةلمع ميث ا الاةييا الشاااك  للمؤةة ن.

داان  ــنن هــه  الماةلــع بدةشــ ء الشــاكع الومةيــع وهــو أةــلولا مديــد لاة ــيت وال إها اميك
المؤةةــ ن الع مــع بــ لمنا ا  غيــا أا هــها الأةــلولا مــا الاة ــيت وا داان قــد أدخ إلــى ةــدوث 

ىــــااب ن  ــــ ا الاةــــييا الشــــاااك   مشــــ كم وال ــــى إقــــداا ميث ــــه  د ــــر ب لةــــلم ن إل الأمــــا ال
 للمؤةة ن.
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 (1980-1971الماةلع الث لثع: ماةلع الاةييا الشاااك  للمؤةة ن )
للــــد ابةكــــن المنا ــــا الشــــاااكيع كوةــــيلع لاةليــــا الاةميــــع الومةيــــع واةةــــيا  ــــاو  

لااةةـ   واللىــ ء علــى الالاــ ون الشـعلا المنا ــا  الــه  عــ ةى الكثيـا مــا ويــان الةــاعم ا ال
المبلـــ  بـــيا أ ـــااد الممامـــر  وهلـــت مـــا خـــام اللىـــ ء علـــى الة ـــ ت الاأةـــم ل  اللـــ  ت علـــى 

 الةاغام  واله  ك ا ة  داً إب ا الةاعم ا.
 20وقد اةددن مع لت هها الام   قبـم الةـالام  مـا خـام مـؤاما القـوم م  ـ  

  و ـــ  ميثـــ ا المنا ـــا بعـــد الةـــالام ةـــةع 1962  وباةـــ م  مـــاابل،  ـــ  مـــواا 1956أون 
1964. 

واااكـــن الشـــاااكيع علـــى ة ـــ ت ا ةاـــ   الشـــاااك  اللـــ  ت علـــى الاعـــ وا بـــيا مميـــر 
المةامــيا  وعلــى الملكيــع المم عيــع لوةــ  م ا ةاــ   وةبــه الةــاغام  واهــد  الشــاااكيع إلــى 

لاعــ وض بــيا العمــ م والاأةــم ل  اــهويلا اللاــوااا المبليــع بــيا أ ــااد الممامــر  واللىــ ء علــى ا
واةويلهم  إلى خدمع الممامر والبيع ة م اع  وه  اةعى بشكم ا ية  إلى الةهوض ب لمبلع 

 الع ملع واةةيا  او ه .
ويامين الة ـ ت الشـاااك  بماكنيـع الاخمـيم الشـ مم وااخـ ه اللـاااان  وهلـت لللىـ ء 

ومــود هي ــع ماكنيــع اامثــم  ــ  الةــنلا علــى اللاوىــى القاقــ ديع وغياهــ   كمــ  ياميــن أيىــً  ب
الواةــد كةــنلا مبهــع الاةايــا الــومة   ــ  المنا ــا ةــ بلً   والــه  يلــوت  بدعــداد واوميــع ةي ةــع 
الـــباد ومااقبـــع امبيلهـــ   لأةـــع دوا ةـــنلا ما عـــ  ةليلـــ  يكـــوا المعبكـــا الـــو   عـــا ممـــ مم 

لشـلم وعـدت اللاع ليـع الشعلا العميلع  والة ا، اليلض عا اخاي اااة  ةااعاض الدولع لماض ا
. وبهــها  ــدا الةــنلا هــو الــه  ياــولى اةــت ةي ةــع الــباد ومم اةــع الاق بـــع (21)والبياوقااميــع 

 .وا مة ت بنم ت الةلمع

  1971ةــو مبا  16وقــد  هــا الامبيــا اللاعلــ  للة ــ ت الشــاااك   ــ  المنا ــا  ــ  
 عيـع و لـً  للمـةه  وهلت بموملا قـدوا وثيلـع اةـميع لاةـييا المؤةةـ ن العموميـع بقـوان مم

م العـ ت ةةـو  الشاااك   وه   ميث ا الاةييا الشاااك  للمؤةة ن  اله  يةـدا  ىـما الاةـوك
الشاااكيع  وك ا اللقـد مـا واا ـع امبيـا المبـ دئ الشـاااكيع  ـ  اةـييا المؤةةـ ن الع مـع  

الةـلعيع  خ قع مبـدأ إشـاات العمـ م  ـ  ا داان والاةـييا  وهلـت بهـد  امـ ون عاقـ ن العمـم
 الل  مع على الأما  لد أقبم الع مم مةامً  ومةيااً    ةلا، الوقن.
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شاات العم م    الاةـييا  للد م ء هها الة  ت لاكاي، الديملااميع    ع لت الشغم وال
وااخــ ه اللــاااان ومم اةــع الاق بــع  واةةــيا  ــاو هت وا ــر مةــاواهت القاقــ د  والمامــ ع  

او  ةيــــ ن الممــــ هيا الشــــعبيع ع مــــع  وا ــــر مةــــاوخ ا ةاــــ   والثلــــ    والالةــــ   واةةــــيا  ــــ
الــومة  واةليــا الاةميــع الومةيــع الشــ ملع والةــالام القاقــ د   وقــد قــ ةلا قــدوا هــها 
ــن الةيــ ن المام عيــع والقاقــ ديع للــباد  وةعةــ  بــهلت قــااا  اللــ ةوا ااخــ ه عــدن قــاااان  مةك

ة عدن الدولع لي،  لم لىـم ا مااقبـع اةـييا الاخميم ا مب ا  اله  يعابا كخمون ه مع  لم
وقـااا اـأميت   (22)الةش م ن القاق ديع  ةةلا  بم ولاادخم  عليً   ـ  كـم و ـ    الشـاك ن 

  وممموعــع الةقــوص الخ قــع بــ لثوان النااعيــع 1971 باايــا  24المةاوقــ ن القــ دا يــوت 
( 1973-1970)   وكـــ ا كــم هلــت  ـــ  إمــ ا المخمــم الابـــ ع  الأوم1971ةــو مبا  8 ــ  

 اله  ك ا مةقبً  على ادعيت الةاثم ا    اللم عيا القة ع  والنااع .
إا امبيــا ة ــ ت الاةــييا الشــاااك  يــات  ــ  إمــ ا المؤةةــع الشــاااكيع  الاــ  هــ  
 ملـــت للدولـــع اـــ بر لللمـــ م العـــ ت ااـــولى الدولـــع الةـــاثم ا  يهـــ  ومشـــ اكع العمـــ م  ـــ  إداااهـــ  

مبـ دئ الاةــييا الشـاااك   وياكـوا اأ، م لهــ  مـا أمـوام ع مــع   واةـيياه  وهـ  اةــيا ةةـلا
ـــع والةـــالام المـــ ل   وااىـــما وةـــدن أو عـــدن وةـــدان  ويعابـــا  ـــر ب لشخقـــيع المعةوي وااما

 .(23)عم له  مةاموا ومةياوا    نا واةد  
واامر اةميع المؤةةع الشاااكيع بهها الةت إلـى  ةـببيا مـوهاييا يامثـم أةـدهم   
  أدان اةلايــه للمشــاوع ن الاــ  اقاىــاه  الةي ةــع الشــاااكيع ويامثــم الةــبلا الثــ ة   ــ   ــ  أةهــ

  ولعــم مــا (24)أةهــ  اةــيا مبلــً  لمبــ دئ الاةــييا المةــدد  ــ  الميثــ ا الشــاااك  للمؤةةــ ن  
أبان هه  المب دئ مش اكع العم م    اةياه  و لً  لللواةيا الق دان    هها الشأا  وبهها  ـدا 

الشاااكيع اعد بمث بع الوةـيلع الأة ةـيع لاةليـا أهـدا  الاةميـع الومةيـع علـى مميـر  المؤةةع
الأقعدن المام عيع والقاق ديع والةي ةـيع والثل  يـع  ةيـث الـوت بوىـر الهي كـم الع ملـع لهـ  
ولوةدااه  وهلت بمااع ن الماا الا  اةلـا أعلـى دامـ ن اللاع ليـع والكلاـ ءن ا ةا ميـع واللىـ ء 

ابهيا واونيـر المهـ ت بـيا مخالـ  وةـدااه  واةديـد أهـدا ه   ـ  إمـ ا مخممـ ن ةـةويع على ال
اام شى مر المخمم ن الومةيع  والعمم على الاةةيا بيا ةش م ن هه  الوةدان  ـ  ميـداا 
ا ةاــ   والاةــويا و ــ  الم ةــلا المــ ل  والمامــ ع   كمــ  الــوت بوىــر مــدوم للماابــ ن داخــم 

 .(25)يع للأمواـع الومةـر الةي ةالمؤةةع وهلت ب لام ش  م
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إا أهميــع المؤةةــع الشــاااكيع ابــان مــا خــام و   لاهــ  وأهمياهــ   ــ  إداان دواليــلا 
القاقـ د الــومة   وهـها مــ  د ـر ب لةــلمع نةـهات إلــى إقـداا اشــايع ن خ قـع بهــ  ةـواء مــا 

اةللهــ  هــه   ة ةيــع اة يمهــ  أو مــا ة ةيــع ةشــ مه  ومواادهــ  الم ليــع  وقــد ك ةــن الأابــ ح الاــ 
المؤةةــ ن اــونم علــى العمــ م والدولــع والمؤةةــع ةةــلا ةقــص معيةــع  واخىــر المؤةةــع 
الشــاااكيع للاق بــع الاــ  ام اةــه  الةــلمع الماكنيــع عــا مايــا الوقــ يع  وهلــت بهــد  ىــم ا 
الةلاــ   علــى وةــدن الدولــع مــا مخــ ما الشــمم وخــاو  هــه  الأشــخ ص عةهــ   ةيــث ةقــن 

يا الشاااك  على أا المؤةةع الشاااكيع اوىر اةن وق يع الـونيا الأواما الماعللع ب لاةي
 .(26)أو الوال  أو ا ي، الممل، الشعب  البلد  

واعمــــم الهي ــــ ن الوقــــيع علــــى اوميــــع المؤةةــــع ومم اةــــع الاق بــــع عليهــــ  واــــو يا 
ـــيا المـــديا العـــ ت للمؤةةـــع والمـــديا العـــ ت ـــوت باعي  الوةـــ  م الانمـــع لاةليـــا أهـــدا ه   كمـــ  ال

لع أو اةةياع  واعمم على اةةيا العاق ن بيا المؤةةع وةلمع الوق يع وا دااان  المة عد
الأخــاخ الا بعــع للدولــع  كمــ  الــوت أيىــً  ب ةــاات الالــ ايا والمة ىــا واوىــيم الأهــدا  الاــ  
ياعيا على المؤةةع اةليله     إم ا المخمم ن الومةيع الش ملع  كم  اةها علـى ىـاوان 

 م المؤةةع مر الةي ةع الع مع للدولع.ام ش  ةش 
للـد مـ ء الاةــييا الشـاااك  لبعـث الديملااميــع والمشـ اكع اللاعليـع للعمــ م  ـ  اةــييا 
داان المؤةةـــع  وهلـــت عـــا مايـــا ممثلـــيا يةاخـــبهت العمـــ م  ـــ  ممعيـــع ع مـــع و ـــ  اللمـــ ا  وال

باماكنيــع ا داان الدا مــع و ــ  مملــ، ا داان  وبــهلت  ــدا اةــييا المؤةةــع الشــاااكيع ياميــن 
داااهـــ  وهـــ : مملـــ،  ومشــ اكع العمـــ م ةيـــث  هـــان عـــدن هي ـــ ن اال ةـــت اةـــييا المؤةةـــع وال

 العم م  ممل، المديايع  المديا الع ت للمؤةةع  اللم ا الدا مع.
يلــوت العمــ م ب ةاخــ لا مملــ، يمــثلهت ويةــولا عــةهت يةــمى مملــ،  مملــ، العمــ م: -1

   ـــ  ةـــ  ا الةـــلم ن لمااقبـــع ةـــيا العمـــ م  وياماـــر هـــها الأخيـــا بةايـــع الاقـــا 
المؤةةع واةلايه الباام   كم  يبدخ باأيع  يمـ  يخـص اةـييا المؤةةـع والمخممـ ن 
الااميـــــع لاموياهـــــ   ـــــ  إمـــــ ا المخممـــــ ن الومةيـــــع الشـــــ ملع  و ـــــ  الةـــــاثم اان 
ياادااهـ  والامـويا والاةـويا وا ةاـ    كمـ  يشـ ات  ـ  إعـداد  ومق اي  المؤةةـع وال

ا والاكــــويا المهةــــ   ويةاشــــ ا  ــــ  أ  إقــــاح ياعلــــا بوىــــعيع ةي ةــــع المــــو لاي
 .(27)العم م و   كم الاعديان الا  يات إمااؤه  على هي كم المؤةةع 
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يُةــدث علــى مةــاوخ كــم مؤةةــع مملــ، مديايــع يااأةــع المــديا  مملــ، المديايــع: -2
العـــ ت وياكـــوا مـــا عـــدد معـــيا مـــا الةـــوكالا المب شـــايا لهـــها المـــديا ومـــا ممثـــم أو 

( عىــو كةــد 11-9لــيا يةاخبهمــ  مملــ، العمــ م وياــااوح عــدد أعىــ  ع بــيا )ممث
أققى وأدةى  ويعمم هـها المملـ، علـى الةلاـ   علـى اةـييا المؤةةـع  ويبـن  ـ  
اللىـــ ي  الماعللـــع ببـــاام  الاةـــويا والامـــويا وا ةاـــ   واوةـــير ةشـــ م ن المؤةةـــع  

مــااء الالايــا المــ ل  وبــاام  الةــاثم ا  والميناةيــع وةةــ ب ن الخةــ  ا والأابــ ح   وال
ـــيا  ـــيا ممثل ـــ ةوا المةـــاخدميا ومـــدوم الأمـــوا واعي والقاقـــ د  لةـــةع العمـــم  وق

 .(28)للمديايع    اللم ا الدا مع للمؤةةع  ب  ى  ع إلى اةويع الخا  ن 
يعيا المديا الع ت للمؤةةع بموملا قااا يقدا عا الهي ع  المديا الع ت للمؤةةع: -3

بـةلا، الشـكم  وياـولى المـديا العـ ت اةـييا المؤةةـع اةـن  الوقيع  واةاه  مه مـع
ةلمع الونيا الوق   ةيث يكل  ب لاةييا الع ت للمؤةةع    إمـ ا اخاق قـ اع 
المةـــددن و ـــا الةقـــوص الاشـــايعيع والاة يميـــع  وبمااعـــ ن الخاق قـــ ن الموكلـــع 

 .(29) العم م لممل،
أمـم اةليـا مشـ اكع العمـ م  ـ  للد م ء إةش ء اللم ا الدا مع مـا  اللم ا الدا مع: -4

اةييا مخال  ةش م ن المؤةةع بشكم دا ت ولي، دوا   وااكوا هه  اللمـ ا مـا 
أعى ء يعيكةهت ممل، العم م ما بيا أعى  ع  م عدا اللم ا الا  اكوا مخاقـع 
   المة  م الا  ااعلا ب لة ـ ت وةلاـ  القـةع والأمـا  ةيـث اكـوا ماة قـلاع  أ  

 م والةق  ا خا اعيةهت المديايـع ة ـااً لخاق قـ اهت ةق  يمثلوا ممل، العم
 :(30)وهه  اللم ا خمةع وه  

ه  أدان لاةليا الاق بع ما ما  العمـ م  ةيـث  لمةع الشؤوا القاق ديع والم ليع: -أ 
اشــ ات  ـــ  إبـــاات مميـــر القـــلال ن الماعللــع بـــ لامويا والاةـــويا  وابةـــث  ـــ  كيلايـــع 

م الاةييا الم ا  علـى المةـاوييا القاقـ د  ني دن ا ةا   واةةيةع  وادا، مش ك
 والم ل .

اهـــات ب للىـــ ي  الماعللـــع ب لوىـــر المامـــ ع   لمةـــع الشـــؤوا المام عيـــع والثل  يـــع: -لا 
والثلــــ    للعمــــ م واعمــــم علــــى اةةــــيةع والا ــــر مةــــع  كمــــ  الــــوت باةــــييا الخــــدم ن 

 المام عيع للمؤةةع.
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 لمش اكع    إعداد الةي ةـع الخ قـع الوت هه  اللمةع ب لمةع الاكويا والمةاخدميا: -  
ب لمةــــــاخدميا والاكــــــويا  كمــــــ  يــــــات اةاشــــــ ااه   ــــــ  المةــــــ  م الماعللــــــع باو يــــــ  
المةـــاخدميا  والةـــوا ن الم ديـــع الممةوةـــع لهـــت والخ امـــع عـــا اونيـــر الأابـــ ح  كمـــ  
اش ات    إعـداد مخممـ ن الاكـويا المهةـ  والعمـم علـى اةةـيا المةـاوخ العلمـ  

  للعم م  وه  بـهلت اةـ هت  ـ  نيـ دن مادوديـع المؤةةـع  مـا خـام والمهة  والالة
 ني دن الكلا ءان المهةيع للمةاميا.

الوت بدبـداء اأيهـ  إناء المةـ  م الاـ  اعـاض عليهـ  مـا مـا  المـديا  لمةع الاأديلا: -د 
والاـــ  ااعلـــا باأديـــلا المةـــاخدميا  كمـــ  اةـــها علـــى الةلاـــ   علـــى ةلـــوا العمـــ م 

ـــداخل  ودااةـــع شـــك ويهت واللاقـــم  ـــ ةوا ال ـــى الل ـــ ن ب لةـــاة د إل  يهـــ  والـــديا العلوب
للمؤةةــع ومااعــ ن القــ لم العــ ت  والعمــم للةيلولــع دوا الوقــوم  ــ  أ  عمــم يشــككم 

 اعة  أو ام ون للةلمع المةددن.
اةـها هــه  اللمةـع علــى ةلاـ  قــةع العمـ م وةــاماهت  لمةـع ةلاــ  القـةع والأمــا: -ه 

ــا  داخــم المؤةةــع  والعمــم علــى اةةــيا  ــاو  العمــم ومعلهــ  ما مــع بكيلايــع امكك
العمــ م مــا مم اةــع العمــم دوا أيــع مخــ ما أو أمــااض مهةيــع  كمــ  الــوت بــ قاااح 
مميـــر الاةةـــية ن والوةـــ  م الاـــ  اةـــ هت  ـــ  اةليـــا هلـــت  كمـــ  اعمـــم أيىـــً  علـــى 

 اوعيع العم م  يم  يخص الوق يع ما ةوادث العمم والأمااض المهةيع.
هكا  ةوم مهـ ت كـم مـا مملـ، العمـ م  مملـ، المديايـع   إا الماأمم لكم م  ةبا

ياىم لع بأا ةلمع ممل، المديايع أكبا ما ةـلمع مملـ، العمـ م  ةيـث يامثـم دوا الأوم 
 ــ  ااخــ ه اللــاااان اله مــع والة ةــمع الماابمــع بةشــ م المؤةةــع ككــم  أمــ  الثــ ة   يبلــى دوا  

وشــا ا بــيا الهي ــ ن الاةلايهيــع والهي ــ ن اةاشــ ا  ول يشــ ات بقــوان  عليــع  ــ  قــةر اللــاااان 
 الةاش ايع.

كم  ةاة  أيىً  بأا العم م ية وا ما مهع أخاخ بعىويع ممل، المديايـع عـا 
مايا ممثم أو ممثليا أم ت ةبر أو اةر أعىـ ء يمثلـوا مخالـ  إدااان الدولـع الماخققـع 

، ا داان وممل، العم م والوناان الوقيع  وعةد وىر الوناان الوقيع ومديا المؤةةع  وممل
   مةاوخ واةد أو عةد الة ا إليهت بقوان مم عيع  دةة  ةاة ءم عـا الماكنيـع والاماكنيـع  
وكي  يمكا الممر بيةهم     ةلا، الوقن  أ  كيـ  يمكـا الاو يـا بـيا ماكنيـع الاخمـيم ول 

ا ك ةن غيا واىةع ك ا ما الواملا أا يلع لا العم م دوااً ماكنيع اللااا  هه  الاماكنيع وال
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أة ةــيً   يهــ  بواةــمع الممــ ل، الاــ  امــثلهت  غيــا أا هةــ ت عااقيــم ة لــن دوا قيــ ت ممــ ل، 
 :(31)العم م بهها الدوا  مةه  

 ىع  مةاوخ الاعليت والاكويا لدخ ممثل  العم م. -
 اقاق ا دوا المش اكع العم ليع على المش وان وا بداء ب لاأ . -
ه  بعض الاكةوبياوقاامييا ةةـو العمـم بقـلاع ع مـع  وةةـو الام ه ن الةلبيع الا  يكوة -

ا ةـوامن ةلاةـيع  مش اكاهت  ـ  عمليـع قـةر اللـاااان بقـلاع خ قـع  ممـ  يـؤد  إلـى اكـوك
 الاقم بيا ا دااييا والعم م  مم  يىع  الاع وا بيا الما يا.

ويبــدو أا هــه  الةلمــع الأخيــان ةلمــع ةة ةــع وه مــع  ــ  إثــ ان القــاام بــيا العمــ م 
 دااييا الهيا ية ولوا إقق ءهت ما المش اكع  وهكها ةةاةا  بـأا الاةـييا الشـاااك  مـ ء وا

بةـوم مـا الاة ــيت الاةـم  للمؤةةــع وهلـت بهــد  اغييـا ةمــم العاقـ ن ا ةةــ ةيع الةـ  دن  يهــ  
ـــهيا ياماعـــوا بةـــلم ن شـــبع ممللـــع  ـــ  المؤةةـــ ن  واللىـــ ء علـــى ةـــيمان البياوقـــاامييا ال

لمم م لمش اكع العم م    اةـييا المؤةةـع  غيـا أا هلـت بـ ء ب للاشـم بةـبلا الومةيع  و ام ا
مغي ا المع ييا غيا الاةميع  وةي دن الةنعع الاةلميع لدخ المةيايا  ب  ى  ع إلى العااقيم 
الا  ةبا هكاه   وةاة ءم هة  عم  إها ك ا العم م    الت الماةلع    مةاوخ هها الاة يت؟ 

  لمؤهان العلميع والمعا يع الىاوايع للمش اكع    اةييا المؤةة ن؟وهم ك ةوا ياماعوا ب
إا الماأمــم لالــت الماةلــع يمــد بــأا الأميــع ك ةــن مةاشــان بقــوان كبيــان  ــ  أوةــ م 
العم م  مم  ة م دوا مش اكاهت بقوان  عليـع  ـ  الاةـييا وااخـ ه اللـاااان  الأمـا الـه   ـام 

ت وةـلماهت  واةليـا مقـ لةهت الشخقـيع  واةلاــاادهت الممـ م أمـ ت البياوقـاامييا لبةـم ةلاــوهه
ا ومـدن ممـ ل، عم ليـع  ـدا  ققـ ء العمـ م مـا المشـ اكع الةليليـع  ةاـى وال بنم ت الأمـوا  وال
هلــت ل يعــدو أا يكــوا ممــاد إمــااء شــكل   وقــد أدخ هلــت إلــى نيــ دن الاعليــدان البياوقااميــع 

لــــوا واةاشــــ ا الاهــــ وا  ــــ  قــــلاو  العمــــ م وةمــــو مبلــــع مــــا ا دا ايــــيا الةاهــــ نييا الــــهيا ةوك
المؤةة ن لخدمع أغااىهت الشخقيع  وقد م ء اعبيا الا ي، هواا  بومديا بهها الشأا    

  ةيــث يلــوم:   ةي ةــع الةــاثم اان شــملن 1977ةــبامبا  25خم بــع الــه  أللــ   يــوت الأةــد 
الميـــــ ديا كـــــم مةـــــ ة  الةيـــــ ن بمـــــ   يهـــــ  القـــــة عع واللااةـــــع والاابيـــــع والاعلـــــيت وعمـــــن كـــــم 

المام عيــع  لكــا بــ لاغت مــا كــم الم ــ ها ا يم بيــع لهــه  الةي ةــع  دةهــ  ةــ عدن بكيلايــع أو 
بأخاخ على باون العة قا الملايليع    الممامر  وه  الت العة قـا الاـ  امـا  وااء الـابم 
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 الاخيص والكةلا الهيكا اله  يأا  ب لةقـلا والاة يـم  وهـها واقـر ل بـد أا يالاهمـع العمـ م ول
وا وااء هؤلء العة قا  بد ما الةها كم الةها ما أا يةماك
(32). 

وللـــد أدخ الاةـــييا الشـــاااك  إلـــى قـــاام دا ـــت بـــيا ا داان ومملـــ، العمـــ م ةـــوم 
مةألع الاةييا وااخ ه اللاااان  مم  أدخ إلى اعاض ممثل  العم م إلـى مةـ وم ن مـا مـا  

،  أ  أا المةـــيايا هـــت أةلاةـــهت أقـــبةوا مةـــيايا  ـــ  ا داان المةليـــع أو الماكنيـــع أو العكـــ
ياعاىــوا لىــغوم ن مــا مــا  ممثلــ  العمــ م لالبيــع ة مــ اهت الشخقــيع والةقــوم علــى 
اماي نان ع ليع و   كا الة لايا ااعاض مق لم العم م للخما والةاه ت  وهه  المم اة ن 

 ــ  بعــض  –ااكــن نثــ ااً ةــلبيع علــى مادوديــع الع مــم  وهلــت  بد عــع ل ىــاالا عــا العمــم 
لعــدن أةــ بير لعــنم  لــم ممثلــ  العمــ م علــى مةــاوخ الوةــدن أو الشــاكع   ــ  ةــيا  –الةــ لن 

ب  ىــ  ع إلــى هلــت  ــدا مايلــع  (33)ابلـى ا داان االاــا  لأا الخــا  هــو بــيا العمــ م أةلاةـهت  
اونيـر الأابــ ح أدن هـ  الأخــاخ للعديـد مــا القـااع ن  لأةهــ  ك ةـن اــات بمـاا ملاويــع وغيــا 

 ع.ع دل
إها عا ـــن المؤةةـــع الع مـــع خـــام هـــه  الماةلـــع ةوعـــً  مديـــداً مـــا الاة ـــيت وا داان 
يةمى ب لاةييا الشاااك   إل أةع اعاكض للعديد ما العوا ا والمش كم ما أبانه  القااع ن 
والخا  ن بيا العم م وا دااييا  ونيـ دن العـلاء المـ ل  للمؤةةـع الع مـع علـى خنيةـع الدولـع  

ةه  ما العام د على ةلاةه   الأما اله  د ـر ب لدولـع  ـ  الالاكيـا  ـ  أةـلولا مديـد وعدت امكك 
  داان هه  المؤةة ن.

 (1988-1980الماةلع الاابعع: ماةلع إع دن الهيكلع )
 هان إع دن الهيكلع بعد الييت المة ا الاةمو  اله  خ ىاع المنا ا خام العشايع 

 :(34)ةل  ض ومش كم مةه  (  ةيث  هان عدن 1977-1967الة بلع )
ماكنيــــع بةاــــع معلــــن المهــــ ن الماكــــن  للاخمــــيم ياــــدخم بقــــوان مب شــــان لاخــــ ه  -1

 اللاااان    مك ا المةيايا الةليلييا للمؤةةع.
 اماكن الةاثم اان    قم م ا ةا   القة ع . -2
 انايد    ةمت المديوةيع الخ اميع. -3
ن الومةيــع وقــعوبع اةــيياه  الااامـر  ــ  ميــداا الةمـو  وكــهلت كبــا ةمــت المؤةةـ  -4

 1980وااالا م عدد المةاخدميا  يهـ   ةيـث اشـيا ا ةقـ  ي ن إلـى أةـع  ـ  ةـةع 



68 

ع مــم  ومــا بيةهــ  شــاكع  365000شــاكع ومةيــع اشــغم ةــوال   20ك ةــن هةــ ت 
 . (35)ع مم   100000ةوة ماات الا  اشغم لوةده  ةوال  

 ةا ميــــع واــــدهوا هــــها ب  ىــــ  ع إلــــى عمــــن هــــه  المؤةةــــ ن وىــــع  م قاهــــ  ا
مادودياه   وعدت قدااه  على اةليا الأهدا  المةمان له   وكهلت ةوء اةيياه  بلاعـم ةـيمان 

 البياوقاامييا وااة م ةلم اهت ةايمع الةمو الةاير لهه  المؤةة ن.
واةن هه  ال او   هان الىاوان للاخلك  عـا ة ـ ت الاةـييا الشـاااك  والبةـث 

هـــها المـــأنا والةهـــوض ب لقاقـــ د الـــومة  واةةـــيا اةـــييا عـــا أةـــلولا مديـــد للخـــاو  مـــا 
المؤةة ن الومةيع  وهلت عا مايا إع دن الهيكلع ما خام العمم على الالليص مـا ةمـت 

 1979هـــه  المؤةةـــ ن ليةـــهم اةـــيياه    وك ةـــن أوم خمـــون  ـــ  هـــها المةـــعى  ـــ  ةـــو مبا 
العديــدن الماابمــع بدعـــ دن عةــدم  عــيكا ةـــنلا مبهــع الاةايــا الـــومة  لمةــع لدااةــع المواىـــير 

هيكلــع المؤةةــ ن الومةيــع  والاخلايــ  مــا ماكنيــع الاخمــيم والاةــييا  و ــ  مــواا مــا ةلاــ، 
أكاـوبا  6الةةع ق من وناان الم قع ب لاةىيا  ع دن هيكلع الشاكع الومةيع ةـوة ماات  و ـ  

  غيـا (36)قدا الـةص اللـ ةوة  الخـ ص بعمليـع إعـ دن الهيكلـع للمؤةةـ ن العموميـع   1980
 27أا الامبيا اللاعل  لهـه  المبـدأ )إعـ دن الهيكلـع( مـ ء بمومـلا الـةص الامبيلـ  المـؤا   ـ  

 .1980 يلاا  
للد مـ ءن عمليـع إعـ دن الهيكلـع مـا أمـم ا ـر ا ةاـ   واةةـيا الاةـييا  وهلـت مـا 

 :(37)خام 
 الالليص ما الماكنيع البياوقااميـع الاـ  أقـبةن اعاقـم ةشـ م ن المؤةةـع والاـم -1

 اوح المب دان وا بدام.
 اةميم مةيا  هه  المؤةة ن الةا    الا  اةقم عليه  مؤةة اهت. -2
الـــاخلص مـــا ةمـــوه  اةميـــع ماكـــن لماةلـــع الةـــبعية ن  الـــه  يكلـــ  الدولـــع مبـــ ل   -3

 ىخمع خ قع ب لعملع القعبع    وقن عا ن إياادااه  ادهوااً كبيااً.
يً  ةةـو ةمـم مديـد يخالـ  عـا الةمـوه  وبهلت  دا إع دن الهيكلع الاى  اةال لً ةوع

ــع إلــى الشــاوم  ــ  إقــاة ن اقاقــ ديع  الــه  كــ ا ةــ  داً  ــ  الةــ با  وهلــت مــ  أدخ ب لدول
  ب  ى  ع إلى هلت  دا إع دن الهيكلع اهـد  إلـى اللـيص ةمـت المؤةةـ ن 1980اباداءً ما 

 الومةيع العماقع ةاى يةهم اةيياه  ومااقباه .
 (38) الهيكلع على ماةلايا: وقد امن عمليع إع دن
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اةــمى إعــ دن الهيكلــع العىــويع  واشــكم الل عــدن الأة ةــيع  ــ  امبيــا  الماةلــع الأولــى: -
عمليع إع دن الهيكلع  وهلت ما خام امن ع أو الةيت المؤةةـ ن الكبيـان و لـً  لةشـ م اه  
إلـى عــدن مؤةةــ ن قـغيان  ةيــث اــةهض كــم واةـدن مةهــ  بمــنء مـا الةشــ م العــ ت الــه  
ك ةن الوت بع المؤةةع الأت ة بلً   وقد أعمين الأولويع    هها الشـأا للمؤةةـ ن الاـ  
اةام  إلى اللم م ا ةا م   والكبيان الةمت والاـ  اةاـو  علـى قـوخ بشـايع ه  لـع  وةمـد 
 ــ  ملدمــع المؤةةــ ن الاــ  مبلــن عليهــ  هــه  العمليــع مؤةةــع  ةــوة ماات  الاــ  قةــمن 

مؤةةــع الومةيــع  ةــوة كوت  الاــ  قةــمن إلــى إةــدخ عشــا إلــى ثاثــع عشــا مؤةةــع  ال
 مؤةةع وغياه .

ـــع: - ـــع الث ةي ـــأا  هـــه  الخمـــون بعـــد إعـــ دن الهيكلـــع  الماةل ـــع  ا ـــع الم لي اةـــمى إعـــ دن الهيكل
العىــــويع  واامثــــم  ــــ  مــــةم اةــــالاليع م ليــــع للمؤةةــــع  وبــــهلت اا ــــر العااقيــــم الم ليــــع 

 المامثلع    الديواا والخة  ا الم ليع.
اةليا الاق بع الم ليع على المؤةة ن   لد ب دان الدولـع إلـى إدخـ م ة ـ ت لمااقبـع ول

 .(39)الةش م الم ل  للمؤةة ن القة عيع  وهلت بهد  اةةيا مادودياه   
ــاةكت  ــ   للــد أ ىــن عمليــع إعــ دن الهيكلــع إلــى إعــداد باةــ م  خــ ص ب لمؤةةــع لل

مب اهـ  ب  لةايمـع و لـً  للأهـدا  المةـمان  ـ  المخمـم الاةييا وا ةا   بعد اقغيا ةممه   وال
الومة   وهلت م  يدم على ةوم ما الماكنيع  غيا أةة  ةـاخ بـأا اةليـا المادوديـع ل ياوقـ  
ل كيـــ  ةلاةــا ومـــود   لــم علـــى ممــاد اةةـــيا الوىــر المـــ ل  للمؤةةــع واقـــغيا ةممهــ  وال

مواادهـ  مـوااد دولـع شاك ن عماقع    الغالا مثـم الشـاك ن الماعـددن المةةـي ن الاـ  الاـوا 
ك ملع    لمشكلع هةـ  ماابمـع بةوعيـع العاقـ ن ا ةةـ ةيع الةـ  دن  ـ  المؤةةـع المنا ايـع و ـ  
مدخ وىوح الأهدا  الع مع المااد اةليله   ومدخ اةةم مه  مر الأهدا  الخ قع ب لعـ مليا 

ــــى ا مــــ اان ا لمدابــــع  ــــ  بهــــ   وهــــها مــــ  اع ةيــــع المؤةةــــع المنا ايــــع الاــــ  ك ةــــن  الاالــــا إل
أ  أا ةلمع الىع     الاةييا اكما    عدت اأهم الكثيا ما المةـيايا لـدوا … الاةييا 

  وللاغلــلا علــى هــه  المشــ كم  ــدا هلــت ياوقــ  علــى (40)ا شــاا  واةــييا المــوااد البشــايع  
مــدخ  ع ليــع ة ـــ ت الاقــ م الاةــم  وةشـــ م قةوااــع علــى مخالـــ  مةــاوي ن الاة ــيت خ قـــع 

عد أ  ما الل عـدن إلـى اللمـع والـه  يـامخض عةـع مشـ اكع الل عـدن العم ليـع  ـ  الام   الق 
الاةييا وااخ ه اللـاااان  وهـها لـا ياةلـا إل مـا خـام ومـود إمـ اان ومةـيايا قـ دايا علـى 
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اوميــع العمــ م  وخلــا اوح الاعــ وا بــيا اللمــع والل عــدن  واوميــع مهــودهت واةةــيله   ــ  ةــبيم 
 اةليا أهدا  المؤةةع.

 (:1995-1988لماةلع الخ مةع: اةالاليع المؤةة ن )ا
ــن المؤةةــ ن العموميــع  ــ  مملــر الثم ةيةــ ن لــت  إا عمليــع إعــ دن الهيكلــع الاــ  مةك
اــأن بثم اهــ   يمــ  ياعلــا با ــر مادودياهــ  اغــت الــاخلص مــا الماكنيــع والعااقيــم البياوقااميــع 

وميـــع مـــا الـــاخلص مـــا عمنهـــ  والـــدخوم  ـــ  ماةلـــع الاماكنيـــع  لـــت اـــامكا المؤةةـــ ن العم
ب لاغت ما الامهيا الم ل  اله  ق من بع الدولع عدن ماان ب لةةبع للبعض أةي ةـً   وقـد أامـر 

أةـب لا هـها العمـن إلـى المةـيايا الـهيا  1986 ا ي، الممهوايع  ـ  خم بـع الـه  أللـ   ةـةع 
 .(41)ااهمهت ب لعيش خ ا  الواقر القاق د  المنا ا   

عـ دن الهيكلــع قـد أ ىــن إلـى  وىــى  ـ  الاةــييا بةـبلا إةــة د هــه  كمـ  أا عمليــع إ
 .(42)المهمع إلى  أشخ ص غ لبً  م  يخا اوا على أة ، مع ييا ةي ةيع  لم  

أم ت المة ولن الماكاان للةهوض بهـه  المؤةةـ ن والاـ  اقـ لا دا مـً  ب للاشـم   لـد 
 ـــ  خنيةـــع الدولـــع  ةيـــث  اعانمـــن الدولـــع الاخلـــ  عةهـــ   وهلـــت بعـــد العمـــن الكبيـــا المةـــمم

أقبةن هه  المؤةة ن اشككم عب ً  ثلياً على الدولع  يم  يخص ةلال اهـ   وهلـت مـ  أدخ إلـى 
ىاوان البةث عا اةاااايميع مديدن للةهوض بهـ  مـا مديـد وا ـر مادودياهـ   وقـد اـت اللمـوء 

 إلى الةالاليع كوةيلع لاةليا هلت.
اان المؤةةع ةةلا ة ااه  بكـم مـ  ياعلـا واعة  الةالاليع  الاقا  ما ما  إد

بكــم أمواهــ  وةشــ م اه  المخاللاــع وب لأةــلولا الــه  يمكةهــ  مــا اةليــا ةاــ    إيم بيــع  بعبــ ان 
 (43)أخاخ الةالاليع معة ه  ا عداد الهاا  لللواةيا أو اللواعد . 

وبهـــها  ــــدا الةـــالاليع اــــدوا ةــــوم اةـــالاليع الاةــــييا  وهلــــت مـــا خــــام إعمــــ ء 
ــــاااان وقــــي غع الةــــاااايميع الخ قــــع ال ــــع ااخــــ ه الل ــــ  ةاي لااقــــع للمةــــياييا ب لمؤةةــــع  

ب لمؤةةـــع  واةميـــع قـــداااه  والعامـــ د علـــى مواادهـــ  الما ةـــع  وهلـــت بمااعـــ ن  ـــاو  الةـــوا 
 بهد  ني دن المادوديع واةليا الكلا ءن القاق ديع.

لقاقــــ د  الاــــ  إا الةــــالاليع  ــــ  المنا ــــا اعــــد كةللــــع مــــا ةللــــ ن ا قــــاح ا
شاعن المنا ا    امبيلهـ  مةـه مملـر الثم ةيةـ ن  وقـد الـاا امبيـا هـها المبـدأ )الةـالاليع( 

( 4(  الــه  ةــصك  ــ  المــ دن اقــت )12/01/1988( المــؤا   ــ  )01-88مبلــً  للماةــوت اقــت )
ع مةع على أا الةالاليع اخصك المؤةة ن العموميع الماماعع ب لشخقيع المعةويع والخ ىـع



71 

لللــــ ةوا العــــ ت والمكللاــــع باةــــييا الخـــــدم ن العموميــــع  وكــــهلت الممعيــــ ن والاع وةيــــ ن وكـــــم 
 الاممع ن.

وقــد اــت اةديــد الهي كــم وا مــااءان الاــ  اــة ت عمليــع إمــااء الةــالاليع والاــ  مــا 
 (44) أهمه :

 عىواً. 12إلى  7اةييا المؤةةع ما ما  ممل، ياكوا ما  -1
 همع  الـــوت باةـــييا ومااقبـــع أمـــوام الدولـــع لـــدخ ( قـــة ديا المةـــ08وىـــر ثم ةيـــع ) -2

 المؤةة ن المةاللع.
لماكنيع الاخمـيم وهلـت عـا مايـا إعـداد مخممـ ن ةـةويع للمؤةةـ ن ب لاةةـيا  -3

 مر مخمم اللم م والقاق د الومة  ككم.
 اونير العملع القعبع عا مايا الغا ع الام ايع. -4
 ةــن بشــكم مب شــا أو غيــا إلغــ ء مم اةــع وقــ يع الاةــييا علــى المؤةةــع ةــواء ك -5

مب شا  بةيث اقبم له  الةايـع  ـ  اة ـيت عاق اهـ  الام ايـع والقاقـ ديع وكـهلت 
    اخاي ا عما ه  الداخلييا أو الخ امييا.

 اغيا مخال  الاق ب ن مة بلً . -6
هــها ب  ىــ  ع إلــى امبيــا اللــ ةوا الامــ ا  علــى المؤةةــ ن الع مــع المةــاللع  أ  

 لةوا أ  الابم أو الخة ان )ا  ا،(. اخىر لميك ةينم ن ا
( الةــ بلايا أةهمــ  اماةــ ا ةوعــً  مــا الاةــ ؤم ةــوم 3  2والماةـ  علــى الةلماــيا )

إمك ةيــع العــودن إلــى الماكنيــع  وهلــت مــا خــام مةــ همع المؤةةــع  ــ  إةمــ ن الأهــدا  الاــ  
لعموميـــع مـــا اااهـــ  الدولـــع ىـــاوايع  كمـــ  أا  الاـــدعيت المـــ ل  الـــه  اة ـــى بـــع المؤةةـــ ن ا

الة ةيــع الم ليـــع لـــدليم علــى اةـــامااا اـــدخم الدولــع واـــدعيمه  لالـــت المؤةةــ ن مـــر بلـــ ء هـــه  
 .(45)الأخيان دومً  ماابمع باقوا وقاااان ا دااييا الماكنييا  

( ابلــى هــ  الأخــاخ غ مىــع وغيــا ملاهومــع وةخشــى أا 6كمــ  أا الةلمــع الأخيــان )
  ش ان إليهم  ةوم العودن إلى الماكنيع.اكوا ماابمع ب لةلمايا اللايا ةبا ا

و   هها الةي ا ياخ بعـض الماة ـيا أا اةـالاليع المؤةةـ ن ل يمكـا أا الاهـت 
 كعمليــع لاخلايــ  ةــيمان ا دااان الماكنيــع والهي ــ ن الوقــيع الاــ  أقــبةن بياوقااميــع  بــم 

مـا مةهمـ  ماة ةـا اعة     ممير الة لن شكاً لامويا العاقـ ن الاشـيدن المةبثلـع مـا مة
 .(46)بيا المؤةة ن العموميع ما مهع وا دااان الماكنيع ما مهع أخاخ  
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ولامبيا الةمم المديد ما الاةييا )الةـالاليع(  لـد وىـر مهـ ن اامثـم مهماـع  ـ  
ــــع  ــــت مــــا خــــام اةةــــيا الوىــــعيع الم لي امهيــــا الاةــــييا المــــ ل  والةلــــد  للمؤةةــــ ن  وهل

اــدا   لاةمــاا مــا مديــد  وقــد أدن هــه  العمليــع إلــى مــاوا للمؤةةــع بمةةهــ  اأ، مــ م اب
مؤةةـــع إلـــى مـــوا الةـــالاليع  الاـــ  اخىـــر بمومبهـــ  المؤةةـــع لميك ةينمـــ ن  400ةـــوال  

الةــــوا  ب  ىــــ  ع إلــــى اماعهــــ  بةايــــع الاةــــييا وااخــــ ه اللــــاااان و ــــا مــــ  ية ةــــلا  او هــــ  
مك ةي اه .  وال

لمبــدأ الماـ مان  ــ  مميـر مع مااهــ   للـد أقـبةن المؤةةــع الع مـع المةــاللع اخىـر
بةيــث ااةمــم ك مــم المةــؤولي ن والعلــود الام ايــع الاــ  ابامهــ   واوخيــً  للمــ بر الامــ ا  عمــد 
المشــام إلــى اة يمهــ   ــ  ق لــلا امــ ا    هــ  شــاك ن مةــ همع أو شــاك ن مةــدودن المةــؤوليع 

 (47)امالت الدولع  يه  أو المم ع ن المةليع ممير الأةهت أو الةقص . 
 (48) أم  عا أمهنن إداان المؤةةع العموميع القاق ديع المةاللع  ه  اامثم   :

ااشــكم مــا مممــوم المةــ هميا  ــ  اأةــم م المؤةةــع  وامــ ا،  الممعيــع الع مــع: -1
ـــات  ـــ  الشـــاك ن المةـــدودن المةـــؤوليع  لهـــ  لهـــ  اللـــ ةوا  وي القـــاةي ن الاـــ  يخوك

ممثلــيهت اغــت عــدت مةــ هماهت  ــ   إشــاات العمــ م  ــ  الممعيــع الع مــع عــا مايــا
اأةـــم م المؤةةـــع  وهلـــت بهـــد  إق مـــع عاقـــ ن عمـــم غيـــا ةـــلعيع  إه مـــا مهـــ ت 

 المؤةةع المةاللع اعميا الم بر الديملاام   داااه  واةيياه .
 ـــ  المؤةةـــ ن العموميـــع القاقـــ ديع المة مـــع  ـــ  شـــكم شـــاك ن  مهـــ ن ا داان: -2

( عىـــواً مـــا بيـــةهت 12إلـــى  7وا مـــا )مةـــ همع ياـــولى إداااهـــ  مملـــ، إداا  ياكـــ
عىـــواا يمـــثاا العمـــ م  أمـــ  الأعىـــ ء البـــ قوا  يـــات اعييـــةهت  ـــ  إمـــ ا الممعيـــع 
الع مع  أم  ب لةةبع للمؤةة ن المة كمع    شكم شاك ن مةدودن المةؤوليع ياولى 
إداااه  ممل، مااقبع ياكوا ما خمةع أعى ء على الأكثا ما بيةهت عىو واةـد 

 وب ق  الأعى ء اعيةهت الممعيع الع مع. يمثم العم م
ب لةةبع للمؤةةـ ن المة كمـع  ـ  شـكم شـاك ن مةـ همع  هـ   المديا الع ت المةيا: -3

ـــه  يـــات اةاخ بـــع مـــا مـــا  مملـــ، ا داان  أمـــ   اخىـــر  شـــاا  المـــديا العـــ ت ال
ب لةةبع للمؤةة ن المة مع    شكم شاك ن هان المةؤوليع المةدودن  دا ممل، 

 اولى اقاااح واعييا المةيا للمؤةةع.المااقبع ي
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وقــد شــهدن المؤةةــع الع مــع خــام هــه  الماةلــع العديــد مــا القــااع ن والمشــ كم  
ــــد شــــهدن ةــــةع  ــــن ك  ــــع اللم عــــ ن  1988 ل الكثيــــا مــــا ا ىــــااب ن واللاوىــــى الاــــ  عمك

القاقــ ديع  ةيــث اعاكىــن المؤةةــ ن لعمليــ ن الشــغلا والاخايــلا  ومــ ءن هــه  الأةــداث 
للةــخم المامــ ع  عــا الوىــر الــه  اعيشــع الــباد إبــ ا الــت اللااــان والــه  قــ ةبع كاعبيــا 

اةــايل ض عمــ ل  اعبيــااً عــا الوىــر المــنا  وا ــض الواقــر المعــ ش   ااممــوا هلــت  ــ  شــكم 
ةاكــ ن إىــاابيع واةــعع واخايبيــع أيىــً   وأمــ ت هــها الوىــر الماــأنت ق مــن الةكومــع بــدمااء 

أا علـى   (1989) ةـص دةـاوا عاـاا  بةـا ا ىـاالا  ةيـثالعديد ما الاعـديان مةهـ  ال
  كم  قدان عدن قواةيا اـة كت (49) الةا    ا ىاالا معاا  بع ويم ا،    إم ا الل ةوا 

عاقـــ ن العمـــم واؤكـــد العامـــ د علـــى مبـــدأ الملا وىـــع لاة ـــيت هـــه  العاقـــ ن  واعابـــ ا هـــه  
ااا الاعدديـع الةل بيـع الاـ  أخـهن م بعـً  العاق ن ق  مع على الاع قد )علود العمـم(  وكـهلت إقـ

ةنبيً   الأما الـه  أدخ إلـى اةـوم المؤةةـع إلـى مةـاح للقـااع ن الةنبيـع والةي ةـيع وعـدت 
قي ت الةل ب ن بدواه  الأة ة  اله  يامثم    اةةيا  او  العم م والد  م عـا مقـ لةهت  

اً واع قلا عليع اللواةيا   لد وهكها أقبم ا ىاالا ةلً  ما ةلوا العم م بعد م  ك ا مة وا 
ةــدد المشــاكم المنا ــا  ا مــ ا اللــ ةوة  لمم اةــع هــها الةــا بهــد  عــدت ا ىــااا ب لقاقــ د 

 الومة .
للد م ءن الةالاليع  عم ء الةايع للمؤةةـع  داان واةـييا مواادهـ  بةلاةـه  و ـا 

بلى خ ىعع للمخمم  او  الةوا وب لعام د على إمك ةي اه  الخ قع  غيا أةه  مر هلت ا
 اللم ع  والومة .

ومـــ  يمكـــا اةـــميلع  ـــ  هـــه  الماةلـــع هـــو غيـــ لا اقـــوكا ةـــليت لكيلايـــع الةالـــ م مـــا 
اقاق د مماكن إلى اقاق د يعامد على مةما قوخ العاض والمللا  هـها ب  ىـ  ع إلـى عـدت 
دم الةالااا الةي ة  اله  امةد    اع قلا الةكوم ن بشـكم ةـاير وقـم ب لالايـلا إلـى معـ

ةكومع لكم ةةع  الأما اله  أثا على عمليع الاةميع والباام  والمهود الاةمويـع  خ قـع وأةـع 
 ل يومد هة ت اك مم    باام  هه  الةكوم ن   لكم ةكومع باة ممه  الخ ص.

أم  على المةاوخ المام ع  والقاق د   لد ااالاعن الأةع ا بشكم اهيلا  وهلـت 
لدولــــع عــــا اـــدعيمه   ممــــ  أدخ إلــــى اــــدهوا اللــــون الشــــاا يع بةـــبلا اةايــــا الأةــــع ا واخلكــــ  ا

للموامةيا  هها ب  ى  ع إلى ااالا م ةةبع البم لع الاـ  لمـأن الدولـع  ـ  ةـبيم الاخلايـ  مـا 
 ةداه  إلى م  يةمى ب لشبكع المام عيع.
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أمـ   ـ  ميـداا العمـم   لـد شـهد ةاكـع واةـعع مـا الاةـايم الممـ ع  للعمـ م  ةيـث 
اً بمل ولـــع الأشـــغ م مـــ  بـــيا البلـــدي ن بةـــوا أهـــاا، إلـــى عمليـــ ن المـــاد ( عـــ م96اعـــاض )

الاعةكــلا   وهلــت بعــد مــ  خــ ص العمــ م العديــد مــا ا ىــااب ن بةــبلا عــدت ال ىــيهت لأمــواهت 
( ة لــع مةـــه 3500لمــدن ثم ةيـــع أشــها  كمـــ  بلــ  عـــدد العمــ م الممـــاوديا بمؤةةــ ن عة بـــع )

 .(50)اا  للةديد والقللا لوةده  ( ة لع بمؤةةع  ةيد2000ما بيةه  ) 1992
أم   ـ  وليـع بـومادا، ةيـث أغلـلا المؤةةـ ن بلغـن دامـع ا  ـا،   لـد اةاشـان 
 ـ هان اةــايم العمــ م بكثــان  ب  ىــ  ع إلــى عــدت اةـديد اوااــبهت لمــدن مويلــع  هــها إلــى م ةــلا 

داان المؤةة ن   لا  شـها أ   1995ايـم الةناع ن المم عيع واللااديع المماوةع بيا العم م وال
( ع مم بةلا، الوليع ةةلا الثلع ما الأميا الع ت للماكنيع الةل بيع الـه  28000قاا ممثلو )

ااهمو  ب ةشغ لع بـ لأموا الةي ةـيع علـى ةةـ لا مشـ كم وهمـوت العمـ م الماعللـع أة ةـً  بـ لماد 
والاةايم الممـ ع  لهـت  ةيـث لـت يمـدوا  ـ   ـم المةـامدان القاقـ ديع الملااوىـع أ  ةـم 

مشكااهت  وقد عبكا أةد الةل بييا عا هلت بلولع بأا  العم م يوامهـوا ةي ةـع اةـيا ىـدهت ل
ةـــا  عةهـــ  ةاميـــع الاةـــايم بةمـــع إعـــ دن الاـــوانا المـــ ل  للمؤةةـــ ن ب  ىـــ  ع إلـــى الاةـــايم 

 .(51)الملةا المامثم    إة لع العم م على الال عد المةبا 
مم لعمليع اةـايم والمـاد  ـ   ـا  ل ( ع 967أم     وليع ةكيكدن   لد اعاكض )

  وغياهــ  مــا وليــ ن الــوما شــهدن هــ  الأخــاخ (52)  1995( أشــها خــام ةــةع 6ياعــدخ )
 ( أل  ع مم.730ةلا، الوىعيع  وبشكم ع ت  لد ةددن ا ةق  ي ن بأا قد ات اةايم )

إا قىيع ماد العم م ما مة قلا عملهت ب لمؤةة ن والوةدان القاق ديع ةـ بلع 
ن يملا أا يةةلا له  أل  ةة لا ب عاب اه  ام، الع مم    مقـيا ةي اـع المام عيـع خميا 

والمهةيـــع  ةيـــث بـــدأن االاـــ قت بةـــاعع كبيـــان  ـــ   ـــم الةي ةـــع القاقـــ ديع والمام عيـــع الاـــ  
 اعامد على الةال م ةةو اقاق د الةوا الةان واةالاليع المؤةةع والخقخقع.

مة   لد ةمم عمن كبيا    ميناةيع الدولع قدكا أم ت هها الادهوا    القاق د الو 
بم  ــع مليــ ا ديةــ ا منا ــا   أدخ إلــى اــأخيا د ــر أمــوا العمــ م خ قــع  ــ  قمــ م البةــ ء ممــ  
د ــر ب لةكومــع إلــى دعــون العمــ م علــى مةــاوخ الــوما للاىــ ما مــر إخــواةهت الــهيا وقــلن 

ااخـــه  ا ــي، الةكومـــع  مؤةةــ اهت إلــى دامـــع ا  ــا، والعمــن  ومـــ ء هلــت  ـــ  اللــااا الــه 
)أويةـــ ( والـــه  يلاىـــ  ب قامـــ م ةةـــبع مـــا أمـــوا العمـــ م ةةـــلا دامـــاهت  ـــ  ةـــلت الأمـــوا 
ــت يل بــم ب لااةــ لا مــا مــا  العمــ م بةــبلا ااالاــ م  لمةــ عدن إخــواةهت  غيــا أا هــها اللــااا ل
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الأةع ا وادهوا مةـاواهت المعيشـ   ةيـث قـ موا بدىـاالا ومةـ  اةـن قيـ دن الةل بـع )الاةـ د 
وك ا  1996 يلاا   14و 13 ت للعم م المنا اييا( وهلت يوم  الثاث ء والأابع ء الموا ا لـالع

 كدةهاا للدخوم    إىاالا ملااوح    ة لع عدت ااامر الةكومع عا قاااه .
داان  إها لة ةـــ  بـــأا الةـــالاليع لـــت اةلــــا ةاـــ    إيم بيـــع علـــى مةـــاوخ اة ــــيت وال

ةم  أد ن إلى باون العديد ما مش كم  هان نث اه  الةلبيع على المؤةةع الع مع المنا ايع  وال
مةاوخ المؤةةع وعلـى المةـاوخ القاقـ د  والمامـ ع   وهـها مـ  د ـر ب لمةـؤوليا بـ لالاكيا 

داان المؤةة ن الع مع.     اةاااايميع مديدن لاة يت وال
 .(2003-1995الماةلع الة دةع: الخقخقع )

 ديع الاـــ  بـــانن  ـــ  أواخـــا اللـــاا اعابـــا الخقخقـــع مـــا أهـــت ال ـــواها القاقـــ
العشايا إثا اةهي ا المعةـكا الشـاااك   وابةـ  الديملااميـع كة ـ ت ةي ةـ   واقاقـ د الةـوا 
ــــى الة ــــ ت  ــــع إل م مــــا الة ــــ ت القاقــــ د  المومك كة ــــ ت اقاقــــ د   وهــــ  اشــــكم أدان الاةــــوك

 القاق د  الةا.
المالدمع مةه  والة ميع  كم   وقد شملن الخقخقع البلداا الة ميع والشاااكيع ة بل ً 

 شملن أيىً  البلداا الاأةم ليع خ قع الأواوبيع مةه .
ـــع  ـــم الأقـــوم والممالكـــ ن هان المبيعـــع العمومي واعـــاك  الخقخقـــع بأةهـــ :  اةوي
ــــى أقــــوم  ةــــواء أقــــولً أو ممالكــــ ن إةا ميــــع أو م ليــــع أو ام ايــــع أو خــــدم ن أو غياهــــ  إل

  (53)وممالك ن هان مبيعع خ قع .
كمــ  اعــاك  أيىــً  بأةهــ :  ممموعــع اللــواةيا والأة مــع وا مــااءان الاــ  ااــولى ةلــم 
ـــــى اللمـــــ م الخـــــ ص أ ـــــااداً أو  ملكيـــــع و/ أو إداان بعـــــض أقـــــوم وةـــــدان اللمـــــ م العـــــ ت إل

 (54)شاك ن .
والخقخقـــع ل اعةـــ   لـــم ةلـــم الملكيـــع أو ا داان مـــا اللمـــ م العـــ ت إلـــى اللمـــ م 

إقــاح شــ ملع لاقاقــ د الــومة  اامثــم  ــ  ابةــ  اقاقــ د  الخــ ص   هــ  عبــ ان عــا ةاكــع
ـــدخم الدولـــع  ـــ  الةيـــ ن  الةـــوا )الةايـــع القاقـــ ديع( والاخلكـــ  عـــا الاخمـــيم  والةـــد مـــا ا
لنامهــــ  ببيــــر مــــنء مــــا ممالك اهــــ   و ــــام الأةــــواا الومةيــــع للةــــلر والخــــدم ن  القاقــــ ديع  وال

 ــ  قم عــ ن القاقــ د الــومة   وغيــا الأمةبيــع  والةــم ح لــاأ، المــ م الأمةبــ  ب لةــاثم ا 
 هلت ما ا مااءان القاق ديع والاشايعيع والاة يميع.
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أمــ   ــ  المنا ــا  اةــن اــأثيا عــلاء المديوةيــع الخ اميــع وشــاوم المؤةةــ ن الم ليــع 
الع لميــع )قــةدوا الةلــد الــدول  والبةــت الــدول (  و شــم ا قــاة ن القاقــ ديع الاــ  هــد ن 

لـــومة  واةةـــيا أداء المؤةةـــ ن الع مـــع  لمـــأن الدولـــع إلـــى اةاهـــ   إلـــى إةعـــ ش القاقـــ د ا
ةي ةـع الخقخقـع  ةيـث بــدأ امبيـا باةـ م  مديــد لاة ـيت المؤةةـ ن الع مــع. وهـها مـ  مــ ء 

بأةه :  كم قلالع اامةد  ـ  ةلـم الملكيـع   واله  يعاك  الخقخقع (04-01) بع الأما اقت
ا الخـ ص مـا غيـا المؤةةـ ن العموميـع  الى أشخ ص مبيعييا أو معةوييا خ ىعيا للل ةو 

 واشمم هه  الملكيع: 
كــــم اأةــــم م المؤةةــــع أو مــــنء مةــــع  اةــــون  الدولــــع مب شــــان أو غيــــا مب شــــان و/أو  -

الأشخ ص المعةويوا الخ ىعوا للل ةوا الع ت  وهلت عا مايا الاةـ نم عـا أةـهت 
 أو ةقص امام عيع أو اكاا لا لني دن    الاأةم م.

 . (55) وةدن اةاغام مةاللع    المؤةة ن الا بعع للدولع الأقوم الا  اشكم -

اــات بةلــم ملكيــع كــم أو مــنء مــا اأةــم م المؤةةــع إها   لخقخقــع  ــ  المنا ــا 
 العموميع أو أقوله  الى أشخ ص مبيعييا أو معةوييا خ ىعيا للل ةوا الخ ص.

 (56) واةعى الخقخقع إلى اةليا الأهدا  الا ليع:
لـــع مـــا المـــوااد الم ليـــع خ قـــع  ـــ   اـــاان العمـــن وةلـــص هـــه  نيـــ دن إيـــاادان الدو  -1

 الموااد.
 ةم المم م للمبـ دان الخ قـع والالليـم مـا اةككـت الةكومـع  ـ  الةشـ م القاقـ د   -2

العـــ ت  أ  الةةـــة لا الاـــدايم  مـــا ميـــ ديا ا ةاـــ    ب ةـــاثة ء الـــبعض مةهـــ  هان 
 ااقبع الةوا واة يمع.الأهميع الةيويع والةاااايميع  والااكين على و يلاا  م

 اخل  الدولع عا مة عدن المؤةة ن الع منن أو هان المادوديع الىعيلاع. -3
ــــ دن  ــــاص الةــــاثم ا أمــــ ت اؤو، الأمــــوام الماداولــــع خــــ ا  اللةــــوان الاةــــميع  -4 ني

 لاقاق د الومة .
 إع دن الثلع    هيكم وقةوان القاق د الومة  بمللا الدخ ا المةل  والخ ام . -5
  ا ةا   ما خام إناةع الةـوامن البياوقااميـع والةـاعع  ـ  ااخـ ه اخلايض اك لي -6

 اللاااان.
امديــد أةــ ليلا ا داان وا مــ اان المةــياكن ومعلهــ  اواكــلا أةةــا وأةــدث الأةــ ليلا  -7

 والماا الع لميع    هها الميداا.
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( المؤةةـــــ ن الل بلـــــع للخقخقـــــع بأةهـــــ  الـــــت 04 – 01وقـــــد ةـــــدد الأمـــــا اقـــــت )
 .(57)ع القاق ديع الا بعع لممموم قم ع ن الةش م  القاق د  المؤةة ن العمومي

ها ةـلمة  بــأا المؤةةــ ن الع مــع عبــ ان عـا ماا ــا ع مــع الــدت خــدم ن للممهــوا    وال
بهـها وبأا الأقم هو اةامااا هه  المؤةة ن    الديت خدم اه   وبأا خقخقاه  قـد اخـم 

ةص علـى أةـع:  عةـدم  اكـوا مؤةةـع  هلت  ةيث المشامالمبدأ وعلى هها الأة ،  لد ااعى 
عموميــع اقاقــ ديع الــدت خدمــع عموميــع موىــوم خوققــع  ااكلاــم الدولــع بىــم ا اةــامااايع 

 .  (58)الخدمع العموميع 
و يم  يخص الييت المؤةة ن العموميع وعـدت بيعهـ  بأثمـ ا بخةـع  لـد عمـم المشـام  

قـا للأقـوم والةـةدان على ىبم هها الم ةلا  ةيث ةص علـى أةـع:   يمـلا أا اكـوا عة 
المعاوىـع للخوققــع  قبــم أ  عمليــع خوققـع موىــوم اليــيت مــا قبـم خبــااء  يلــوت علــى 

 .(59)مة ه  مالاا عليه  عمومـــ  
أم  عا ماا وامااءان عمليـع الخقخقـع  لـد ةـدده  اللاقـم الخـ م، مـا الأمـا  

 (    ا ا :04 – 01اقت )
  ض  ـ  البواقـع أو عـاض علةـ  للبيـر إم  ب للموء إلـى نليـ ن الةـوا الم ليـع )بـ لعا

 بةعا مةدد(.
 .م  ب لمة ققع  وال

  وأم  بـ للموء إلـى إمـااء البيـر ب لاااىـ  بعـد اـاخيص مملـ، مةـ هم ن الدولـع بةـ ءا
 على الايا ملاقم للونيا المكل  ب لمة هم ن.

  .م  بواةمع أ  ةمم نخا للخوققع يهد  إلى ااقيع مة هم ن الممهوا  وال
( ممموعـع مـا الأمهـنن لااـولى 04 – 01د ةدد الأما اقت )ولامبيا الخقخقع  ل

لمةــع  الليــ ت بــهلت  وهــ  اامثــم  ــ : مملــ، مةــ هم ن الدولــع  الــونيا المكلــ  ب لمةــ هم ن 
 المااقبع.

يوىــر مملــ، مةـ هم ن الدولــع اةــن ةـلمع ا ــي، الةكومــع مملـ، مةــ هم ن الدولـع:  – 1
ةــ هم ن أم ةــع المملــ،  ويمامــر مــان واةــدن الــه  ياــولى ا  ةــاع  وياــولى الــونيا المكلــ  ب لم

 (60) على الأقم كم ثاثع أشها اةن ا  ةع ا ي، الةكومع  وهو ياولى اللي ت ب لمه ت الا ليع:
 يةدد الةاااايميع الش ملع    مم م مة هم ن الدولع والخوققع. -
 يةدد الةي ة ن والباام   يم  يخص مة هم ن الدولع ويةلاهه . -
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 م  خوققع المؤةة ن القاق ديع ويوا ا عليه .يةدد ةي ة ن وباا -

 يدا، مللا ن الخوققع ويوا ا عليه . -

 يىبم اة يت اللم م العموم  القاق د . -

و يمــــ  يخــــص دوا مملــــ، مةــــ هم ن الدولــــع  ــــ  إمــــ ا إداان واةــــييا المؤةةــــ ن 
 ( على م  يل :04 – 01العموميع القاق ديع  لد ةص الأما )

وةــ  مـا مملـ، مةـ هم ن الدولــع مهـ ت الممعيـع الع مـع للمؤةةــ ن  ياـولى ممثلـوا مؤهلـوا ق ة
العموميع القاق ديع الا  اةون  يه  الدولـع الاأةـم م المامـ ع  مب شـان. ويم اةـوا مهـ مهت 
مبلــ  للشــاوم وةةــلا الكيلايــ ن المةقــوص عليهــ   ــ  اللــ ةوا الامــ ا   يمــ  يخــص شــاك ن 

 .(61)اؤو، الأموام 

مــع  ــ  المؤةةــ ن العموميــع القاقــ ديع ااكــوا مــا ممثلــ  وعليــع  ــدا الممعيــع الع 
 ممل، مة هم ن الدولع.

ةاةدث هة  عا الونيا المكل  ب لمة هم ن ب عاب ا  الهي ع الونيا المكل  ب لمة هم ن:  – 2
ــــونااء علــــى  ــــ، ال ــــأا  بعــــد مقــــ دقع ممل ــــونيا ي ــــه الخوققــــع  ولكــــا دوا ال ــــع باةلاي المكللا

ــــه اةــــاااايميع خوققــــع   اةــــاااايميع الخوققــــع وبااممهــــ   وياــــولى الــــونيا  ــــ  إمــــ ا اةلاي
  (62) المؤةة ن العموميع القاق ديع اللي ت بم  يل :

يعد باة م  الخوققع ب لاش وا مر الـونااء المعةيـيا وكـها ا مـااءان والكيلايـ ن والشـاوم  -
 الماعللع بةلم الملكيع ويلااح هلت على ممل، مة هم ن الدولع للموا لع عليه .

يعد ويةلاه اةاااايميع ااق م ام   الممهوا والمةاثمايا ةوم ةي ة ن الخوققع و اص  -
 المة همع    اأةم م المؤةة ن العموميع.

 يكل  ما يلوت بالديا قيمع المؤةةع أو الأقوم الا  يعانت الاة نم عةه . -

 يدا، العاوض ويلوت ب ةال  ه  ويعد الاياا ملاقا ةوم العاض اله  ات قبولع. -

 ية    على المعلومع ويؤة، إمااءان كلايلع بىم ا ةايع هه  المعلومع. -

 ياةم مل  الاة نم إلى لمةع مااقبع عملي ن الخوققع. -
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يعــاض علــى مملــ، مةــ هم ن الدولــع ملــ  الاةــ نم الــه  يةاــو  ب لخقــوص علــى اليــيت  -
ـــ  اـــت قبلو  هـــ  وكـــها اقاـــااح الأةـــع ا وةـــده  الأدةـــى والأعلـــى  وكـــها كيلايـــ ن ةلـــم الملكيـــع الا

 المشاا .

يعــد الايــاا ةــةوي  عــا عمليــ ن الخوققــع ويعاىــع علــى مملــ، مةــ هم ن الدولــع وعلــى  -
الةكومــع  ويكــوا هــها الالايــا الــه  يعــاض أيىــ  علــى مملــ، الــونااء موىــوم عــاض أمــ ت 

 الهي ع الاشايعيع.

ي ت بمه مع على أةةا ول ش ان  دا للونيا الةاع ةع ب لخباان الومةيع والدولع ما أمم الل -
 م  ياات.

ــــ، لمةــــع الخقخقــــع:  – 3 هــــ  لمةــــع ااــــولى ما بعــــع عمليــــ ن الخقخقــــع  وياــــولى ممل
 .(63)مة هم ن الدولع اشكيله  وهلت بموملا ل ةع

 .(64)وه  لمةع ااولى مااقبع عملي ن الخوققعلمةع المااقبع:  – 4

ــــد اــــت اكييــــ  المؤةةــــ ن العموميــــع القاقــــ ــــا و ــــ  إمــــ ا الخقخقــــع  ل  ديع و 
ملاىــي ن هـــه  العمليـــع وهلــت للمناومـــع بـــيا عمليـــع الخقخقــع )مشـــ اكع اللمـــ م الخـــ ص( 

 وبيا قلاع العموميع )المؤةةع الع مع ملت الدولع(.

ولكـــا هلـــت يخـــص  لـــم المؤةةـــ ن الاـــ  لـــت يـــات بيعهـــ  أو إخىـــ عه  للبيـــر وابلـــى 
  اأةـم له   وعلـى هـها خ ىعع لملكيع الدولع مـر إا ةـع اللااقـع لللمـ م الخـ ص للمشـ اكع  ـ

ه  الماةلـع مخاللاـ  ةوعـ  مـ   وهلـت ـع  ـ  هــالأة ، م ء اعاي  المؤةةع العموميـع القاق ديـ
 ء  يــع:   المؤةةــ ن العموميــع القاقــ ديع ـ( ةيــث مــ04 – 01مــ  ةةاشــلاع مــا الأمــا اقــت )

هـــ  شـــاك ن ام ايـــع اةـــون  يهـــ  الدولـــع أو أ  شـــخص معةـــو  نخـــا خ ىـــر لللـــ ةوا العـــ ت  
 . (65)غلبيع اأ، الم م المام ع  مب شان أو غيا مب شان وه  اخىر للل ةوا الع ت  أ

ويمكـا اةديــد خقــ  ص المؤةةـ ن العموميــع القاقــ ديع  ـ  الماةلــع الااهةــع  يمــ  
  (66) يل :

 أةه  شاكع ام ايع  أ  اخىر للواعد  الل ةوا الام ا . -
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أو أ  شــخص نخــا خ ىــر لللــ ةوا العــ ت أا أغلــلا اأةــم له  المامــ ع  هــو ملــت للدولــع  -
 ةواء بشكم مب شا أو غيا مب شا.

أةهــ  اخىــر لللــ ةوا العــ ت  وهــه  الةلمــع اثيــا الكثيــا مــا الاةــ ؤم واــهكاة   بأنمــع الما ــا  -
الع ت   إه أا الأقم هو إخى عه  للل ةوا الخ ص  وةاة ءم هة  عـا ةمـ ا وةـدود وممـ م 

ن العموميـع القاقـ ديع  ـ  الوقـن الـااها  أ   ـ  الوقـن امبيا الل ةوا الع ت على المؤةةـ 
اله  اامع  يع الدولع ةةو إخى م المؤةة ن للوخ الةوا والا  ل اةةمت مر قواعد الل ةوا 

 الع ت؟

يخىر إةش ء المؤةة ن العموميع القاق ديع واة يمه  وةياه  للأشك م الاـ  اخىـر لهـ   -
اللــ ةوا الامــ ا   غيــا أةــع يمــلا أا يشـــامم  شــاك ن اؤو، الأمــوام المةقــوص عليهــ   ــ 

مملــ، ا داان أو مملــ، المااقبــع ةةــلا الة لــع علــى ملعــديا لقــ لم العمــ م الأمــااء ةةــلا 
 الأةك ت المةقوص عليه     الل ةوا الماعلا بعاق ن العمم. 

أمــــ   يمــــ  ياعلــــا بــــدداان المؤةةــــ ن العموميــــع القاقــــ ديع  ياولهــــ  مهــــ نيا همــــ : 
 .(67)  مع وممل، المديايا:الممعيع الع

ااكوا الممعيع الع مع ما ممثليا ملاوىيا ق ةوة  ما مملـ، مةـ هم ن الممعيع الع مع:  –أ 
 الدولع  ويش ات ممل، المديايا أو المديا الع ت الوةيد    دواان الممعيع الع مع.

ء وااــولى الممعيــع الع مــع اللاقــم  ــ  كــم المةــ  م الماعللــع بةيــ ن المؤةةــع ب ةــاثة 
 (68) قاااان الاةييا الع د   ول ةيم  م  يل :

 الباام  الع مع للةش م ن. -
 الةقيلع وةة ب ن الةا   . -

 اخقيق ن الةا   . -

 الني دن    اأةم م المام ع  واخلايىع. -

 إةش ء  اوم    المنا ا و   الخ ا . -

 ا دم   أو الةدم   أو الةلاق م. -

 الييت الأقوم والةةدان. -

 ن أو عا عة قا الأقوم.الاة نم عا ةةدا -
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ع دن هيكلاه  وشاوم امبيا هلت. -  مخمم امهيا المؤةةع وال
 اقاااة ن اعديم الل ةوا الأة ة . -

 اعييا مة    أو مة     الةة ب ن. -

 اةديد مب ل  أاع لا مة    أو مة     الةة ب ن. -

 وامامر الممعيع الع مع مان واةدن    الةةع على الأقم    دوان ع ديع  كم  امامر
كلم  دعن الة مع إلى هلت    دوان غيا ع ديع وهلـت بةـ ء علـى اةـادع ء مـا ا ـي، مملـ، 

 المديايا أو المديا الع ت الوةيد أو بة ء على مللا ما أةد أعى  ه  ةةلا الة لع.

والوت الممعيع الع مع بداة م لوا ةه  إلى ا ي، ممل، مة هم ن الدولـع  كمـ  الـوت 
مملــــ، المــــديايا ومــــا بيــــةهت الــــا ي،  بعــــد موا لــــع ا ــــي، الممعيــــع الع مــــع باعيــــيا أعىــــ ء 

ـــع  واةهـــ  مهـــ مهت ةةـــلا  الةكومـــع علـــى ااشـــةهت  وبعـــد أخـــه اأ  مملـــ، مةـــ هم ن الدول
 (69) الأشك م ةلاةه .

ياكوا مملـ، مـديايا مـا عىـو إلـى ثاثـع أعىـ ء مـا بيـةهت الـا ي، ممل، مديايا:  –لا 
ـــهكا  ويـــات ا ـــيا اعيـــةهت الممعيـــع الع مـــع كمـــ  ةـــبا ال خايـــ ا أعىـــ ء مملـــ، المـــديايا مـــا ب

أقــة لا المهةــع المةاــا يا الــهيا امامــر  ــيهت قــلاا  الكلاــ ءن والامابــع الانماــ ا  ــ  ميــ ديا 
الةشــ م ن المعةيــع  كمــ  يلــا مملــ، مةــ هم ن الدولــع اشــكيلع مملــ، المــديايا ةةــلا مهــ ت 

 المؤةة ن العموميع القاق ديع ومبيعاه  وةممه .

يمــ ا، شــخص واةــد مهــ ت ممــــل، المــديايا  دةــع يأخــه قــلاع  ول شــ ان  دةــع عةــدم 
 (70) مديا عــ ت وةيد.

وةاى يم ا، ممل، المديايا مه مع  لد وةـر المشـام مـا ةـلم اع ةاـى ياةـةى لـع 
  وهـو مةـؤوم عـا (71)اللي ت بدداان المؤةة ن العموميع القاق ديع واةيياه  وا شاا  عليهـ 

 ةلمع الةلميع على المةاخدميا.الةيا الع ت للمؤةةع ويم ا، ال

هها ويمثم ا ي، ممل، المـديايا أو المـديا العـ ت الوةيـد ةةـلا الة لـع الشـاكع  ـ  
 عاقاه  مر الغيا.

ل ش ان  دا مهـ ت أعىـ ء مملـ، المـديايا وةلـوقهت ووامبـ اهت وكـهلت مـدن عهـداهت 
  اكوا موىوم علود ابات بيةهت وبيا الممعيع الع مع.
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مش اكع العم م  وعا موقـر مملـ، ا داان أو مملـ، المااقبـع  ـ  وةاة ءم هة  عا 
 (.04 – 01( مــا الأمــا اقــت )5إداان المؤةةــع العموميــع والــه  مــ ء هكاهــ   ــ  المــ دن اقــت )

(72 ) 

 :الخ امــع
مــا خــام العــاض الةــ با يابــيا بــأا المؤةةــ ن الع مــع بــ لمنا ا عا ــن العديــد مــا 

ـــا عـــا مـــاا الاة ـــيت وا داان  وعا ـــن ال عديـــد مـــا الامـــ الا وا قـــاة ن  الأمـــا الـــه  يعبك
داان هه  المؤةة ن.  غي لا مةهميع واىةع لاة يت وال
داان هــه  المؤةةــ ن كــ ا ةايمــع ل ــاو   كمــ  يابــيا أيىــً  بــأا اغيــا مــاا اة ــيت وال
ةي ةيع واقاق ديع وامام عيع ومةليع وع لميع  وةايمع ل او  ااعلا ب لمؤةة ن الع مـع  ـ  

واشـــكم الخقخقـــع نخـــا ةللـــع  ـــ  ممـــ م إقـــاح المؤةةـــع الع مـــع والقاقـــ د  ةـــد هااهـــ  
الـومة     لخقخقـع هــ  أدان لاةةـيا أةــ ليلا إداان واة ـيت واشــغيم المؤةةـ ن  أ  نيــ دن 
مادودياه  واةةيا  ع لياه   ب  ى  ع إلى أةه  أدان لني دن موااد الدولع وملـلا اؤو، الأمـوام 

 بم  يخدت أهدا  الاةميع. المةليع والأمةبيع  واوميهه 
ها ك ةن الخقخقع خي ا اةاااايم  ل غةى عةع    الماةلع الااهةـع مـا اـ اي   وال
القاق د المنا ا  بم والع لم  أيىً    دا الب ةث يلااح ممموعع الاوقي ن ياخ بأا أخهه  
بعــيا العابــ ا ةيةــ عد علـــى إةمــ ح مهــود الخقخقــع ومهـــود إقــاح القاقــ د الـــومة  

 منا ا  وه :ب ل
ــــع  -1 ــــومة  بم ةبيــــع  أ  دااةــــع ة ل ــــ ت بدااةــــع واقعيــــع وعميلــــع لاقاقــــ د ال اللي

المؤةةــ ن الع مــع المــااد خقخقــاه   وبةــث أةــب لا إ اةــه  ومــدخ إمك ةيــع 
إقـــاةه  دوا خقخقـــاه   ودااةـــع اللمـــ م الخـــ ص وبةـــث مـــدخ امااكـــع 

دا ــم أعبــ ء الخقخقــع وال ان المؤةةـــ ن ل مك ةــ ن واللــداان الاــ  اؤهلــع لاةمك
 القاق ديع و ا أة، الكلا ءن والعلاةيع.

اهي ــع ال ــاو  الةي ةــيع والاشــايعيع والمؤةةــيع والاة يميــع وا داايــع الانمــع  -2
للليــــ ت ب لخقخقـــــع  وهلـــــت ة ـــــااً لقـــــعوبع الةالـــــ م اللامـــــ    والةـــــوع  مـــــا 
ـــ لأما ياملـــلا  ـــى القاقـــ د الاأةـــم ل  الةـــا    ـــع إل القاقـــ د الشـــمول  المومك

 اداً مةبلً  واهي ع ال او  الانمع لهلت.إعد
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إةشـــ ء مهـــع ماكنيـــع وانويـــده  بـــ لخبااء  لااـــولى ا شـــاا  والما بعـــع لعمليـــ ن  -3
ــــــ ايا ةــــــوم إمــــــااءان ومهــــــود  عــــــداد الال ــــــ ت ب لأبةــــــ ث وال الخقخقــــــع  واللي

قاةه  إها اةادعى الأما هلت.  الخقخقع لالييمه   وال
ــــــأوم -4 ــــــع اةديــــــد المؤةةــــــ ن المــــــااد خقخقــــــاه  أوم ب ــــــدء  ــــــ  عملي   أ  الب

الخقخقع بشكم ادايم   مر اللي ت بدمااء الييت لمهود الخقخقع    كـم 
 ماةلع.

اةديد اللم ع ن الةاااايميع والةيويـع الاـ  يمـلا إيل  هـ  اةـن م لـع اللمـ م  -5
 الع ت.

 ةــم ممــ م الةــاثم ا أولً أمــ ت اللمــ م الخــ ص الــومة   وث ةيــً  أمــ ت اللمــ م  -6
 ة لع عمن اللم م الخ ص الومة .الخ ص الأمةب     

اعنيــن الــدوا الاقــ ب  للدولــع  هلــت لأا اللمــ م الخــ ص ل يةاككــع ةــوخ دا ــر  -7
الـــابم  لـــها  دةـــع علـــى الدولـــع أا اىـــر أمـــا ق ةوةيـــع واة يميـــع لىـــبم ةشـــ م 
اللمــ م الخــ ص واوميهــع بمــ  يخــدت أهــدا  الاةميــع ومموةــ ن الممامــر  هــها 

 وةامع ةش م ن اللم م الخ ص. ب  ى  ع إلى الاأكد ما شاعيع
الهام ت بثل  ع المؤةةع الا  ك ةـن مهملـع خـام المااةـم الةـ بلع مـا مااةـم  -8

داان اللم م الع ت  وبة  ه  على أة، اقاق ديع )الابةيع القاق ديع(   اة يت وال
إلــى م ةــلا الأةــ، المام عيــع )الابةيـــع المام عيــع(  ثل  ــع اةــدد للمؤةةـــع 

ةمـ  أيىـً  علـى المةـاوخ دواه  القاق د   لـي،  لـم علـى المةـاوخ المةلـ  وال
الدول   ثل  ع دية ميكيع امككةه  ما الاكيـ  مـر الاةـوكلن القاقـ ديع وا داايـع 

 والاة يميع.
الةم ح للةلم ن الةكوميع ب لادخم للاوميع والـاةكت  ـ  الةةاا ـ ن الاـ  اةـا  عـا 

مــــــااءان اة يميــــــع   ةــــــم الممــــــ م  ليــــــ ن الةــــــوا لاعمــــــم عملهــــــ  دوا ىــــــو  ابم ق ةوةيــــــع وال
  لخقخقــع اعةــ  إبعــ د الدولــع عــا الاــدخم  ــ  الةيــ ن القاقــ ديع والمام عيــع والةي ةــيع 
والثل  يــع   لــد ابــيكا أا نليــع الةــوا لوةــده  ل يمكةهــ  إىــلا ء مــ بر اللاع ليــع والعلاةيــع علــى 

دان علـى اـو يا الشـاوم مخال  الأةشمع القاق ديع   ه  اةا   إلى ومود دولع ة ىان وق 
الاة يميع والاشايعيع لامةلا اةةاا  ن الةوا واةليـا الاك مـم والةةـم ت بـيا مخالـ  مواةـلا 

   (73) .الةي ةع القاق ديع
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 الهوامـــش 
مصرطى  عورروأ، أسرم علررس إلرنىم إلصرناعم إلتنظيمررم، إلميسسرة إلوطنيررة لل،ترا ، إلج إ ررر،  -أنظرر  ( 1) 

 .229، ص 1992

سررليمانم إل،املررة، ت ليررل سوسرريولوجم للميسسررة إلج إ ريررة، م الرررإب ألليررب علرر  طلبررة إلسررنة  -         
إلرإبعة علس إلاجتماع وعبة إلتنظيس وإلعمرل، معهرد إلعلروس إلاجتماعيرة، جامعرة باتنرة، إلج إ رر، إلعراس إلجرامعم 

1995 – 1996. 
قتتصررادية  تسرريير وإت،ررار إللرررإرإب  ررم  طررار س. سررعيد أو،يررل ون،ررروق، إسررتلؤلية إلميسسرراب إلعموميررة إلا (2)

 .32، ص 1994إلمنظور إلنظامم، معهد إلعلوس إلاقتتصادية، جامعة إلج إ ر، 
 .229مصطى  عووأ، إلمرجع إلسابق، ص  (3)
(، ديروإق إلمطبوعراب 1980 – 1962عبد إللطيف برق أورنهو، إلتجربرة إلج إ ريرة  رم إلتنميرة وإلت،طريط ) ( 4)

 .25، ص 1982 ر، إلجامعية، إلج إ
 .230مصطى  عووأ، إلمرجع إلسابق، ص  (5)
 .230مصطى  عووأ، نىم إلمرجع، ص   -أنظر  ( 6)

 سليمانم إل،املة، إلمرجع إلسابق.  -      
م مد إلسويدأ، إلتسيير إلرإتم  م إلتجربرة إلج إ ريرة و رم إلتجربرة إلعالميرة، إلميسسرة إلوطنيرة لل،ترا ،  (7) 

 .185 ، ص1986إلج إ ر، 
 .30س. سعيد أو،يل ون،روق، إلمرجع إلسابق، ص  (8)
 .42عبد إللطيف بق أونهو، إلمرجع إلسابق، ص  (9) 
 1975علم عوض، إلوجي   م ورح قتانوق إلعمل إلج إ رأ إلجديد، دإر إلثلا رة للطباعرة وإلنورر، مصرر،  (10)

 .36ص 
إلميسسرررة إلج إ ريرررة  2أ  رررم إلج إ رررر، طعلرررم  دررردود، إلميسسررراب إلاورررترإ،ية رإب إلطرررابع إلاقتتصررراد (11)

 .40للطباعة، إلج إ ر، ص 
 .26عبد إللطيف بق أونهو، إلمرجع إلسابق،  ص  (12)

 ]جدول[. 28علم  ددود، إلمرجع إلسابق،  ص  (13)
 .29نىم إلمرجع، ص ( 14)

 سليمانم إل،املة، إلمرجع إلسابق. (15)



86 

 .286 -185علم  ددور، إلمرجع إلسابق،  ص  (16)

 .233مصطى  عووأ، إلمرجع إلسابق،  ص  (17)

(18) Francois weiss، Doctrine et action syndicales en Algérie، Cujas، Paris، 1970،p 145. 

(19) Op cit، p 245. 

 وإلمتلمق قتانوق إلعلوباب. 1966يوليو  8( إلميرخ  م 156 – 66إلأمر رقتس ) (21)
(21) Ministère de l’information، discours du président Houari Boumadeinne، Tom I، 

1973، p .88. 

 .34سعيد أو،يل ون،روق، نىم إلمرجع، ص س.  (22)
إلمتلرررمق إلتسررريير  1971نرررو مبر  16( إلمررريرخ  رررم 74 – 71( مرررق إلمرررر رقترررس )7، 4، 3، 2إلمررروإد ) (23)

 إلاوترإ،م للميسساب.
 .48علم  ددود، نىم إلمرجع، ص  (24)
( إلمريرخ 76 – 75( مرق إلأمرر رقترس )6– 4طؤع أ،ثر  ول وظا ف إلميسسة إلاوترإ،ية أنظر إلمروإد )لؤ (25)

إلمتلرررمق ت ديرررد إلعؤقتررراب إلر يسرررية بررريق إلميسسررراب إلاورررترإ،ية وسرررلطة إلوصررراية  1975نرررو مبر  21 رررم 
 وإلإدإرإب إلأ،رى إلتابعة للدولة.

إلمتلررمق إللررانوق إلأساسررم  1975أ ريررل  29يرخ  ررم ( إلمرر23 – 75( مررق إلأمررر رقتررس )8إلمررادر رقتررس ) (26)
 إلنمورجم للميسساب إلاوترإ،ية رإب إلطابع إلاقتتصادأ.

 ( إلسابق.74 – 71( مق إلأمر رقتس )48 – 19إلموإد )( 27)
إلمتعلرق بمجرالم مرديرياب إلميسسراب  1975نرو مبر  21( إلمريرخ  رم 149 – 75أنظر إلمرسوس رقترس ) (28)

 طابع إلاقتتصادأ.إلاوترإ،ية رإب إل
 ( إلسابق.74 – 71( مق إلأمر رقتس )70 – 61إلموإد ) (29)
 ( إلسابق.74 – 71( مق إلأمر رقتس )56 – 49إلموإد ) (30)
 . 145 – 135مصطى  عووأ، إلمرجع إلسابق، ص ص  (31)
 .71، ص 1981، بيروقترإطية إلإدإرر إلج إ رية، إلور،ة إلوطنية للنور وإلتو يع، إلج إ ر، أعلم سعيد (32)
 .38س. سعيد أو،يل ون،روق، إلمرجع إلسابق، ص  (33)
 .45نىم إلمرجع، ص  (34)
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 .235مصطى  عوورأ، إلمرجع إلسابق، ص  (36(، )35)
 .38، 37س. سعيد أو،يل ون،روق، إلمرجع إلسابق، ص  (37)
 سليمانم إل،املة، إلمرجع إلسابق. (38)
 .236مصطى  عوورأ، إلمرجع إلسابق، ص  (39)
 .237نىم إلمرجع، ص  (40)
 .40نىم إلمرجع، ص  (41)
 .58س. سعيد أو،يل ون،روق، إلمرجع إلسابق، ص  (42)
 .20نىم إلمرجع، ص  (43)
 .60، 59نىم إلمرجع، ص  (44)
 .20نىم إلمرجع، ص  (45)
 سليمانم إل،املة، إلمرجع إلسابق. (46)
إلمتلرمق إللرانوق إلتروجيهم  1988ينراير  22رخ  رم ( إلمري 01 – 88( مق إلمرسوس رقترس )5إلمادر رقتس ) (47)

 للميسساب إلعمومية إلاقتتصادية.
 ( إلسابق.01- 88أنظر إلىصل إل،امم مق إلمرسوس رقتس ف)( 48)
 .1989( مق دستور 54إلمادر رقتس ) (49)
،    23/05/1995(، إلصررادر بترراري  1454س.م ملررف إلج إ ررر إلعميلررة، جريرردر إل،بررر، إلعرردد رقتررس ) (51(، )50)

 .4ص 
 .5نىم إلمرجع، ص  (52)
، إلمسرتلبل إلعربرمإلوارلم إلعيارأ، إلتجار  إللطرية إلعربية مع إللطاعيق إلعاس وإل،اص  تجربة ترونم، ( 53)

 .154، ص 1990(، 139إلعدد )
(  ررم إلبلرردإق إلناميررة   يجابيتهررا وسررلبياتها، Privatisationعبررد إل سرريق ودإأ إلعطيررة، إل،ص،صررة ) (54)
 .179، ص 1998(، 1(، إلعدد )25إلعلوس إلإدإرية، إلمجلد ) – رإسابد
، إلمتعلرررق بتنظررريس  2001دورررب سرررنة  20( إلمررريرخ  رررم 04 - 01( مرررق إلأمرررر رقترررس )13إلمرررادر رقترررس )( 55)

 1995إلميسساب إلعمومية وتسييرها و،وصصتها،  وللإورارر  ر ق إل،صصرة قترد بردأب  رم إلج إ رر منرر سرنة 
وإلمتعلررق ب،وصصررة إلميسسرراب  1995دوررب سررنة  26( إلمرريرخ  ررم 22 – 95رقتررس )ورلررب بموجرر  إلأمررر 

 إلعمومية.
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عبررد إلوهررا  وررماس، درإسررة  ررول إل،وصصررة وإلت ررولاب إلهي،ليررة  ررم لؤقتتصرراد إلج إ رررأ، مجلررة جامعررة ( 56)
 .193، 192، ص 1997(، 8قتسنطينة للعلوس إلإنسانية، إلعدد )

 (.04 - 01)( مق إلأمر رقتس 15إلمادر رقتس )( 57)
 ( مق نىم إلأمر.16إلمادر رقتس )( 58)
 ( مق نىم إلأمر.11، 9إلمادتيق )( 59)
 ( مق نىم إلأمر.12إلمادر رقتس )( 60)
 ( مق نىم إلأمر.25، 22، 21إلموإد )( 61)
 ( مق نىم إلأمر.23إلمادر رقتس )( 62)
 ( مق نىم إلأمر.30إلمادر رقتس )( 63)
 مر.( مق نىم إلأ2إلمادر رقتس )( 64)
 ( مق نىم إلأمر.5 - 2إلموإد )( 65)
إلمتلرمق  2001سربتمبر سرنة  24( إلمريرخ  رم 283 – 01( مق إلمرسروس إلتنىيررأ رقترس )3إلمادر رقتس )( 66)

 إلو،ل إل،اص بأجه ر  دإرر إلميسساب إلعمومية إلاقتتصادية وتسييرها.
 (.283 – 01( مق نىم إلمرسوس رقتس )11، 5إلموإد )( 67)
 ( مق نىم إلمرسوس.7) إلمادر( 68)
 ( مق نىم إلمرسوس.3إلمادر )( 69)
 ( مق نىم إلمرسوس.9إلمادر )( 70)
 ( مق نىم إلمرسوس.8إلمادر )( 71)
( عل  أنه  "يج  أق يوتمل مجلم إلمرإقتبرة،  سر  04 – 01( مق إلأمر رقتس )5 يث تنص إلمادر رقتس )( 72)

 ،رراس إلمنصرروص عليهررا  ررم إللررانوق إلمتعلررق بعؤقترراب إل الررة علرر  ملعررديق لصررال  إلعمررال إلأجرررإ   سرر  إلأ
 إلعمل".

(73) IVAN SAMSON، Dix Grands Problèmes Economiques Contemporains، O.P.U، 
Alger، 1993، p 58.    

 الماامر:
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 الكالا والدواي ن:
، إلمسرتلبل إلعربرمإلوارلم إلعيارأ، إلتجار  إللطرية إلعربية مع إللطاعيق إلعراس وإل،راص  تجربرة ترونم،  -

 .154، ص 1990(، 139إلعدد )

(، ديروإق إلمطبوعراب 1980 – 1962عبد إللطيف برق أورنهو، إلتجربرة إلج إ ريرة  رم إلتنميرة وإلت،طريط )  -
 .25، ص 1982إلجامعية، إلج إ ر، 

، (  رررم إلبلررردإق إلناميرررة   يجابيتهرررا وسرررلبياتهاPrivatisationعبرررد إل سررريق ودإأ إلعطيرررة، إل،ص،صرررة ) -
 .179، ص 1998(، 1(، إلعدد )25إلعلوس إلإدإرية، إلمجلد ) – درإساب

عبررد إلوهررا  وررماس، درإسررة  ررول إل،وصصررة وإلت ررولاب إلهي،ليررة  ررم لؤقتتصرراد إلج إ رررأ، مجلررة جامعررة  -
 .193، 192، ص 1997(، 8قتسنطينة للعلوس إلإنسانية، إلعدد )

 1975لجديرد، دإر إلثلا رة للطباعرة وإلنورر، مصرر، علم عوض، إلوجي   م وررح قترانوق إلعمرل إلج إ ررأ إ -
 .36ص 

إلميسسرة إلج إ ريرة للطباعرة،  2علم  ددود، إلميسساب إلاوترإ،ية رإب إلطابع إلاقتتصرادأ  رم إلج إ رر، ط -
 .40إلج إ ر، ص 

 .71، ص 1981، بيروقترإطية إلإدإرر إلج إ رية، إلور،ة إلوطنية للنور وإلتو يع، إلج إ ر، أعلم سعيد -

سليمانم إل،املة، ت ليل سوسيولوجم للميسسة إلج إ رية، م الرإب ألليرب علر  طلبرة إلسرنة إلرإبعرة علرس  -
 – 1995إلاجتماع وعبة إلتنظيس وإلعمل، معهرد إلعلروس إلاجتماعيرة، جامعرة باتنرة، إلج إ رر، إلعراس إلجرامعم 

1996. 

لتجربرة إلعالميرة، إلميسسرة إلوطنيرة لل،ترا ، م مد إلسويدأ، إلتسريير إلررإتم  رم إلتجربرة إلج إ ريرة و رم إ -
 .185، ص 1986إلج إ ر، 

سعيد أو،يل ون،روق، إستلؤلية إلميسسراب إلعموميرة إلاقتتصرادية  تسريير وإت،رار إللررإرإب  رم  طرار   مدم -
 .32، ص 1994إلمنظور إلنظامم، معهد إلعلوس إلاقتتصادية، جامعة إلج إ ر، 

 .4،    ص 23/05/1995(، إلصادر بتاري  1454يدر إل،بر، إلعدد رقتس )س.م ملف إلج إ ر إلعميلة، جر  -

، ص 1992مصطى  عووأ، أسم علس إلنىم إلصناعم إلتنظيمرم، إلميسسرة إلوطنيرة لل،ترا ، إلج إ رر،  -
229. 

- Francois Weiss، Doctrine et action syndicates en Algérie، Cujas، Paris، 1970، p 145. 

- IVAN SAMSON، Dix Grands Problèmes Economiques Contemporains، O.P.U، Alger، 
1993، p 58.    
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- Ministère de l’information، discours du président Houari Boumadeinne، Tom I، 1973، 
p .88. 

 
 إللوإنيق وإلأنظمة 

 .1989دستور  إلجمهورية إلج إ رية، -

 وإلمتلمق قتانوق إلعلوباب. 1966يوليو  8م ( إلميرخ  156 – 66إلأمر رقتس ) -

 إلمتلمق إلتسيير إلاوترإ،م للميسساب. 1971نو مبر  16( إلميرخ  م 74 – 71ر رقتس )لأمإ-

إلمتلرمق ت ديرد إلعؤقتراب إلر يسرية بريق إلميسسراب  1975نرو مبر  21( إلمريرخ  رم 76 – 75إلأمر رقتس )-
 لتابعة للدولة.إلاوترإ،ية وسلطة إلوصاية وإلإدإرإب إلأ،رى إ

إلمتلررمق إللررانوق إلأساسررم إلنمررورجم للميسسرراب  1975أ ريررل  29( إلمرريرخ  ررم 23 – 75إلأمررر رقتررس )-
 إلاوترإ،ية رإب إلطابع إلاقتتصادأ.

إلمتعلررررق بمجررررالم مررررديرياب إلميسسرررراب  1975نررررو مبر  21( إلمرررريرخ  ررررم 149 – 75إلمرسرررروس رقتررررس )-
 إلاوترإ،ية رإب إلطابع إلاقتتصادأ.

إلمتلرمق إللرانوق إلتروجيهم للميسسراب إلعموميرة  1988ينراير  22( إلمريرخ  رم 01 – 88س رقترس )إلمرسو -
 إلاقتتصادية.

، إلمتعلق بتنظيس إلميسسراب إلعموميرة وتسرييرها  2001دوب سنة  20( إلميرخ  م 04 - 01إلأمر رقتس )-
 .و،وصصتها

إلمتلمق إلو،ل إل،راص برأجه ر  2001سبتمبر سنة  24( إلميرخ  م 283 – 01إلمرسوس إلتنىيرأ رقتس ) -
  دإرر إلميسساب إلعمومية إلاقتتصادية وتسييرها.

 


