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 ملخص
تطـوير  ،الرقابـة التنييميـة المتواة ـة ،)التوجه الإستراتيجي ستراتيجية معا المتمثلة بـاد القيادة الإأبعثر ألى معرفة إتهدف دراستنا الحالية 

، ة السـيا ة العراقيـةلصـناةة السـيا ة للقيـادا     ي ـ الاقتصـادي البعـدوالممارسـا  اخلاققيـة في    ،الثقافة التنييميـة ،رأس المال البشري
ولتحقيـ  أ ـداف الدراسـة اةتمـد البا ـ  ةلـ   ا صـاييإ ي ة السيا ة بمتغـاا  الدراسـة  مستوى ا تمام القيادا   فضق ةن تشخيص 

)المـــدرا   وةةـــل ةلـــ  ،إســـتبا ة  301ذ تم توةيـــ  )إادا     ي ـــة الســـيا ة العراقيـــةفي المـــنهل الو ـــحي التحليلـــي ةـــن اريـــ   ليـــ   را  القيـــ
ن مشــةلة وأ إضــافة إلى ةمــ  المقــابق  الشخصــية الــا تم إجرايهــا مــ  المســلولن   ا ي ــة ،الشــع   مســلويو  ورؤســا  اخقســام، العــامن

وقــد ، ؟     ي ــة الســيا ة العراقيــة قتصــادي المســتدام لصــناةة الســيا ةبعــاد القيــادة الإســتراتيجية معــا   البعــد الاأ: )مــا يرثــا الدراســة  ــي
فقـد أههـر  النتـايل ةـدم  ىلاـر اخذا  التأثا المعنوي أما بالنسبة للأبعـاد لاققية الممارسا  اخ بعد نأةدد من النتايل ومنها لى إنا تو ل

 وجود يرثا يذكر  ا   )البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة .
 لاققية.ة التنييمية والممارسا  اخرأس المال البشري، الثقاف تطويرالتوجه الاستراتيجي، الرقابة التنييمية المتواة ة، المصطلحات المفتاحية: 

Abstract: 

Our current study aims to know the impact of the dimensions of strategic leadership together, 

represented by (strategic direction, balanced organizational control, human capital development, 

organizational culture, and ethical practices); In the economic dimension of the tourism industry for 

the leaders in the Iraqi Tourism Authority, as well as diagnosing the level of interest of the leaders 

in the Tourism Authority with the variables of the study statistically, and to achieve the objectives 

of the study, the researcher relied on the descriptive analytical approach by analyzing the opinions 

of the leaders in the Iraqi Tourism Authority; (103) questionnaires were distributed to (general 

directors, department heads, and divisional officials). In addition to conducting personal interviews 

that were conducted with officials in the Iraqi Tourism Authority, the problem of the study is: 

(What is the impact of the dimensions of strategic leadership together on the sustainable economic 

dimension of the tourism industry, in the Iraqi Tourism Authority?) We have reached a number of 

results, including that the dimension of ethical practices has a moral impact As for the other 

dimensions, the results showed that they had no significant impact on (the sustainable economic 

dimension of the tourism industry). 

Keywords: Strategic direction, balanced organizational control, human capital development, 

organizational culture and ethical practices. 
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 مقدّمة .4
لــ  العــالمي ةلــ  ومــ  اســتمرار ارتحــا  الط، قتصــادي المســتدام لصــناةة الســيا ةللقيــادة الإســتراتيجية دوربا كبــاا   البعــد الا

تتبنى ممارسا  القيادة الإستراتيجية الا تركز ةل  الاستدامة اويلـة   بح من الضروري للمنيما  السيا ية أنأالسحر والسيا ة، 
مـن لاـقل التنميـة السـيا ية بشـة  مسـتدام وذلـا  قيـ  التـواةن بـن  ،ز ةل   قي  المةاسـ  قصـاة المـدىالمدى بدلا من التركي

ثنــا الحـــاي و  بح،  والطويــ المـــدى القصــاالاةتبــارا  الاقتصــادية والاجتماةيــة والبي يــة لضـــمان اةد ــار الوجهــا  الســيا ية ةلــ  
مـــا المبحـــ  الثالـــ  فةـــان أالنيـــري للمتغـــاا   للإاـــاراـــار المنهجـــي للبحـــ  والمبحـــ  الثـــا  ول الإسنســـتعر    المبحـــ  اخ

 . م الاستنتاجا  والتو يا للبح  وثم المبح  الراب  فةان خ للجا   التطبيقي

 الجانب المنهجي للبحث .4
 ولا: المشكلة البحثية أ

صناةة السيا ة يشهد قطا  السيا ة ةالميا تطوربا ملحوهبا بعض الشي    السنوا  اخلااة، إذ تعُد التنمية الاقتصادية المستدامة ل
 لا يمةـن ، يةتماد ةل  القطا  السـياه إلى ما يج  أن يةونفي إذ إنّ الاساسية لتعزيز  ذا القطا  الحيوي والو ول ب ي أ د العوام  اخ

 .ةالسيا  لصناةة المستدامةالاقتصادية ستراتيجية تعم  برؤية  واضحة لتحقي  التنمية إ قيقه ما لم توجد قيادة 
بعـاد القيـادة الإسـتراتيجية أة ةل  التساؤل الآتي: ما يرثا و تيجة لما سب  يمةننا تلخيص المشةلة الرييسة للبح  من لاقل الإجاب

الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة,   ي ة السيا ة العراقيـة ؟ وا طققـا مـن  ـذش الإيـةالية الرييسـة تنبثـ  تسـاؤلا  فرةيـة   معا   البعد 
 : كالآتي
  ؟ البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة  ،ا  البح  )القيادة الإستراتيجيةما أ م المرتةزا  الحةرية الا تستند ةليها متغا 
  ؟ توافر القيادة الإستراتيجية بأبعاد ا المختلحة لدى مدرا   ي ة السيا ة العراقيةما مستوى 
 ما مستوى ا تمام ةيّنة البح     ي ة السيا ة العراقية    قي  التنمية الاقتصادية المستدامة لصناةة السيا ة ؟ 

 ثانيا: أهمية البحث
ما يمتاة به من أهمية  سيا ي ) ي ة السيا ة العراقية  و فيه و و القطا  التيهر أهمية البح  الحاي من أهمية القطا  الذي ابقل 

ة أثر فاة    تطوير القطا  السيا يفي إذ إنّ القياد فيولما  ذش المتغاا  الرييسة منقتصادية إ داث نهضة كباة   التنمية الا كباة  
يمةن تلخيص أهمية البح  الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة من دو هفي و  ساس الذي لا يمةن  قي  البعدالإستراتيجية تُـعَدُّ الحجر اخ

 :  الآتي
 جذب أ يار القيادا     ي ة السيا ة إلى أهمية القيادة الإستراتيجية ودور ا    قي  البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة الا 

 في  ا ي ة المبحوثة إلى  قيقها تسع  القيادا  العليا
 قتصادي المستدام لصناةة البعد الا ي وهما: القيادة الإستراتيجية و همية   تطوير القطا  السياح    موضوةن مهمن   غاية اخيب

 فيالسيا ة
 .تسليط الضو  ةل  أهمية القيادة الإستراتيجية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة 

 ثالثا: أهداف البحث 
     محددة وواضحةفي و  دراستنا  ذش  البح  العلمي أنّ أيب بح  لا يبُنى إلّا ةل  أساس الو ول إلى  قي  أ دافمن المسلّما

 : سع  إلى  قي  اخ داف الآتية
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   معرفة واق  القيادة الإستراتيجية وذلا من لاقل قياس مستوى متغاا  البح  واخبعاد    ي ة السيا ة العراقية بحس  إجابا
 المبحوثة.العينّة 

  معرفة مستوى البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة وذلا من لاقل قياس مستوى متغاا  البح  واخبعاد    ي ة السيا ة
 العراقية بحس  إجابا  العينّة المبحوثة.

  السيا ة.الاتبار و لي  مستوى يرثا أبعاد القيادة الإستراتيجية معا   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة 
 رابعا: المخطط الفرضي للبحث 

لعققا  المحددة   تجا اته، إذ يقوم ةل  اادلة للتأثا بن متغاا  البح  و يعةس المخطط الحرضي للبح  الصورة المتبا
لتوجه الإستراتيجي، )ا وبنا ب ةل  ذلا، تم  ديد المتغا المستق  )القيادة الإستراتيجية ، الذي يتضمن خمسة أبعاد رييسة ،فرضيا  البح 

، الممارسا  اخلاققية ، والمتغا التاب  )البعد الاقتصادي المستدام الرقابة التنييمية المتواة ة، تطوير رأس المال البشري، الثقافة التنييمية
 .السيا ة ، كما  و موضح   الشة لصناةة 

 ( المخطط الفرضي للدراسة4شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 : فرضيات البحثخامسا
 القيادة البح في لمتغاا  والحةرية النيرية المصادر م  ينسجم وبما البح  وأ داف الحرضي للنموذج وفقا البح  فرضيا   ياغة تتم

  ذش  حة سنبر ن وةند ا الإ صايية، والمعالجة للتحلي  ستخض  إذ السيا ة، لصناةة المستدام الاقتصادي البعد، الإستراتيجية
 :التاي النحو ةل  الحرضيا  تقسيم ةنناويم ةدمها من الحرضيا 
  الفرضية الرئيسية 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية خبعاد القيادة الإستراتيجية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 
H0 –  القيادة الإستراتيجية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة.يرثا ذو دلالة معنوية خبعاد  يوجدلا 

 وتنقسم  ذش الحرضية إلى الحرضيا  الحرةية التالية:
 الفرضية الفرعية الأولى 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد التوجه الإستراتيجي   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 

 

ي البعد الاقتصاد
ة لصناةالمستدام  

 السيا ة
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H0 – ذو دلالة معنوية لبعد التوجه الإستراتيجي   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة.يرثا  لا يوجد 
 الفرضية الفرعية الثانية 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الرقابة التنييمية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 
H0 – التنييمية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة.يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الرقابة  لا يوجد 
 الفرضية الفرعية الثالثة 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد تطوير رأس المال البشري   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 
H0 – الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة.يرثا ذو دلالة معنوية لبعد تطوير رأس المال البشري   البعد  لا يوجد 
 الفرضية الفرعية الرابعة 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الثقافة التنييمية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 
H0 – السيا ة.يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الثقافة التنييمية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة  لا يوجد 
 الفرضية الفرعية الخامسة 

H1 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الممارسا  اخلاققية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. يوجد 
H0 – يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الممارسا  اخلاققية   البعد الاقتصادي المستدام لصناةة السيا ة. لا يوجد 

 سادسا: حدود البحث
 :يمةننا وض   دود البح    الآتي

 :تمثلل الحدود المةا ية    ي ة السيا ة العراقية الحدود المكانية. 
 :ومسلوي الشع  )المدرا  العامن ورؤسا  اخقسامشملل الحدود البشرية للبح  الحدود البشرية ،.  

 سابعا :مجتمع وعينة البحث
 وصف مجتمع البحث 

المقيم لمجتم  البح  يسا م بشة  كبا   الاتبار الحرضيا   فالالاتياريمث  مجتم  البح  جمي  ةنا ر المشةلة المراد دراستها، 
البا   ةل  سجق  ا ي ة بعد ااق    تطبي  الجا   العملي للبح ، و وقد الاتار البا    ي ة السيا ة العراقية  و   حة النتايل،
للهي ة  ىتم  البح  ومعرفة السجق  اخُلار فقد تم  ديد مج، الإاق  ةل   ياكلها التنييمية بإةداد المجتم  فضق ةنوالمتضمنة قوايم 

مدير  )مدير ةام، ةل  أفراد ا ي ة)الح ة اخولى المستهدفة بالرأي  المتمثلة بــ إستبا ة  301لذا قام البا   بتوةي  ) ،نجاةا  وتحا ي امن 
كونها غا  الحة للتحلي    تمارا   اس8) تم استبعادمنها لم تسترج  و  5 ،إستبا ة  89) فاستلم البا   منها ة ،مسلول يعب ،قسم

 :في وكما موضح   الجدول الآتيإستبا ة  98) الإ صاييفي لتةون ةينّة البح 
 لمسترجعة والصالحة وغير الصالحةا الموزعة والمسترجعة وغير الاستماراتعدد  :(4الجدول )

عدد الإستبانات غير  عدد الإستبانات الموزعة
 المسترجعة

عدد الإستبانات 
 المستلمة

عدد الإستبانات غير 
 قابلة للتحليل

عدد الإستبانات المحللة 
 إحصائيا

454 0 89 8 98 

 : من إعداد وعمل الباحثالمصدر
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 السياحة العراقية( توزيع الإستبانات المحللة إحصائيا بحسب المنصب في هيئة 4الجدول )
 النسبة التكرار المنصب
 %4.2 4 مدير عام
 %45.4 49 رئيس قسم

 %00.0 09 مسؤول شعبة
 %455 98 المجموع

 من إعداد الباحث :المصدر

 طار المفاهيمي للدراسةالإ .4
 مفهوم القيادة الاستراتيجية أولا:

والرؤيــة والمحافيــة ةلــ  المرو ــة، وتمةــن الآلاــرين مــن إ ــداث نهــا ا القــدرة ةلــ  التوقــ     بأ99، 0003 ،لاــرين ةرفهــا ) ــويص و 
 التغيـا الاســتراتيجي مــت أقضــل الحاجــة، وأنهـا تعــخ الإدارة مــن لاــقل الآلاــرين إدارة المنيمـة كةــ  بــدل إدارة الو ــدا  الوهيحيــة الحرةيــة،

نهـا االوهـايو والمهـام   بأ091، 0001 ،ةرفها )الجميلي والمستقبليا كما وتعخ التعام  م  التغيا الذي يزيد من الوض  التنافسي الحاي
مـن أجـ  توجيـه و حيـز وتطـوير العـاملن ويرثـر م ، ملون والرؤسـا  التنحيـذيونالمـديرون العـا، اد   المستويا  العليـا للمنيمـةالا يلديها اخفر 

االقيــادة الـا تركــز ةلـ  بعــدين  نهـا  بأ103، 0001 ،لاــرين ) شـوان و  بالقـرارا  الـا تعمــ  ةلـ  نجــاة المنيمـةا و  ذا  الســياق ةرفهـا
سـتراتيجيةا ويـرى )ااحــاجي وقـدرتهم ةلـ  اذــاذ القـرارا  الإ ،اةرييسـين همـا قـدرة القـادة   المســتويا  العليـا ةلـ  دفـ  الملسســة  ـو النجـ

ةن فرص جديدة، و ـولاب بينما لا تزال تبح   اليةنيمة مزايا ا التنافسية الحنها االآلية الا من لاق ا تستثمر الم  بأ9، 0001 ،لارين و 
 الإســتراتيجيةدا  متحـوق مـن لاــقل الابتةـار والـتعلم قياسـاب بالمنيمــا  المنافسـة  ـاا ومــن لاـقل مـا تقـدم يمةننــا تعريـو القيـادة أإلى  قيـ  

للمــوارد المتا ــة وتوجيــه العــاملن  ــو  مثــ اخ)قــدرة المنيمــا  الســيا ية ةلــ   ديــد الاتجــاش الاســتراتيجي مــن لاــقل الاســتخدام  أنهــاةلــ  
، والقدرة ةل  التةيو والتحةا النقدي، والتوا   الحعال الإستراتيجيةا تشم  القدرة ةل  اذاذ القرارا  أنهكما   ،المحددة أخ داف قي  

 .م  البي تن الدالالية وااارجية، بهدف  قي  النجاة الاستراتيجي المستدام 
 ستراتيجيةالقيادة الإهمية أ :ثانيا
  والا تتميز بحالة من الغمو  والتعقيد وةدم ة من ابيعة البي ة الا  يط بهاللمنيما  السيا ي الإستراتيجيةيرتي أهمية القيادة ،
هميتها أ  وتتضح 350، 0003، لارين الرةاق و  والاضطراب والتغا المستمر، فضقب ةل  المنافسة الشديدة    ذا القطا  )ةبد التأكد

تعزيز الالتزام بالنموذج ستراتيجية تعم  ةل  ن القيادة الإأذ في إلاققيتعزيز الالتزام بالنموذج اخ للمنيما  السيا ية   ك  مما يأتي:
  133، 0000، و لارينالوفا  أبو. )و ااارجيةأعاملن سوا    البي ة الدالالية لاققي للعققا  الدالالية بن الاخ

  قدراتهم  ةوتنميبجذب واستقطاب الةحا ا  والقدرا  الإدارية الما رة  الإستراتيجيةتهتم القيادة  الكفاءات:جذب واستقطاب
لتعزيز القدرا  ومواجهة المشاك    اليروف الحرجة والتحديا  المستقبلية برؤية واضحة وتحةا إبداةي، م  مراةاة اليروف المحيطة. 

  380، 0000، و لارين)ةلي 
 القدرة ةل  التةيو والاستجابة بسرةة للتغاا  البي ية المتسارةة،  الإستراتيجيةالقيادة  أهميةتيهر  إذ :السريعةلاستجابة ا  
تعتبر الاستجابة السريعة أمربا  اسمبا لنجاة الملسسا    البقا  ةل  قيد الحياة والتنافس    ،ة   ه  توس  العولمة وتعقيداتهاولاا 

  38، 0000، القطا  السيا ي. )القيسي
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 لصناعة السياحة المستدام البعد الاقتصادي: ثالثا
ل  الموارد المستدامة    ناةة السيا ة جز با أساسيبا    قي  التواةن بن النمو الاقتصادي والححاظ ة الاقتصاديةتعد التنمية 

تم  إذ يتناول  ذا البعد كيحية استغقل الثروا  السيا ية بشة  يحافظ ةل  استدامتها ويعود بالحايدة ةل  المج والاجتماةية،الطبيعية 
المستدام للقوى  الاقتصادي  أن  ذا البعد يعُنى بالو ول إلى النشاط 3، 0031، )ةق  الدين ويرى ،المحلي والاقتصاد بشة  ةام

المستدام، والنشاط الإ تاجي المستدام والتوةي  المستدام للموارد والثروا  والنموذج  الاستثماريالمتحاةلة   السوق الموجهة فيتحق  السلوك 
ية الجا   أهموتيهر  ،ر للتنمية الشاملة المستدامط تسويقي مستدام م  اخبعاد اخلاالمستدام وما يرتبط به من  شا الاستهقكي
اويلة اخج  خ حاب المصلحة، مث  لال  فرص العم ،   الاقتصادية،   ضمان التشغي  السليم للوجها  السيا ية والحوايد الاقتصادي

   Juandi, et.al 0039, 0السيا ية )كخدمة اجتماةية للمجتم ، فضق ةن الحد من الحقر لدى المجتمعا  
قتصادية لبعد ةل  كيحية  سن اليوا ر الا  تم التركيز    ذا ا848، 0039 ،)ةبادي و لارون و   ذا السياق يرى

، فإن المهمة ا امة الاقتصادية  من النا ية ,Khokhobaia 0039, 00)    ن يرى، جتماةية، مث  ذحيض البطالة والحقروالا
ثر كبا أللتأثاا  الاقتصادية  أن إذللتنمية المستدامة  ي  حيز النشاط الإقتصادي، اخمر الذي ينبغي أن ينعةس ةل  رفا ية المجتم  

  بأن البعد الاقتصادي للسيا ة يتحق  من لاقل  قي  أقص  قدر من الحوايد Doncheva, 0038, 403ووضح )، ةل  المجتم 
  أن التنمية المستدامة تداف  ةن ةملية تطوير 30، 0038، ويرى )سا ي و لارون، والنمو السيا ي ،تصادية، وةيادة القدرة التنافسيةقالا

، ياة البشرية والطبيعية والنباتيةالتنمية الاقتصادية الا يرلاذ    سابها ةل  المدى البعيد التواةنا  البي ية اخساسية باةتبار ا قواةد للح
, 0000 ,3و  سياق مماث  بن ) ة، لاستدامة ةمليا  مترابطة ومتقةموا والاقتصادويرى البا   أنّ ذلا يعخ بأن التنمية 

Alipour et.alوةة الا تلديها قتصاد، وذلا بسب  اخدوار المتنسيا ة معترف بها كقطا  مهم   الا  أن  ناك إجما  ةام ةل  أن ال
ستدامة   إلى أن الا341، 0000وأيار )الحمود،  ،نتها ةل  إ داث يرثا إيجابي ةل   وةية  ياة السةا، وقدر    ياة المجتم 

والناي ة  ستحادة منها   الوقل الحاي وةل  المدى الطوي ، من لاقل شمول اخةمال الصغاةدية تتجسد   ااطط الا يمةن الاقتصاالا
بن السايحن،  ، وإياةة الوةي البي ي واخلاققيلمتح  ةليها دوليبا   الاستدامةا  المسارا  اتبإكما يتضمن ذلا ،  إلى المنيما  الةباة

 ما  ةبر تطوير اخ شطة السيا ية.وتنوي  ااد
، )مصطح  و لارون ، 177، 0038، )ةامر و لارون،  7، 0039، )تركية ، 34، 0039، واتح  ك  من )سارة و لارون

قتصادي يتحق  من لاقل توفا بعد الا  إلى أنّ ال85، 0003، )ة رة و لارون ، 04، 0038، لارون )سا ي و  ، 73، 0038
   سبة المساهمة   الناتل المحلي وميزان 44: 0000السيا ي ويضيو ةليها )محيدة و لارون, الاستثمارالعملة الصعبة والدلا  ومستوى 

لثر بشة  الا تو قتصادي أ د الجوا   الرييسية   البي ة التسويقية ةتبار البعد الاال  ة  41، 0003، يذ   )قواسيمة، و المدفوةا 
إذ يشم   ذا البعد مجموةة من العوام  مث  )اتجا ا  الشرا ، ومعدل التضخم، ومعدل البطالة  وغا ا من  ،رييس ةل  الطل  السيا ي

 .فش  استراتيجيا  التسوي  للمنيمةالعوام  الا تلثر ةل  نجاة أو 
قتصادية وذلا ةن من دامة يسع  إلى  قي  اخرباة الاقتصادي للسيا ة المستأن المتغا الا  040، 0003، اويوبن )سعد

ساس للمتغا لى المدى الطوي  وا دف اخإيا ية وذلا يحق  امةا ية البقا  لاقل ضمان الجودة والقدرة التنافسية للمناا  والمنيما  الس
جتماةية كونهم ةنصرين أساسن لزيادة كمية لة الاةد ار للمجتم  المحلي ةن اري  جودة العمالة والعداوالاالاقتصادي  و  قي  الرفا ية 

)غردي  ويرى، د للمناف  الاقتصادية والاجتماةيم  ضمان التوةي  العادل والريي، لقة بالسيا ة   المجتم  المحليو وةية الوهايو المتع
من لاقل ةيادة النمو   تتحققتصادية للتنمية السيا ية المستدامة   بأن اخ داف الا45، 0003، )أمال ، 97، 0000ن، و لارو 
 الجو  و الحقر المطل    العالم.قتصادي والقضا  ةل  الا

لى تقليص تبعية الدول من تبعيتها إذ تسع  تلا الدول ةل  اةتماد إيهدف  الاقتصاديو  ذا  السياق يرى با ثون أن البعد 
ول واستققليتها و ذا يدل ةل  لى  رير الدإيسا م وبشة  كبا  تنموية تعتمد فيها ةل  القدرا  الذاتية للبلدان السيا ية ممابرامل 
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 داف التنمية السيا ية أ تيجة ذلا يمةن القول أن اةتماد و ،  85، 0003 ،ها السيا ة )ة رة و لارونعبهمية السياسية الا تلاخ
قدوم السايح إلى المناا  تعخ إذ إن السيا ة ، يغا كحة القوى العالمية العيم  منها لاا ة فهذا من يأ ه أن المستدامة والاقتصادية

و  ذا  السياق  ،ققلية الدولة ذا  الجذب السيا يالسيا ية و ذا ما يعخ اةد ار تلا المنطقة اقتصاديا إذ ينعةس ذلا ةل  است
الدول الصناةية السايرة   اري  النمو تعتبر  ناةة السيا ة قطاةا إ تاجيا له أهمية  أغل إلى أن   41، 0003، أيار )قواسيمة

وذكر )قط  ، قتصاديةا مورد أساسي للنهو  بالتنمية الاوسياسية، وبنا ب ةل  ذلا فهي ليسل مجالا للترفيه فقط وإنمدية وتجارية اقتصا
كيان اقتصادي متةام  باةتبار ا قاةدة للتنمية وأي تلوي   ا واستنزاف   أن  ذا البعد ينب  من أن البي ة  ي  737، 0003،و لارون

لموارد ا يلدي   النهاية إلى إضعاف فرص التنمية المستقبلية  ا، ومن ثم يج  ألاذ المنيور الاقتصادي بعيد المدى لح  المشةق  من 
ستخدام اخمث  للإمةا يا  إلى الا أساسالبعد يهدف بأن  ذا ا  80، 0000، )نادية لوبين، أج  توفا الجهد والمال والموارد

 .قتصاديةالا
 : قتصادي يتحق  من لاقلن البعد الابأ  430، 0000، )الجندي ،)91، 0033، )سعدي و لارون ويرى
 فيقتصاديةالعدالة الا 
 فيقتصادي المستديمالنمو الا 
 فيكحا ة رأس المال 
  ساسيةالحاجا  اخ إيبا. 

 قتصاديالا مؤشرات البعد: (4الشكل )
 

 
 
 
 
 
 

 
 ستناد على المصادر النظريةالمصدر: من إعداد الباحث بالا

قتصادي والححاظ إلى  قي  التواةن بن النمو الا ة يهدفالسيا  لصناةة المستدامقتصادي ن لاقل ما سب   ستنل أن البعد الام
تشم  أ دافه العدالة ، قتصاد بشة  ةامبالحايدة ةل  المجتم  المحلي والاةل  الموارد، ويتمث    استغقل الثروا  السيا ية بشة  يعود 

لعملة الصعبة، من لاقل توفا ا الاقتصادييتم  قي  البعد  ،يبا  الحاجا  اخساسيةإمو المستدام، كحا ة رأس المال، و قتصادية، النالا
قتصادي أيضبا إلى ويهدف البعد الا ،تل المحلي وميزان المدفوةا النا ستثمار السيا ي، بالإضافة إلى المساهمة  والدلا ، ومستوى الا

يهدف أيضبا إلى  سن مستوى معيشة المجتم   ،فسية للمناا  والمنيما  السيا يةقتصادية وتعزيز الجودة والقدرة التنارباة الا قي  اخ
جتماةية، وةيادة النمو قتصادية والاالعادل والرييد للمناف  الا توةي يتعل  البعد الاقتصادي أيضبا بال ،لمحلي وتوفا فرص العم  المناسبةا
 قتصادي.الا

قتصادي من لاقل بعد الذي يسع  لتحقي  التواةن الا)ذلا ال قتصادي ةل  أ ها لما سب  يمةننا تعريو البعد الاواستنادب 
تلا الثروا  و  سن الحياة المعيشية والقضا  ةل   ستخدام اخمث  للثروا  السيا ية لضمان استحادة اخجيال الحالية والقادمة منالا

 ااا ة بذلا  اخ يمة والتشريعا  إ دارللمجتم  المضيو من لاقل   والإيراداالحقر و قي  التوةي  العادل للثروا  
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 الجانب العملي .2

 تحليل متغيرات الدراسة ولا :أ
 ليل ابعاد القيادة الاستراتيجيةتح .أ

  وبمستوى 1.753مجتمعة فقد  ق  متغا القيادة الإستراتيجية وسطا  سابيا بلغ قيمته ) الإستراتيجيةبعاد القيادة أأما ةن  لي  
ا ةدم الاتحاق أم ، 75.3  إذ بلغل  سبة الاتحاق ةل   ذا البعد ) %37.9  ومعام  الاتقف بلغ )0.338جيد وبا راف معياري )

الإستراتيجي من لاقل الاستخدام  الاتجاشتيجة إلى أن  ي ة السيا ة لديها القدرة ةل   ديد   إذ تشا الن% 04.8فقد بلغل النسبة )
، والقدرة ةل  التةيو الإستراتيجية والقدرة ةل  اذاذ القرارا ، ملن  و  قي  اخ داف المحددةللموارد المتا ة وتوجيه العا اخمث 

مستقبلية  وض   ورةقي  النجاة الاستراتيجي المستدام وبالتاي الدالالية وااارجية بهدف   والتحةا النقدي، والتوا   الحعال م  البي تن
 الإ صاييإذ يوضح التحلي   ،سم بالمرو ة والقابلية للتجديدبوض  رؤية تتلى تلا التوجها  من لاقل قيامها إتمةنها من الو ول 
 :ا القيادة الإستراتيجية ما يلياق ة أبعاد متغ
  وبمستوى جيد با راف معياري 1.980)الثقافة التنييمية  إذ بلغ ) النتايل أن أةل  وسط  سابي إجماي كان ةند بعدبينل 

تحاق فقد بلغل النسبة   أما ةدم الا%77.9ل   ذا البعد )تحاق ةإذ بلغل  سبة الا ، 39.7  ومعام  الاتقف بلغ )0.708بلغ )
)الثا   من  ي  اخهمية النسبية خبعاد متغا القيادة الإستراتيجية وتشا النتيجة إلى أن ا ي ة إذ جا   ذا البعد بالترتي   ، % 00.0)

ول إلى أ دافها و قي  رؤيتها تعم  ةل  مجموةة متةاملة من اخفةار والعادا  والمعتقدا  الا تنتهجها ا ي ة والعاملن فيها لغر  الو 
 .ليهم وإنجاة ا ذاتيباإوهحن ةل  فهم اخةمال الموكلة من لاقل تشةي  فرق العم  و حيز الم ستراتيجية من لاقل العم  الجماةيالإ

  وبمستوى جيد با راف 1.589لاققية  إذ بلغ )كان ةند بعُد )الممارسا  اخ  إجمايأيار  النتايل إلى أن أق  وسط  سابي 
فقد بلغل  الاتحاق  أما ةدم 70.0ةل   ذا البعد ) % الاتحاق  إذ بلغل  سبة 04.0  ومعام  الاتقف بلغ )0.931معياري بلغ )

  أن إلىوتشا النتايل ، اتيجيةالإستر   إذ جا   ذا البعد بالترتي  )ااامس  من  ي  اخهمية النسبية خبعاد متغا القيادة %09.0النسبة )
وبما  ،ها م  البي ة الدالالية وااارجيةتعم  ةل   سن العمليا  الا تهدف إلى تقييم وتقويم السلوكيا  اخلاققية  ا   تعامل ا ي ة

بما يعزة  المةافآ تطوير  يام ينسجم م  المعايا اخلاققية الموضوةة الا من يأنها الو ول إلى النجاة الإستراتيجي المستدام من لاقل 
 .تةريم الموهحن الملتزمن بالسلوك اخلاققيبالسلوك المهخ واخلاققي و  تزامالال

 ساط الحسابية لأبعاد متغير القيادة الاستراتيجيةو الأ :(4الشكل )
 
 
 
 
 
 

 
 Excel 2010عتماد على المصدر:  من إعداد الباحث بالا

خول  من  ي  اخبعاد بصورة ةامة إذ كان أكثر اخبعاد أهمية )من ا) ت    الترتي ألتوجه الإستراتيجي  قد ا( يتبن أن بعد
 .لارىتحاق وقلل التشتل ةليه  مقار ة باخبعاد اخ ي  الا
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 الإستراتيجيةالنسبية لأبعاد متغير القيادة  الأهمية :(2الشكل )
 
 
 
 
 
 

 
 

 Excel 2010عتماد على بالاالمصدر:  من إعداد الباحث 
 ستراتيجيةخلاصة أبعاد متغير القيادة الإ: (4الجدول )

الانحراف  الوسط الحسابي أبعاد متغير القيادة الإستراتيجية ت
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

نسبة 
 الاتفاق

نسبة عدم 
 الاتفاق

ترتيب 
 الأبعاد

 4 25.1 74.9 17.3 0.647 3.746 التوجه الإستراتيجي 4
 4 22.8 77.2 18.9 0.731 3.858 الرقابة التنظيمية المتوازنة 2
 2 26.2 73.8 23.9 0.883 3.690 تطوير رأس المال البشري 4
 4 22.2 77.8 18.7 0.729 3.890 الثقافة التنظيمية 2
 0 28.0 72.0 24.0 0.863 3.598 الممارسات الأخلاقية 0

  24.9 75.1 17.8 0.669 3.756 ستراتيجيةلإاالقيادة 
 SPSS V.25برنامج عتماد على المصدر:  من إعداد الباحث بالا

 لبعد الإقتصادي المستدام لصناعة السياحة .ب
وا رافبا    1.783غ )بل إجمالياإذ أههر  ذا البعد وسطبا  سابيبا  ،قتصاديجودة   التحلي  الو حي للبعد الاأفرة  النتايل المو 

بلغل  سبة ةدم   ،    ن75.9تحاق )%وبلغل  سبة الا،  39.8لاتقف  ذا البعد )معام  الا كما سجَّلل قيمة،   0.737بلغ )
 اخس لة الا تتعل  بهذا البعد. ك  تحاق وبمستوى جيد ةل   العينة بصورة ةامة توجهها  و الاإذ يتضح من إجابا  ،  04.0الاتحاق )%

 الإحصاءات الوصفية للبعد الاقتصادي :(2الجدول )
 الفقرات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

نسبة 
 الاتفاق

نسبة عدم 
 الاتفاق

ترتيب 
 الأسئلة

 اتجاه
قتصادي للتنمية السياحية من أجل تحقيق البعد الا الإجابة

 المستدامة يعمل المديرون في هيئة السياحة على:
 اتفق 1 22.5 77.5 19.0 0.736 3.876 الإستراتيجيةلمواجهة المخاار  اقتصاديةإيجاد لاطط  4
 اتفق 3 22.9 77.1 22.3 0.860 3.854 جو رية   التنمية السيا ية اقتصادية قي   سينا   4

 الاستدامةتبخ إستراتيجيا  محددة تسا م    قي   4
 اتفق 2 23.4 76.6 21.3 0.815 3.832 الاقتصادية

التشريعا  الا تلكد ةل  توفا فرص التو ية بإ دار  2
 اتفق 4 24.5 75.5 23.9 0.901 3.775 العم  المناسبة خفراد المجتم  المحلي   المراف  السيا ية
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إلزام المراف  السيا ية بالعم  ةل  توفا اخجور المناسبة  5
 اتفق 5 27.6 72.4 30.2 1.092 3.618 للأفراد العاملن

   24.2 75.8 18.9 0.717 3.791 الوسط العام
 SPSS V.25برنامج عتماد على المصدر:  من إعداد الباحث بالا

 وساط الحسابية للبعد الاقتصاديالأ :(0الشكل )
 

 
 
 
 
 
 

 
 Excel 2010عتماد على المصدر:  من إعداد الباحث بالا

قتصادية لمواجهة المخاار اة السيا ة يعملون ةل  إيجاد لاطط ن    ي ين المدير أةقش أيتضح من لاقل الجدول والشة  
اتيجيا  محددة تسا م    قي  قتصادية جو رية   التنمية السيا ية من لاقل تبخ إستر ااتيجية إضافة إلى  قي   سينا  ستر الإ
ذ إ ،تم  المحلي   المراف  السيا يةاسبة خفراد المجستدامة الاقتصادية والتو ية بإ دار التشريعا  الا تلكد ةل  توفا فرص العم  المنالا
جماي وتطمح أن يةون إسهام أكبر   الناتل المحلي الإ أن يةون لقطا  السيا ة )العام والمختلط واااص  0001ن  دف ا ي ة   أ
تتولى  ي ة السيا ة ضمن   0001 ،السيا ةب )انجاةا   ي ة وذكر كتا ،الناتل المحلي الإجماي الواخ سهام قطا  السيا ة ملحوظ  إ

  العم  ةل  تطوير البنى التحتية للقطا  السيا ي وتشجي  الاستثمار من لاقل ةيادة 0001 - 0003لاطة التنمية الوانية للأةوام )
لوافدين للسيا ة   العراق، أةداد المراف  السيا ية وتوجيه النشاط السيا ي بالمستوى الذي يتناس  م  ارتحا  أةداد الزايرين اخجا   ا

ق ةن أن ا ي ة ةملل ورف  مستوى اادما  السيا ية من لاقل رف  مستوى كحا ة القوى البشرية العاملة   النشاط السيا ي، فض
وبذلا  مليار دينار ةراقي 09يرادا  فةا ل ما الإأمليار دينار  35ن النحقا  كا ل أيراداتها وذحيض  حقاتها و ق ظ إةل  تعييم 

  .ستثمارا  لتموي  موهحيها ورواتبهما من لاقل الرسوم والإيجارا  والامليار دينار وذل 30 بح فايض بقيمة أ
 اريو وإيرادا   ي ة السيا ة. يوضح كشو مص والجدول التاي

 كشف مصاريف وإيرادات هيئة السياحة: (0) الجدول

 
 ثارثار هيئة الآالثقافة والسياحة والآوزارة ، 4544، ر:كتاب انجازات هيئة السياحةالمصد
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جرا ا البا   م  السيدة مدير قسم التدري  والتطوير السيا ي أكد  فيها ةل  سعي ا ي ة إلى توفا فرص العم  أو  مقابلة 
لى رئاسة الوةرا  إديم مقترة ختلط واااص وقد تم تقاريجي الةليا  والمعا د السيا ية للعم    المراف  السيا ية التابعة للقطا  العام والم

يضا تشجي  ا ي ة ألمعا د والةليا  السيا ية وذكر  من العاملن   المراف  السيا ية من لاريجي ا %05ن تةون  سبة أينص ةل  
لَل   أيار  النتايل إلى أن أةل  قيمة و  ،بنا  المنطقة السيا يةأا فرص العم  للعاملن من لى توفإ حاب المشاري  السيا ية أ سُجِّّ
  وبمستوى جيد وبا راف 1.973ستراتيجيةا بوسط قيمته )قتصادية لمواجهة المخاار الإالسلال الذي يتعل  بـ اإيجاد لاطط ا
 ، 00.5تحاق )% ، و سبة ةدم الا77.5ة الاتحاق )% ،  ي  بلغل  سب38.0وبلغ معام  الالاتقف  ذا السلال ) ، 0.713)

أما أق  قيمة فقد كا ل   السلال الذي يتعل  بـ اإلزام المراف  السيا ية  ،اخول من  ي  اخهمية النسبيةي  وجا   ذا السلال بالترت
وبلغ معام   ، 3.080وبمستوى جيد وبا راف )  1.339العاملن ا، وبوسط قيمته ) بالعم  ةل  توفا اخجور المناسبة للأفراد

  ، وجا   ذا السلال بالترتي  07.3تحاق )% ، و سبة ةدم الا70.4تحاق )%الا  ،  ي  بلغل  سبة10.0السلال )لاتقف  ذا الا
قتصادي   التنمية السيا ية المستدامة يهدف إلى  قي  التواةن ن لاقل ما سب   ستنل إن البعد الام، ااامس من  ي  اخهمية النسبية

تم  المحلي والاقتصاد ثروا  السيا ية بشة  يعود بالحايدة ةل  المجبن النمو الاقتصادي والححاظ ةل  الموارد، ويتمث    استغقل ال
يتم  قي  البعد الاقتصادي  ،يبا  الحاجا  اخساسيةإمو المستدام، كحا ة رأس المال، و تشم  أ دافه العدالة الاقتصادية، الن، بشة  ةام

يهدف ، الناتل المحلي وميزان المدفوةا ضافة إلى المساهمة   من لاقل توفا العملة الصعبة، والدلا ، ومستوى الاستثمار السيا ي، بالإ
يهدف أيضبا إلى ، سية للمناا  والمنيما  السيا يةرباة الاقتصادية وتعزيز الجودة والقدرة التنافعد الاقتصادي أيضبا إلى  قي  اخالب

الاقتصادي أيضبا بالتوةي  العادل والرييد للمناف  الاقتصادية يتعل  البعد  ،لمحلي وتوفا فرص العم  المناسبة سن مستوى معيشة المجتم  ا
 .والاجتماةية، وةيادة النمو الاقتصادي

يرف وكربق  المقدسة بمادة الةاةوي  وبسعر قامل  ي ة السيا ة بمحا ة وةارة النحط بتموي  المشاري  السيا ية   النجو اخو 
دولار من ك   30السياق قامل ا ي ة وبعد تنحيذ قرار رييس الوةرا  المتضمن استيحا  مبلغ مدةوم لدةم المشاري  السيا ية ,و  ذا  

كثر من أالسيا ية لقستثمار و  ذ قامل برف  العديد من المواق  إمامها بعملية الاستثمار السيا ي مسافر لحساب ا ي ة فضق ةن ا ت
 .محافية ةراقية

 : 0001 ،مار ومنها )انجاةا   ي ة السيا ةستثارا  المعزةة للنشاط السيا ي والالقر  دار العديد من اإوةملل ا ي ة ةل  

 ( الموسومة بـ )اللجنة العليا لدةم السيا ة ،  0038  لسنة 40مشاركة  ي ة السيا ة الحاةلة   ةضوية لجنة اخمر الديوا  رقم
طا  الحنادق ويركا  السحر والسيا ة   العراق، والا نجم ةنها وقدمل ا ي ة مقتر ا  كحيلة بتخحيض  سبة ااساير الا تةبد ا ق

تداةيا  غا مسبوقة، م  استمرار القيود المحروضة ةل  الحركة السيا ية الناجمة ةن )جايحة كورونا ، وذلا للنهو  بالقطا  السيا ي 
 :والعودة بقوة للعم  بشة  أمن ةن اري  اذاذ جملة من التو يا  ومنها

  لى العراق ةن ارق التنسي  م  الجها  ذا  العققة، فضقب إنح سما  دلاول المجامي  السيا ية العم  اااص بمتنييم
 فيو يةاستحصال  ي ة السيا ة ةل  موافقة اخما ة العامة لمجلس الوةرا  لتوجيه الجها  المعنية بالإسرا    أنجاة مشرو  سمة الدلاول الالةتر 

 لحعلي،   فترة ساس التشغي  األرسوم الضريبية ةل  الحنادق ةل  المتضمن أن ُ س  ا 0038لسنة   300عي  القرار رقم )تح
 في 38جايحة )كوفيد 

  الحقرة 354حة الةهربا  للحنادق السيا ية المساهمة المختلطة والقطا  اااص، بموج  قرار مجلس الوةرا  رقم )يذحيض أجور تعر /
، المتضمن دةم القطا  0038  لسنة 300لس الوةرا  رقم )  من قرار مج3يذ ما جا  بالحقرة )، واااص بتنح0000ثا ياب  لسنة  0

قتصادية، وتوجيه الشركة العامة لتوةي  الطاقة الةهربايية كافة للعم  بتنحيذ بما جا  بقرار م  وةارة الةهربا  / الدايرة الا السيا ي بالتنسي 
 فيمجلس الوةرا 
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  ةل  غرار المبادة الزراةية والصناةية لتقديم قرو  مالية بحوايد ميسرة دةماب خ حاب الحنادق ويركا  إاقق المبادرة السيا ية
 فيالسحر والسيا ة، لغر  استنها   ذا القطا 

   محا ة اخما ة العامة لمجلس الوةرا  لغر  استحصال موافقة مجلس الوةرا  ةل  الإيعاة إلى وةارة النحط / يركة توةي  المنتجا
 فييرف وكربق  المقدسة  بمادة )الةاةوي   بسعر الدولة المدةومق السيا ية   محافيا )النجو اخلنحطية بتجهيز الحنادا

 ولية ةند منح يهادة يرسيس للشركا  ستحصال موافقة ) ي ة السيا ة  اخمحا ة وةارة التجارة بإلزام دايرة تسجي  الشركا  با
 في، وذلا للحد من ها رة ا تشار الشركا  غا المجاةة رسمياب من  ي ة السيا ةالا تروم  فتح يركة سحر وسيا ة

  ل اخما ة العامة لمجلس الوةرا  توجيه الجها  المعنية لتضمن يرط الحجز   الحنادق السيا ية ةند التقديم للحصول ةل  أو 
 فيلحنادق والشق  السيا ية )سمة الدلاول للوافدين إلى العراق كون موضو  السةن والمبيل من مهام ةم  ا

  الزايرين ةبر المنافذ الحدودية ةن اري  ةيادة إةداد المنافذ الحدودية ومنها )منحذ ةربااية الشقمجة، الشي ،  إدلاالتسهي  ةملية
ركا  السحر ن ةيادة المنافذ الحدودية ا عةس ةل  ةيادة المجامي  السيا ية الوافدة، ومخرجاته ارتحا   سبة تشغي  يأسقوان ،  ي  

 فيوالسيا ة
  يرط برا ة الذمة الضريبية الاكتحا   إلغا جرا ا  منح إجاةة مزاولة مهنة للمراف  السيا ية القطا  اااص، ومنها: إتبسيط

 لموق  المرف  السيا ي، دون تصديقه من قب  الجها  ذا  العققة إيجاربتقديم ةقد 
 ( دولار لحساب ا ي ة.30والمتضمن استيحا  مبلغ )، 0008  لسنة 350تنحيذ قرار مجلس الوةرا  رقم   

 أدناش ةمبين  يو  :4544لس ادارة هيئة السياحة لعام قرارات مج: 
 ر قرار  ديد  سبة تشغي  لاريجي كليا  ومعا د السيا ة ا دأو   بإ 0000/3/38اريخ   الاجتما  الدوري اخولى بت

 فيوالحندقة من قب  رييس ا ي ة
 أو   ةل  تجديد إجاةة يركا  السحر والسيا ة سنويا من لاقل وض  الجدارية    0000/0/8/00بتاريخ سته الثا ية بجل

 فيمدلا  الشركة بعد التأكد من سقمة موقو الشركة
  تمل الموافقة ةل  اةتماد التعديق  المقتر ة من قب  دايرة التحتيش والمتابعة 0000/5/33  الاجتما  الدوري الرابعة بتاريخ ،

 فيل  ضوابط المراف  السيا ية ويركا  السحر والسيا ة، لغر  تبسيط إجرا ا  منح إجاةة مزاولة مهنةة
  مشرو  سةخ لموهحي السيا ة. إقامةدراسة 

 تمثي  العراق   المحاف  الدوليةص السيا ة فقد ةملل ا ي ة ةل  و  إاار تعزير مةا ة العراق   المجتم  الدوي فيما يخ 
 0000ااارجية  ي ة السيا ة   العام المشاركا  و 

   ياركل  ي ة السيا ة   اجتما  العم  المشترك، لصياغة وثيقة الإستراتيجية   مجال اخمخ للسيا ة   تو سي، بتاريخ من
 في 0000/3/34-31)

 3  مصر، تاريخ ) ياركل ا ي ة   اجتما  لجنة تطوير الإستراتيجية العربية للسيا ة   مقر جامعة الدول العربية- 
 في 0000/0/0
 للجنة الإقليمية للشرق اخوسط   منيمة السيا ة العالمية لدةم السيا ة وير ي  العنصر البشري 49)ـ المشاركة   اجتما  )الـ  

 في 0000/1/08-09بتاريخ) 
 السيا ة   النسخة التاسعة والعشرين ثار /  ي ة السيا ة وبالتعاون م  رابطة يركا  السحر و اركل وةارة الثقافة والسيا ة والآي

 في 0000/ 5/30 - 8من معر  سوق السحر العربي   دبي بتاريخ ) 
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 لبح  التعاون   المجال السيا ي ما بن   0000/3/30قمي الإيرا  بتاريخ )اجتما  م  وةارة الثقافة والإرياد الإس
 في.البلدين
 0000/ 3/ 08لى إ 07مي لوةرا  السيا ة للمدة )من لتمر الإسقياركل  ي ة السيا ة   الدورة الحادية ةشرة للم   ، 

العا مة باكو بأذربيجان  ل يعار ادور المجتمعا  المحلية   تنمية  السيا ةا، يمث  العراق أ د أةضا   ذش اللجنة والا تضم تس  
 فيدولة 57دول من مجمو  

 تنحيذ وتحعي  البرنامل التنحيذي   مجال التعاون السيا ي ما بن البلدين  ةقد اجتما  وةاري   العا مة السورية دمش ، لمتابعة
 في 0000/9/3- 7/08بتاريخ )من 

  لغر  مناقشة المشاري  الثنايية الا تتعل  بالحماية والبح  والترويل للتراث 0000/9/4-3ةيارة المتحو البريطا  بتاريخ ،
 فيالثقا    العراق

  ياركل وةارة الثقافة والسيا ة والآثار،  ي ة السيا ة   القمة العالمية الثا ية والعشرين للمجلس العالمي للسيا ة والسحر، الا
 في  ، وبحضور قادة قطا  الطاان والحنادق ويركا  تنييم الر ق  والسحر0000/30/3-33/09)   مدينة الريا  بتاريخ أقيمل
 للمجلس الوةاري العربي للسيا ة الذي ةقد   مقر الجامعة  05ثار   اجتما  الملتمر الدورة لسيا ة والآاركل وةارة الثقافة واي

مدن  إ دىثار لاقل الاجتما  ترييح درا  وةير الثقافة والسيا ة والآ، وأةلن الدكتور احمد الحةاك الب 0000/30/30العربية بتاريخ 
 في0005العراق كعا مة للسيا ة العربية لعام 

  المشاركة   لجنة الشرق اخوسط منيمة السيا ة العالمية، المتضمن الاستقصا  اااص بأولويا  الدول اخةضا    المنيمة بتاريخ
 في)المشاركة الالةترو ية  0000/0/38
   في، )المشاركة الالةترو ية 0000/308/5) للسيا ة الةوميا  بتاريخ  التاس  ةشر لتنسيقياالاجتما 
 (  العالمية منيمة السيا ة العالمية )المشاركة الالةترو ية .0005-0004  للجنة البرامل والميزا ية )00اجتما   

 توقيع مذكرات تفاهم وبرامج تنفيذية مع البلدان والمنظمات 
  والسيا ية، وقدم الدكتور توقي  اتحاق ةراقي سوري   مجال السيا ة، ولتعزيز التعاون الثنايي ما بن البلدين   المجالا  الثقافية
ثار الساب  لاقل اللقا  الذي جرى   مبنى وةارة الثقافة   العا مة السورية دمش ، محضر اجتما  ناهم وةير الثقافة والسيا ة والآ  سن

يدة سميعة الغقب العم  المشترك بهدف تعزيز التعاون السيا ي ما بن البلدين وتشجي  تبادل الزوار والمجموةا  السيا ية، بحضور الس
 فيالنايبة   البرلمان العراقي، ةضو لجنة الثقافة والسيا ة والآثار

 مذكرة تحا م   مجال السيا ة م  جمهورية باكستان الإسقمية   مجال التعاون السيا ي والتطوير، بما   ذلا الترويل يتوق  
 فيوتسهي  تبادل المجامي  السيا ية واخفواج الديخ

 اخول لمذكرة تحا م للتعاون السيا ي ما بن العراق وجمهورية إيران الإسقمية.اجري التعدي   

 ثانيا: اختبار فرضية البحث
 الفرضية الرئيسية 

 .مجتمعة في التنمية الاقتصادية لصناعة السياحة الإستراتيجيةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد القيادة 
 ما يلي:مجتمعة   البعد الاقتصادي  الإستراتيجيةالقيادة  خبعاد تايل التحلي   بينل

 قب  ه   وةلي0.10  الجدولية البالغة )Fكبر من القيمة )أو ي  ، 00.954  المحسوبة للأنموذج المقدرة )F ققل قيمة )
 معا   البعد الاقتصادي   ستراتيجيةبعاد القيادة الإأيوجد يرثا ذو دلالة معنوية بن ي )أالحرضية الرييسة 
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لا تطرأ   من التغاا  ا%55ةل  تحسا ما  سبته ) ةقادر  الإستراتيجيةبعاد القيادة أذ يتبن بان إ  Adj (²R  سجلل قيمة
 .ةل  )البعد الاقتصادي 
   3.880لبالغة ) ا ةند الجدولية ااكبر من مستو أ  و ي 4.433خلاققية  والبالغة )  لبعد )الممارسا  اt) يتضح من قيمة

 بلغلإذ  قتصادي  بنسبةلى ةيادة   )البعد الاإالبعد بمقدار و دة وا دة سيلدي  ن ةيادة  ذشألى ثبو  معنوية  ذش البعد أي إوتشا 
الثقافة التنييمية   ،تطوير رأس المال البشري ،, الرقابة التنييمية المتواة ةأما بالنسبة للأبعاد المتبقية و ي )التوجه الإستراتيجي،  % 43)

 قتصادي .جود يرثا يذكر  ا   )البعد الافقد أههر  النتايل ةدم و 
ي )لا يوجد يرثا ذو دلالة معنوية لبعد التوجه الإستراتيجي   البعد أولى رضية الحرةية اخللح و ذا يعخ قبول فرضية العدم
 .الاقتصادي المستدام  لصناةة السيا ة 

ي )لا يوجد يرثا ذو دلالة معنوية لبعد الرقابة التنييمية   البعد ألثا ية فعليه سنقب  فرضية العدم ة الحرةية اما بالنسبة للحرضيأ
 .لصناةة السيا ة  دي المستدامالاقتصا
شري ال البي )لا يوجد يرثا ذو دلالة معنوية لبعد تطوير رأس المأيضا سنقب  فيها فرضية العدم أما الحرضية الحرةية الثالثة و ي أ

 .لصناةة السيا ة    البعد الاقتصادي المستدام
لا يوجد يرثا ذو ي )أوضحل بقبول فرضية العدم أ صايية لنتايل الإن اإالحرةية الرابعة من ةدم قبو ا ففيما يتعل  بقبول الحرضية 
 .لصناةة السيا ة  مية   البعد الاقتصادي المستدامدلالة معنوية لبعد الثقافة التنيي

غة   لبعد )الممارسا  اخلاققية  والبالt) ذ يتضح من قيمةإثبتل معنويتها وبدرجة ةالية قد أما الحرضية الحرةية ااامسة فأ
يوجد يرثا ذو دلالة معنوية ي )ألى ثبو  معنوية  ذا البعد إ  وتشا 3.880 ا ةند الجدولية البالغة )اكبر من مستو أ  و ي 4.433)

 .لصناةة السيا ة  قية   البعد الاقتصادي المستداماخلاقلبعد الممارسا  
 قتصادي.الاستراتيجية في البعد بعاد القيادة الإتحليل الأثر لأ :(0لجدول )ا

 Sig. .(R) (.R2) (t) (β) (α). الإستراتيجيةمتغير القيادة أبعاد 
Adj 

(R2)  قيمة(F) .Sig. 

 التوجه الإستراتيجي

1.
08

1
 

0.093 0.766 0.446 

0.761 0.579 0.554 

22
.8

54
 

5.
55

5
 

 0.108 1.626 0.218 الرقابة التنظيمية المتوازنة
 0.534 0.624 0.069 تطوير رأس المال البشري

 0.472 0.722 0.105 الثقافة التنظيمية
 0.000 4.411 0.465 الممارسات الأخلاقية

F. 2.32 الجدولية 
t. 1.990 الجدولية 

 )الممارسات الأخلاقية( المعنوية الأبعاد
 الثقافة التنظيمية( ،رقابة التنظيمية المتوازنةال ،التوجه الاستراتيجي ،)تطوير رأس المال البشري غير المعنوية الأبعاد

 SPSS V.25برنامج عتماد على المصدر:  من إعداد الباحث بالا
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 ستراتيجية في البعد الاقتصاديالقيادة الإعاد أبثر بين تحليل الأ :(0الشكل) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Smart Pls 4عتماد على مخرجات برنامج المصدر : من إعداد الباحث بالا

 الاستنتاجات والتوصيات .0
 : الاستنتاجات ولاأ

الـــا تو ـــلنا إليهـــا بعـــد دراســـتنا للجا ـــ  النيـــري مـــن  يـــ  المنطلقـــا  الحةريـــة  تاجا الاســـتنســـنتناول    ـــذا المبحـــ  أ ـــم 
والجا ــ  ،  والبعــد الاقتصــادي المســتدام لصــناةة الســيا ةســتراتيجية )القيــادة الإ والحلســحية للبــا ثن والةتــاب وتوضــيح متغــاا  الدراســة

 ـــم أمـــن ، وةيـــة مـــن لاـــقل المقـــابق  الشخصـــيةالبيـــانا  النالتطبيقـــي للبحـــ  مـــن  يـــ  جمعنـــا للبيـــانا  الةميـــة مـــن لاـــقل الاســـتبا ة و 
 :يهاإلالاستنتاجا  الا تو لنا 

   ي ة السـيا ة العراقيـة وذلـا مـن لاـقل امتقكهـا القـدرة ةلـ   ديـد  أبعاد ااتضح وجود مستوى جيد للقيادة الإستراتيجية لجمي   
شـري و ر ـها ةلـ  تبـخ ثقافـة تنييميـة تشـج  ةلـ  الممارسـا  اخلاققيـة توجهها الإستراتيجي وا تمامها بمـا تمتلـا مـن رأس المـال الب

 فيوقيمها بشة  دوري   ةملية الرقابة المتواة ة
 فيقتصادي المستدام لصناةة السيا ةستراتيجية    قي  البعد الاعاد القيادة الإأبجماي لجمي  ههر التأثا الإأ 
 لســيا ة كــان ةنـــد بعــد الممارســـا  ســتراتيجية   البعـــد الاقتصــادي المســتدام لصـــناةة ابعــاد القيـــادة الإةلـــ  يرثــا خأن أههــر البحــ  أ

 فية و ذا ما اثبل معنوية ذلا البعدلاققياخ
 الرقابــة التنييميــة  ،التوجــه الاســتراتيجي ،اتيجية )تطــوير رأس المــال البشــريســتر قيــادة الإبعــاد الهــر البحــ  ةــدم وجــود يرثــا معنــوي خهأ

 ة التنييمية    البعد الاقتصادية المستدام لصناةة السيا ة.الثقاف ،المتواة ة
 التوصيات: ثانيا

لقــد تو ــ  البا ــ  إلى مجموةــة مــن التو ــيا  والمقتر ــا  الــا مــن يــأنها أن تزيــد مــن فاةليــة ةمــ  ا ي ــة فيمــا يخــص  قيــ  
كمـا أن البا ـ  ةلـ  اسـتعداد أن يبقـ  ،  التو ـيا يـا  ووسـاي  لتحقيـ  تلـا متغاا  الدراسة بالشة  اخفضـ  ولقـد وضـ  البا ـ   ل

 :و يا  الا تو لنا إليها ما يأتيةل  توا   م  ا ي ة   مر لة التخطيط والتنحيذ لتلا التو يا  ومن جملة الت
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 ة المراد  قيقهاالعاملن    قي  اخ داف والو ول إلى الرؤي وإيراكبتبخ التوجه الإستراتيجي  ي ة السيا ة العراقية  الا تمام 
 :من لاقل مجموةة من الآليا  ومنهاي  الجا   الاقتصادي حعلت

   فيقيقها بالتعاون م  الموهحنإقامة جلسا  تحاةلية وورش ةم  بن إدارة ا ي ة والموهحن لمناقشة رؤية ا ي ة وكيحية 
  فيساهمة    قي  اخ داف المحددةةل  المتنييم دورا  تدريبية وورش ةم  لتطوير مهارا  الموهحن وةيادة قدراتهم 
   فياس  البي تن الدالالية وااارجيةا ي ة وبما ين إمةا يا أن تةون اخ داف تتناس  م 
   تطوير  ليا  لقياس ومتابعة أدا  الموهحن وتقديم التغذية الراجعة البنا ة لمساةدتهم ةل   سن أدايهم بما ينسجم ويص     قي

 اتيجي للهي ة.التوجه الإستر 
  تطوير أسالي  و ليا  الرقابة رؤية الاقتصادية  ي ة السيا ة و الةافية بما يتواف  م  ال اخهميةبعد الرقابة التنييمية المتواة ة  إيق

 :ة والرقابة المالية وذلا من لاقلالتنييمية بشقيها الرقابة الإستراتيجي
  الإستراتيجيا  ستراتيجية ةل  مختلو أقسام وو دا  ا ي ة السيا ية العراقية، بهدف ضمان تنحيذ إتطوير وتنييم دوريا  رقابية

 فيبشة  فعال ومستدام
 فياستخدام اخموال بةحا ة وفعالية تعزيز الإجرا ا  المالية دالا  ا ي ة، مث  فحص الحسابا  والمراجعا  المالية الدورية، لضمان 
 فيديثة، وضرورة تطبيقها بشة  منتيميادا  دالا  ا ي ة  ول أسالي  رقابة فعالة و توفا التدري  وورش العم  للق 
 .إ شا   يام مراقبة دالالية متةام  يهدف إلى  قي  اخ داف الإستراتيجية للهي ة وضمان استدامتها 
 لى امتقك رأس مال إم وتوسي   ق ياتهم لغر  الو ول العم  ةل  تطوير رأس المال البشري    ي ة السيا ة وةيادة معارفه

 :من لاقل العم  بالآليا  التالية بشري قادر ةل   قي  التقدم الاقتصادي لصناةة السيا ة
 فية  ي ة السيا ة العراقيةتنييم دورا  تدريبية وورش ةم  لتطوير وتعزيز مهارا  القيادة لقاد 
 فيةل  التنمية السيا ية المستدامة عليمية ومعلوما  محدثة  ول رأس المال البشري وأثرشتعزيز المعارف من لاقل تقديم موارد ت 
 فيلمهمة وتنحيذ استراتيجيا  مبتةرةتوسي   ق ياتهم ليةو وا لديهم القدرة ةل  اذاذ القرارا  ا 
 فيزيز المسلولية والشحافيةدامة وتعإ شا   ليا  لقياس ومتابعة أدا  القيادا     قي  أ داف التنمية السيا ية المست 
  قي  التنمية حملة الشهادا  العليا المتخصصن كونهم يملةون القدرة والمعرفة ااا ة بتحجذب العاملن من ذوي الالاتصاص و

 .السيا ية المستدامة
  اقتصادي   القطا  همية الةافية فيما يتعل    الثقافة التنييمية بما يتناس  م   قي  تقدم يق  اخإالعم  ةل  الا تمام و

 :التالية الآليا لسيا ي  من لاقل ا
 فيها  القيادة الإستراتيجية للهي ةتطوير قيم ومبادئ جديدة تعةس البي ة الدالالية المطلوبة وتوجي 
 فيالعم  ةل  تةثيو البرامل التدريبية وورش العم  التحاةلية لتعزيز فهم وتطبي  القيم والمبادئ الوهيحية 
  ي  بهدف العم  الجماةي والتعاون بن الموهحن من لاقل تنييم فعاليا  وأ شطة جماةية تجمعهم وتعزة روة الحر تعزيز ثقافة

 في قي  اخ داف الجماةية
 .إقامة جلسا  تحاةلية مستمرة م  مختلو أقسام ا ي ة لجم  الآرا  وتعزيز التحاة  بن القيادا  والموهحن 
 تمام بها بما يتناس  م  البي ة الدالالية والا، لعاملن والقيادا  الإستراتيجيةلاققية لتعزيز ا لدى ا تمام بالممارسا  اخةيادة الا 

 :البعد الاقتصادي من لاقل الآليا وااارجية لتعزيز 
 فيديدا القوة والضعو والحرص والته إجرا  تقييم يام  للممارسا  اخلاققية الحالية دالا   ي ة السيا ة العراقية لتحديد  قاط 
 فيقها م  رؤية واستراتيجيا  ا ي ةتطوير سياسا  وإجرا ا  تعزة أهمية الممارسا  اخلاققية وضمان تنسي 
 فيالقدرا     ذا المجال توفا التدري  وورش العم  للقيادا    ا ي ة لرف  الوةي بأهمية الممارسا  اخلاققية وتعزيز 
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   فيلاققية وتطبيقها   أدا  أةما مالقيادا  ةل  اتبا  الممارسا  اختعزيز  يم التححيز والمةافآ  لتشجي 
 فيذاذ الإجرا ا  القةمة لتحسينهاتعزيز  ليا  ر د وتقييم تطبي  الممارسا  اخلاققية دالا  ا ي ة وا 
 ا  الدولية.تعزيز التوا   والتحاة  م  اخاراف ااارجية لضمان تواف  الممارسا  اخلاققية م  المعايا والمتطلب 
  المستدامة   قطا  السيا ة  الاستثمارا من لاقل تشجي   الاقتصادي  الجا    الا تمام و ي  ي ة السيا ة العراقية بتعزيز
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