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 ملخص

ب دلدععونسييدععدانلحل ععونس   لتحععواننسعع من ععلنهعع انوععة نلبحثيعع نلبتحديدعع قن نناط ععطنسليععلننيرععوانلوسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  ن نل  ل عع قن

للأدلءقنبالإضوف ن ننييطيمنب ضنللحلعحانلبعتني ييعننبطيرعوانوعةلنلبطعحلمن علنلوسطسعواقنسلطع د منلب ط عطن علنلبط عو  نس طوييرع  وقنلبعتنيعطن

نيطح لنللاي ئود.يسووان نيةبدونب ضنلبئ حباانلبتن حلج  ونلبطيروانلويوسلاتين نل  ل  قن نظونللإص حوانل ط ط نبتريد نسن

 ل  ل  .نحط  قنلويوسلايد قلوسطسوانلبئ   نسلو المصطلحات المفتاحية: 

 JEL :L52 ،L26تصنيف 

Abstract: 

Through this research paper, we aim to define the reality of small And medium enterprises 

in Algeria, Analyze and evaluate the reality of performance, in addition to providing some 

solutions that advance the activity of this type of institution, and to extract and discuss many 

results, which may contribute to overcoming some of the difficulties it faces, 

Entrepreneurial activity in Algeria, in light of the new reforms to promote and diversify the 

economy 

Keywords: Small and Med-sized Enterprises, Entrepreneurship, Algeria.  

Jel Classification Codes:L52, L26 

__________________________________________ 

يميل: الإ، رمضاني عفيف: المؤلف المرسل*
medea.dz-ramdani.afif@univن

 
 

mailto:ramdaniafif@univ-medea.dz


 (57 - 46عفيف           ص ص )ط د. رمضاني  
 أ د. مكيد علــي      

 عوامل ومتطلبات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عوامل ومتطلبات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 47صفحة ال (2522) / (50) ( العدد50)المجلد  ISSN 2018/2602-7151مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة

 

 مقدّمة

ن7491  حدنتاث خنيطث سن حضعحلمن نيرعوءنلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  نقسنلويوسلايدع ن نلب عومنسللعمن سع ح نل و  عوان ننلعو ن
قسان يعّ ثندثلطعنن نلعوانلويوسلايدع ن نجو  ع نووثفعوثدنسللعمنسجعدنلب دط عطن نالدع نووثفعوثدنلإدلث ننMyle Macesلطط ونيطّ نلبتحوحثن

قنحدععثني ععحّثانب لل ععونلو  مععط ن7491للألمعواقنسلبععتنب لودععونالتحعع نلووجسعع  نبلحبعحانودععطلانلوععوانسللألمععواقنس نلبدععوباان  عحدن ننطععط ن
  عععنلععلندلالاابنللإبععطللمقنهلعع،نلبيدمعع قنلب لدعع قنلوسععسسبد نللاج مولدعع قنللاب  ععوثن نظععوننسلشعع   نبععةبتن ئعع لونلويععوسانلوسعع نسلبععة 

للال مودنللمننه نلي ئودنلبسحققنس نبطل ع نلبيموندطدعواندلدنلعطدنل و  عوانلبعتنيعطثّعن حضعحلمنلوسطسعوانلوئع   نسلبطوشع  ن ننقايع ن علن
قنلووبدعععع قن..تقنسي ععععطّدانبععععةبتنللألععععو نللإطععععترليد د د  قنلب سععععح ،نسللإدلث نجو  عععع ن نادععععلنلب دئئععععواناللاج مولدعععع نسللاي ئععععون052

سثياانسللمجعع انسلب  ععوباانلبععتني  ععان ععةلنللمجععوانوععونبععدن ععلنق دعع نباب عع نبلم  م ععوانللأاود دعع نسللاي ئععود  نلعععنلب ععومقنبالإضععوف ن ننلبععط
 لا نلبتحديد نسدسثنلويوسلايد نلخاوص نب ونجو   قنسل  ل ع نادعوانلب ط عطن علنلبعطسانيتحطع نلب لمد نلبطسبد نسللمحلد ن نللمجوانلويوسلاتيقنساةلنلو

ن؛بتريد نوةلنللمجوانسللاو مو نبدنوةلنلب حجدنحط يونسلل مطيدن لنه انطلنسدلث نلوسطسوانلبئ   نسللاي ئودنلب يمنقناد ح نجطن  م 

ي عحثلناتحعع لن لدحظعون نجونعان نيرعوءنلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  نسللاو مععو ن انلو ل عون ننبد ع نللألمعوان نلبحيع نلبع لولن عطن
 وقنحدثن ترجانلبتن نيدو نللهد وانللح ح د نللمنللحثنللمندلم ونس  لفي  ونسي يد  ونسيير دلنلبط حضن عوقناعونييع ددن علن سعو  ن ن

انلو لفيع نسلبطللمع نب لعتنلوسطسعوان علنقجعونيعةبدونب عضنلبئع حبااقنللاي ئودنللمحلنقنس طدنفيطنب دان نوةلنلبئطدنلب ط طن لنلوتحعودثل
لحعطنبالإضوف ن ننلبتنب دانلب ط طن لنلوسو وانلب لمد نسلوطيرحثلانسلويولاانلبتنيير حنسيتحيننللأا نلب لمدع نلب  دسعد نلبحلجعانيحف وعونا

ثنييرع ونوعة نلوسطسعوانلطئع لن عحثيان نلي ئعودياانلبعطسانلو  لتحوانلبتنيططثانضملنلحل وننجعوحنلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  .نحدع
لو وصعع  قنسيععطني ععحان نبلععطلانوععننلوسععو  نبالحئعع نلب ععع ن ععلنلبطععوي نللإاععو نلخاععو نقسنلبيععدانلويععوف نب ي ئععودنلب لععننلهععوقنسيحجععدن ععلن

نه لهون نن حطل نلب طمد نللاي ئود  .

نلب و بسللددن لنه ان ونطتح،ن  لنا حنلب سوؤان

 ؟ ما هو واقع نشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وفيما تتمثل عوامل نجاحها

 فرضيات البحث

 نسليلنلوسطسوانلبئ   نسلو حط  ن نل  ل  نلان س  دانب  ل وانبد  نللألموانسلب طمد نللاي ئود  ؛

 ن.وانلبئ   نسلو حط  ن نل  ل  ييطيمنلب ط طن لنللإص حوانبطيروانلوسطسيس منللهد وانلوير ف نللمن دود لنلويوسلايد ن نل  ل  ن نن

 أهداف البحث

ن س منوةلنلبتحدثن ننايد،نال ن لنللأوطلفن  لنحئ وونفدمون لنب

 اط طنسليلننيروانلوسطسوانلبئ   نسلو حط  ؛ 

 لويح وانبتريد ننيروا ويطيمنقوانالدونلحل وننجوحنلوسطسوانلبئ   نسلو حط  ن نل  ل  نسي 

ن

ن
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 المنهج المستخدم في البحث

ب عع ضنللإجوبعع نلععلنيسععوؤانلبتحدععثقنلمنله دععوثنلوععط  نلبحصعع ننلب دلدلععننلبععة ن  موشععمن ععلناتحد عع نلوحضععحلمقن ععلنهعع انلعع ضننن
 سالدونقوانلب حل ونلوسو  ن ني يد نس نجوحن يروث لنلوسطسوانلبئ   نسلو حط  قن نل  ل  .

 الورقة البحثيةمحاور 

نططدوسان لنه انوة نللمحوسثنللإجوب نللمنلب سوؤانلو  سحن لنه انلب   قنوون لنب

  :اوثنيئحث نوسطس نلبئ   نسلو حط  ؛مقــدمـــــة  

  :طهون  وودمننبلمسطسوانلبئ   نسلو حط  ن نل  ل  نبالأثيو ؛المنهجية  

  :نجوحنلوسطسوانلبئ   نسلو حط  .الدونلحل ونس   لتحوانمناقشة النتائج 

 ثانيا: المنهجية

لوسطسعع نلبئعع   نسلو حطعع  بنسوععنن اععوثن ععطةان   عععناححععط نلي ئععود  نييععح ناعع انلحل ععونللإن ععوانلود ل عع نلبتحيرعع   قنلوود عع قنلب يطدعع قنننننننن
سلووبد قنب د نهل،نيدمع ن يعوف ني عحان نشع ون عود نقسنهعط ننييعح نب ئع    ونلمحد  عونب ديدع،نلب ط عطن علنقوعطلف.ن  علنيئعطد  ونيلعتن

ناوب و بلوسطسوانن

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيعة، عدد العمال، رقم الأعمال.20الجدول رقم 
 رقم الأعمال عدد العمال طبيعة المؤسسة
نلوسطسوانلوئ   

نتLes toutes petites entreprises:TPEا
ن لدحاندان02قيون لننلموان4 ننن2 لن

نلوسطسوانلبئ   
نتLes petites entreprises:PEا

ن لدحاندان022 ننن02ثيانقلمولهون ونبينننلو ون94 ننن72 لن

نلوسطسوانلو حط  
نتLes moyennes entreprises:MEا

نلو و052 ننن52 لن
 لدحان ننن022سثيانقلمولهون  حان ونبينن

ن لدوثندان0
 (.27ص 55، العدد المصدر: إعداد الباحثين، بالاعتماد على )الجريدة الرسمية الجزائرية 

 انلبحصععحانب    ععدن عععطدنس ححععطنبلمسطسعععوانقسنلويرعع سلوانلبئععع   نسلو حطعع  نق عع نلان  عععلنلب حصععونبعععدقنفووسطسعع نلبئععع   نقسننننننننن
لو حطع  قنت لععدن علندسبعع نلأهعع  نس علني ععولمن هعع قنسلمح عون عع اني     ععونلل معودلنللععمنلمحلعع ن علنلو ععو  ن ط ععونلعطدنلب مععواقنح ععانثقعن

نتنن20قنمبن0271ن،عوادي مصطفى  نييح نللمنلط دطل نح انلوتحد وانقسن  و  نقه  .نالوواقنسي    وانقه

ن20لو عوقنسلان   ععوسدنثيععانقلمولهععونن052 ننن27قنبأنهععون سطسع ن ن ععوانلبسععللنس/قسنلخاعط واقنييرعع  ون ععلن27/11ل ف عونلبيععونحانننننننن
لوحضعععحل .نحدعععثني ععع قنلويرععع لمنل  ل ععع  ن نني   عععدنلوسطسعععوانلبئععع   ن لدعععوثند طعععوثنج ل ععع  قنسيسععع ح نادعععلنلبيرععع سانلبيونحندععع نسلو عععو  ن

قن علنلاع نقوعانلخائعو تينلبعتنبه عودن عوقنسللأوعطلفنلو جعح ن0271جون ننن72لوسثخن نن71/20سلو حط  نحسانلبيونحانلب حجد ننثيان
ي  ف ععون طةمعع نللأ ععانلو دععط نسن ل ععطسانلوععحل .نتقنبابطسععتح نب  حثوععون نل  ل عع نفعع انلب  عع قن بد ععون ععلنهعع ا711قنم0202.نســلوس ط ععونا
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"نلويرعع سلوانلبئع   نبأنهععونيلععتنلويرع سلوانلب ععدسن ععط  وون وبعتنسلحععطقنس    ععونب و عونلوسععسسبد نبأب ودوععوننUNIDOبل طمدع نلبئععطولد ن
 ت.04قنمبن0279قنمصطفى يوسف كافيلو  نان52-72اح ل نللأجوقنامون ترلسحنلطدنلب و ليننفد ون ونبينن

 .2202-2202: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال 22الجدول رقم 
 المجموع الصناعات التقليدية مؤسسات عمومية مؤسسات خاصة السنوات

 619072 135623 557 482892ن0272
 659309 146881 572 511856ن0277
 711832 160764 557 550511ن0270
 777816 175676 557 601583ن0279
 852053 194562 542 656949ن0279
 934569 217142 532 716895ن0275
 1022621 235242 390 786989ن0272
 1074503 242322 267 831914ن0271
 1141863 260652 261 880950ن0271

Source : Ministère de l’industrie, de la P, et de la P. (2019), Bulletin d’information statistique de la 
PME, Retriever frome direction générale de la Veille stratégique des économiques et des statistiques, 
web site : http://www.mdipi.dz 

ن880950قنلمععحلمن2018بابطسععتح نبلمسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  نلخاوصعع نن حععدنبأنهععون ني ل ععطن سعع م قنحدععثنبل عع نطععط ن
قنممعععون يرععع نلحوبععع نللإصععع حوانب يلعععدتينلوسطسعععوانلب مح دععع ن261 ننن2018سععع نهوصععع نسلد عععضنلعععطدنلوسطسعععوانلب مح دععع نطعععط ن سط

 سطسععع قنق عععونللمجمعععحلمنلب عععو نن حعععدنبأنعععدن يعععونن260652سلبعععةوووناعععحنلخاحصئععع قنبابطسعععتح نبي عععولمنللحععع فنسلبئعععطولوانلب يلدط ععع نفتحلععع ن
ن.2020  ن نجحلان سطس نص   نس  حط  ن نل  لن141863 1

 .: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم20الجدول رقم 
 %النسبة  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 %97.12 770052 (02مؤسسة مصغرة )أقل من 
 %2.57 240052 عامل( 67إلى  02مؤسسة متوسطة )عدد عمال من 

 %0.31 0052 عامل( 267إلى  72عمال من مؤسسة متوسطة )عدد 
 %100 0222420 المجموع

ن.نwww.mdipi.gov.dzقنلوحيلن0272يي   نسدلث نلبئطول نسلوطوجانللنلوسطسوانلبئ   نسلو حط  نبسط نالمصدر: 

ن.  سطس نص  ن449712ب طدنن%41.70بل  نن حدن لنه انل طسانقل  قنقاننستح نلوسطسوانلبئ   ن

بهيونلوسطسوانلبئ   نسلو حط  ننستح ناتح  ن لنلوسطسوان نلب ط طن لندسانلب ومنوعونلهعون علنلخائعو تينلبعتنبهد وعونلعلن  وعون
للاج مولدعع قنامعونيسععووان علنلوسطسععواقنف عنني  عععن علنقوععانللمح اعوانلب  دسععد نبلطمعحنللاي ئععود نسبهيعون حععط ندلعو انلب طمدعع نللاي ئعود  نسن

ن)050قنمبن0271قنقاشي يوسف، أبركان محمدبير وناتح ن نايد،نلب طمد نسدياد نللإن وانللمحلنقنسلب  و ونسللانط وانا

http://www.mdipi.gov.dz/


 (57 - 46ط د. رمضاني عفيف      ص ص ) 
 أ د. مكيد علــي      

 عوامل ومتطلبات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 

 42 الصفحة (        2522) / (50( العدد )50المجلد )  ISSN 2018/2602-7151مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة 

 

 ععانيئععددونلويحبعع نلبيرععو   ن"لويرععوث لنلبئعع   نلاني  لععانلو مععو ناتحعع "قنسوععةلنللح ععانللأس نلان  حلفعع،ن ععلن ععونوععحنللدععدنق لععان
"نس  وعون علنIntel"نسن"facbook"نس"نAppleحوبدونس ط ونلب وود نلبتنبطقنتجسدط نب  ع  نس يرع سلمنصع   نس علنق يلع نلبعتن"لويروث لن

نلويروث لنلبتني حثانسقصتحد نش اوانلوودونلهون طلهدوني حقن طلهدونلوبد نجطل؛

سلب  عوانلبعة نيل تحعدن نثفعلنلوسع ح نللاي ئعود نحدثني ل طنللاو مو نباوسطسوانلبئ   نسلو حط  نسلبعتن دثلاعونبلعطسثنللحدعح ن
س ع ننسللاج مولنقنسنة لنبس حب ني د  ونلبتنتج ل ونيودث نللمنثفلنلب  وء نللإن وجد قنلب يلدتين لنلبتح وب نسثفعلنلوسع ح نلو ديرعننبافع لدق

ن؛)722قنمبن0271قنقن  حنسئا عمامرة ياسمينةلبتن لنللأوطلفنلبتنبهيون نلمل وندلف ونحيديونبل طمد نا

لانشععتنقانلبطسبعع نل  ل   عع نيععطنقدثاعع نجدععطلنلبيدمعع نللاطععترليد د نللاي ئععود  نبلمسطسععوانلبئعع   قنلو حطعع  قن ني ععح لننسععدون
يع نللي ئود ن   و ونسيطوفسنقنسقنهونبةبتنلتةانلب ط طن علنللإجع لءلانسلب عطلب نلب د ع نلبعتني اع ن نلط ئعطلثنلبيعحلنيننسلو لطعدانلو  

نب طةداننيروانوة نلوسطسوان لنج  قنسلو  لي ن نيروءنللهد واقنلبحاولاانلو طد نب  تحد،نوة نلب طلب نسلبسدوطوان دعطلندون علنج ع نقهع  .
نت.912قنمبن0277قنبلمهدي يوسفا

 ثالثا: مناقشة النتائج

ل  ل ع نه ععح ن  وبدع قن علنشعلنهونقاني  عانس عع ان   ععن نيرعوءنلبعحدلث نلوط طبع نبلدوضعطوانسلوسطسععوانلبطوشع  نسللاي ئعودنلب يمعنن ن
سي ييععننبحليععلنلويوسلايدعع قن ععلنهعع انللإشعع لفنلب  ععوانسلبععطلانسلو لفيعع نبلمسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  قنبتح ععثنلععط نبعع ل  ن سععو  نب ععةبدون

س طدنلوسعو  ن نهلع،نلبيع س ن نظعونبد ع نن.ب  وثلبئ حباانسلويرواونسلب حل ،نبط نلبيرتحوونب ح نلويروث لنلب ياد  نسا د واناحنللإبطللمنسللا
للألموانللحوبد قنسلبعتنبعطسثوونيسعووان نيطمدع نسي عح  ني ولعوانللاي ئعودنسلخاعط واقنسللعمن سع ح نلبعطهونبافع لدقن علن   وندع نللحعطن علن

تقن علنهع انطعلني طعون ن27مبنقن0207قنعفيـف رمضـاني، علـي مكيـدنسانلبتح وب قنسلب حجدناحنلب ير دونلبعةلتيقنسي  دعونلب مح عوقنا
نلبيحلنيننسللإج لءلانلب  وب نللح مد نب حف ناوف نلبة سفنبتحد  نقلموان   م .

بتريدعع نسيععيملننيرععوانلوسطسععوانلبطوشعع  قنلبئعع   نسلو حطعع  ن نل  ل عع نلانبععطنبأهععةنبالال تحععوثنلب ط ععطن ععلنللمحععوسثنلب  دسععد نلو معع قن
نس لنبدط ون ون لنب

ضع سث ناح عونلمععونلب ع دنصعوحانلوسطسع نلبئعع   نسلو حطع  ن علنهعع انلبع سحنلويوسلايدع قنبحلطعع  ن: ة الأعمــالتبـ  ققافـة رياد  .0
لب  لععداقنلب ععطث اقنلب لودعععوقنلبععطلاقنلبطلف دععع قنييطدععوانلا يرعععوفنلب عع مقنبالإضعععوف ن نن اسععوونلبعععحلننبابييوفعع نلويوسلايدععع قنبععةبتنل  ل ععع ن

ل و  دعع نسه  د ععوناععونبععط  ان ععلن  ععوثلانساويععوانثياد عع ني ح طدعع نسقاود دعع قنلبععة نيليععحلني ح طععوننةعع يان نقصععتحد نيعع لولن ندلععانلب  ععوان
 .لوانثياد نللألمواقنالحطن   لتحوان دلث نللأنير  نسللألموان ونب طنلب د ا

لبعععتن عععطفنب  س عععطنللأفععع لدننوععحناعععونللأنيرععع  نلب لمدععع نسلبّ  لّمدععع بنالتعلـــيم المقـــاولاب لأصـــحا  المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة .2
 سعع  نلوسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  قنباو ععوثلانسللأف ععوثنسلب د دعع نلاي دععو نلععولاانللألمععوانسيتحععاّنلويرععوث لقن ععلنهعع اني   عع نلب يععط  ن

نلبةلتينسللإبطللوانلب  د  قنس طدنبطوءنلبيدانسلو وثلانسللاط  طلدلا.نحدثن  حانللهطفنللأطوطنن طدن ون لنبن

    دنباويوسلايد نسقوانجحلنتح ونسيحف نيولط نلأدسل ونس وود ن يمحنهو؛لب  -

 يطمد نلو  ف نا ولاانللألموانسيحّ نلويروث ل؛ -
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 يحف نيولط نب لانلب سد نلودطلني؛ -

 لب    دنب د د ني ا نللأف وثن ننسليلن  ا؛ -

نبدوانق د ن دلث نلويروث لنسب ثنسي    نلبييوف نلويوسلايد ؛ -

 لا سوون بدوانهل،نلبي س نسلا يروفنلب  منسييمدط و؛ -

 يطمد نثيوف نلودوا  نسللاب  وثنسللإبطللمنممونيخل،نلبيدم نلويوف نبلم  مل؛ -

 اح ونللأف وثنا ط  واقنهط واتن نني تحديوان دطلند ن نش ون يروث لنس سطسوان س دطث ؛ -

سو  ن نبطوءنللاي ئودنسللمج ملقن لنيحف نلو عوثفنفدمعونيخعتينلعولاانبه يننللأف لدنبل دي نخا طنقلموانس يروث لن س يتحلد قنسلو -
 لووانسللالموا؛

 للإحوا نبالمجوانلودطلنينسلبتحد  نلويوسلايد نللمحلد نالبطةو نللاي ئود قنلوسطسوانلب ولل قنلب  حّثلانللحوصل ت -

 .بطمحنلوسطس نلبئ   نسلو حط  نسلتولنلبي لثلالا سوونلو وثلانللإدلث  نسلب طد نسلب يطد نسلبيطث نللمنلب د دطن -

 واقع نشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   .0

 ععونييطّ ععدنل  ل عع نلبدععح ن ععلن ععطونيسعع د انب مح ععونلويرععوث لنب  ععوانلبيرععتحوونلب ل ععان ن نيرععوءنلوسطسععوانلبئعع   نسلو حطّعع  قنال ل عع ن 
مولد قنبال تحوثنقانيس د ان طونلب مح ونبليرتحوونلب ل ان نيح نللألمواقن ع ن طثسطع قن وبد نجطن   ع قني  سناوبلنلبطسب نللاج 

سبعطسناتحع  نقللطع ن ف طع ونهع ان  حلع نللان ع ققنبال تحعوثنلب ط عطن علنلب حل عونلبعتناعطنيلعتنلوسطسع ن علن حلصعل نلبطمعحقنممعون عسد ن
 ؛بابتحطحكنسلوسطسوانلووبد ن لن لود نجطسب نلبي سضنسلب مح و

 ل تحو عع نلبتحترسبدعع نقاسعع يننللاي ئععودنل  ل عع  قنسجععونلوععطلهدونيسعع مطن ععلنلوععطلهدونلب   دعع نالبععط طنسلب ععودتقنبععةلنفولال مععودنللععمننيرععوان
لوسطسعوانلبئعع   نسلو حطع  نضعع دونجععطلن نظعونلععط نيطح ععلنللأنيرع  نللاي ئععود  قنحعع ن  سع ني يدعع نسييمععينندسثوعونادلدعع نقطوطععد ن ن

 سللاي ئود؛ننلط طل  نلب طمد 

 نيرععوءنلوسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  نااد دعع نيحد ععلنللأ ععحلانللععمنلبيرععتحووتنسبهح ععونللأنيرعع  ن طععةنبطل عع نلخاحصئعع نوطفععدنللأطوطععنناععوان 
نلج مولننسبدسنيطمح نلي ئود ؛

 لوسطسعععوان عععلنحدعععثن عععلنبطل عع ننيرعععوانلوسطسعععوانلو لفيععع قنمنيئععونوسععع ح نلعععو ن نلطععع دطل وانسيحجدععدنن7442ل  ل عع ن طعععةنطعععط ن
ح م وقنقنير   وقن  دسد   وقنسيدم  ونلويعوف ؛نامعونقانساعولاانسود عوانلبعطلانسلو لفيع نلطعترليد دو ونلب و ع ن ع نسلضعد ن علنقوعطلف ون

 لبتن لنلو  سضنقاني حانللان  دسد  ؛

 اعةبتنشع سان عطونس  وب ع نلب مح عوقن علنهع ان دعوونلب ؤ ع نلب ط دة ع نلب يطدع ن ندثلطع ن ل عوان نيرعوءنلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  قنسن
ننHoward Stevensonدثلطع نجعطس نلب ع منسلويرعوث لقنس عطونلب مح عونسلو لفيع نبلميرعوث لنلويمطع ؛نحسعانلبعسفدسعحثنللأ    عنن

فإان" نيروءنلوسطسوانوحن ئ لون   سننلب  عّ فنللعمنفع منللألمعوانسلا يرعوف ون علننHarvard Universityبجو   نووثفوثدن
نا فنقف لدنقسن طةموانس  وب   ونسيط دةوونسحسلنلط   لهو"؛
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 ضعع سث نهلعع،ن سطسععوانصعع   نس  حطعع  نيععسد ن ننهلعع،نلبيعع س نسلبييععوءنللععمنلبتح وبعع قني موشععمن ععلنلبعععل  نسللأنيرعع  نلخاوصعع نا ععوان
ان علنهع انب عثن طةح ع نثيمدع نبل يدعدانلمونلويوسب نللأجطتحد ؛ن لنللإشوث ن نن عونيو ع نبعدنلب ط عطن علنلبتحلعطلان علنبدط عوندسبع نللإ عوثل

فحث قنلو ميلععع ن نوط  ننمحوعععونسي يد  عععوقناعععةبتنتج بععع نطعععس  وب ععع نلويرعععوث لنلخاوصععع نباوتحعععودثلانسللاو معععو نبجحلنعععانلوسطسعععوانلبطوشععع  نب سعععد
 طوسب ؛ حطل نش لا ن لنلبي ولمنلب و نسلخاومقنبلط حضنبطيروانوةلنلبطحلمن لنلوسطسواقن لنه انلل مودنقطلحونلو

 ي  دعععععونحوضعععععطوانللألمعععععواقنسوعععععننل لعععععدنللهد عععععوانلبطللمععععع نبلمسطسعععععوانلوط ليععععع ن ننيرعععععوا ونساعععععةلنييعععععطيمنللحمو ععععع نسلب سععععع د انن
سللاط يرعععوثلانبعععع سلدنقلمولهعععون ععععطفنايدعععع،نقوعععطلف ونسلخاعععع سان ععععون عععلن  حلعععع نللان عععع قن نن  حلععع نلبطيعععع نسلب حطععععلقنس طعععدنيععععحف ناععععون

ضعطوانللألمعوانوعة نيعطني عحانلهعونسجعحدن عود نسقهع  ني عحانبئع  نلفترلضعد قنسعهعةنلعط نقنعحللمنيععطنللإ  وندعوانسلخاععلانبعةبتقنحو
ي حانلو  ناي حنني ولمنلو تقنقسني حان  دئئ ن نجونان  يننلمجعولاانللألمعواقن علنقوعانلب اعو  نلبعتنييعح نللد عونوعننللأهعةنبدعطن

 للأف وثنلوتحطل نسثسلدنللألموانلس نلب  وء نلب وبد ؛

 دّسعععع ني مععععونللععععمنييععععطيمنلخاععععط وانللإدلث عععع نسلوود عععع نسييععععطيمنسلو حطعععع  نللانلب ععععوبلنلب ععععو نسلو نلو لفيعععع نبلمسطسععععوانلبئعععع   نسنقج عععع ن
لب سععع د انلووبدععع نسللإل عععوءلانل تحو دععع قنسبيرعععنءننسعععرنفدمعععونيخعععتين بدعععوانلو لفيععع نلب طدععع قندسانقان  عععحانوطعععوكني عععح لناعععو نبافععع لدن

ن ععلنلوسطسعععوانلبطوشعع  ن نجحلنتح عععونللاي ئعععود  قنفمععلنلبئععع انلطععع م لث  ن قلاني عععحانوطععوكنف وبدععع نبل يعععنلوسعع  لقنبعععةلنفمععلنلوط يعععن
 لوسطسوانلبئ   ن نظونبد  نللألمواندسان  لفي ؛

 ن علنقبعع دن   لتحعواننجععوحنلوسطسعوانلبئعع   نسلو حطع  نوععحن ععطونلب يعوثنلبئععطولنقنحدعثنلان عع لانضعملن يرععواونب سي لادعع نللإدلث قنسلا
 يحجطنند ن نيس دون ج لءلان طونلب يوثنب ح نللأنير  نسلو و قن نلب ط طن لنلوطوا،نلبئطولد ن نل  ل  ؛

 فيعععطلانلبييععع نبعععيننقصعععوحانلويرعععوث لنسلوسطسعععوانلبئععع   نسلو حطععع  نسساعععولاانلبعععطلانلوميلععع نلهد عععوانلبطسبععع قن نيعععح نسيتحعععانللألمعععوان
 طلهدونسللأثيو نلبئودي ؛سلب سد نلبير وفنسلب ئ  ونلب ودانبلم

 بلعععطقنسوعععحن سشععع ن ععع ن   عععحونفدعععدنن714لوودعععون عععلنقصعععونن751 ئعععطدن ن  يتحععع نن0207 طعععوخنللألمعععوانس سشععع ليدن نل  ل ععع نبسعععط ن
ب ط يموثقنبةلن  حجدنقصوحانلويروث لنسثجوانللألموان ننيحايننلبئطولوان نلخاوثانثمنلط  لدووننة لنبس حانللاط يموثنوطعوكن علن

 وطوخنللاط يموث نسلبسدوطننلب و ؛لب موب قنلبطةو نل تحو نقنلنحدثب

 لبيرععتحوونل ععو  ننلو دعع ان نل  ل عع  نمن سعع  طن ععلندلععانللهد ععوانسلبحاععولااقنلأنهععون ععطفن ننلب مدعع نسللح ععانسبععدسنلبطحلدعع نسلبيدمععع ن
 ننبل  عوءلانسللأهعةن عوقنسييمعيننلب ع منللاطع يموث  نلويوف نسهل،نلبي س ن طدنخاط ع نللاي ئعود.نسمن  للعمنلبعتنلب علا نلو عانسللأاعود

ن؛لبتني  ير  و

 يير دلنللإيتحوانللمنهل،نللأنير  نلويوسلايد نبلط حضنبابي ولمنسلب معونللعمنلب لودعونح ادع نلب يرع دوقن علنللاو معو نباوسطسعوانلبحبدعط ن
نلوس دطث نا  و ل نهوص ن لنناحد نلو لفي قنلب مح وقنلب ير دلت؛

  لو عععونللإبعععطللمنسللاب  عععوثقنساعععةلنلب يرععع دلنسييمععععيننلب ععع مقنيتحسعععدطنللإجععع لءلانلبتح سي لادععع نلإنيرعععوءنلوسطسعععوانلبئعععع   ننضععع سث نيعععحف
نسلو حط  قنيحجددنلوطيرآانسف ون طوفةنبل سح ،قنلب مونللمنيطح لنقطوبدانللأنير  نس دهوانلو ونلب  طحبحجدو.
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 انلبئعع   نسلو حطعع  نلأانللح ح ع نيعع لولنللد ععونضعملن   لتحععوانيطح ععلنقنيرعع  نللاو معو نبجونععانلبيدمعع نلويعوف نلبععتنطعع دطث ونلوسطسعو
للاي ئودقنحدثنيحف نود و ونلب مح وقنب لنلو دسد  نض دل ن نظونثيوفع نللاي عوانسلب و عونللاج معولنن ن عطونلبيع سض؛نفمعطونلبيع ضن

 لوو نلأ نشوونلسن سو انسا وءلانبطسث نطديملنلب ير دونسثط ل نلبي ض؛

  دهعوثنسح اع نللأ عحلانلأصعدوونلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  نهعوثانللإاعوثنلب ةعننبلمطةمع نلوئع فد قن للن علن ع نلوط يعننقاني ععحان
 طدحب نس دثلثننيط ن لان لنا فنلبطسب نسيلتنلوسطسوانيطه نهوثانلبتحطحك.

 72%قنلبتح سي لادع قن طعوخنللألمعواقنلب مح عوقنثيوفعع ن علنلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  ندلبع نسقللطع ن ف طع وقنبسعتحانلحل عونلبسعحقن
 ؛ Le soutenance de thèseلوس  لقنيل نليحدنس يروث لنلوطوسب نلبئطولد ن

 ضرورة ترتيب مراحل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   .6

نسوننلوسوثنلب و نلأ ننيروان سطسوتينسف،ننس،ن  يان  سلسونب طّ ن  لحون  لنلا وونا و ب

 بأاني ععحانبليرععدتينقسنلب عع دنلبععة ن تحدععثنلععلنتجسععدطن يرعع سلمنلب لودععونقنالمرحلــة الأولى: تــوفّر الاســتعدادات لتســيير المؤسســة
نيرعع  نلب ععو نلب لمععننسلب ملععنقنبالإضععوف ن ننبه  ععدنباخائععو تينلبطحلدعع نبل عع دنلوسوّععونس ععلنقب دوععونلب  تحعع نقسنلب حجععدنسلودععوناععحنيععحّ نوععة نللأ

 لب ملد نسللايئوبد نسلب  وسضد قن لن   وند نييطيمنللأفيونسلوطوفس ن نهيانبد  نللألموا؛نبالإضوف ن ننل  ق 

 سوعععحنل  عععطنلبعععة ن تحةبعععدنصعععوحانلوسطسععع ن نطعععتحدونلا يرعععوفنقسنلي طعععومنقنالمرحلـــة الثانيـــة: البحـــث عـــن الفـــرص واكتشـــافها
ب لتحد  عونلن  يععون علن ععحلثد نلو وحع نس طععدنلطع   انف عع  ن يرعع سلمننلبةع سفنلوحليدعع ن نبد ع نللألمععوانلحوجعواني ععحان ع ن سعع  ل ن  لوعون طوطععتح 

 ب يمدط ونسيط دةوونب د نايد،نقوطلفن لنسثلءوو؛

 ،وعحنلتحعوث نلعلنسثديع نثةدع ن عطد نسفع،ن اعوثنلعو ن   عوثفنللدعدن يّع وونصعوحانلوسطسع ننالمرحلة الثالثة: وضع مخطط الأعمال
 مونلبة ن  انلب مونبدنقسنلب مونلبة نلمن لعطلدنلبحثديع ن علنقجلعدقنس يرع حنفدعدنس تحعيننجعطس نيتحون نيروءنلبححط قن يط ن لنه لهونسصدنلب

 ننقصععدوونلوئععوونسيحضععدونا طه يععدقن بدععوانلب مععوقننللإطععترليد د لويرع سلمنللاي ئععود  نسلب سععح يد قنسلبععتن ععطفن  ئععوانثؤ عع نلويعوسان
قنالمعتمـــدة للمشـــروع أو الوحـــدة )الأهــــداف الإســــجاتيجيةيح توضـــقندراســـة الســـو ل جعععوانلويرععع سلمتقنحدعععثن يرعععموناعععةبتنللععععمبن

حدعثن   ععنلب مح عونقحعطنلبيرع سانلبحلجعانيحف وعونلان ع قنلويرع سلمنسلطع م لث   ونسيحل عدن سع يتح قنبنالغايات، الرسالة(، التقـديرات الماليـة
 ؛ لنلوئودثنلخاوثجد حدثن طدنلويوسان نش ون ستح،نلمونللاح دوجوانلب مح لد ن لن ئودث نلبطلهلد نقسن

 نوععة نلو حلعع ن يععح نصععوحانلوسطسعع نلبئعع   نسلو حطعع  نن:المرحلــة الرابعــة: حــع وحشــد المــوارد )عوامــل الإنتــا ( وتنســيقها 
انساط عطنب دط طنلوحلثدنلو وحع نبط عدنالووبدع قنلب يطدع قنلبتحيرع   قنلب طدع تنسييسعدانللأنيرع  نسلبحظعو دنس بدعوانيط دعةنللألمعوان علنيئعمدانلوط عحن

 لب  لنلو وحنبةبت؛

 ،سوععنن  حلعع نلب ط دععةنلب  لععننبلم ععو نسللأنيرعع  نلخاوصعع نبسعع نلويرعع سلمن ععلنلب يوبعع نلملدععوانالمرحلــة امامســة: الأداء وتنفيــم المهــام
 ؛لب سد نللأه  

 :ئعع   نسلو حطعع  قن ععطنللععمنقنهععونل جععواننيرععوانلوسطسعع نلبينالمرحلــة السادســة:  مّــل المســؤوليات وتلقــي الفوائــد أو العوائــد
 ؛سايد،نيدم دنلويوف نلبتنيطثنللددنباب حل طنقسنللأجحثنسلو ليانللأه  
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  ،ل لعدنقسجعدنلوسعولطلانلويطّ ع نبلمسطسع نلبئع   نسلو حطع  نب دع نيعح نسيط دعةننيرعوادنقسن  علنهع االمرحلـة السـابعة: الـدعم
سلط يرععوثلاقنيسعع د اقنحدععثنيععطني ععحانايوبععونقسندسان يوبععونلععود نطعع  نسيحطعع دقنوععةلنلبععطلان  ععحابن نشعع ون ععود قن ععو قنهعععلان

 ني لو نسي حلّا نود وانساطد ن  دئئ ن نلبيرلاقنبابطسعتح نبلعطلانلوعو نبنف عحن  ععنلعلنجعحو نلب ملدع نلويوسلايدع نسطعتحانيحل  عونحدعثنب عحف ن
للهتحععوانلب مح لدعع نقسنلب ععلج ..قنحدععثن  ععحان نبطل عع ننييععو نقنيرعع  نلويععوسانكهععةنقشعع وان   ععطد ن ط ععونييععطيمنللايععترلضنقسنلوسععولطلانقس

 ؛لوير سلمنقسنه انيدو دنسنمحّ 

 وعننلمعونلخاعط وانسلوسعولطلانلويطّ ع نبئعوحانلوسطسع نلبئع   نسلو حطع  نلوود ع نسلووبدع ن، المرحلة الثامنة: المرافقة المسـتمرة
ةمععع ن نشععع ونييعععطيمنهععععلانسي ح طعععوانسلط يرعععوثلان عععلن سعععو   نوعععة نسلخاععععلانلب طدععع ن عععلناععع فنود ععع ني ععع نبابيرعععلاقنسوعععنن جععع لءلان ط

لخاعط وان نن و عع نلب حطعلنسلبيدععو نسلبطمععحنسلب  لعدانسلب  ععح لن ن اععوثنلب  عونثلفعع،ناصععوحاتقنحدعثني ععحانهعع انللإنيرعوءنقسنب ععط نباو وب عع ن
 ؛بالموانللإطترليد د  نسييلدونب ضنلبئ حباانلبتنيحلجدنلويوسانس ثشود ن نقدلءن  و دنس نيحضدونلب ؤ 

 سوعنني عح ضنقسنتلعنن سطسعع ناتحع  نللح عان عع ءن علن  و عدن ن نجعودن يرعع سلمن يعوسلاتينوسطسع نصعع   نقنالمرحلـة التاسـعة: المناولــة
قسن  حط  نقه  ن نش ونله ئوصنقنحدثنيسممناةبتنباب  ويطن علنلبتحعوالقنحدعثن يرعمونلب  ويعطنل   عنن علنسحعط نلي ئعود  نقهع  ن

 اوثنلوير سلمنلب لننلإنجود قن يوانللمنلبتبنقاني حانلوسطس نيطني ويطن لنلووبتنللمنبطعوءنلمعوث نوطعونلب د عدطنسلب يرعددطنس يو ع نضملن
لبتحطععوءنطعع    ونبعععدنلوسطسعع نلو  ويعععط نلب  دسععد نبدطمعععونيععطنيل عععلن نني ععح ضنب ععضنلو عععو ن نن سطسعع نقهععع  نسي  ويععطن   عععونلإيو عع نلب   دععع قن

نسللإناث .

 صائص الواجب توفرها في صاحب المؤسسة الصغيرة والمتوسطةام  .7

سوننقاني حفّ ن نلب  دنلوس نال ن لنلخائو تينقسنلومد لانلبحلجانيحفّ وون لنلبطوحدع نلبيردئعد نايولعط نلو ع ن  عان عونللعمن
نقدلءنسف وبد نللأنير  قنسلب طتحسن للنيحفّ انفددنبأندنشدتين سوونس لنقب دووب

 يح نلويروث لنسيط دةنلب  منسييمدط ونسلا سو و؛لودوا  ن ن 

  :وننال ن لنلو وثلانسلو وثفنسللإدثلاوانلو  ستح ن لنف دنقسنلمحل نقف لدنحعحان وودع نلب ملدع نلويوسلايدع نس بدو عونالثقافة المقاولاتية
نناعةبتنباب ويع نسل ع ق نسلودعوا  قن يعوانللعمنلبعتبنلودطلند نساةلن  و  ونسسظو   ون لنيحف نجونانللاب  وثنسللإبعطللمنسلب  عح  نسلب دلع

   وثلان دلث نلوير سلمنسللايئواتنحدثني  سانلن  يون لنل ونانلب ملننقسنلب لمننباب  لدانسلب  ح ل.

 لبيطث نللمنللإبطللمنسللاب  وثنسلب  ح  نو و دنسقنير  د؛ 

 "قسثدنA.Fayolleلخائعو تين  علنلا وعون بنا"ن ن سب عدن"نللح فع نس نيرعوءنلوسطسع "نالع ن علنAlain Fayolle, 2003, 
p : 66)ثسحنللإبطللمقنلب  دّدقنللاب  وثقنلب حجدناحنلبيدود قنلبيطث نللمنحونلويرواوقنلب ئحث؛ 

  نلبييععع نبابعععط سبنيعععسد نوعععة نلخاوصعععد ن ننيطيرعععدطنل حلنعععانللإدثلادععع نسلب ئعععحث  نبلميعععوسانممعععون  لعععدنقايععع ني عععوؤلانلتجعععو نللألمعععوانلو حي ععع
 ت؛71قنمبن0222قنكاسر نصر منصور، شوقي ناجي جوادانسللحط ط 

 للاط مولمنبلطئو ون لنقهةنللحد  ؛ 
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 يعحفّ نلبععطسلفلنبعع ياد نللألمععوابن ععلنهعع انللأف ععوثنسللحععحلف نلبطوتجعع نلععلن  ليتحع نلبحضععلنلبتحد ععننسوععننناتجعع نلععلنلععطّ نلحل ععون ععلنقب دوععونيععحف ن
فنس بدععوانلب معونسسليعلنبد عع نللألمعوانسيط دععةنلويرعوث لنس دلث عونسلب يوبعع نللد عوقنبالإضععوف نتج بع ن يوسلايدع نطععوبي نساسعان   فع نبحليععلنظع سن

سلب  تحع ن نقدلءنلب معونضعملن ننيعحف نلو  فع نلب لمدع نسلب ملدع نسلب يطدع نسلب طدع نسلو عوثلانللايئعوبد نقسنسجعحدننمعحلانويرع سلمنطعوب،نب يلدعط ن
  اوث ؛

 ونظع سفن حليدع ن   يرع  ونصعوحانلوسطسع نلبئع   نسلو حطع  قني عحان نشع ونحوجعوانحسلنلطع   انلب ع مقنحدعثني عطنللعمنقنهع
  ط ون نتجسدطوونللمنقثضنلبحليل؛نقسنب ل  نلط يموث  نسلط   بد ن  ن س  ل نقسنف   ن  انييمدط ونسللاط  ود 

 دع ؛نبالإضععوف ن ننلو عوثلانللايئعوبد قن علنيععحف نيعحف نبعط نصعوحانلوسطسع نلبئعع   نسلو حطع  ناع ن علنلوتحععودث قنلبييع قنلو عوثلانللإدثلا
 لو وثفنلب  ح طد نلب لمد نسلب ملد ن نلوانيط دةنلويروث لنسلب  يوانلب و  ن لنبد  نللألموا؛

 قن نلب دلععننباوسععسسبد نلتجععو نل جععوانلويرعع سلمنقسنلبححععط نللاي ئععود  قن ععلنلبطوحدعع نللإدلث عع نسلبيونحندعع نلتجععو نللهد ععوانس سطسععوانلبطسبعع 
 ط ةانسلوسو  ن نهط  نللاي ئود؛لب ئ  ونلو

 بحيعع نيععحفّ نلب  ععوء ن نقدلءنلو ععو ن ععلنلو ععوثلانلب دلدلدعع نسلب  وسضععد نسللإدلث عع نلب د عع نبععةبتنسلبيععطث نللععمنلتععولنلبيعع لثلانلبئععو تح قن نل
 لوطوطا؛

 لهونضملنبد  نللألموا.نللاط تحويد ن نلهترلقنسيحّ نلويروث لنسلبس ل ن نايد،نللأدلءنللأ يو 

قنيرععهنوعةلنلبئععططسقن: FGAR _ PMEصـندو  ضــمان القـروم للمؤسســات الصــغيرة والمتوسـطة  تفعيـل خــدمات  .4
قنلخاعومنب  تحدع،نلبيعونحانلب عحجد ننبلمسطسعوانلبئع   نسلو حطع  ن0220نحفمعنن77لوسثخن نن919-ن20احجانلو طح نلب ط دة نثيان
 سطسعع نلمح دعع ن ععطفن ننسوععحن.ت79قنمبن919-20ثيععاننالمرســوم التنفيــميبئععططسقنضععموانلبيعع سض.نالو يععمّلنبليععونحانللأطوطععنن

يس دونحئحانلوسطسوانلبئ   نسلو حط  نللمنلب مح ونلبتحط ننقثطوءنلن  قن يروث لنهل،نقسنيحطدلنلبطيروان لنهع انيعحف نضعموناان
لبيعموناانلب  لدع نلبعتن  لتح عونلبتحطعتنب با طعدنن ل.نضعموانوعةلنلبئعططسقنكتينبد مّعوبلتحطحكقن لنقجون اموانلبتريدتحوانلووبد نلو  لي نباويرعوثن

وعحن  انوةلنلبيمواننيعتينلبيعموناانلب يوث ع نسلب   عطنللعمنلو عطلانبئعوونلبتحطعتنس نب عضنللحعولاان  حّضعدقنب د  تنلبي سضنلومطحح 
.نالوحيععععلنللإب عععععترسنيبنلننيرعععععوانلوسطسععععوانلبئعععع   نسلو حطعععع  لإنيرععععوءنسيحطععععدن حجععععدنب طعععع يموثلانهععععوثانقج عععع  نلبعععععطلانلبععععةاحث نطععععوبيو

http://www.mdipi.gov.dzن.ت

نت79قنمن919-20 لنلو طح نلب ط دة نثيانن5لوود نق ون  و نلبئططسقنفد ميون بنا

باطع يموثلان نجونعانللإنيرعوءنسلب   دع نسلب  ط عطنساعةبتنفدمعونيخعتين طونلبيموناانب و ط نلوسطسوانلبئع   نسلو حطع  نلبعتنييعح ن -
 لب حطدلنسلبطمح؛

 يسد نلوحلثدنلووبد نلوحضحل نا نيئ فدن نحطسدنلب ير  لنلو محانبد؛ -

  ي لثنقولد نلويروث لنسلبيموناانلو لحب ؛ -

   وب  نلودوا نلبطوا نللن طونضموانلبئططسق؛ -

نللاط يروثلانسلوسولطلانلب يطد نبلمسطسوانلبئ   نسلو حط  .  وب  نلبعل  نسييطيمن -

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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حدعععثني ععععّنلععععلنقج ععع  ندلعععان  ميعععوندسثوعععون نييععععطيمنلوسعععولطلانبلمسطسعععوانلبئععع   نسلو حطععع  نبسعععع نتفعيـــل دور المشـــاتل:  .5
 يع نلبطيرعل ن علنييعطيمنلخاعط وانقنير   ونسف،نلبي ولمنلبة ني مونفددقنحدثن  حانلبتنا لفي نقصدوونلويروث لنسلويوسبيننسلوسطسوانحط

قنحدعععثن طعععطثانضعععملنلويرعععويوناععع ن عععلبنسللاط يرعععوثلانسللإثشعععودلانلهعععان ن اعععوثنقنيرععع  نلبعععطلانللح عععح ننسلبط عععحضناد لعععدنلبي ولعععوا
نيط قنلبحثشواقنن انلوسطسواقن  لا نلب س دو.للمح

 خاتمة

ن لنه ان ونطتح،نلا  ن نوة نلبحثي نلبتحديد قن س دلتين ون لنب

 يععحف نبد ع نقلمععوان   ععانيسع  دانب  ل ععوانقصععدوونلويرعوث لقنس ععلنقب دوعونيععحف نلبترطععون نلب  طحبحجدعوقنسيععةبدونللأنيرعع  نضع سث ن
نلبتح سي لاد ؛

 ييرعع دلن اععوثنلوطوسبعع نبععيننلوسطسععوانلبئعع   نسلو حطعع  نسلبيرعع اوانلبئععطولد نبانيرععوءنسلب  معع ؛نساععةلن نيرععوءنلوسطسععوانلوئعع   ن
نطد نب ي ئودياانلو وص  ؛بال تحوثوونثاد  نقطو

 لب مععونللعععمني ععح  نساعععط ثن بدعععوانوععةلنلبئعععطدن ععلنلوسطسعععوانساعععةلناسععينن بدعععوانلبععطلانسلو لفيععع قن عععلنللحعع منللعععمنييمعععينن
نلوسطسوانلبتنيسووان نلب طمد ؛

 لأ يونلبة ن  حدنللعمنلب حجدناحنلمونلوسطسوانلبئ   نسلو حط  نضملنللاط يموثنباو لح واقن لنه انله دوثنللاط يموثنل
لوسطسع نبأفيععونللإ عع لدلانسبأيععونلب  عوبددقنبطععوءنللععمنلل مععودنسيحظدعدنلو لح ععوانلوسعع مط ن ععلندثلطع نلبسععحقنسله دععوثنلب عع من
نللاط يموث  نلوحليد نالوطوطتح تقنسبطوءناةبتنللمنلب حي وانسلب طتحسلانلب لمد نلب دلدلد نححانظ سفنلبسحقنسلوحيدنللاط يموث .

  لب حجدناحنلي ئودنلو  ف نقسنللاي ئودنلب يمننلمجعوانلمعونلوسطسعوانلبئع   نسلو حطع  قنوعةلنللاصع  حنحعط ثنلب عطلساننض سث
حدعععثن يرععع ن ننقان  عععحانللان  يععع نباوعععحلثدنب ديدععع،نسيلتحدععع نل لعععدنلب  تحعععوانقسنللحوجعععوانبحلطععع  نلو  فععع نلب طدععع نسلب يطدععع نسثبعععطن

لنهل،نلو لح وانب ط  ود قنحدثني حانق لتحد نلبيدم نلويعوف نبطيرعوانلوسطسع نناتجع نلعلنللاي ئودنبابتحدثنلب لمننلبة ن يم
لط دطل نلو  ف ن نلبتقنحدثنصوحانوةلن ون ير ط نلب ومن لنلبطيل نلبطحلد نقسنلبيعحث نلب يطدع نلب يمدع نلو لح ويدع نسلب  ع نلبسع  لن

 نلوسوعععونلبعععة ن   معععطنللعععمنلب  عععح  نسللاب  عععوثنسلبععع  لانسلا سعععوونلبعععة نفععع ضنلبعععتقنس  عععطنثادععع  نلبعععتنالعّععدنلبععع قعنلوعععوانلبتحيرععع ن
قنللاي ئعععودنInformation Knowledgeلخاعععلاقنس ععلنقبععع دنللاصعع  حوانلوئعععوحتح نبلم عع ننجعععطنبنثععحث نلو لح عععوان

 .لب يمنقنللاي ئودنللافترلضن

__________________ 

 التهميش والإحالات

ن .0 ن ئ  مق نلط طل  نالواقع والتحديات - والمتوسطة في الجزائرات الصغيرة المؤسسلحلد  ن ش وبد  نلبحاطين نلول يم ق
ن.نن20قنمبن0271د سمعنن22/21لوسطسوانلبئ   نسلو حط  ن نل  ل  قن ح نبن
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في إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية أدرار،  ANSEJ مساهمة وكالةطلحعنلتحطنلب  يمقنصط يننقحمطقن .2
 .711قنمقن20/0202قنلطدن29قنلل نللاي ئودنس دلث نللألمواقنللطن0274-2202الفجة خلال 

ناو قن .0 قن   تح نللمج ملنلب  بينبلطير نسلب حد لقنلمواقنبيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ئ  من حطد
 .04قنمبن0279للأثداقن

ن .6 ن مطق نقب اوا ن حطدق نلل نللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والميكانيزمات الجديدة للتمويلهياكل الدعم المالي يوشن ق
ن.050قنمبن0271لوط ط نبلطثلطوانسللألو نللاي ئود  قنلب طدنلبيونيقند سمعن

ن .7 ن  حنسئا ق نياةدط ق تقييم وتمويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا  في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة لمو   
 722قنمبن29لب طدنن29قن ل نلي ئودنلووانسللألمواقنللمجلطنتبسة ANSEJراسة حالة والمتوسطة، د

قنحوب نب ل  نلبحاوب نلبحاطد نبتريد نسي ح  ندراسة  ليلية لواقع تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربلم ط ن حطدقن .4
ن.912قنمبن0277نق27قنلب طدن77لوسطسوانلبئ   نسلو حط  قنلل نللإبطللمقنللمجلطن

قنلول يمنلبطس نححانلويوسلايد نسلب طمد نلوس ط  نتقييم فعالية هيئات المرافقة والدعم في الجزائرل ددنث يونيقنللنن  دطقن .5
ن.27قنجو   نبهط وط قنمبن0207جحلاقنن01-02 نلوطوا،نللحطسد  قن ح نبن

8. Alain Fayolle, Le métier de créateur d'entreprise, Editions d'organisation, 
2003, p 66. 

قندلثنللحو طنبلطير نسلب تحول قنللأثداقنإدارة المشروعات الصغيرة من الألف إلى الياءاوط ننئ ن طئحثقنشحيننناجننجحلدقن .7
ن.71قنمن0222
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ن.02 نسلوطوجا نلبئطول  نبحدلث  نلخاوم نللإب ترسني نhttp://www.mdipi.gov.dzلوحيل نب وث خب قن29/22/0200ق
نن07ب09

قن0229نحفمعنن77قنلوسثخنسلبئودثن ن19قنلب طدنالجريدة الرسمية الجزائريةقن919-20 لنلو طح نلب ط دة نثيانن5لوود ن.00
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