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 ملخص
تمثلت عينته و  الميدان التعليمي، في تم اختبار البحث و  ،في  على التجديد الاستراتيجيالتشارك المعر  تثمينف البحث إلى اختبار تأثير يهد

استمارة استبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات ، إذ بلغت  اعتماد بالملاكات التدريسية  في عدد من كليات  جامعة  تكريت  ، وتم البحث 
 .إستبانة 982المستردة والصالحة التحليل  تالاستبيانا

في الكليات  رفي في التجديد الاستراتيجي التشارك المع ة لتثمينذو دلالة معنوي أهمها؛ وجود أثر نتائجوتوصل البحث إلى مجموعة من ال
 .المبحوث

 جامعة تكريت ؛التجديد الاستراتيجي  ؛: مرتكزات التشارك المعرفي الكلمات المفتاحية
 JEL  :M52;M1;L3تصنيف 

Abstract: 

The research aims to test the effect of valuing knowledge sharing on strategic 

renewal, and the research was tested in the educational field, and the research sample 

was represented by teaching staff in a number of faculties of Tikrit University, and a 

questionnaire was adopted as a main tool for data collection, as the recovered and 

valid questionnaires reached 289 questionnaires. 

The research reached a set of results, the most important of which are; There is a 

significant effect of valuing knowledge sharing in strategic renewal in the colleges 

under study. 
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 مقدّمة

تعدددد الملاكدددات التدريسدددية الركيدددزة المهمدددة واأساسدددية  في اثيدددير أت ودددا  أو إجدددداث تغيدددير وت دددوير في الددد امج التعليميدددة وتسدددعى 
الملاكدات التدريسددية لتحثيددير أادداف الجامعددات علددى تيدع المسددتو ت وباوصددول علدى المسددتويين التعليمددي والتنمدوت، اأمددر الدد ت يت لدد  

كليدات تددوكير كدل أ ددكاا التعدداون والتمكدين والتلاعددل بدين تلددا الملاكدات ود دة الحددواكز الماديدة والمعنويددة وكدد لا مدن كددل تلدا الجامعددات وال
تددوكير المعركيددة والمعلومددات الم لوبددة واسددتول مناسدد  لتلددا الملاكددات وذلددا مددن اجددل اليددزاه وتشددجيعهه علددى اسددتثمار مهددارا ه و دددرا ه 

ت دوير العمليددة التعليميددة والبحثيددة  علددى  ددو  إلىالمعنويددة والتعاونيدة في مجدداا التشددارك  المعددرفي  با ددا   يهدددف المعركيدة واللكريددة وتعزيددز روجهدده 
 وك لا الارتثاء في عملية التجديد الاستراتيجي .  والارتثاء بها على المستول المحلي والدولي  أكضل

نميدة والت دوير ، وتعدان مدن تراجدع في أداءادا مثارندة اناكسديها في إن العديد من المنظمات التعليمية أصبحت اليدو  عداجزة عدن التو 
تثمدددين تددددن مسددتول أداء تلددا المنظمدددات التعليميددة اددي مشددكلة  لدددت الددوعي  هميددة ) إلىالددت تدد دت  اأسددبا البيئددة المماثلددة ، ومددن تلدددا 

ات التدريسدددية وعلدددى جدددودة المعلومدددات والمعركدددة المثدمدددة تددد ثر سدددلباأ علدددى أداء الملاكدددعددددة التشدددارك المعدددرفي ( ومدددا يندددتج عنهدددا مدددن المشدددكلات 
خصوصددا في الجواندد  التثنيددة  لحددواكز والمكاكئددات والمتمثلددة بوجددود ا لددا  في االرئيسددة أسددبا  ذلددا التراجددع إلى المشددكلة  ترجددع، و  للآخدرين

جديددددد تعمليددددات ال  ، وأثددددر ذلددددا علددددى الكليددددات المبحوثددددة والمنظمددددة بشددددكل عددددا إدارةالحددددواكز المثدمددددة مددددن  بددددل  أنظمددددةوكدددد لا ا لددددا  
 .والعمليات الت تثو  بها اأنش ةالاستراتيجي مما جعل المنظمات تتثو ع في ن اق ككرت ضيير يمنعها من تغير 

 :   الموضوع إ كاليةي ر  الباجث التساؤا الرئيسي وال ت يمثل وبناءأ على ذلا 

 ؟ الاستكشافي التشارك المعرفي على التجديد الاستراتيجي تثمينما هو اثر 

 فرضيات الدراسة:

 كرضيتين ملادهما: تثو  ا   الدراسة على
  ؛تراتيجي في الكليات المبحوثةالتجديد الاسو  التشارك المعرفي تثمينتوجد علا ة ارتباط ذات دلالة معنوية بين 
  في الكليات المبحوثة المعرفي في التجديد الإستراتيجيلتشارك لثمين ايوجد تأثير ذو دلالة إجصائية. 

 أهمية الدراسة

 تي في الآ تكمن أهمية  الدراسة
 وال دلا  والدت تسداعد في عمليدة التجديدد  والإداريدين اأكداديميينالايجابيدة لددل كدل مدن  اأجدواءالتشارك المعرفي علدى تدوكير  ثمين يساعد

 ؛الاستراتيجي
  بخصددول الدددور اللعلددي الدد ت تثددو  بدده مرتكددزات التشددارك المعددرفي في  المبحوثددةتثدددم معلومددات د يثددة وواضددحة  لمتادد ت الثددرار بالكليددة

 الاستكشافي؛ عملية التجديد الاستراتيجي
  عينة الدراسة.معركة دور التشارك المعرفي في اثيير مت لبات التجديد الاستراتيجي في الكليات 
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 هداف البحث أ

ويد من  الدراسدة   أاددافوذلدا أنده قثدير  الوصدلي التحليلدي دراسة  اعتمد الباجث على اسدتاد  المدنهج ال أادافجل اثيير ومن أ
طدداريو والرسددائل الجامعيددة والدراسددات ا ددودة علددى الانترنيددت المنشددورة في الدددور ت والكتدد  واأمددن خددلاا الاعتمدداد علددى المصددادر مسددعااا 

 التشارك المعرفي ، التجديد الاستراتيجي( تثمينأجنبية ذات الصلة اتغيرات  الدراسة )  أوسواء كانت عربية 

 المخطط الفرضي للدراسة.

ادداف( كثدد  دا  الباجدث ثرات السابثة والمتمثلة )مشكلة وأفي الل هوالدراسات السابثة وما تم توضيح اأدبياتما وضحته  إلىاستنادا      
والمتغدير التدابع التجديدد ، تثمين التشدارك المعدرفي بصياغة الما ط وال ت يوضو علا ة الارتباط والتأثير بين المتغيرات الدراسة والمتمثلة بالمتغير 

 ( أدنا : 1ستراتيجي ، كما موضو في الشكل )الا

 المخطط الفرضي للدراسة . (1لشكل )ا

 محاور البحث

 ، واي كالتالي:للإجابة عنها واللرضيات الم روجة الإ كاليةمحاور مستمدة من طبيعة  أربعشملت ا   الور ة البحثية 

  :؛تثمين التشارك المعرفي  وما ه المحور اأوا 
 :؛ما هو التجديد الاستراتيجي  المحور الثان 
  :؛التحقق من صحة الفرضيات المحور الثالث 
  : الاستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع.   
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 تثمين التشارك المعرفي  المحور الأول:

واسدتادامها اللعداا علدى أنده الملتدا  لدز دة الثددرة التناكسددية ا مشدداركتهينُظدر إلى توليدد المعركدة و  والمعلومداتي،ت دور التثد  في عصدر ال
منظمدات التعليميددة، إذ يسددتاد  التثمدين  للتددأثير علددى الددواكع الداخليددة  الموجددودة داخدل اللددرد  وتوجيههددا بشدكل يسددمو  باسددتمرار تلددا  لل

 أواددداا المنظمدة التعليميدة ، والتثمدين ادو جدزاء مددادت  والدت إليهداالدت تسدعى  اأاددافالددواكع  ب ريثدة يمكدن للمنظمدة مدن خلايدا اثيدير 
تعدد مشداركة المعركدة نشداطأا خدار  تلدا المنظمدة  و  أوسدواء داخدل  اأخدريين إلىمعنوت يسعى إليدة اللدرد مثابدل مدا يثدمده مدن خدمدة ومعركدة 

والمكاكدتت الحددواكز النثديدة وغددير النثديددة ، يددة المشدداركة وبالتددالي مدا ت تتجدداود اللوائدد المتصددورة تكددالي، المشداركة ، يصددع  اثيدير عمل ،مكللأدا
مشداركة المعركدة وتثبديط إخلداء  نظدرة ق بدة جدوا كيليدة تعزيدز المنظمداتاد ا  البعدد وبالتدالي يدوكر ،  ضرورية لتوليد الشغ،  دا  مشداركة المعركدة

 .المعركة

 التشارك المعرفي مفهوم تثمين .ولاا أ

مكاكدتت ، مدن خدلاا في تعزيز تبدادا المعركدة في المنظمدات تالحواكز والمكاكتاأبحاث الحديثة في تسليط الضوء على أهمية  تستمرو 
 ةيددددددبددددددادرات المعركالم، والحلددددددات علددددددى ت ددددددوير وتبسدددددديط عمليددددددات إدارة المعركددددددة المعددددددرفي التشدددددداركمددددددن خددددددلاا تعزيددددددز ثثاكددددددة و مشدددددداركة المعركددددددة 

(Sundaresan&Zhang,2020:665)  . 

، ادو كيليدة اأكدرادفي إدارة المعركدة واأككدار المبتكدرة الدت يمتلكهدا  نظماتوبالتالي، كإن التحدت اأك  ال ت تواجهه العديد من الم
ا مدا من أجل اليز تبادا المعركدة ، غالبأد ،أن اللرد لن يشارك معركته إلا إذا  عر أنه سيكون من المربو الثيا  ب لا إلاالمشاركة،اليز سلوك 

المبتكدرون بالمكاكددتت  اأكددراد ددد يغدرت  ، ومعنويدة المبتكدرين اكاكددتت متنوعدة ، والددت ستشدمل بال بددع مكاكدتت ماديددة اأكددراد لمنظمداتتدزود ا
 .(Zhang&et al,2017:2-5عرفي )الم التشاركالرسمية لمشاركة معاركهه ، وبالتالي الا راط في 

، جدور، ود دة في اأتعيين وظيلي أكضل، ومكاكدتت منتع  تيع النتائج الملموسة جواكز المنظمات المعاصرة ومنها الجامعات إن 
نظددا  مناسدد  مددن الحددواكز  اعتمددادوبالتددالي كددإن ، سددواء الضددمنية او الصددرقة ،  لأكددراد عندددما يشدداركون معدداركههلوتر يددة وأمددن وظيلددي متو ددع  

 (.  Khan&Zaman,2020:2343) المعركة من  بل أعضاء المنظمةن مشاركة يعزد م يمكن أن والمكاكتت

، جيدث يميدل اأ داال ن يد دت إلى تكدرار مشداركة المعركدةمدن  دأنه أ ثمدينأن الت(  Gagné,et al, 2019:790ضداف )وأ
مدددن  ددأنه أن يندددتج عنددده  تثمددينوع مدددن الادد ا النددد، المتحمسددون جدددوار أ إلى التحدددث تلثائيأدددا عددن عملهددده بحمددداط، جدد  عنددددما لا يددته طلبهدددا

مدددن المدددرجو أن اددددث مشددداركة المعركدددة عنددددما يددددرك الموظلدددون أن الحدددواكز  ، إذاأكدددرادفي عثدددوا مسدددتو ت منالضدددة مدددن المعركدددة الدددت  تبددد  
أكثدددر ا راطأدددا في مشددداركة المعركدددة إذا علمدددوا أنددده سددديته تثيددديمهه ومكاكدددأ ه علدددى مشددداركة  اأكدددرادعلى سدددبيل المثددداا سددديكون تتجددداود التكددداليل

علدددى مشدداركة معددداركهه لتحثيددير اسدددينات في  اأكددراديجددد  علددى الإدارة العليدددا تصددميه فليدددات الحددواكز المناسدددبة وتوكيراددا لتحليدددز  إذ اأنشدد ة
اأكدداديميين  علددى الددرغه مددن أندده مددن  بددينضأددا بشددكل كبددير علددى مو دد، مشدداركة المعركددة المكاكددتت أيالحددواكز تدد ثر  والعلميددة، الإداريددة العمليددة

أن الددواكع النلعيدة  د، ودعمليدة ديا مدع اد   الاتم،عوامل واجها ودوراا في التدأثير علدى تبدادا المعركة إذالمعروف أن الحواكز تلع  دورأا مهمأا  
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)مثددل دمدددلاء العمددل والمددديرين والمرؤوسدددين( واوارجيددة )مثددل العمدددلاء والمددوردين والشدددركاء سددت ثر بشددكل إيجددداش علددى مشدداركة المعركدددة الداخليددة 
 (.Aboelmaged&2018:5) الآخرين(

أنده مدن غدير الدوا عي اكدترا  أن المدوظلين يشداركون المعركدة تلثائيأدا دون جدواكز مجزيدة  (Nguyen et al ,2019:2-4)  داروأ     
المكاكدتت و  أكثر استعدادأا للمشاركة في أنش ة مشاركة المعركة إذا كان من المتو ع الحصوا على بعض المكاكتت الملموسدة اأكراديكون ،  وية

في  تأثددير أ ددول وأكثددر اسددتثرارأا واسدددتدامةيددة اكع الداخلو الددد ، كدد لا  الملموسددة اددي محلددزات خارجيددة تسدداعد اأكددراد علددى تلبيددة اجتياجددا ه
تعتدد  المكاكددتت ضددرورية لتشدددجيع و إن اوسددائر السددنوية المرتب ددة اخلددداء المعركددة كبدديرة و  رضدداعمليددات التشددارك المعددرفي وذلددا أندده نابدددع مددن 

اأ ددل رسميدددة والددت تشدددمل و يثتصددر اأداء علدددى أداء المهددا  كحسدد  ، بدددل يشددمل أيضأددا السدددلوكيات النا ددئة  لاالمددوظلين علددى المشددداركة كيهددا 
 .  (Nguyen& Prentice,2020:4عدة والرو  الر ضية والضمير واللضيلة )المسا

 ي: او  لتشارك المعرفيحليز الموظلين لتل ت دت عناصر ثلاثة( (Nguyen& Prentice.2020:6وبين 

 ؛مثل الثيمة الت يعينها الموظلون لمكاكأة محددة :التكافؤ .0
 ؛ثل تو عات الموظلين لتلثي مكاكأةم :التوقعات .2
 .مثل تصور الموظلين لتلثي المكاكأة باللعل :الأداة .3

 همية تثمين التشارك المعرفي .أثانيا  

دواكدددع فتللددة لمشددداركة المعركددة إن تدددوكير الددداكع المناسددد  لتحليددز سدددلوكيات مشدداركة المعركدددة أمددر بالددد  اأهميددة مدددن أجدددل د دة اندداك 
يثدر العلمداء  ن الدداكع الدداخلي ادو ندوع  دوت مدن الددواكع لتشدجيع  بالتشدارك المعدرفي إذ مشاركة تبدادا المعركدة ، يجد  اليدز المدوظلين للثيدا 

ير يتلدددو تبددادا المعركددة  إندده يميددز اأكددراد الددد ين يدد دون نشدداطأا )علددى سددبيل المثدداا ، مهمدددة ، عمددل ( لرضددااه المتأصددل ، والمتعددة ، والااتمددا  ، 
يدرل الموظلدون الد ين لدديهه دواكدع جواريدة العمدل كوسديلة  جتمداعي لد لايتأثر بالسياق الالا  العلماء على أن الداكع الداخلي، بشكل عا 

مدن الددواكع الداخليددة  أهميدةكيمدا صدا الددواكع اوارجيدة تكدون ا دل  أمدا، لتحثيدير غايدة ويد دون مهدامهه مدكوعدة ب بيعدة النشداط في جدد ذاتده
 .(lombardiet al ,2019:157)الثرار أصحا من  كراداأمرتب ة بالحواكز الملموسة الت يكتسبها  أنهاوذلا 

 :الآتيةتثمين التشارك المعرفي تكمن في النثاط  أهمية إلىأن  (Sundaresan&Zhang,2020:666)وأ ار 

 ؛المعركة شاركةعن مكاكأة لمالمنظمات تعلن  .0
 ؛ايتشارك العماا المعركة ويتعلمون من خلاي .2
 ؛اأكرادعلى كوائد من معركة المنظمات اصل  .3
 ؛التعاون الداخلي واوارجي في تبادا المعركة يساعد على اسين إنتاجية الموظلين و در ه على ا اذ الثرار .4
 يته  صيا مكاكتت المشاركة لمثدمي المعركة في الشبكة بناءأ على المكاكأة المعلن عنها مسبثأا. .5

 نواع تثمين  التشارك المعرفي. أثالثاا 

 التثمين الت تعمل بها المنظمات التعليمة وغير التعليمية.( أنواع  :77Nguyen,2019بينت دراسة )  
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عندددما يشددارك المت عددون بالمعركددة معددركتهه ، يمكددنهه الحصددوا علددى المكاكددتت  ،بددين المتدد ع بالمعركددة وجددامع المعركددة 'عقددد' المكاكددتت اثابددة .0
 جامل المعركة  ومتلثي المعركة؛  ،والت تكون  على  كل عثد  بيتالموعودة

ين غدددير محدددددة  التثمدددبصدددورة  تلددد، عدددن العثدددد جيدددث تكدددون عمليدددة  يدددته تثددددم المكاكدددتت للمتددد ع بالمعركدددة عندددد جددددوث مشددداركة المعركدددة .2
في  بل. أيضأدا يدته تلثيهدا في المسدتث، الدتاد ا صتلد، عدن اللوائدد المتبادلدة خر جس  الظروف وطريثدة  المشداركة و تل، من موضع إلى ف

 المشاركة.

 &Al Dari) و (Alammari&Chandran,2017:4486خدددددرل للتثمددددين بينهدددددا كددددل مدددددن )واندددداك أنددددواع أ
Papastathopoulos,2018:158:واي ) 

ملموسددة  مثابددل مددا  ددا  بدده مددن تشددارك  أ ددياءعليددة اللددرد مدن   لالثصددد مددن التثمدين  اوددارجي اددو كددل مددا قصدد إن:  التثمددين  ارددارجي .0
 دددكر وتثددددير مدددن  أوتر يدددة  أوالدددت تكدددون ادددت تصدددركه إذ تكدددون  عمليدددة  التثمدددين علدددى  دددكل مبدددال   ماليدددة  أوللمعركدددة الدددت يمتلكهدددا 

 ؛الثرار ويمكن الثوا انا تيع المكاكأة والحواكز العينية أصحا 
العليدا   الإدارةة الت تتمثل بالرضا والدولاء والثناعدة والمبدادرة الدت تتدوكر في اللدرد  وتعزدادا غير الملموس اأ ياء: يتمثل في التثمين  الداخلي .2

 .اء أت طرف على جسا  ال رف الآخرإ صوالعدا وعد   ةة الكريمة والمساوابالاعتماد على توكير الحيا

 التجديد الاستراتيجي المحور الثاني: 

كبديرة وغدير متو عدة في كثدير  ةوتكنولوجيد سياسدية وا تصداديةتغيرات متسارعة ضمن بيئا ا الديناميكية ومنها  تواجه المنظمات اليو 
المنظمددة وادداكي عليهدا واددا يتما ددى مدع تلددا التغدديرات سددواء في  أنشد ة، ممددا يت لد  مددن المنظمددات صدياغة اسددتراتيجيات  ددد  مدن اأجيددان

اددد    كيليدددة تغددديرالمنظمدددة وفي اثيدددير   أاددددافالددددور الحاسددده في اثيدددير  التجديدددد الاسدددتراتيجيالبيئيدددة اوارجيدددة ، إذ يمثدددل  أوالبيئيدددة الداخليدددة 
اتدا  المنظمدات التعليميدة الدت  ددف إلى النجدا  ، الإسدتراتيجية وأنش تهاالمنظمات اعتماداا على المسار من خلاا اويل نوا اا و درا ا 

الموظلدون المواوبدون،  واأكداديميين الإداريدينستراتيجي إلى تضمين تيع موارداا البشرية في ا ا التحوا ، ادا في ذلدا من خلاا التجديد الا
 الإداريدينوجد   التجديدد الاسدتراتيجي انتبدا  الكثدير مدن إلى جان  ذلا كأن التجديد الاستراتيجي او مسعى عالي او ورة وغدير م كدد ، 

 إلى، إذ يعت  الوسيلة وال ريدير الد ت تسدعى المنظمدات إليهابوصلة من الثضا  الجوارية المهمة الت تسعى المنظمات  والممارسين واأكاديميين
تأثددير علدددى  يالمنظمددة والاندددما  مددع البيئددات المتثلبددة إذ يكددون للتجديددد الاسددتراتيج اأادددافت ددوير واسددين المهددارات والكلدداءات واثيددير 

 لتعلمية . المنظمات التعليمية وغير ا

 ية التجديد الاستراتيجيأهمأولا: 

في ضدل البيئددات الديناميكيددة  أهميددةمددن  اين لمددا يدثمددن  بدل البدداج في المنظمدات التعلميددة اظدى عمليددة التجديددد الاسدتراتيجي  هميددة كبدديرة
 ,Pérezو )( 9292:  767، ( و )الدددليمي وعددوادPhetphongphan et al ,2017:29المتغدديرة ومددن ادد لاء البدداجثين )

 :ديد الاستراتيجي تتركز على الآتي( وأن أهمية التج022:  9222 ( )العامرت وجسين،3-4 :2019

 ميزات وخصائا في السوق؛ إلى تيجيةالإسترا يساعد التجديد الاستراتيجي المنظمات على تغير المسارات والنوا  .0
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 في تيع المستو ت؛التجديد الثدرة على التغير والتأثير بشكل كبير على سمات المنظمة  .2
اسدتادا  تلدا المعركددة ممدا يسداعد علددى اكتشداف وإيجداد المعركددة  و  إلىوا المنظمدة مددن تبعدات المسدارات والتحدد إخدرا يعمدل التجديدد علددى  .3

 كترة ممكنة . أطوا إلىديمومة العمل 

 :الآتيمن خلاا  (Schmitt et al. 2018:82)بينها  أخرل أهميةواناك         

ممدددا الثددددرات والاسددتلادة منهدددا بشددكل خدددلاق  مددن خدددلاا د دة  دددر ا علدددى توسددديع ن دداق نظمدددةن التجديددد الاسدددتراتيجي يعددزد أداء المإ .0
 ؛ يمة للمساهمين ضاكةإيساعد على 

 ؛الديناميكية بيئاتلتهديدات واللرل في اللزيد من  در ا على الاستجابة بشكل أسرع لمنظمة يتكيي، ملاايه أعماا ا .2
 ؛الظروف البيئيةات و لتغيير ا مع بتكيي، ايكل أعمايا منظمةيسمو التجديد الاستراتيجي لل .3
 .ا على المناكسةبالاستجابة لماتل، الديناميكيات اوارجية الت  د تثلل من  در  منظماتيسمو التجديد الاستراتيجي لل .4

 عمليات التجديد الاستراتيجي  ثانيا.

-87: 9292الدد  ش،) للتجديددد الاسددتراتيجي العديددد مددن العمليددات والددت تكددون علددى مسددتو ت فتللددة والددت بينهددا البدداجثين ومددنهه
 الإسدددتراتيجيةالعمليدددات  أن أوضدددو إذ (Kaipainen,2020:14) و  (Mostafa&Chitheer,2021:193-194و  ) (82

 ( وكما يلي:ايكلة المنظمة وإعادة، والمغامرة ، و ديد جيوية المنظمة،الإنعاشتكون من )

الدت تمتلكهدا المنظمدة والدت لا اتدا    الضدرورية والمهمدة لتنشديط المثددرات الموجدودة اأنشد ةاو اجدد (: Reanimation) الإنعاش .0
 ؛السرعة إلى

التجديدددد  نأ إذ( Rejuvenationوادددو  ديدددد الشدددبا  ) أخدددري لدددير علدددى  ديدددد جيويدددة المنظمدددة ملهدددو   :المنظمدددة حيويدددة تجديدددد .2
واودمات الدت تثدو  دون تغير الميدان والمنتجات  نظمة في اثيير الميزة التناكسيةالم مة على اكتسا  طا ات ناجحة تساعديساعد المنظ

 ؛بتثديمها
ترتيددد   إعدددادةوكددد لا  واأنشددد ةترتيددد  الثددددرات  إعدددادة إنهدددااييكلدددة علدددى  إعدددادةتعدددرف  : (Restructuring) الهيكلدددة إعدددادة .3

 ؛لدل المنظمة في الو ت الحالي الثائه الموجود وايكلة المنظمة بصورة فتللة عن الوضع   اأ سا 
جديددة  وأنشد ةمجدالات  إلىالمنظمة بهدف التوسدع  واأنش ةي  العمليات تتر  إعادةتدور المغامرة  جوا  (:Venturingالمغامرة ) .4

 .ها بهدف السي رة  والثدرة على المغامرضوعزا الوجدات عن بع

 خصائص التجديد الاستراتيجي: ثالثا 

 Kaipainen,2020للتجديد الاستراتيجي الكثير من اوصائا الت توضو التجديد الاستراتيجي وتبين مسعا  والت بينها )
 :( في دراسة واي11:

 الثري ؛ المستثبل على أداء المنظمة في مرت ثر بشكل مستتغير و التجديد الاستراتيجي بالجوان  الت  تعليري .0
 ؛ةفرجات جديدك لا و جديد ملية ومحتول بعالتجديد الاستراتيجي  يتعلير .2
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 خلاا تب  صلات من أاداكها اثييرمن  الت تعيير المنظمةوالعمليات  من كل الصلات التثليا والتالاالتجديد إلى  يعمل .3
 ؛جديدة وعمليات

 أت ت وير مستثبلي. ساطواأ ججر الزاويةتكون  الجديدة  والعمليات ن الصلاتأ  كدمن الم .4

 :بعض خصائا التجديد الاستراتيجي (26:  9227، ك لا بين )خليل 

 ؛لنسبي بين كل من البيئة والمنظمةالحلات على  الاستثرار ا .0
 ؛د أسس النمو والت ور المستثبليمن خلاا اعتماتنمية جالة الادداار والنمو  .2
 ؛توضيو الحالة الديناميكية للاستراتيجيات .3
 ؛اأجلالثدرة على التأثير على المنظمة بشكل مستمر وطويل  .4
 .ال ويل اأمدعلى  واأادافثصير ال اأمدالمنظمة على  أادافنوع من التوادن بين  إيجاد .5

 (Dutta,2018:9-10بينها )  أخرلواناك خصائا  

 ؛ةللمنظمعلى الآكاق طويلة اأجل  ثر بشكل كبيرت   درة تملا المنظمة من يتعلير التجديد الاستراتيجي اا  .0
 ؛الانتعاش أو الاستبداا يجةالتجديد الاستراتيجي او مزيج من عملية ومحتول نت .2
 ؛يشمل التجديد الاستراتيجي  ديد أو استبداا سمات المنظمة .3
 .الانتعاش أو الاستبداا إلى توكير أساط للنمو أو الت ور في المستثبليهدف  .4

 التحقق من صحة الفرضياتالمحور الثالث: 

 المتغيرين فرضية العلاقة بين  اختبارولا :أ
وذلددا لثيدداط  spearman)(Correlation Coefficient ارتبدداط سددبيرمان معامددل  ااسدتاد لاختبدار ادد   اللرضددية تم

 ا أدنا :موضو بالجدو او ، كما تغير التابع التجديد الاستراتيجيالتشارك المعرفي( وبين الم تثمينباط بين المتغير المستثل )علا ة الارت

 والمتغير التابع بين المتغير المستقل  (spearmanالارتباط ) معامل قيم: (0جدول رقم )
 تثمين التشارك المعرفي الارتباط والدلالة المتغير التابع

 سترا يلاا التجديد
(R) 2.762** 

Sig. 2.22 

 (.  spss:24عداد الباجث بالاعتماد على  )إمن  :المصدر
 (.0.05مستول ) عند المتغيرين بين معنوية الارتباط علا ة )*( تع (2.22مستول ) عند المتغيرين بين معنوية الارتباط علا ة )**( تع  

عدددلا  إن الارتباطدددات  الموجدددودة في الجددددوا تيعهدددا ذات مسدددتول أ( 2) في الجددددوا لاجدددي الباجدددث مدددن خدددلاا النتدددائج الظددداارة
 .  (2.22ت عند مستول أ ل او يساوت )معنوت عالي اذ بلغ
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توجدددد علا دددة ارتبددداط ذات دلالدددة معنويدددة بدددين )تثمدددين التشدددارك المعدددرفي( والتجديدددد الاسدددتراتيجي  في   نددده( 2) يتبدددين مدددن الجددددوا
 . الكليات المبحوثة

 ثر اختبار فرضية الأثانيا: 
التشددارك المعددرفي في التجديددد تثمددين مددن اجددل اختبددار ادد   اللرضددية تم اسددتادا  اليددل الا دددار او ددي البسدديط للتحثددير مددن أثددر 

 أدنا   (9، وكما موضحة بالجدوا )لإستراتيجي في الكليات المبحوثةا

 التشارك المعرفي في التجديد الإستراتيجيتثمين نتائج اختبار الانحدار لتأثير : (2جدول رقم )

المتغدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددير  Sig.* F R2 Sig.* T B المتغير التابع
 المستثل

جي
تراتي

لإس
د ا

جدي
الت

 

2.222 860.982 2.752 2.22 92.089 2.275 

مين
تث

 
عرفي

ركالم
تشا

ال
 

 .(SPSS:24)إعداد الباجث بالاعتماد على نتائج التحليل الإجصائي  المصدر:

 R2التشدددارك المعدددرفي في التجديدددد الإسدددتراتيجي للمنظمدددة المبحوثدددة. إذ بلددد  معامدددل التحديدددد تثمدددين ( أثدددر 2)إذ يوضدددو الجددددوا 
 التشدارك المعدرفي تثمدين  ( مدن التغديرات الحاصدلة في التجديدد الإسدتراتيجي للكليدات المبحوثدة ناتدج عدن%75(، أت أن مدا  يمتده )2.752)

 .الدراسة أنموذ غير داخلة في  أخرلعوامل  إلى( تعود %95وأن النسبة المتبثية )

التشدارك المعددرفي(  تثمددين لتشدارك المعددرفي  ن  يمدة معامدل التددأثير لمتغدير )لتثمددين ا كمدا أظهدرت نتددائج اليدل معامددل الا ددار البسديط
دت إلى د دة في مسدددتول التشدددارك المعددرفي سدددوف يدد  تثمددين (، وادد ا يعددد  أن الددز دة بدرجدددة واجدددة في مسدددتول B( )2.275بلغددت  يمدددة )

( أنمددددوذ  التدددأثير والدددت بلغددددت F(، وممدددا ي كدددد معنويددددة اددد ا التدددأثير  يمدددة )%27.5التجديدددد الإسدددتراتيجي في الكليدددات المبحوثددددة  بنسدددبة )
والثائلدة: بصديغة الإثبدات, ثانيدة ته  بدوا اللرضدية الرئيسدة ال(، وبالتدالي يدp≤0.05(، واي دالة إجصدائياأ عندد مسدتول دلالدة )860.982)

 لتشارك المعرفي  في التجديد الإستراتيجي في الكليات المبحوثةلثمين ا يوجد تأثير ذو دلالة إجصائية

 امةرا

  :الاستنتاجات
التشدارك المعدرفي والتجديدد الإسدتراتيجي  بدرجدة ارتبداط عاليدة جدداأ, إذ  تثمدينتوصلت الدراسة إلى وجود علا دة ارتبداط ايجابيدة بدين  .0

التشددارك تثمددين تلسددر تلددا النتيجددة بان الثيمددة الموجبددة للارتبدداط تشددير إلى عمليددة التناسدد  ال ددردت للمتغدديرات, أت كلمددا ارتلعددت عمليددات 
 ؛لديها  تعزيز مستول عمليات التجديد الإستراتيجيالمعرفي من  بل  الملاكات التدريسية في الكليات المبحوثة  كلما أدل إلى

التشدارك المعدرفي في التجديدد الإسدتراتيجي، إذ يمكدن أن تعدود اد   النتيجدة  تثمدينود تأثدير إيجداش ومعندوت لتوصدلت الدراسدة إلى وجد .2
التشارك المعرفي بين  الملاكات التدريسية والت تعمل على توكيراا ممدا يسدااه في اليدز التشدارك تثمين إلى أن أدارة  المنظمة  تعمل على د دة 
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 اأوارك المعرفي لديها ورغبتها في اسين مستول تثانة المعلومات والاتصدالات لدديها, ويعُدد داكعداأ لتحثيدير اليثظدة التكنولوجيدة الدت تعتد  المحد
تتبددع سياسددات اسددين البيئددة جي وتلسددر ادد   النتيجددة بان الكليددات المبحوثددة   في جالددة التجديددد الاسددتراتي للتشددارك  المعددرفي في عددات اليددو  ,

الداخليدة واوارجيددة لدددل الملاكددات التدريسددية وذلددا مددن خددلاا تددوكير بيئدة عمددل مناسددبة للملاكددات التدريسددية ومددنحهه الدددواكع الددت الددزاه 
 وعد  اجتكاراا في عثويه  مما يزيد في الرغبة على التجديد الإستراتيجي. اأكضلركة وتشجعهه على د دة رغبتهه في تثدم المع

 الدراسة  توصيات

تلدا الكليدات والمسداعدة علدى  ديدد  أاددافالتشدارك المعدرفي باود ات والمهدارات مدن اجدل اثيدير تثمدين  التشدجيع علدى من الضدرورت .0
جيدد مدن اجدل التشدارك المعدرفي ادو السدبيل الو تثمدين  المية خصوصدا في مجداا التعلديه وانوذلا لمواكبة التغيرات الع الإستراتيجية اأنش ة

 ؛مواكبة تلا التغيرات
التشارك المعرفي الحديثة في نواجي الكليات المبحوثة وك لا والانتثاا من العمل التثليددت في تلدا تثمين من الضرورت ت بيير عمليات  .2

 . وذلا للسرعة والد ة وتوكير الو ت والجهد على الملاكات التدريسية والعاملين ككلالعملية 
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