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 ملخص
ل  قةد  لىمةار مهةاهلام  قةد  العققةة الةر  ةرطب   بلاةص الااصةابي اماسةى ومسةتود أداا لىدار، المخةامر  و لة  مة   ةقتهدف هذه الدراسةة لى         

ني لةدراسةة اقةد لمتغيرات الدراسة  حلاث تم الت رق لى  الإاصابي اماسى ولىدار، المخامر المصةرالاة  هةذا مة  ابااةن ال لةرر لةدراسةة  أمةا ابااةن الملاةدا

 الةر  ةرطب طةت متغةيرر الدراسةةأا اةدرس العققةة مة   قاةا لاسةتبلااا الةر حاول ةا تم الاستعااةباد طعة  الب ةوا التراريةة ابراةريةة حلاةث تم عةى مستو 

وأنهةا  ةصت الدراسة لى  أا ه اا   بلاص اعال لقاصةابي اماسةى عةةى مسةتود الب ةوا التراريةة ابراةريةة محةة الدراسةة   وقد spssطرنامج الة ستعمالبإ

سةتبلاااة لى  تمة  لىدار، مخامر مت ور، مواكبة لةت ورات التك ولوجلاة واقةا لاجةابات أاةراد علا ةة الدراسةة  وتم التولةة كةذل  مة   ةقل تةلاةة طلاةانات الا

 جود، أداا لىدار، المخامر.  و الااصابي اماسى  طته اا عققة مردية متوس ة 

 ط وا تجارية. ; ، مخامرلىدار  ; لىاصابي محاسىالمصطلحذت المفتذحية: 
  JEL  :G01, G21, G32, M40تصنيف 

Abstract 

     This study aims to show the relationship between the application of accounting disclosure and 

the level of risk management performance, the study was carried out at the level of some Algerian 

commercial banks and the result was that there is an effective application of accounting disclosure 

at the level of Algerian commercial banks studied and that they have advanced risk management, 

the analysis of the survey data also found an average direct relationship with the impact of 

accounting disclosure on the quality of risk management performance. 

.Keywords: accounting disclosure ;risk management; commercial banks. 
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 مقدّمة
مة  أجةة اطتكةار  هج ومقةارباتم ةالقد أدت اارات والازمات المتكرر، الر  عرض اا ال لام المصةر  العةالم  بالتعرلاةة    ب لا     
لتهادر الوقوع   مثة هذه الأزمات وكذل  الحد والتقةلاة     اهس الوقت آللاات اعالة  كوا  ات ماطع وقاة  وعقجو  وساةة

 م  أثارها  وااصبت هذه ابهود   تست أداا لىدار، المخامر وجعةها أكثر اعاللاة.
 مهروض عةى المؤسسات  لىا لم يك  حتملاا يعد م ةن لىلرام ولعة م  طت أهم هذه الأللاات نجد الإاصابي اماسى الذر ألبح 

و ل  لما له م  أهملاة قصود لمساعد، الأمراف المهصح اا بالمعةومة اماسبلاة بما    ل  المؤسسات المصرالاة الاقتصادية المختةهة 
القرارات  غير أا هذا الأ ير لا يكوا قاةم بحد  ا ه لىا لم ير كر عةى عدالة  داول المعةومات المصربي بها  دوا تملالار قةة  اتخا م  

لم  قحقةةه المغال ةات   الإاصةةاحات الةر قةةد  قةود لى  أزمةةات مسةتقبق  لةةذا يهةرت هلاهةةات دوللاةة مةة  أهمهةا  ةةةس عةةى كثةر،  و 
 ,IAS30, IAS1, IAS32المعايير اماسةبلاة الدوللاةة ار ركةر لةراحة عةةى أهملاةة الإاصةابي و صةد لةه العديةد مة  المعةايير  

IFRS1, IFRS7 .) 
 صةةةحلاح الافرااةةات والوقةةةوف ع ةةةد اقةةةا  مةةة   لمصةةةرالاةاتاا، رقاطلاةةة تمكةةة  ابهةةةات القاةمةةةة عةةةى المؤسسا رةةد أا الااصةةةابي اماسةةةى أد      

شةةكة اعةةال وهةةذا مةةا ط احتواةهةةاضةعف ومعابتهةةا و عريةةر اقةةا  القةو،  طغلاةةة الحلاةولةةة دوا وقةةوع اي ةةر وحسة  التصةةدر لةمخةةامر امتمةةةة ال
 يقودونا لى  مربي الإشكاللاة التاللاة:

 ؟دي تطبيق الافصذح المحذستبي إلى تطوير إدارة المخذطر على مستوى البنوك التجذرية الجزائرية لى أي مدى يؤ إ
 : نهدف م   قل دراست ا لى  ال قا  التاللاة     

 .الوقوف عةى ابواان الهكرية لموضوع الإاصابي اماسى 
 ابراةريةالترارية ب واالمستود   ور لىدار، المخامر ضم  و  اماسىمدد   بلاص الإاصابي  معراة . 
 عةى مستود الب وا الترارية ابراةرية ت ور لىدار، المخامر اماسبلابعققة   بلاص الإاصابي  لىيهار  . 
  و  بع أهملاة الموضوع م  الحاجة لى   ةص آللاات ووساةة لةمساعد، عةى   ةوير جهةاز حسةاس   الب ة  المتمثةة   لىدار، المخةامر

لةحلاةولة دوا وقوع الب     المخامر  وكذا اماالة عةى ديمومةة اشةا  الب ة  وسةيره الحسة   وهةذا الر  ةعن دور حلاويا ومحوريا 
ي  ةةةص م هةةا لةة اع القةةرار مةة   الةةذرلةراةةع مةة  كهةةاا، لىدار، المخةةامر باعتبةةاره حرةةر الاسةةاس  كآللاةةةمةةا يقةةودونا لقاصةةابي اماسةةى  

 قراراتهم. تخا لا
 ابراةرية طت بلاص الااصابي اماسى!  ةترم الب وا الترارية :  10لفرضية ا

  ةترم الب وا الترارية ابراةرية بالت بلاص الهعال لإدار، المخامر واقا لةت ورات التك ولوجلاة!:  10الفرضية 
  وجةةد عققةةة ذاةةير  ات دلالةةة لىحصةةاةلاة طةةت مسةةتود   بلاةةص الإاصةةابي اماسةةى ومسةةتود   ةةوير لىدار، المخةةامر ضةةم  الب ةةوا :10الفرضييية 

 !⁒α=5الترارية ابراةرية ع د مستود المع وية 
 كمة  حةدود دراسةت ا   الق ةاع المةدروس وهةو الق ةاع المصةر  و طضةبب الب ةوا التراريةة العامةةة عةةى مسةتود :   للدراستية الحدود المكذنية
 التراب الومني . 
 2222 ة ستمثة الحدود الرم لاة   س ة   بلاص الدراسة وه  : للدراستةالحدود الزمذنية 
   وه  كالتار:للإجاطة ع ها والهرضلاات الم روحة الإشكاللاةمستمد، م  مبلاعة  ي محاور  عةىشمةت هذه الورقة البحثلاة محذور البحث:

  :؛إطذر مفذهيمي حول متغيرات الدراستةامور الأول 
  :دراستة ميدانية للدراستة:امور الثاني 
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 لدراستة:إطذر مفذهيمي حول متغيرات االمحور الأول: 

 يتضم  هذا امور اباان ال لرر لةدراسة  حلاث يمثة الإحامة المهاهلاملاة لمتغيراتها وقد تم  قسلامه لى  جرةت كالتار:      
 مذهية الإفصذح المحذستبي: أولا: 
 : الإفصذح المحذستبي )تعريف، أهمية(:10
 : تعريف الافصذح المحذستبي:0.0

قةةةرارتهم  اتخةةةا يعةةةرف عةةةى أاةةةه لىعةةقم مسةةةتخدم  التقةةارير الماللاةةةة طشةةكة يسةةةاعدهم عةةةى و  ،1اةةهالإاصةةابي لغةةةة هةةو الكشةةةف عةة  الشةةة  وطلاا
الإقتصةادية السةةةلامة سةوااا كااةةت قةرارات لىسةةتثمارية أم لىةتماالاةةة أم قةرارات تديةةد العةنا الضةةريى ايةةاا طكةة شةةركة مة  الشةةركات المسةةاهمة 

 2العامة. 
الةر قةد  ةؤار   موقةف متخةذ القةرار المتعةةص بالوحةد، اماسةبلاة وهةذا يعةني أا  لهةر المعةومةات كما عرف عةى أاه لىيهار كة المعةومات       

 3  القواةم والتقارير اماسبلاة بالةغة المههومة لةقارئ دوا لبس أو  لةلاة.
للأمةراف  ات  مقةةمق وطشةكة م  التعاريف الساطقة نجد أا الااصابي اماسى هو الاطقغ عة  المعةومةة اماسةبلاة طكةة طسةامة ولةد      

 المصةحة.
 : أهمية الإفصذح المحذستبي: 0.0
 :4 أهملاة الإاصابي   الس وات الأ ير،ويعود  ل  للأسباب الآ لاةرايدت قد  
لعوطة حصر الأحداث    قارير مةخصة طسبن التعقلاد   أاش ة الأعمال واتلارةلذل   ستعمة المقحلات طصور، مكثهة   شربي  -

 ;وآثارها المستقبةلاةالأحداث 
 ;الحاجة لةمعةومات لماللاة والت بؤية الهورية -
 ;تج ن حدوث أزمات ماللاة والحاجة لضبب حركة ال شا  -
 .التوسع   مههومه التقةلادر وجعةهً  لىاصاحا  ثقلاه ً ا لتقةلاة المشاكة الر تخةقها الرية العدالة -
 
 
 
 

 : مستويات الافصذح المحذستبي ومقومذته:10
 : مستويات الإفصذح المحذستبي:0.0

قسم الإاصابي م  حلاث كملاة المعةومات المقةمة وابوهرية والمهلاد، لةمستخدمت لى  لىاصابي كامة ولىاصابي عادل ولىاصابي كاف  أما م  
 5: حلاثالمجالات الا قسم  لى  لىاصابي وقاة   قةلادر( ولىاصابي لىعقم    ثقلاه ( ويمك  لىيجازها كالآتي

 .ويشير لى  شموللاة التقارير المعةومات  ات الأار امسوس عةى القارئFull disclosureالإاصابي الشامة   -
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 .ويتضم  التوازا   الااصابي بملاع الأمرافfairdisclosureالإاصابي العادل   -
 .ويعني الإاصابي بالحد الأدنى الذر يجن لىيهاره م  المعةوماتAdequatedisclosureالإاصابي الكا    -
 .يعني حماية المجتمع المار و الة المستثمر العادرprotective disclosureالوقاة    الإاصابي -
 .ويعني الإاصابي ع  المعةومات المقةمة لأغراض اتخا  القراراتInformation disclosureالإاصابي التثقلاه    -

 : مقومذت الإفصذح المحذستبي: 0.0
ةال اماسةبة مة  الةذي    ةاولوا موضةوعالإاصابي   حلاث أشاروا لى  أا الإاصابي طشكة عام شةار العديةد مة  البةاحثلا والمختصةت اة   أ

 6: ير كر المقومات الرةلاسلاةالتاللاة
تديد المستخدم المستهدف لةمعةومات اماسبلاة؛ 
تديد الأغراض الر  ستخدم الاها المعةومات اماسبلاة؛ 
لر يجن الإاصابي ع ها؛تديدمبلاعة واوع المعةومات اماسبلاة ا 
تديدأساللان ومرق الإاصابي ع  المعةومات اماسبلاة؛ 
وقلات الإاصابي ع  المعةومات اماسبلاة . 

 ثانيذ: أدبيذت نظرية حول إدارة المخذطر: 
 المصرفية: إدارة المخذطر: مفهوم10
 المصرفية: إدارة المخذطر : تعريف0.0

المخةامر   الةغةة مشةةتقة مة  مةاد،  ،   ر(  وهةةذه طةد أولا مة   عريةةف اي ةر والمخةامر، حلاةةث أا قبةة الت ةرق لى   عريةف لىدار، المخةةامر لا
ر: والمكااةةةة  والثةةةاني: اضةةة راب الحركةةةة  كمةةةا أا كةمةةةة   ةةةر هةةة  مسةةةتوحا، مةةة  المصةةة ةح 7الحةةروف الثقاةةةة هةةة  ألةةةقا لمع لاةةةت أحدهما:لق ةةةدا

 8التوازا وحدوث  غير ما مقاراة مع ما كاا م تلرا والافراف المتوقع. والذر يدل عةى الار هاع     Risqueأر rescasالق لاني 
أمةةا عةةة  لىدار، المخةةامر عراةةةت عةةةى أنهةةةا الاسةةةوب أو ال ريقةةةة الم تلمةةةة لتعريةةف وتةلاةةةة امتمةةةة و  بلاةةةص الاسةةتراطة الم اسةةةبة اةةا  اهةةة   عةةةد 

 9البحث ع  مستود مخامر يحقص الث اةلاة المثةى لةعاةد واي ر. 
وهةة  كااةةة  10عةةرف أيضةةا عةةةى أنهةةا تديةةد  تةلاةةة والسةةلا ر، الاقتصةةادية عةةةى المخةةامر الةةر تهةةدد الألةةول أوالقةةدر، الإيراديةةة لمشةةروع  كمةةا 

 11الإجرااات الر  قوم بها الإدار، لةحد م  الآثار السةبلاة ال اتجة ع  المخامر لةمحاالة عةلاها   أدنى حد ممك .
القةةول أا لىدار، المخةةامره  ويلاهةةة لىداريةةة يقةةوم بهةةا شةةخد كفالةةه درايةةة و ةةبر،   هةةذا المجةةال  هةةداها مةة   ةةقل التعةةاريف السةةاطقة يمك  ةةا 

 تكمةةةا اةةةا دور   الإكتشةةةاف المبكةةةر لمخةةةامر مسةةةتقبةلاة  وتمكةةة   ذمةةير اي ةةةر ووضةةةعه ضةةةم  الحلاةةةر المقبةةةول مةةة  مةةةرف المؤسسةةةة المعرضةةة لةةةه
 المؤسسة م  التصدر اا   وقت وقوعها.

 إدارة المخذطر: خصذئص : 0.0
  تمثة  :      
 لةمؤسسةة  الرةلاسةلاة والهةرا امتمةةة  التهديةدات وتةلاةة  لىدار، المخةامر طتحديةد : تمكة المؤستسية وسمعية وأصيول قيمية عليى الحفيذ  -

 12وألول وسمعة المؤسسة. قلامة الحهاظ عةى وبالتار المخامر طدلا م  ايضوع  حلاث تهدف استباق
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 لىمةار المخةامر لىدار، الةام : يةوارلنشيذطه  الملازمة والوعي بالمخذطر الرئيسية من المخذطر كةت مش حول رؤية المؤستسة موظفي حشد -
لىدار،  عمةلاةة الإجةرااات ومعةايير واضةحة وثاطتةة لةرهةاز الإدارر  المع لاةة  وتديةد ابهةات ومسةؤوللاات أدوار تديةد  لة    بمةا    للامة 
 13المؤسسة.   ايارج السلااق الدا ة  و    يتضم  المخامر
  :جراءات إدارة المخذطرإ: 22

 :ISO31000"  14:262009 تمثة لىجرااات لىدار، المخامر واقا ل مو ج 
يتمثةة   تديةد المؤسسةة لأهةدااها  بالإضةااة لى  تديةد العوامةة المشةتركة الدا ةلاةة وايارجلاةة الةر ي بغة  أ ةذها طعةت  :إنشيذء السييذ  -

 .لمخامرالاعتبار ع دلىدار، ا
 :هو العمةلاة الشامةة لتحديد المخامر وتةلاةها و قلالامها  ويمك   هسير  تديد اي ر وتةلاةه و قلالامه( كما ية  :تقدير الخطر -
 يجةةةةةةةةةةةةةةةةةن عةةةةةةةةةةةةةةةةةةى المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةة تديةةةةةةةةةةةةةةةةةد مصةةةةةةةةةةةةةةةةةادر اي ةةةةةةةةةةةةةةةةةر و الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةه وأسةةةةةةةةةةةةةةةةةباطه وأثاره وعواقبةةةةةةةةةةةةةةةةةه امتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة؛: تحدييييييييييييييييييد الخطييييييييييييييييير•
   أسةةةةةةةةةباطه ومصةةةةةةةةةادره  وتديةةةةةةةةد الأسةةةةةةةةةاللان والاسةةةةةةةةترا لارلاات الم اسةةةةةةةةةبة لعقجةةةةةةةةةه؛ يتمثةةةةةةةةةة   اهةةةةةةةةم اي ةةةةةةةةةر وال لةةةةةةةةر: تحليييييييييل الخطييييييييير•

 .الغةةةرض مةةة  هةةةذه اي ةةةو، هةةةو المسةةةاعد،   عمةلاةةةة لةةة ع القةةةرار  وتديةةةد اي ةةةر الةةةذر يتملاةةةر بالأولويةةةة   عقجةةةه :تقييييي  الخطييير •
 .اي ةةةر والتكةهةةة المتوقعةةةة لت هلاةةذ هةةةذه ايلاةةةاراتي بغةة  ا تلاةةةار  لاةةارات معابةةةة اي ةةر اسةةةت ادا ل تةةاةج عمةلاةةةة  قةةدير  :معذلجييية الخطيير -
يجةةن أا يةةتم التوالةةة والتشةةاور مةةع الاةةع ألةةحاب المصةةةحة الةةدا ةلات وايةةارجلات   الاةةع مراحةةة عمةلاةةة لىدار،  :التواصييل والتشييذور -

 .المخامر
 عمةلاة لىدار، المخامر تم المتاطعة والهحد طشكة دورر أو لغرض محدد  وي غ  أا  كوا جراا م   :المتذبعة والفحص -

 دراستة ميدانية للدراستة:المحور الثذني:
  طغلاةةة الإجاطةةةة عةة  الإشةةكاللاة واابةةةات لةةحة الهرضةةلاات لى  جااةةةن لىسةةةقا  ابااةةن ال لةةرر مةةة  الدراسةةة مةةورسةة حاول مةة   ةةةقل هةةذا ا

 قةةةد  ولةةةف يصةةةاةد أاةةةراد علا ةةةة   وضةةةلاح مةةة هج الدراسةةةة الةةةذر ا بع ةةةاه  بالإضةةةااة لى  تديةةةد  تمةةةع الدراسةةةة ومريقةةةة سةةةحن العلا ةةةة مةةةع
 الدراسة والتأكد م  لةدق وابةات أدا، الإسةتبلاااة  وأسةاللان المعابةة الإحصةاةلاة الةر اسةتخدمت   تةلاةة البلاةانات الإحصةاةلاة  لةذا قام ةا

 ماية :  لى  هطتقسلام
 :  عينتهذمجتمع الدراستة و و منهجأولا: 
 : منهج الدراستة: 10
 اعتمدنا عةى الم هرت الوله  و التحةلاة    الهرضلاات طغلاة معابة الإشكاللاة و ذكلاد أو اه   حسن ما أمةته الدراسة و      
 عينتهذمجتمع الدراستة و : 10
يتكةةوا  تمةةع الدراسةةة مةة  الب ةةوا التراريةةة عةةةى  ةةراب الةةومني ابراةةةرر مركريةةة   جهويةةة   ارعلاةةة   أمةةا عةة  علا ةةة الدراسةةة تم سةةحن       

مسةةتود كةةة مةة  العالةةمة والشةةرق ابراةةةرر المتمثةةة   الةةولايات التاللاةةة   سةةوق أهةةراس   ع اطةةة   قالمةةة   جلارةةة   ط ةة  عةةةى  71عشةةواةلاا 
 ,AGBالب وا التاللاة "  4قس  لا ة ( حلاث  ضم هذه العلا ة ط وا رةلاسلاة و أ رد جهوية و ارعلاة كما أا جرا م ها  اا ما  تمثة    

ABC,   "ط ةة  عمةةةوم   تمثةةة   : " ط ةةة  البةةةدر   ط ةة  الت ملاةةةة امةلاةةة   ط ةةة  القةةةرض  71و  , سوسةةةلاتس ج ةةرال , ط ةةة  الإسةةةكاا
اسةةتبلاااة  45لىسةةتبلاااة   وقةةد اسةةترجع م هةةا  02وقةةد تم  وزيةةع الشةةعى   ط ةة  ابراةةةرر ايةةارج  حلاةةث كااةةت  رةلاسةةلاة  جهويةةة   ارعلاةةة  " 
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اسةةتبلاانات لعةةةدم  72م  عةةاوا طعةة  الأعضةةاا و تم اسةةتبعاد ولم يكةة  بالإمكةةاا اسةةترداد البقلاةةة طسةةبن عةةد % 15ط سةةبة اسةةترجاع  طةغةةت
مة  الاسةتبلاانات المسةترجعة ويوضةةح  %53.11اسةتبااة مةا اسةبته  15اكتمةال الإجةابات عةةى أسةهةة الإسةتبلاااة  و طةذل   ضةع لةتحةلاةةة 

  ل  : 27ابدول رقم 
 "  الاستتبيذنات الموزعة و المستدة و الصذلحة للتحليل" :  10الجدول 

 المصدر : م  لىعداد الباحث

 م  تديد أاراد علا ة الدراسة ال هاةلاة   تم ولف ايصاةد الشخصلاة لأاراد العلا ة :   اةاوطعد أا ااته

 "   وصف خصذئص أفراد عينة الدراستة " :10الجدول 

 النسبة المئوية % التكرار الفئة الخصذئص

 الجنس
 %17.50 01  كور
 %71.01 01 إناث

 العمر

 %10.21 07 فذقل (ستنة -01)
 %10.21 07 ( ستنة 11- 00) 
 %01.02 17 ( ستنة 71 – 10) 
 %11 11 ( ستنة 70-10) 

 المؤهل العلمي

 %11 11 أقل من الثذنوي
 %00.10 11 ثانوي
 %71.01 01 ليسذنس

 %01.02 00 مذجستير أو مذستت
 %11 11 دكتوراه

 المسمى الوظيفي

 %01.01 17 مدير بنك
 %10.21 07 موظف في الإدارة العليذ
 %0.27 10 مدير إدارة المخذطر

 %07.50 11 موظف ضمن إدارة المخذطر
 %01.01 17 موظفون أخرون

 م  لىعداد الباحثالمصدر : 

 

  صد  أداة الدراستة وثبذتهذ  :10الجدول

 نسبة الاستتبيذنات الصذلحة للتحليل حليلعدد الاستتبيذنات الصذلحة للت نسبة الاستتجذبة العدد المستجع العدد الموزع
11 17 57% 07 72.00% 



 (43-29ص ص )          الدكتورة. بلعورة هجيرة   
  . مذمين محمد أمينالأستتذ 

المصرفية آلية لتحسين أداء إدارة المخاطر كالإفصاح المحاسبي 

 لبعض البنوك التجارية الجزائرية(حالة ) دراسة 
 

 03 الصفحة   ISSN 2018/2602-7151في المالية والمحاسبة مجلة دراسات متقدمة

7374-2661 /2018EISSN /   ( :العدد:04المجلد )10/0100 
 

وهةذا م اسةن   مثةة هةذه الا تبةارات مة  اجةة اعتمةاد اتةاةج  % 05,3،طةغت درجة اعتمادية هذه الاستبلاااة حسن معامة الها كروابةا 
بةةات أدا، الدراسةةة   وهةةذا يمثةةة اسةةبة ممةةا يعكةةس ا % 02هةةذه الدراسةةة   كمةةا يقحةة  أا الاةةع اقةةرات قةةلام ألهةةا أكةةبر مةة  ال سةةبة المقبولةةة 

 مقبولة لأغراض ابات الااساق الدا ة  و ط سبة مقبولة لأغراض التحةلاة بحلاث تجاوزت الحد الأدنى المتهص عةلاه لةثبات 
 :   ومعذلجتهذ إحصذئيذ إجراءات الدراستةثانيذ: 
 : إجراءات الدراستة:10
وااةةص و لة  لتحديةد درجةةة الأهملاةة ال سةةى لكةة سةةؤال مة  أسةةهةة الإسةتبلاااة وقةةد اعتمةاد مقلاةاس للاكةةرت المكةوا مةة  تةس درجةةات مة  الم تم

   21حددت درجات الإجاطة كما   ابدول رقم 
 "مقيذس ليكرت الخمذستي وفق الاستتبيذن " :  10الجدول 

 غير موافق بشدة غير موافق محذيد موافق موافق بشدة الأهمية
 0 0 0 1 7 الدرجة

 باحثالمصدر : م  لىعداد ال
 أما الاما يتعةص بالحدود الر اعتمدنها هذه الدراسة ع د التعةلاص عةى المتوسب الحسابي لةمتغيرات   نمو ج الدراسة اقد حددت كما ية : 

 :  وهو يساور أعةى قلامة م روبي م ها أقة قلامة كما ية  :  المدىأ .
 5-7 =)4 

وابةدول   2.3+7ا   7و كةوا الههةة الأو  لقةلام المتوسةب الحسةابي مة    2.3=4/5:  قسةلام المةدد عةةى عةدد الههةات  طول الفئة ب .
 يبت  ل  : 

 "المتوستطذت المرجحة للدرجذت   " : 11الجدول
 المستوى المتوستط المرجح

 غير موافق بشدة 0.2الى  0من 
 غير موافق 0.1الى  0.20من 

 محذيد 0.1- 0.10
 موافق 1.0 – 0.10

 موافق بشدة 7 -1.00
 المصدر : م  لىعداد الباحث

 المعذلجة الإحصذئية : :10
 المعابات الإحصاةلاة الآ لاة : استخداملغرض الإجاطة ع  أسهةة البحث و تقلاص الأهداف المرجو، م ه تم 

 الهرضلاات.لا تبار  Tا تبار
 لا تبار نمو ج الدراسة  Fا تبار

 المتوس ات الحساطلاة 
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 الاستبلاااه . ةمةمقكروابا، لا تبار مدد ألها ا تبار 
 :ومنذقشتهذ نتذئج الدراستة ثالثذ: 
 الإفصذح المحذستبيالبنوك التجذرية الجزائرية بتطبيق لدى  التزام  وجد إختبذر الفرضية الأولينتذئج  : 10

 :القسم الثاني م  لىستبلاااة الدراسة    ابدول الموار  ارلد أهم ما جاا بإجابات
 الإفصذح المحذستبيالبنوك التجذرية الجزائرية بتطبيق لدى  التزام  يوجدذني  : إجذبات القس  الث 17الجدول 

البنيوك التجذريية الجزائرييية ليدى  التيزام  يوجيد
 المقذييس الإفصذح المحذستبيبتطبيق 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق محذيد موافق

موافق 
 بشدة

ستط
لمتو

ا
 

  
يييييرا

يييييييييييي
نحيييييي

الا
ري

لمعيذ
ا

 

جة
لنتي

ا
 

 يهصةةةةةةةةةةةةةح الب ةةةةةةةةةةةةة  لةرمهةةةةةةةةةةةةةور عةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةدد
بمعةةةةايير الااصةةةةابي اماسةةةةى المعمةةةةول بهةةةةا الترامه

 .  دوللاا ومحةلاا

 77 71 25 22 22  كرار

1.
11

 1.
20

2
 

افق
مو

 17.4 43.0 74.1 5.1 22 اسبة 

ي شر الب    قاريره وقواةمه طكة وساةة ال شةر 
 المتاحة .

 21 72 72 23 22  كرار

0.
11

 0.
11

5
 

افق
مو

 22 23.0 23.0 22.2 22 اسبة 

 كوا الإاصابي   الوقت الم اسن و الدقلاص .ي
 22 74 23 21 27  كرار

0.
55

 0.
10

0
 

افق
مو

 25.1 42 22.2 3.0 2.2 اسبة 

يةتقام الإاصةةابي العةام مةةع حرةم  عقلاةةد هلاكةةة 
 المةكلاة 

 25 21 70 21 22  كرار

0.
01

 1.
17

5
 

ذيد
مح

 74.1 22 45.1 22 22 اسبة 

رض الب ة  يتقام الإاصةابي العةام مةع حرةم  عة
 لةمخامر .

 25 21 70 21 22  كرار

0.
01

 1.
17

5
 

ذيد
مح

 74.1 22 45.1 22 22 اسبة  

يحصةةةةةة المسةةةةةةاهموا و ألةةةةةحاب المصةةةةةةا  عةةةةةة  
المعةومات الكاالاة ع  االاكة المةكلاةة لةب ة  و 

 أهدااه .

 73 20 21 22 22  كرار

0.
11

 0.
00

1
 

افق
مو

 57.4 71.7 3.0   5.1 22 اسبة  

    بالحلاادية ع د الااصابي اماسى يةترم الب
 72 22 27 22 22  كرار

1.
01

 17
75

1
 

افق
مو

 14,1 51,7 2,2 5,1 22 اسبة  

تمتةةةةةةةةاز المعةومةةةةةةةةات المهصةةةةةةةةح ع هةةةةةةةةا بالسةةةةةةةةهولة 
ومقاراتهةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةع قري اتهةةةةةةةةةةةا السةةةةةةةةةةةاطقات مةةةةةةةةةةة  

 الااصاحات

 77 74 22 22 27  كرار

0.
15

 17
27

0
 

افق
مو

 17,4 42 25,1 22 2.2 اسبة  

 قةةةةدم المعةومةةةةة اماسةةةةبلاة طصةةةةور، عادلةةةةة لكااةةةةة 
 الامراف

 21 71 77 24 22  كرار

0.
11

 17
25

1
 

افق
مو

 22 11,7 17,4 77,4 22 اسبة  

0 72 75 24 24 22  كرار عكةس المعةومةة اماسةةبلاة المهصةح ع هةا الوضةةع  . 5 5 0 7 0 7 مييو  2 ا ف   
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 spssبالاستعااة طبرنامج  المصدر : م  لىعداد الباحث

م هةا كااةت بالإجاطةة موااةص هةذا مةا  1/5م   قل ابدول أعقه يتبت ل ا أا  مة الإجابات كاات ما طت موااص و محايةد والةة         
مة  مةرف أاةراد علا ةة الدراسةة وهةذا مةا يهسةر أا  مةوع الب ةوا التراريةة ابراةريةة   بةص  قسةميبره  أا اتلارة كاات بالقبول عةى ط ود هذا ال

 ى .اماس الإاصابي 
 :تلتزم البنوك التجذرية الجزائرية بالتطبيق الفعذل لإدارة المخذطر وفقذ للتطورات التكنولوجية :إختبذر الفرضية الثذنيةنتذئج  :10

سةة قدم مةة   ةةقل ابةةدول المةةوار لىجةةابات أاةةراد العلا ةةة حةةول مسةةتود   ةةور لىدار، المخةةامر عةةةى مسةةتود الب ةةوا التراريةةة ابراةريةةة واقةةا لب ةةود 
 ور الوحلاد لةقسم الثالث ام

 :البنك بالتطبيق الفعذل لإدارة المخذطر وفقذ للتطورات التكنولوجيةلدى  مالتز وجود إالقس  الثذلث  إجذبات " : 11الجدول 
البنييك بالتطبييييق الفعيييذل ليييدى مالتز وجييود إ

لإدارة المخيييييييييييييييذطر وفقيييييييييييييييذ للتطيييييييييييييييورات 
 التكنولوجية

 

 المقذييس
غيييييييييييييير 
موافييييق 
 بشدة

غييييييييييييييييييييير 
 موافق

 موافق يدمحذ
موافيييييييييييق 

ستط بشدة
لمتو

ا
ري 
لمعيذ

  ا
نحرا

الا
 

جة
لنتي

ا
 

يتم ضم  لىدار، المخامر قلااس المخةامر طكةة 
 دقة و بأساللان مت ور، و حديثة

 23 73 21 20 22  كرار

0.
21

 1.
11

1
 

افق
مو

 22.2 57.4 3.0 71.7 22 اسبة 

 قةةةةةةةوم لىدار، المخةةةةةةةةامر طت ةةةةةةةوير سلااسةةةةةةةةات و 
 لىجرااات  ر لان المخامر

 22 73 24 21 27  كرار

0.
21

 1.
11

0
 

افق
مو

 25.1 57.4 77.4 3.0 2.2 اسبة 

 قةةوم لىدار، المخةةامر طتحديةةد القسةةم المسةةؤول 
 ع  المخ ر   وقت مبكر

 21 71 20 24 27  كرار

0.
50

 0.
10

5
 

افق
مو

 22 43.0 71.7 77.4 2.2 اسبة 

 قةةةوم لىدار، المخةةةامر بالتقصةةة  حةةةول ال تةةةاةج 
 لوضع المارالسالبة و  شخلاد ا

 22 75 23 27 22  كرار

0.
21

 0.
17

0
افق 

مو
 25.1 42.2 22.2 2.2 5.1 اسبة 

 قوم لىدار، المخةامر بمراجعةة سلااسةات الإدار، 
العامةةةةةةةة و العةةةةةةةدول ع هةةةةةةةا   حالةةةةةةةة لىابةةةةةةةات 

 اقاةصها و عدم جدواها

 23 70 24 22 25  كرار

0.
75

 0.
00

0
افق 

مو
 22.2 45.1 77.4 5.1 74.1 اسبة 

 23,0 42,2 77,4 77,4 5,1 اسبة  الهعة  لةب   المهصح

 يثص المتعامةوا بإاصاحات الب  
 23 74 21 25 27  كرار

0.
11

 07
05

0
 

افق
مو

 22.2 42 22 74.1 2.2 اسبة  

 المحذستبي البنك  بتطبيق الإفصذح لدى التزام يوجد:  إختبذر الفرضية الأولىنتيجة 

07
15

07
 

17
01

1
 

افق
مو
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.0 تيجة المحور : مدى تطوير عمليذت إدارة المخذطر ضمن البنك .ن
57

10
 1.

21
52

1
 

افق
مو

 

 SPSSبالاستعااة طبرنامج  المصدر : م  لىعداد الباحث

م   قل ابدول أعقه نجةد أا جةة الإجةابات كااةت متمحةور، حةول ع صةر الموااقةة وهةذا مةا يةبره  اتلارةة امةور وهةذا دللاةة لةريح        
 عمةلاات الإدار، عة مستود الب وا محة الدراسة .  عةى   ور

توجد علاقة تأثير  ات دلالة إحصذئية بين مسيتوى تطبييق الإفصيذح المحذستيبي ومسيتوى تطيوير إدارة الفرضية الثذلثة  نتذئج  اختبذر:10
 باستتخدام مصفوفة الارتبذط : ⁒α=7المخذطر ضمن البنوك التجذرية الجزائرية عند مستوى المعنوية 

 " :  حسذب معذمل الارتبذط بين المتغير المستقل و المتغير التذبع"  :15الجدول 

 تطور إدارة المخذطر 
 العوامل المؤثرة في تطوير عمليذت إدارة المخذطر

 المحذستبي مدى تطبيق الإفصذح

 0 1.710** مدى تطبيق الإفصذح

 SPSSبالإستعااة طبرنامج المصدر : م  لىعداد الباحث
( و المتغةةةير التةةةاطع     ةةةور لىدار، اماسةةةى المسةةةتقةة  مةةةدد   بلاةةةص الإاصةةةابي  ةةةقل ابةةةدول أعةةةقه أا معامةةةة الار بةةةا  طةةةت المتغةةةير يتضةةةح مةةة 

و  ةةةدل عةةةةى وجةةةود عققةةةة ار بةةةا  مرديةةةة  2.502حلاةةةث جةةةاات ال تلارةةةة  2.27المخةةةامر ( كااةةةت دالةةةة لىحصةةةاةلاا ع ةةةد مسةةةتود مع ويةةةة 
 "  اماسى ور لىدار، المخامر "  و المتغير المستقة: " مستود    بلاص الإاصابيطت المتغير التاطع : "   متوس ة 
متغييير لمعييذملات الارتبييذط بييين المتغييير المسييتقل و المتغييير التييذبع ، اختبييذر جييودة النمييو ب ، اختبييذر تأثيييره بالنسييبة ل "  : 12الجييدول 

 " :ستقل ) الخذصة بتطور إدارة المخذطر (الم

توى تطير عمليذت مس المتغيرالمستقل
 إدارة المخذطر

اختبذر جودة نمو ب 
 F-testالارتبذط 

معذمل التحديد 
2R 

اختبذر التأثير 
T-test 

 النمو ب

 الإفصذح
 المحذستبي

**1.710 **017110 1.011 **07000 
درجة التأثير في مستوى التطور 

+الإفصذح 07011= 
(0,490) 

 %5* : دال احصاةلاا ع د مستود مع وية 

 %7ل احصاةلاا ع د مستود مع وية **: دا

 SPSSبالاستعااة طبرنامج المصدر : م  لىعداد الباحث
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ج حسةاب ال سةبة  fطعةد أا قم ةا بحسةاب معةامقت الار بةا  طةت المتغيرالمسةتقة و المتغةير التةاطع   ج ا تبةار جةود، نمةو ج العققةة باسةتخدام 
عةةى   ةوير عمةلاةةات  هج تم التأكةد مة  المع ويةة ذاةير 2Rير تاطةع و  لةة  باسةتخدام الةر يهسةرها   التغلاةير الحالةة   مسةتود الت ةور كمتغة

 T-testلىدار، المخامر باستخدام ا تبار   
والمتغةةير التةاطع ا تبةةار جةود، ال مةو ج و ا تبةةار التةأاير نمةةو ج  الااصةةابي اماسةى باعتبةةاره متغةير مسةتقةويبةت ابةدول معةةامقت الار بةا  طةت 

عةةى وجةود ار بةا  طةت مسةتود  2.27عققة ار با  دالة لىحصاةلاا ع د مستود مع ويةة  هما وم   قله نجد أا ه اا سلا ة طلا العققات الب
وهةو   2.502وطةت  مسةتود   ةوير لىدار، المخةامر ضةم  الب ةوا التراريةة ابراةريةة حلاةث كةاا معامةة الار بةا  **  الااصابي اماسةى  بلاص 

و  ةدل عةةى وجةود نمةو ج  2.27وهةو دال لىحصةاةلاا ع ةد مسةتود مع ويةة F-test     =**017110ا تبةار دال لىحصاةلاا   وكاات قلامة 
 2R  =011.1العققةةة طةةت الإاصةةابي و   ةةوير عمةلاةةات لىدار، المخةةامر و لةةحة الاعتمةةاد عةةةى اتةةاةج ال مةةو ج طةةدوا أ  ةةأ و  شةةير قلامةةة 

 هسرها عوامة أ ةرد بالإضةااة لق  ةأ العشةواةلاة ال اتجةة عة  دقةة الا تلاةار 10 و الباق  24لى  أا الإاصابي يهسر التغير   الت وير ط سبة 
لى  أا لتأاير   بلاص مبدأ الإاصابي عةى مستود   وير عمةلاةات لىدار، المخةامر  Tو  شير قلامة ا تبار   العلا ة و دقة وحد، القلااس و غيرها 

درجيية لةةه ذاةةير عةةةى درجةةة   ةةور لىدار، المخةةامر   أمةةا نمةةو ج العققةةة لا يمكةة  أا يصةةة لى  الصةةهر بمعةةو أا مسةةتود   بلاةةص مبةةدأ الإاصةةابي 
وطتهسةةةيره يتضةةح أاةةةه طقلاةةاس مسةةةتود   بلاةةص الإاصةةةابي و   بلاةةص ال مةةةو ج (، 0,490+الإفصيييذح )07011التييأثير في مسيييتوى التطييور = 

صةةابي يريةةد درجةةة الت ةةوير بمقةةدار وحةةد، وحةةد،   الإا 0,490يمكةة  الت بةةؤ بمسةةتود   ةةوير عمةلاةةات لىدار، المخةةامر أر أا كةةة  غةةير قةةدره   
 . واحد، ويبت  ل  مدد أار الإاصابي عةى مستود   وير لىدار، المخامر 

 خذتمة: 
 اامة  عققةة قويةة بالبلاهةة ايارجلاةة لعمةة الب ة    كمةلمةا مةرآ، عاكسةة لوضةع الب ة  الترةارر  للإاصةابي اماسةى يعةد الت بلاةص السةةلام        

لةةةة باي ةةر المهةةدد لةب ةة  اةةأر  صةةريح لمعةومةةة مةة  شةةأاه أا يكةةوا ه ود، ايدمةةة ضةةم  الب ةة     حةةد  ا ةةه   ولةةاةةاار غةةير مباشةةر عةةةى جةة
البورلةةةة    المسةةرةة لةب ةةوا  الةةة، مةحةةةة ضةةرور    اهةةوالم ااسةةةالمتأ لاةةةة مةة  اق ةةة ضةةعف أو قةةو،   طلاهةةة عمةةةة لا تخةةةو مةة  المخامر الةةة 

 الدوريةةةة التقةةةارير وفى الإاتراةةةت عةةةةى موقةةةع الب ةةة   ةةةقل مةة  والةةةدقلاص الم اسةةةن الوقةةةت   الإاصةةةابي ويكةةةوا السةةةوق    الااضةةةبا  لتحقلاةةص
 .لةمخامر الب    عرض وحرم لمةكلاة كق هی و عقلاد حرم مع متقةما ويكوا والس وية 

 لدراستة :ذتافيمذ يلي ستنقوم باختبذر فرضي
 المحذستبي! تلتزم البنوك التجذرية الجزائرية بتطبيق الافصذحالفرضية الأولى: 

طشةةةكة مقبةةةول واةةص لتصةةةريحات مةةدراا ومةةةويه  الب ةةةوا حلاةةث كااةةةت أغةبلاةةةة  الااصةةةابي اماسةةىيةةتم ضةةةم  الب ةةوا التراريةةةة ابراةريةةةة   بلاةةص 
-1.47 حلاةث كااةت  مةة المتوسة ات ضةم  اهةة    المةنالإجابات متراوحة طت الموااقة عةى الب ود وامايد، كما وسبص واا اشرنا لىللاهةا 

   ويبره  عةى لحة الهرضلاة.عةى مستود الب وا الترارية هوهذا ما يؤكد عةى  وجود   بلاص ل (4.22
 تلتزم البنوك التجذرية الجزائرية بالتطبيق الفعذل لإدارة المخذطر وفقذ للتطورات التكنولوجية!الفرضية الثذنية: 

 ةةور، و حديثةةة مةةع لىد ةةال طر لاةةات الإعةةقم الآر ضةةم ها كمةةا هةةو يةةتم عةةةى مسةةتود الب ةةوا التراريةةة ابراةريةةة معابةةة المخةةامر بأسةةاللان مت
ا الإجةابات  ةتراوبي متوسة اتهم مةا تم عرضةه أ موضح م   قل م اقشةة ط ةود امةور الوحلاةد لقسةم المتغةير التةاطع   حلاةث كمةا نجةد مة   ةقل

 .  ابراةريةالترارية  امستود ط و ( أر الموااقة   بمعو التأكلاد عةى   ور لىدار، المخامر عةى  4.22-1.47  المجال  
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و مسيتوى تطيوير إدارة المخيذطر ضيمن  الافصيذح المحذستيبي ات دلالة إحصذئية بين مسيتوى تطبييق   تأثيرتوجد علاقة : ثذلثةفرضية الال
 !⁒α=7عند مستوى معنوية  البنوك التجذرية الجزائرية

 نجد :الر تم عرضها   المن ول ابال لر لةرد 
وطةةت  مسةةتود   الااصةةابي اماسةةىعةةةى وجةةود ار بةةا  طةةت مسةةتود   بلاةةص  2.27ار بةةا  دالةةة لىحصةةاةلاا ع ةةد مسةةتود مع ويةةة  وجةةد عققةةة 

درجية وطتهسةير نمةو ج العققةة  وهةو دال لىحصاةلاا 2,543  وير لىدار، المخامر ضم  الب وا الترارية ابراةرية حلاث كاا معامة الار با  **
يتضةةح أاةةه طقلاةةاس مسةةتود   بلاةةص الإاصةةابي و   بلاةةص ال مةةو ج يمكةة  الت بةةؤ  (0,490+الإفصييذح )07011التييأثير في مسييتوى التطييور = 

وحةةد،   الإاصةابي يريةةد درجةةة الت ةةوير بمقةدار وحةةد، واحةةد، ويبةةت  0,490بمسةتود   ةةوير عمةلاةةات لىدار، المخةةامر أر أا كةة  غةةير قةةدره   
 ات دلالةةة   ذاةةير وجةةد عققةةة : 1Hذا مةةا يةةبره  لةةحة الهرضةةلاة البديةةةة وهةة   لةة  مةةدد أاةةر الإاصةةابي عةةةى مسةةتود   ةةوير لىدار، المخةةامر 

 ⁒α=5ع ةد مسةتود مع ويةة  و مسةتود   ةوير لىدار، المخةامر ضةم  الب ةوا التراريةة ابراةريةة الااصةابي اماسةىلىحصاةلاة طت مستود   بلاص 
 مما يؤدر لى  قرار قبواا مع را  الهرضلاة الصهرية اا.

 الدراستة:  توصيذت
 م   قل ما  قدم عرضه م  ا تبار الهرضلاات و قد  اتاةج الدراسة يمك  ا  قد  اةة م  التوللاات الاما ية :      
 العمة عةى  ةص طلاهة م اسبة م  أجة التشرلاع عةى ااتهاج اقااة الااصابي اماسةى   الق ةاع المصةر  ابراةةرر  و لة  مة   ةقل سة  -

 مع لبغها بال اطع الإلرام .صابي اماسى وتدد ضواط ها القواات الر  ؤمر عمةلاة الإا
ة  قد  دورات  كوي لاة لمويه  الق اع المصر  طغلاة تمكلا هم م  التحكم الم ةص   أبجةديات الااصةابي اماسةى  و عةريههم بمةدد أهملاتةه  الة

 العامةت عةى مستود لىدار، المخامر.
 
 

 SPSSمستخرجذت برنامج 
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20 ,658 
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_________________ 
 

 
لتراريةةة   ةةةة العةةةوم :زوي ةةة طةة  اةةرج  مت ةبةةات الااصةةابي اماسةةى   القةةواةم الماللاةةة لةب ةةوا واةةص المعاييراماسةةبلاة الدوللاةةة دراسةةة ملاداالاةةة لةةبع  الب ةةوا ا1

 .  51ا   2275  75الاقتصادية وعةوم التسلاير  جامعة ارحات عباس  س لاف    العدد 
طورلةة  تامر سمير أحمد شتات  أار الااصةابي اماسةى عة  ربحلاةة السةهم عةةى القةرار الإسةتثمارر  دراسةة   بلاقلاةة عةةى الشةركات المسةاهمة المدرجةة  : 2

 .72  ا2274-2271م شور،  كةلاة الأعمال  جامعة شرق الأوسب  الأردا   عماا(  رسالة ماجستير  غير
م شةةور،  : رولا كاسةةر لايقةةة  القلاةةاس والااصةةابي اماسةةى   القةةواةم الماللاةةة لةمصةةارف ودورهمةةا    رشةةلاد قةةرارات الاسةةتثمار  رسةةالة ماجسةةتير  غةةير  3

 .   54  ا2223تخصد محاسبة مصرالاة  جامعة  شري   سوريا  
 .54  المرجع الساطص  ا زوي ة ط  ارج: 4
  أ الرويبةة : اا ح بالواضح  محمد طةراق  حوكمةة المؤسسةات كاللاةة لتعريةر الااصةابي اماسةى وجةود، التقةارير الماللاةة لغةرض لىدار، المخةامر  دراسةة أا سة5

  2273  25لمدرسةةة العةلاةةا لةترةةار،  ابراةةةر  العةةدد    ةةال حوكمةةة المؤسسةةات(   ةةةة الالةةقحات الاقتصةةادية والااةةدماج   الاقتصةةاد العةةالم   ا
 .  20ا

  يةة البلاهةة  : محمد العلاد عمامر،  اتح  طة  لةدغم  معوقةات الااصةابي اماسةى لةمعةومةات المتضةم ة بالقةواةم الماللاةة واةص مت ةبةات المعةايير اماسةبلاة6
 .127  ا2222 27  العدد20    ةد ابراةرية   ةة لىدار، الاعمال والدراسات الاقتصادية  جامعة جةهة

 .  722ا  22 7212  لب اا  ج تقلاص وضبب: عبد السقم هاروا  دار الهكر  طيروت  معج  مقذييس اللغة  أحمد أطو الحست اط  اارس: 7
(  رسةالة ماجسةتير  عيدةستي SCISدورومكذنة إدارة المخذطر في المؤستسة الإقتصذدية )دراستة حذلة مؤستسة الإسمنت ومشيتقذته : ل لاهة عبدر  8

  ا 2272-2277غير م شور،  كةلاة الاقتصاد والعةوم الترارية وعةوم التسلاير  تخصةد لىدار، الأاةراد وحوكمةة الشةركات  جامعةة  ةمسةاا  ابراةةر  
22  . 

ة الةدور لةلأداا الاقتصةادر  جامعةةة المهةدر حرةاج  ل هة  زعبةا   اعلامةة سةعداور  دور التةدقلاص الةدا ة     علاةة لىدار، المخةامر   الب ةوا  المجةة: 9
 .711  ا2272  جواا 21أمحمد طوقر،  طومرداس  العدد 

 .  72  ا  2222  27  دار المسير، لة شر والتوزيع وال باعة  عماا  الأردا   إدارة المخذطر المذلية:  الد واهلان الراور  10
 .  773-771  ا 2272 27الراية  عماا  الأردا      دارإدارة مخذطر المحذفظ الائتمذنية: مه د ح ا اقولا علاسى  11
 –مسذهمة تدابير إدارة المخيذطر في تفعييل المسيؤولية البيئيية في المؤستسية الاقتصيذدية )دراستية حذلية مؤستسية الإسمنيت لافيذرب : نجلان دحدوبي  12

 .  32  ا 2270-2275ابراةر     رسالة ماجستير  غير م شور،  عةوم التسلاير  جامعة محمد طوضلااف  المسلاةة (-حمذم الضلعة 
13 : Bernard Barthélemy et Philippe Courrèges,gestion des risques (méthode d’optimisation 

globale(, 2em édition augmentée, édition d’organisation, paris, France, 2004, p23. 
همة التةةدقلاص الةةدا ة    لىدار، المخةةامر المصةةرالاة   يةةة المعةةايير الدوللاةةة لةتةةدقلاص : حةةاج قويةةدر قةةوري   أطةةو طكةةر الصةةديص قلاةةداوا  عمةةر عبةةو   مسةةا14

 .424  ا 2272  27دراسة ملاداالاة لةب وا ابراةرية   ةة الباحث  جامعة قالدر مربابي  ورقةة  العدد  -الدا ة  وقواعد السةوا المهني 


