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 : ملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى إدراك المسؤولين والعاملين في مديرية المحاسبة والمالية في 

لاع آرائهم فيما إذا كان تطبيق المحاسبة الإدارية شركة اسمنت تبسة لمفهوم المحاسبة الإدارية البيئية، واستط
المحاسبة في هذه معوقات تحد من تطبيق  إذا كان هناكالبيئية سيساهم في تحقيق ميزة تنافسية للشركة، و 

أن تطبيق و وأظهرت النتائج أن المسؤولين والعاملين لديهم إدراك لمفهوم المحاسبة الإدارية البيئية،  .الشركة
 .دارية البيئية يساهم في تحقيق الميزة التنافسية أبأعادها المتتلفة للشركةالمحاسبة الإ

 .؛ تبسةإسمنتالمحاسبة الإدارية البيئية؛ الميزة التنافسية؛ شركة  :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL : M41 ، M49تصنيف 

Abstract:  

This study aimed to recognition the extent of perception of officials 
and workers in Accounting and Finance Directorate of Tebessa Cement 
Company for concept of environmental management accounting and 
surveyed their opinions while application of this accounting will contribute 
to competitive advantage of the company, and the existence of constraints 
that limit the application of it in the company, the results showed that 

company's officials and employees have an understanding concept of 
environmental management accounting it also showed that application of 
this accounting contributes to competitive advantage of company. 
Keywords: Environmental management accounting; competitive advantage; 
Cement company; Tebessa 

Jel Classification Codes: M41 ; M49. 
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  :مقدمة .0
الآونة الأخيرة الاهتمام أالقضايا البيئية نتيجة لتفاقم التلوث البيئي والذي تزايد في 

مصدره في الأغلب مخلفات المصانع، وتبعا لذلك ظهرت المحاسبة الإدارية البيئية كإحدى التقنيات 
الحديثة التي تهدف إلى الحد والتقليل من النفايات والانبعاثات من خلال الاستغلال الأمثل 

المتاحة، ولقد تم تصنيفها من قبل الأمم المتحدة كإحدى أدوات الإدارة البيئية لتطبيق للموارد 
 .التنمية المستدامة أشكل عملي

أالإضافة إلى ذلك أينت العديد من الدراسات أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية يمنح 
اء العام للشركات، وتبتي الوحدات الاقتصادية العديد من المنافع كما أنه يساعد على تحسين الأد

هذه الدراسة للتعرف على دور المحاسبة الإدارية البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للوحدة الاقتصادية 
 .واستطلاع آراء عدد من المسؤولين والعاملين في إحدى الشركات الصناعية الجزائرية

 :يمكن ألورة مشكلة الدراسة فيما يلي :إشكالية الدراسة
شركة اسمنت تبسة إمكانيات كبيرة وطـاقة إنتاجية عالية، وفي ظل المنافسة الكبيرة تمتلك 

حاجة ماسة للبحث عن السبل التي في فالشركة  ،الدولي خاصة على المستوىفي سوق الاسمنت 
في  تمكنها من تحقيق مزايا تنافسية تساهم في  تقوية مركزها في السوق والتغلب على المنافسين

 .يةالسوق الدول
 :فيما يلي إشكالية الدراسةوانطلاقا من ذلك تتبلور 

 تبسة ؟ إسمنتما أثر المحاسبة الإدارية البيئية على الميزة التنافسية في شركة 
 :تبسيسا على ما سبق تتبلور تساؤلات الدراسة فيما يلي :تساؤلات الدراسة

 المحاسبة الإدارية البيئية ؟ ما مدى إدراك المسؤولين والعاملين في شركة اسمنت تبسة لمفهوم -
هل من الممكن أن يساهم  تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تحقيق ميزة تنافسية أبأعادها  -

 المتتلفة في شركة اسمنت تبسة ؟
 :انطلاقا من تساؤلات الدراسة فإن الفرضيات يمكن صياغتها كالتالي :فرضيات الدراسة

 .ركة اسمنت تبسة مفهوم المحاسبة الإدارية البيئيةيدرك المسؤولون والعاملون في ش -
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تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية يساهم في تحقيق ميزة تنافسية أبأعادها المتتلفة في شركة اسمنت  -
 .تبسة

 :تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية :أهداف الدراسة
 .ا أالميزة التنافسية في المؤسسات الصناعيةالتعريف أالمحاسبة الإدارية البيئية والبحث في علاقته -
التعرف على مدى إدراك المسؤولين والعاملين في شركة اسمنت تبسة لمفهوم المحاسبة الإدارية  -

البيئية، واستطلاع آرائهم فيما إذا كان تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تحقيق ميزة 
 .تنافسية لشركة اسمنت تبسة

 النظرية للدراسة اتالأدبي . 2
تناولت الكثير من أدأيات الإدارة ماهية المحاسبة الإدارية البيئية، والميزة التنافسية للمؤسسات 
الصناعية، إضافة إلى العلاقات والرواأط أين المحاسبة الإدارية البيئية والميزة التنافسية، وسيتم 

 :استعراض كل ذلك فيما يلي
ظهرت المحاسبة الإدارية البيئية قبل ثلاثة عقود  :ارية البيئيةمدخل إلى المحاسبة الإد. 2.2

تقريبا، وتعد وكالة حماية البيئة في الولايات المتحدة أول وكالة وطنية تضع أرنامج رسمي للتشجيع 
على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية وكان ذلك في أداية التسعينيات، ومنذ ذلك الوقت أدأت 

 9111في الكثير من البلدان تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية، وفي سنة  العديد من المنظمات
أصدر الاتحاد ، وقد شكلت الأمم المتحدة لجنة من الخبراء لدعم تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية

المعروف  (International Federation  of Accountants) الدولي للمحاسبين
 .قة استرشادية حول المحاسبة الإدارية البيئيةوثي 5002في سنة  (IFAC)اختصارا 
للمحاسبة الإدارية البيئية العديد من التعاريف،  :تعريف المحاسبة الإدارية البيئية. 2.2.2

 :نسردها في التالي
عرفها الاتحاد الدولي للمحاسبين أبنها إدارة الأداء البيئي والاقتصادي من خلال تطوير وتنفيذ  -

  .(2، ص 9002السبوع،) المحاسبية ذات الصلة أالبيئةالنظم والممارسات 
المعلومات الاقتصادية والبيئية على مستوى الشركة من أجل من عرفت أبنها الأداة التي توفر كلا  -

  .(11، ص 9011خاطر،) دعم صنع القرار وأنشطة الرقاأة الداخلية
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والتقدير والتحليل والتقارير  على أنها العملية التي تتضمن التحديد والتجميع ت أيضاعرفو  -
الداخلية واستتدام معلومات تدفق المواد والطاقة ومعلومات الكلفة البيئية ومعلومات الكلفة 

 .(11، ص 9011درغام،) الأخرى لأغراض صنع القرارات التقليدية والبيئية داخل المنظمة
 ـستدامةقدمته شعبة الأمم المتحدة للتنميـة الم أما التعريف الأكثر شمولا

(Development United Nations Division for Sustainable) 
أبنها عملية تحديد وتجميع وتحليل وإعداد التقارير  5009 سنة (UNDSD)المعروفة اختصارا 

الداخلية واستتدام معلومات تدفق المواد والطاقة ومعلومات التكاليف البيئية وغيرها من المعلومات 
 .(UNDSD,2001,p39) اذ القرارات التقليدية والبيئية داخل المنظمةالنقدية اللازمة لاتخ

، 9011الكشر،) يتبين مما سبق أن المحاسبة الإدارية البيئية توفر نوعين من المعلومات هما
 :(19ص 

والمتمثلة في استتدام وتدفقات ومصير المواد والطاقة والمياه وكذلك  :المعلومات المادية -
حت الوثيقة الاسترشادية للاتحاد الدولي للمحاسبين أنه لتحقيق إدارة فعالة النفايات، ولقد أوض

للحد من الآثار البيئية المحتملة من النفايات والانبعاثات يجب أن يكون للمنظمة أيانات دقيقة 
عن كميات ومصير كل من الطاقة والمياه والمواد المستتدمة في مختلف أنشطتها، فإدارة المنظمة في 

اسة إلى معرفة مقدار الطاقة والمياه والمواد التي أصبحت منتجات، ومقدار الطاقة والمياه حاجة م
 .والمواد التي أصبحت نفايات وانبعاثات

وهي تشمل النشاطات التي تعمل على مراقبة الأداء البيئي لمنع أو  :المعلومات النقدية -
ررا أالبيئة، ومن أمثلتها التكاليف السيطرة على النفايات والانبعاثات والتي يمكن أن تلحق ض

المتكبدة لمنع توليد النفايات وتكاليف معالجة النفايات والتكاليف اللازمة لمعالجة المواقع الملوثة 
 .وغالبا ما يشار إلى هذه الأنواع من التكاليف على أنها تكاليف حماية البيئة

ارية البيئية العديد من الأساليب، للمحاسبة الإد :أساليب المحاسبة الإدارية البيئية. 2.2.2
 (IFAC,2005,p25): من أهمها ما يلي

يعد من أهم أساليب المحاسبة الإدارية البيئية، ويقوم على أساس  :حساب التوازن البيئي -
، وهذا الحساب يتكون أساسا من جانبين، الجانب (ما يدخل لاأد أن يخرج أو يخزن)المعادلة 
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ويشمل كميات المواد الخام والطاقة والمياه المستتدمة في الإنتاج، الأول يتمثل في المدخلات 
والجانب الثاني يتمثل في المترجات ويشمل الوحدات المنتجة والمتزنة كذلك كمية النفايات 

أنه يمكن الحصول  5009والانبعاثات، وأشار تقرير شعبة الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة سنة 
 .مية للمدخلات والمترجات من خلال النظام المحاسبي للمنظمةعلى معظم البيانات الك

للحصول على أيانات شاملة عن تدفق المواد يجب أن تكون هناك  :محاسبة تدفق المواد -
متاأعة لكافة مراحل تدفق المواد مثل شراء المواد، التسليم، التتزين، التوزيع الداخلي والاستتدام 

ات وإعادة التدوير والمعالجة والتتلص منها، وتتوفر هذه وشحن المنتج، وكذلك جمع النفاي
 .البيانات من خلال محاسبة تدفق المواد

توفر المحاسبة الإدارية البيئية المعلومات عن نصيب  :تحليل التكلفة على أساس النشاط -
لمستترة أو الانبعاثات والنفايات من المواد الخام والطاقة والمياه، وهذه التكاليف تسمى أالتكاليف ا

المتفية، ويهدف هذا الأسلوب إلى فصل التكاليف المستترة عن التكاليف العامة، وأوضح تقرير 
إلى أن هذا الأسلوب يركز على التتصيص  5009شعبة الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة سنة 

بعث منه السليم للتكاليف على المنتجات، وأعبارة أخرى إذا كان هناك عدة منتجات وأحدها ين
عند إنتاجه مواد خطرة أدرجة عالية والآخر أدرجة منتفضة وإذا لم يتم فصل التكاليف المستترة 
عندها سيتم تخصيص التكاليف أشكل خاطئ، كما أن تسعير المنتجات والقرارات الإدارية 

 .الأخرى المرتبطة بهذه البيانات تكون خاطئة أيضا
أالتكاليف ذات الصلة بحياة المنتج والمرتبطة أالآثار  هذا الأسلوب يهتم :دورة حياة المنتج -

البيئية الكاملة والتي تشمل مراحل التصميم، الإنتاج، الاستتدام، وحتى عند تحول المنتج إلى 
أن هذا الأسلوب لم  5009نفايات، وقد أشار تقرير شعبة الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة سنة 

 .يحظ أاهتمام كبير
اهتم الكثير من الباحثين بمجال الميزة التنافسية لمنظمات  :إلى الميزة التنافسيةمدخل . 2.2

الأعمال وكيفية تحقيقها، ويعود هذا إلى تسارع عجلة التطور وازدياد حدة المنافسة أين مختلف 
 :المنظمات، وعرفت الميزة التنافسية للمنظمات بمجموعة من التعريفات أهمها
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إحدى أبنها خاصية تتميز بها المنظمة يتم تحقيقها أإتباع  (Porter)عرفها أورتر  -
 . (Porter,1998,p82) الاستراتيجيات العامة للتنافس

عرفت أيضا أبنها تلك الخاصية النسبية التي تمتلكها المنظمة وتجعلها تتفوق على المنافسين  -
المستهلكين وتدوم لفترة والمستندة على القدرات الداخلية للمنظمة، وتحقق منفعة مدركة من قبل 

  .(110، ص 9007الروسان،) طويلة
هي المجال الذي تتمتع فيه المنظمة أقدرة أعلى من منافسيها في استغلال الفرص الخارجية أو  -

 .(91، ص 9002ألوناس،) الحد من أثر التهديدات
ة أو وتعد دراسات أورتر عن الميزة التنافسية الأكثر رواجا سواء من الناحية النظري

العملية، وذلك لكونها تبخذ أعين الاعتبار كافة الأنشطة التي تمارسها المنظمة وترأطها أالبيئة 
 .(111، ص 9007الروسان،)الخارجية

والاستراتيجيات العامة للتنافس هي مجموعة من الطرق التي يمكن من خلالها تحقيق الميزة 
 تلك أورتر أشهر وتعتبر استراتيجياتالتنافسية، وهي تعد أيضا أأعاد الميزة التنافسية، 

 (Porter,1998,p123): ويمكن تلتيصها فيما يلي الاستراتيجيات
هذه الإستراتيجية تهدف لتحقيق تكلفة أقل من المنافسين ويكون ذلك  :ميزة التكلفة الأقل -

ة من خلال الإنتاج بمعايير عالمية ورقاأة محكمة للتكاليف بما يؤدي إلى خفض الأسعار وحص
 .سوقية كبيرة

ويكون من خلال الجودة العالية في الإنتاج والتركيز على التسويق والبحوث  :ميزة التميز -
 .والتطوير

ويكون من خلال تحديد مجموعة معينة من العملاء والتركيز على خط إنتاجي أو  :ميزة التركيز -
 .سوق معين مع الجودة العالية في الإنتاج وكفاءة العمليات

التكلفة الأقل، كفاءة : لي من الممكن اعتبار أأعاد الميزة التنافسية تتمثل فيوأالتا
 .العمليات، جودة المنتج والتميز في التسويق
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أالإضافة لما سبق فإنه توجد مجموعة من القوى التي تؤثر في الميزة التنافسية للمنظمات 
ون، المشتر ، البدائلو المحتملون، أ ددالج وننافسالم: ما يليوتتمثل في أقوى التنافسوالتي تعرف 

 .(Porter,2008,p81) ونالحالي ونالمنافسون و المورد
تناولت العديد من الدراسات  :أثر المحاسبة الإدارية البيئية على الميزة التنافسية. 2.2

د الميزة والتقارير في مجال المحاسبة الإدارية البيئية العلاقة أين تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية وأأعا
أجمعت و التكلفة الأقل، جودة المنتج، كفاءة العمليات، التميز في التسويق، : التنافسية والمتمثلة في

الدراسات على أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية يساهم في تخفيض التكاليف البيئية وأالتالي  تلك
 .نتجاتتخفيض التكاليف الإجمالية، وهذا أدوره يساهم في تخفيض أسعار الم

في مجال التسويق أكدت الوثيقة الاسترشادية للاتحاد الدولي للمحاسبين على أن تطبيق 
المحاسبة الإدارية البيئية يساهم في تحسين سمعة المنظمة، كما أن هناك علاقة إيجاأية أين تطبيق 

لفة وجودة المنتج المحاسبة الإدارية البيئية ومصادر الميزة التنافسية الأخرى والمتمثلة في خفض التك
 وكفاءة العمليات كل ذلك سينعكس حتما على جذب العملاء وفتح أسواق جديدة

(IFAC,2005,p92) .أن تطبيق المحاسبة الإدارية  5001سنة ( السبوع)أينت دراسة  وقد
البيئية يساهم في تحسين المزايا التنافسية للشركة من خلال تسهيل عمليات تحسين نوعية 

 . (99، ص 9002،السبوع)المنتج
والوثيقة الاسترشادية للاتحاد  2014 سنة (Saeidi and Sofian) أشارت دراسةو 

يساهم في في المؤسسات الاقتصادية أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية إلى الدولي للمحاسبين 
ولقد وضعت دراسة  .(Saeidi and Sofian,2014,p31) تطوير واأتكار المنتجات

(Saeidi and Sofian) نموذجا وضحت فيه العلاقة أين المشار إليها ساأقا  2014 سنة
المحاسبة الإدارية البيئية وأداء الشركات وخلصت إلى أنه في حالة تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية فإن 
الشركات سوف تحقق مستوى أعلى من حيث الأداء المالي، وأيضا سوف تحقق مستوى أعلى من 

في  لمالي والمتمثل في تطوير المنتجات والاأتكار ورضا العملاء والميزة التنافسيةحيث الأداء غير ا
وفيما يتعلق أكفاءة . (Saeidi and Sofian,2014,p51)جميع نشاطات الشركة

أن المحاسبة الإدارية البيئية  5009سنة تقرير شعبة الأمم المتحدة للتنميـة المـستدامة  العمليات أين
ليس فقط أالنسبة لعمليات اتخاذ القرارات الإدارية في مجال الأنشطة البيئية أصبحت ذات أهمية 
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ولكن لجميع أنواع الأنشطة الإدارية، كما أن المـحاسـبة الإدارية البيـئية تـساعد في زيادة كفاءة 
 .UNDSD,2001,p69)) استتدام الموارد وخلق القيمة
اسبة الإدارية البيئية أالنسبة تطبيق المح أن 5092سنة  (Jamil) ولقد أكدت دراسة

 للمشاريع الصغيرة والمتوسطة أالغ الأهمية لتحقيق النجاح والتنمية المستدامة

((Jamil,2015,p619 . دور أ يساهمومما سبق نخلص إلى أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية
 .إيجابي في تحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الأعمال

ا هكلشركة إسمنت تبسة مؤسسة اقتصادية عمومية، يم :إسمنت تبسةشركة التعريف ب -2-4
الإسمنت  دف شركة إسمنت تبسة لإنتاج وتسويق مادةائري، تهز شرق الجلل همجمع الإسمنت ومشتقات

 تم تحديد مقر الشركة الإداري في مدينة تبسة، أما المصنع فقد ،في المناطق المجاورة لولاية تبسة
يعد مصنع الإسمنت  ،عن الولاية لملأأيض التي تبعد بحوالي ستة وعشرون كأنشئ في دائرة الماء ا

ة الإنتاجية، تجدر الإشارة أن لسلفي دمج التسيير الآلي في الس هالأأيض السباق في فترة إنشائ أالماء
-ISO 9001) 5002ي ر جانفهأتداء من شاالإيزو حصلت على شهادة  شركة إسمنت

 .(27، ص 9017مقراني،) (ISO 14000)معيار البيئة ، كما أنها تحصلت على (2004
 البيانات ومنهجية الدراسة . 2

مديرية المحاسبة جميع المسؤولين والعاملين في من يتكون مجتمع الدراسة  :الدراسة مجتمع. 2.2
 .موظف 52والبالغ عددهم  اسمنت تبسةفي شركة  والمالية
، المحاسبة الإدارية البيئية: وير مستقل هاحتوت الدراسة على متغ :متغيرات الدراسة. 2.2

 .الميزة التنافسية: ومتغير تاأع هو
المتمثلة في  ةيمن المصادر الثانو  اناتياعتمد الباحث في جمع الب :طرق جمع البيانات. 2.2

والدراسات الساأقة المتعلقة بموضوع البحث، كما تم الحصول على  ةيالكتب والمراجع العلم
 .الاستبانة قيعن طر  ةيالأول اناتيالب

وأناء استبانة أالاعتماد على  ميأهداف الدراسة تم تصم قيمن أجل تحق :أداة الدراسة. 4.2
الأدب النظري والدراسات الساأقة كوسيلة لجمع المعلومات والبيانات المطلوأة، بحيث تضمنت 

ول خاص القسم الأ: ينمجموعة من الأسئلة وشملت أهم محاور الدراسة، وقسمت إلى قسم
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الوظيفية، )الأولية للدراسة وهي المعلومات العامة للمتغيرات الديمغرافية  اتبمتغيرات البيان
، المركز الوظيفي، أينما تناول برة، عدد سنوات الخالمؤهل العلمي: لأفراد الدراسة وهي( الشتصية

اسمنت  في شركة ينالعامل و ينالمسؤول مدى إدراكالقسم الثاني المتغيرات الأساسية للدراسة والمتعلقة 
تحقيق الميزة التنافسية على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية وأثر فهوم المحاسبة الإدارية البيئية، تبسة لم

 :كما يلي  ورينوذلك في محاسمنت تبسة، في شركة ( أبأعادها المتتلفة)
فهوم اسمنت تبسة لم  في شركةين والعاملينالمسؤول خاصة بمدى إدراكعبارات  :المحور الأول -

  .اتعبار  01المحاسبة الإدارية البيئية وضم 
تحقيق الميزة التنافسية على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية خاصة أبثر عبارات  :المحور الثاني -
 .ةعبار  12، وضم اسمنت تبسةفي شركة ( أبأعادها المتتلفة)

دد الاستجاأات المحتملة لكل سؤال، إعداد الاستبيانة تم تبني الشكل المغلق الذي يح وفي
ويقاأل كل عبارة قائمة تحمل  ،وقد تم استتدام مقياس ليكارت المتدرج ذي الدرجات الخمسة

، وقد تم إعطاء كل (موافق أشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق أشدة)العبارات التالية 
موافق أشدة : يا على النحو التالي من العبارات الساأقة درجات، لتتم معالجتها إحصائ ةعبار 

 .(1)، غير موافق أشدة (9)، غير موافق (3)، محايد (1)، موافق (1)
 -1)تم تحديد طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي، حيث تم حساب المدى  وقد

= 1/ 1)، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي (1= 1
 إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس أو أداية المقياس وهي الواحد ، أعد ذلك تم(08.0

لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا نحو كل عبارة  الأعلىالصحيح وذلك لتحديد الحد 
يمثل غير موافق أشدة، من  0.,1إلى أقل من  1,00من  :أاختلاف المحور المراد قياسه كما يلي

يمثل محايد، من  3,10إلى أقل من  9,00يمثل غير موافق، من  9,00إلى أقل من  0.,1
 .يمثل موافق أشدة 1,00إلى  1,90يمثل موافق، من  1,90إلى أقل من  3,10
شرع في إجراء البحث عن طريق توزيع  :أساليب المعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة. 3.2

مديرية باشر مع جميع المسؤولين والعاملين في الاستبانات ورقيا على أفراد الدراسة، أعد اللقاء الم
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، وطلب منهم إرجاعها مرة أخرى وتم .901اسمنت تبسة شهر مارس في شركة  المحاسبة والمالية
سوف تحاط أسرية تامة، ولن تستتدم إلا لغرض البحث العلمي، وتم  جاأاتالتبكيد على أن الإ

أشكل  هميالوصول إل ةيمكانلإو  لدراسةحجم مجتمع ا صغروذلك ل الحصر الشاملاعتماد أسلوب 
استبانة صالحة  91، وكان عدد ما تم تجميعه هو حيث لا يتطلب ذلك جهدا ووقتا كبيرين سهل

المستهدف  تمعالمج اليمن إجم%  100ثل ما نسبته تمالدراسة  عينةللتحليل الإحصائي، وعليه 
 .وهي نسبة كاملة

لتي تم تجميعها، فقد استتدم أرنامج الحزم أهداف الدراسة وتحليل البيانات ا ولتحقيق
وتم استتدام مجموعة من الأساليب والاختبارات  (SPSS.20) ةيللعلوم الاجتماع ةيالإحصائ

 :الإحصائية التالية وهي
 .الدراسة عينةوالوظيفية لأفراد  ةيوذلك لوصف الخصائص الشتص ة،يالتكرارات والنسب المئو  -
 .لقياس ثبات أداة الدراسة (Cronbach Alpha) معامل الثبات -
وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجاأات أفراد الدراسة عن المحاور  ةيالمتوسطات الحساأ -

 .(متوسط متوسطات العبارات)الرئيسية 
أفراد الدراسة لكل عبارة من  اأاتللتعرف على مدى انحراف وتشتت استج ةيار يالانحرافات المع -

ولكل محور من المحاور الرئيسية عن متوسطها الحسابي، حيث إذا كانت قيمة عبارات الدراسة، 
يعني تركز الإجاأات وعدم تشتتها عن متوسط الإجاأات لكل عبارة  1الانحراف المعياري أقل من 

أما إذا كانت قيمة الانحراف  بحوثين،مما يدل على أن هناك تقارأا في الاستجاأات لدى أغلبية الم
يعني عدم تركز الإجاأات وتشتتها، وتشير إلى تباعد استجاأات أغلبية  1 أو يساوي المعياري أكبر

 .المبحوثين عن مضمون العبارة
فقد تم استتدام ( الاستبانة)للتبكد من صدق أداة القياس  :صدق وثبات أداة القياس. 3.2

الخبرة ذوي  ينتم عرضها على مجموعة من المحكم ثي، ح(صدق المحكمين)الصدق الظاهري 
وذلك بهدف التبكد من وضوح العبارات  تخصصات المحاسبة وإدارة البيئةوالاختصاص في 

ومدى صلاحية العبارات لقياس ما صيغت الاستبانة من  راسة،وارتباطها أكل محور من محاور الد
 .أجله، وفي ضوء مقترحات وملاحظات المحكمين تم إخراج أداة الدارسة في صورتها النهائية
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من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة تم حساب معامل ارتباط أيرسون  ققوللتح
(Pearson Correlation)  ،أين درجة كل عبارة أالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه

الذي يتضح من خلاله أن ( 01)رقم  دولوذلك كما يبينه الج ،وأالدرجة الكلية لأداة الدراسة
أالدرجة الكلية للاستمارة موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ارتباط كل محور  عاملقيم م
، مما يدل على أن جميع عبارات ومحاور (0,221و 0,2.2)فبقل وهي محصورة أين  0,01

بهدف الدراسة، مما يعني صدق الأداة  ةيأداة الدراسة تتمتع أدرجة صدق مرتفعة ولها علاقة قو 
 .الميداني تطبيقوصلاحيتها لل

 ة لأداة الدراسةيمعامل الارتباط للمحاور أالدرجة الكل :2ول الجد
 ةيالدرجة الكل المحور

فهوم المحاسبة اسمنت تبسة لم في شركة ين والعاملينالمسؤول مدى إدراك
 الإدارية البيئية

0.112** 

أبأعادها )تحقيق الميزة التنافسية على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية أثر 
 اسمنت تبسةشركة  في( المتتلفة

0.1.1** 

 فبقل  (0.02) الدلالة مستوى عند دال **
 .SPSSمن إعداد الباحث أناءا على مخرجات أرنامج   :المصدر

 Cronbach)وللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استتدام معامل ألفا كرونباخ 

Alpha) ألفا   مةيمن خلاله أن ق لاحظيالذي ( 09)رقم  دولوجاءت نتائجه كما في الج
كما كانت معاملات الثبات لمحاور   0,200 تألغ ثي، حةكرونباخ لكامل أداة الدراسة مرتفع

 عيعلى أن أداة الدراسة بجم دلي، وهذا (23.,0و 2..,0) ينالأداة مرتفعة أيضا وتراوحت أ
 كنيم، إذن 0,00من الثبات وهي أكبر من القيمة المقبولة إحصائيا  ةيمحاورها تتمتع أدرجة عال

 .في الدراسة الميدانية هايالاعتماد عل
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسة :2الجدول 

 قيمة الثباتعدد  المحور
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 العبارات
اسمنت تبسة  في شركة ين والعاملينالمسؤول مدى إدراك

 فهوم المحاسبة الإدارية البيئيةلم
2 0..10 

تحقيق الميزة التنافسية على ية تطبيق المحاسبة الإدارية البيئأثر 
 اسمنت تبسةفي شركة ( أبأعادها المتتلفة)

91 0...1 

 0.100 50 كامل أداة الدراسة
 .SPSSمن إعداد الباحث أناءا على مخرجات أرنامج   :المصدر

 عرض ومناقشة نتائج البحث. 4
نتائج المتعلقة للتعرف على ال :النتائج المتعلقة بوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة. 2.4

أوصف خصائص أفراد الدراسة تم حساب التكرارات والنسب المئوية لهم وفقا لمتغيراتهم الشتصية 
من أفراد %  11أن نسبة  ظهري، حيث (01)الملحق رقم  نهيبيوالوظيفية، وجاءت النتائج كما 

ات عدد سنو %  91سنة، وما نسبته  11ر من ثالدراسة عدد سنوات خبرتهم الوظيفية أك
إلى  11عدد سنوات خبرتهم الوظيفية من %  90، ونسبة واتسن 1اقل من  خبرتهم الوظيفية

أي أن أغلب أفراد  ،سنة 10إلى  0عدد سنوات خبرتهم الوظيفية من %  19سنة، ونسبة  11
هي نسبة جيدة أالنسبة لقدرة وأالتالي سنة،  11من أكثر الدراسة سنوات خبرتهم الوظيفية 

 تعلقي مايللإجاأة عن أسئلة الاستبانة من واقع خبرة طويلة في مجال عملهم، أما ف مجتمع الدراسة
، شركةداخل المنصب محاسب من أفراد الدراسة يشغلون %  79المركز الوظيفي فإن نسبة  يربمتغ

إضافة إلى رئيسي مصلحتي المالية  ،مدقق حساأاتتصنيفهم الوظيفي هو %  90وما نسبته 
، ذات علاقة أالشؤون المالية والمحاسبيةأفراد الدراسة يشغلون مراكز وظيفية  كلأي أن   والمحاسبة،

من %  00أن نسبة  ظهريالمؤهل العلمي  يربمتغ تعلقي مايوهم جميعا معنيين بموضوع الدراسة، وف
لديهم مستوى جامعي، ونسبة %  .9، ونسبة شهادة جامعية في التدرجأفراد الدراسة لديهم 

التدرج، أي أن أغلب أفراد الدراسة لديهم مستوى  ما أعددة جامعية فيلديهم شها%  19
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وهذه الفئة عادة هي المعنية الأكثر من غيرها أتنفيذ  ،شهادات جامعية في التدرج وما أعد التدرج
 .المالي والمحاسبي مختلف أنشطة المنظمات مما يجعلها على قدر من الوعي والإدراك لمتطلبات العمل

للتعرف على نتائج استجاأات  :واختبار الفرضيات ج المتعلقة بتساؤلات الدراسةالنتائ. 2.4
أفراد الدراسة لمحاور الدراسة الرئيسية تم حساب المتوسطات الحساأية والانحرافات المعيارية والرتب، 
وللتعرف على استجاأتهم حول كل عبارات المحاور تم حساب التكرارات والنسب المئوية 

 .لحساأية والانحرافات المعياريةوالمتوسطات ا
مدى محور تبتي هذه النتيجة كإجاأة عن التساؤل الفرعي الأول الذي يدور حول  :النتيجة الأولى

حيث يتبين من  ،إدراك المسؤولين والعاملين في شركة اسمنت تبسة لمفهوم المحاسبة الإدارية البيئية
يلاحظ أن المتوسط العام لجميع  حيث ،(موافق)جاء أدرجة  هذا المحور أن( 09)الملحق رقم 

 ، وذلكنطقة الموافقةلمبمعنى أنه تجاوز الحدود المتوسطة أقليل ( 3810)يساوي  هذا المحور عبارات
في استجاأات أفراد  ضعيفتدل على تجانس  رتفعةوهي قيمة م (0800)أانحراف معياري قدره 

مديرية في  ين والعاملينالمسؤول ، أي أناسةوعليه يتم قبول الفرضية الأولى للدر  ،الدراسة حولها
من أيضا يتبين ، و مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية ونفي شركة اسمنت تبسة يدرك المحاسبة والمالية

الأولى والتي هي عبارة عن تعريف للمحاسبة الإدارية البيئية تحصلت  عبارةالأن  (09)الملحق رقم 
كما أن الانحراف المعياري   ،ع في حدود منطقة المحايدوهو يق( 98.0)على أقل متوسط وقدره 

أفراد وهذا يعطي دلالة على وجود نوع من الالتباس عند  ،(.180)هو الأعلى أقيمة  عبارةالذه له
ويلاحظ أن  الموافقة، في منطقةفقد جاءت  عباراتالأما أاقي  عبارة،الفيما يتعلق بهذه  الدراسة

 أفراد الدراسةوهذا يعطي دلالة أبن ( 38.9)الأول بمتوسط وقدره  الراأعة احتلت الترتيب عبارةال
هي التعريف الأكثر  عبارةالأن هذه  حيث ،على قدر من الإدراك بمفهوم المحاسبة الإدارية البيئية

 .شمولا للمحاسبة الإدارية البيئية
يدور حول أثر  تبتي هذه النتيجة كإجاأة عن التساؤل الفرعي الثاني الذي :النتيجة الثانية -

في شركة اسمنت تبسة، ( أبأعادها المتتلفة)تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية على تحقيق الميزة التنافسية 
يلاحظ أن  حيث ،(موافق)أن هذا المحور جاء أدرجة ( 03)حيث يتبين من نتائج الملحق رقم 
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اف معياري قدره أانحر  ، وذلك(..38)يساوي  هذا المحور عباراتالمتوسط العام لجميع 
وعليه  ،في استجاأات أفراد الدراسة حولها ضعيفتدل على تجانس  رتفعةوهي قيمة م (0802)

تحقيق الميزة يؤدي إلى تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية  ، أي أنللدراسة ثانيةيتم قبول الفرضية ال
أنه في  (03)لملحق رقم من اأيضا يتبين ، و في شركة اسمنت تبسة( أبأعادها المتتلفة)التنافسية 

وهي تنص على أن ( 1802)الثانية الترتيب الأول بمتوسط  عبارةالالتكلفة الأقل احتلت  ميزة أعد
تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساعد في أن يعكس سعر المنتج القيمة الحقيقية لتكلفته من 

البعد الثاني المتمثل في كفاءة  وفي ،خلال تحديد التكاليف البيئية وتحميلها لكل منتج على حدى
وهي تنص ( 1.10)السادسة كان ترتيبها الأول من حيث الموافقة بمتوسط  عبارةالالعمليات فإن 

على أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في رفع مستوى كفاءة الشركة في الاستغلال الأمثل 
من  الأولالراأعة احتلت الترتيب  عبارةالفإن  والتسويقالمنتج أما في أعد جودة  ،لأصولها البيئية

المحور الثاني وتنص على  عباراتوهو الأعلى أالنسبة لكافة ( 1892)حيث الموافقة بمتوسط قدره 
 .أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تحسين سمعة الشركة مع الجهات المهتمة أالبيئة

 
 
  :خاتمة. 3

الحديثة التي تهدف إلى الإدارية والحاسبية التقنيات  أين ة البيئية منالمحاسبة الإداريتعتبر 
 وحماية البيئة من خلال الاستغلال الأمثل للموارد الغازات الدفيئة الحد من النفايات وانبعاثات

 :الدراسة ما يليوأظهرت نتائج  .المتاحة
مفهوم المحاسبة  اسمنت تبسةة في شرك مديرية المحاسبة والماليةيدرك المسؤولون والعاملون في  -

 .الإدارية البيئية
في شركة ( أبأعادها المتتلفة)تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية يساهم في تحقيق الميزة التنافسية  -

 .التميز في التسويق، كفاءة العمليات  ،جودة المنتج ،التكلفة الأقل والمتمثلة في اسمنت تبسة
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إلا  ،مجهودات للحفاظ على البيئة والحد من النفاياتتبذل  ةاسمنت تبسشركة على الرغم أن  -
حساب التوازن لوب إذ أنها تطبق أس ،في الممارسات المحاسبية داخلها كبير  أن هذا لم يواكبه تطور

ولازالت التكاليف البيئية أبنواعها المتتلفة مخفية ، دورة حياة المنتج ،محاسبة تدفق المواد ،البيئي
 .جماليةضمن التكاليف الإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:الملاحققائمة   

 ات الشتصية والوظيفيةير ع أفراد الدراسة وفقا للمتغيتوز (: 02)الملحق رقم 
ريالمتغ انيالب    النسبة  العدد 

مؤهل العلميال  .5 7 جامعي 
 00 92 شهادة جامعية في التدرج

 92 0 شهادة جامعية في ما أعد التدرج
 100 02 المجموع

سنوات 1أقل من نوات عدد س  0 52 
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خبرةال واتسن 10إلى  0من    0 95 

ةسن 11إلى  11من   2 50 

سنة 11أكثر من   99 22 
 100 02 المجموع

 . 5 رئيس مصلحة المركز الوظيفي

 75 .9 محاسب 

 50 2 مدقق حساأات
 100 02 المجموع

 SPSSأرنامج  مخرجات على أناءا الباحث إعداد من :المصدر
 حول الدراسة أفراد لإجاأات ةيار يالمع والانحرافات ةيالحساأ المتوسطات (:02)الملحق رقم 

 فهوم المحاسبة الإدارية البيئيةاسمنت تبسة لم في شركة ين والعاملينالمسؤول مدى إدراك محور
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المعلومات عن الأداء البيئي المحاسبة الإدارية البيئية تعني جمع وتحديد 
 من الناحية المالية فقط وتوصيلها إلى الجهات المستفيدة

5..0 9.0. 

المحاسبة الإدارية البيئية تعني جمع وتحديد المعلومات عن الأداء البيئي 
 وتوصيلها إلى الجهات المستفيدة من الناحية الكمية

0.71 0.77 

داء البيئي والاقتصادي من خلال إدارة الأ هي المحاسبة الإدارية البيئية
 تطوير وتنفيذ النظم والممارسات المحاسبية ذات الصلة أالبيئة

0.20 0.19 

هي عملية تحديد وتجميع المعلومات المالية  المحاسبة الإدارية البيئية
وغير المالية المتعلقة أتدفق المواد والطاقة والمياه والتكاليف البيئية وغير 

 نع القرارات الداخليةالبيئية لأغراض ص

0..5 0..1 

 0.00 0.20 المتوسط الكلي

 SPSSأرنامج  مخرجات على أناءا الباحث إعداد من :المصدر



 :أثر المحاسبة الإدارية البيئية على الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية)
(دراسة ميدانية على شركة اسمنت تبسة  

ئرالجزا -التبسي يالحمزة عبد الحليم، جامعة العرب                       

الجزائر -جامع العربي التبسي, براهمي خالد                 

 
 

60 

 

20عدد/20مجلد 0209 جانفي   

 حول الدراسة أفراد لإجاأات ةيار يالمع والانحرافات ةيالحساأ المتوسطات (:02)الملحق رقم 
في شركة ( أبأعادها المتتلفة)افسية أثر تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية على تحقيق الميزة التنمحور 

 اسمنت تبسة
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ميزة التكلفة الأقل
تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سوف يؤدي إلى السيطرة والتحكم في 

 التكاليف البيئية لعمليات ومنتجات الشركة
0.19 0.70 

يساعد في أن يعكس سعر المنتج تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية س
القيمة الحقيقية لتكلفته من خلال تحديد التكاليف البيئية وتحميلها 

 ىلكل منتج على حد

2.01 0.02 

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في زيادة فاعلية التتطيط مما 
 يؤدي إلى خفض تكلفة الوحدة المنتجة على المدى الطويل

0.29 0.79 

لمحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في خفض تكاليف معالجة تطبيق ا
 النفايات مما يؤدي إلى تحقيق وفورات مالية

0..1 0..0 

 كفاءة العمليات

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في توفير البيانات اللازمة 
 لإدارة فعالة لجميع الآثار البيئية المحتملة من النفايات والانبعاثات

2.00 0.20 

الموارد   تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تخفيض استتدام
 من خلال تتبع تدفق المواد والطاقة والمياه

0..0 0.22 

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تحسين عملية اتخاذ 
 القرارات المتتلفة من خلال توفير مؤشرات الأداء البيئي

0.79 0.75 

لمحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تخفيض النفايات من تطبيق ا
 خلال تتبع تدفق المواد والطاقة والمياه

2.07 0..0 
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تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تقييم وتنفيذ البرامج أيئيا 
 بما يضمن القدرة التنافسية للشركة على المدى الطويل

0..2 0.22 

البيئية سيساهم في رفع مستوى كفاءة الشركة تطبيق المحاسبة الإدارية 
 في الاستغلال الأمثل لأصولها البيئية

2.90 0.20 

 جودة المنتج والتسويق

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تلبية احتياجات 
 المستهلكين أالمنتوجات الصديقة للبيئة وبمعايير الجودة البيئية المناسبة

0..0 0..0 

اسبة الإدارية البيئية سيساهم في تحسين نوعية المنتجات تطبيق المح
 من خلال تخفيض الآثار البيئية

0.02 0.10 

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تعظيم قدرة الشركة في 
 تسويق منتجاتها

0.22 0..5 

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساهم في تحسين سمعة الشركة مع 
 هتمة أالبيئةالجهات الم

2.51 0.09 

وتنفيذ نظم   تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية سيساعد على تصميم
 ISOوالتي هي شرط من شروط الحصول على   الإدارة البيئية

14000 

0.10 0.7. 

 0.01 ...0 المتوسط الكلي

                 SPSSأرنامج  مخرجات على أناءا الباحث إعداد من :المصدر
 :مة المراجعقائ. 3

، مجلة نظرة عامة على مفهوم وممارسات المحاسبة الإدارية البيئية، الكشر التهامي عثمان
، كلية الاقتصاد والتجارة، الجامعة الأسمرية الإسلامية (0)العلوم الاقتصادية والسياسية، العدد 

 .9011، زليتن، ليبيا
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تقنية المحاسبة الإدارية البيئية مدى تبني الشركات الصناعية الأردنية ل، السبوع سليمان
، (1)، العدد (1)، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد والمحاسبة عن التكاليف البيئية

 .9002، الجامعة الأردنية، الأردن
دراسة تطبيقية في القطاع : العلاقة بين الميزة التنافسية والتحليل البيئي ،الروسان محمود
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التحديات العالمية المعاصرة، جامعة العلوم : إدارة منظمات الأعمال: المؤتمر العلمي الثالث
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دور نظام المحاسبة الإدارية البيئية في ترشيد قرارات الإدارة لدعم ، خاطر إقبال محمد رشاد

، (11)، مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، المجلدالقدرة التنافسية لمنظمات الأعمال
 .9011، ، مصر(13)العدد
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