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 خص الذراسة:ــهل

وما لؽكن ان ينعكس  وترشيد أجهزة الحكملؽقراطي تتناول الدراسة مسألة الانتقال الد
 ،على الوضع الاقتصادي للدولة، وتم تقدنً الذند والبرازيل كنموذج ناجح للتحول الدلؽقراطي

وتم تقسيم الدراسة إلذ جانبتُ الأول متعلق بالجانب  النظري لسيناريوىات وألظاط التحول 
اسة الديدانية أي عرض كل من بذربة دولة الذند متعلق بالدر  والدلؽقراطي أما الجزء الثاني فه

والبرازيل في التحول والانتقال الدلؽقراطي، وصولا إلذ الدرحلة الأىم والضرورية وىي عملية 
إلذ أن عملية التحول الدلؽقراطي ىي عملية ترسيخ الدمارسة الدلؽقراطية، وبزلص الدراسة 

بأي حال من الأحوال إقصاء أحد طرفي مشتًكة بتُ المجتمع والنخب الحاكمة، ولا لؽكن 
 توضحو الدراسة. والدعادلة السياسية، وى

 مات المفتاحية:ـــــالكل
الاقتصادي في الذند  والانتقال الدلؽقراطي، الانظمة السياسية في الذند والبرازيل، النم

   والبرازيل، الحكم الراشد، الأنظمة الديكتاتورية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 والازدهار ألاقتصادي ووالرشاد في الحكن وأثرهما على النوالدوارسة الذيمقراطٍة 

Abstract: 

Considered both India and Brazil among the few countries 

that have achieved success in the path of democratic transition, 

In parallel, the two countries have achieved results very ad-

vanced in the economic field, It has become both India and Bra-

zil occupies first place on the economic level, This position would 

not have been possible without the programs of political reform 

and democratic practice And the rationalization of government 

bodies.  

key words: 

Democratic transition, Political systems in India and Brazil, 

Economic growth in India and Brazil, Good governance, Dicta-

torial regimes.  
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 ذهة:ــقه

تعتبر كلا من دولتي الذند والبرازيل من الاقتصاديات الناشئة التي حققت معدلات 
والازدىار الاقتصادي، حيث أصبحت ىاتتُ الدولتتُ مؤثر فاعل في  ومعتبرة في النم

ما أىلها وجعلها تكون ضمن لرموعة العشرين أي الأكثر و قتصادية الدولية، وىالعلاقات الا
 تصنيعا في العالد، وبالتالر أصبحت تزاحم القوى الاقتصادية التقليدية على مكانتها.

 الاشكالية:
 وكيف انعكست الدمارسة الدلؽقراطية وترشيد الحكم في دولتي الذند والبرازيل على النم

 دي؟ والأداء الاقتصا
 الفرضيات:

 توافر الدوارد الطبيعية لا لؽكن الاستفادة منها في غياب آليات التسيتَ الرشيد. -
 الدمارسة الدلؽقراطية الحقيقية وترشيد الحكم توفر وبرقق مبدأ تكافؤ الفرص. -
في ظل تركيبة اثنية معقدة لكلا الدولتتُ تصبح العدالة الاجتماعية والتوزيع العادل للثروة  -

 مطلب ضروري وىذا لا لػقق إلا في ظل دلؽقراطية حقيقية. أكثر من
وجود الارادة الحقيقية في كل من الذند والبرازيل لتًشيد الحكم والدمارسة الدلؽقراطية  -

 انعكس بطريقة آلية على الوضعية الاقتصادية لكلا الدولتتُ.
ة الددى إن عمليات الاصلاح الاقتصادي برتاج إلذ خطط استًاتيجية متوسطة وطويل -

وتستهلك موارد مالية ضخمة وفي أغلب الحالات تفشل ىذه الخطط، لأن الوضع السياسي 
يكون متناقض مع ما يتم التخطيط لو، لذا فإن عملية الاصلاح الحقيقية لغب أن تبدأ من 
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الوضع السياسي وترشيد الحكم وارساء قواعد الدمارسة الدلؽقراطية، ولا يتطلب ىذا غتَ 
ما طبقتو كل من دولتي الذند والبرازيل وعجزت عنو غالبية دول و ية والفعلية وىالارادة الجد

 العالد.
 مناهج الدراسة وأدوات جمع البيانات:

سنعتمد في ىذه الدراسة على عدة مناىج منها الدنهج الوصفي، الذي لؽكننا من 
الك الدنهج وصف الاوضاع السياسية وحتى الاقتصادية لكل من دولتي الذند والبرازيل، كذ

منهج دراسة الحالة، لأننا في صدد دراسة حالة  والتارلؼي أما الدنهج الرئيسي في الدراسة ى
دولتتُ حققتا معدلات مرتفعة وعالية في لرال الدلؽقراطية، كذالك قطعت أشواطا كبتَة في 

بات لرال ترشيد الحكم وآليات التسيتَ، إضافة للمناىج السابقة الذكر ىناك أيضا الاقتًا
فنحن في صدد دراسة أنظمة سياسية، والاقتًاب يعطينا صورة واضحة حول آلية بررك النظام  
كذالك أىم الوظائف الرئيسية للنظام السياسي في كل من الذند والبرازيل إضافة الذ الاقتًاب 
الدؤسساتي وكيف لصحت ىاتتُ الدولتتُ في ترشيد سلوكها لأن ىذه الدؤسسات السياسية 

 عد الرئيسية والأساسية في ارساء قواعد الحكم الدلؽقراطي.ىي القوا
اللغة و فقد اعتمدنا على الكتب سواء أكانت باللغة العربية أأدوات جمع البيانات 

الأجنبية إضافة الدقالات العلمية، وبعض الدراسات والدعطيات الدوجودة في الشبكة العنكبوتية 
 دراسات والبحوث العلمية.الانتًنت خاصة الدوجودة منها في مراكز ال

والازدىار الاقتصادي الذي وصلت اليو كلا من دولتي الذند والبرازيل لد  وإن ىذا النم
يكن بسبب كثرة الدوارد الطبيعية التي بسلكانها، وإلظا نتيجة الرشاد في الحكم والتسيتَ والتمكتُ 

بعكس لبنية التحية، أي كيف انعكس الدتغتَ القيمي الاخلاقي على متغتَ االدلؽقراطي، 
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والازدىار الاقتصادي فإذا كانت ىذه الأختَة  والدقاربة التي تبتٌ الدلؽقراطية على مستوى النم
 وفي حالة جيدة ومتطورة بشكل متسارع فإنها بالضرورة تنعكس على الدمارسة الدلؽقراطية أ

اغفال متغتَ الارادة  قنوات وأدوات سلسة للانتقال للدلؽقراطية الحقيقية دون الأقلتوفر على 
الجدية والرغبة ففي بعض الحالات توجد الارادة لتًشيد الحكم والدمارسة الدلؽقراطية إلا أن 

ما لغعل النظام أمام و ، وىالإرادةغياب الدوارد الدالية اللازمة يقف حجرة عثرة أمام ىذه 
اعية والتنمية في مقابل ضغوطات البيئة الداخلية التي تطالب بالتوزيع العادل والعدالة الاجتم

اقتصاد يعاني الركود وانعدام الفاعلية، ومن جهة أخرى كذالك لغب النظام نفسو أمام بردي 
أشد خطورة من التحدي الأول أي البيئة الداخلية التي مطالبها ىي في الأساس  وآخر وى

ضغوط  ومطالب مشروعة إلا أن العجز الاقتصادي لد يستطع تلبيتها، فالتحدي الثاني ى
البيئة الخارجية التي غالبا ما تربط مساعداتها بالقيام بعمليات إصلاح اقتصادية لكن 

ما يطلق عليو اصطلاحا " السيادة " وما  والدساس البنية السياسية للدولة أ ومضمونها ى
 رغم توافر الدوارد الطبيعية الذائلة إلا أنها بنت يتبعها، والدلاحظ في بذربة الذند والبرازيل

ما انعكس و اقتصادىا على أساس ترشيد الحكم والمحافظة على قواعد الدمارسة الدلؽقراطية وى
 على الوضعية الاقتصادية لكلا الدولتتُ.

  لكلا الدولتين: والأثنيةالخلفية التاريخية ـــ 1
بالرغم من أن دولتي الذند والبرازيل من الاقتصاديات الناشئة والأكثر لظوا في العالد، 

تا معدلات جد متقدمة في لرال الدمارسة الدلؽقراطية، إلا أن الظروف التارلؼية وحتى وحقق
 والجغرافية بزتلف من دولة لأخرى.الاثنية 
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 الهند: - أ
في قارة آسيا جنوبا وىي تتًبع على مساحة تتجاوز خمسة ملايتُ   (1)تقع دولة الذند

ب الاحصائية الأختَة لدنظمة ويتجاوز عدد سكانها الدليار ومائتي مليون نسمة، حس 2كلم
الامم الدتحدة، وبريط بها الدياه من ثلاث جهات ونظرا لكبر مساحاتها فهي أقرب إلذ شبو 

وبذذر الاشارة أن ارض الذند شهدت عدة حضارات ضاربة في  ،(2)القارة منها إلذ الجزيرة
ند قبل الدولة التاريخ وىناك بعض الكتابات تشتَ أن الدمارسة الدلؽقراطية ظهرت في الذ

الذ النزعة  بالإضافةالددينة في اليونان بآلاف السنوات، إلا أن نقص الدخطوطات والادلة 
 الأوربية الذاتية في التفوق على باقي الاجناس البشرية الأخرى حال دون بروزىا الذ العلن.

واستمر ىذا الاحتلال  1856للحكم البريطاني منذ سنة ىذا ولقد خضعت الذند 
أين برصلت على استقلالذا بعد  1947أوت  15اية منتصف القرن العشرين أي في الذ غ

"، وبالرغم من ىذه السلمية في الدطالبة (3)عملية عصيان مدني سلمي قاده "الدهابسا غاندي
بالاستقلال ونبذ كل أشكال العنف إلا أن الفتًة التي أعقبت ما بعد الاستقلال شهدت 

رائد الاستقلال ومنظر نظرية اللاعنف و من ذىب ضحيتها ىموجات عنف رىيبة، لعل أول 
في الدطالبة بالحقوق الدشروعة "الدهابسا غاندي" أين قتل في السنة الدوالية للاستقلال على يد 
متطرف، كما شهدت الذند كذالك موجات عنف طائفية وحركات انفصالية عرقية ودينية  

خرى بنود الاستقلال جعلها تدخل في كادت تهدد باستقرار ووحدة البلاد، ومن جهة أ
صراع مع جارتها باكستان أين نشبت عدة حروب بسبب الحدود ليتطور الصراع ليصل الذ 

 مستوى التهديد النووي.
أما عن التًكيبة الإثنية للهند فهي عبارة عن فسيفساء معقدة فبتعداد سكاني يتجاوز 
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الر سكان العالد، يتحدثون أكثر من من إجم %17الدليار ومائتي مليون نسمة أي ما يعادل 
لذجة لزلية إلا أن اللغة الاكثر انتشارا إلذ جانب الالصليزية ىي اللغة الذندية الآرية التي  300

من السكان، إلا أن العامل البارز والدتحكم في توزيع واختلاف  %74يتحدث بها حوالر 
ن يقف خلفها اعات والدناوشات بتُ السكالدتغتَ الديتٍ، إذ غالبية النزا والإثنيات في الذند ى

تليها الديانة  %80ىذا الدتغتَ، إذ تشكل الديانة الذندوسية الديانة الدسيطرة بنسبة 
 تم تليها باقي الديانات الأخرى. %13الاسلامية 

 البرازيل:  - ب
وىي خامس أكبر دولة في العالد من حيث تقع دولة البرازيل في أمريكا الجنوبية، 

أكثر من سبعة ملايتُ  لاولذ في دول أمريكا اللاتينية حيث تقدر مساحتها بـ الدساحة وا
فإن وبخلاف معظم الدول المجاورة للبرازيل التي كانت عبارة عن مستعمرات إسبانية،  ،2كلم

والذ غاية ، م أي اكتشاف العالد1500عام منذ حوالر ال كانت مستعمرة برتغاليةالبرازيل  
ل على استقلالذا في موجة التحرر الأولذ التي مست دول العالد، م أين حصلت البرازي1822

وأخص بالذكر دول أمريكا اللاتينية، والتي أعقبتها موجة التحرر الثانية في العالد في القرن 
الدوالر القرن العشرين في كل من آسيا وإفريقيا، وبذدر الإشارة أن البرازيل وعقب حصولذا 

ا كان في شكل امبراطورية ملكية دستورية بنظام برلداني ي لذعلى استقلالذا أول شكل سياس
ولؽكن القول أن في ىذه الفتًة استغلتها دولة  1889واستمر العمل بهذا النظام إلذ غاية 

البرازيل من أجل توسيع حدودىا وتوطيد حكمها ومن جهة أخرى القضاء على بعض 
لكية الدستورية برولت البرازيل الذ وبعد الدالحركات الانفصالية التي ظهرت ىنا وىناك، 

جمهورية رئاسية على الاثر الانقلاب العسكري الذي أنهى عهد الدلكية، وبداية من عام 
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أي بداية الجمهورية الرئاسية عرفت البرازيل عدة تطورات في وضعها الدستوري  1889
ية تتكون من كجمهورية ابرادم  1988والتشريعي، إلا أن وضعها الحالر فهي تستَ بدستور 

ستة وعشرين مقاطعة وأكثر من خمسة آلاف وخمس مائة بلدية ولديها عاصمة مركزية ىي 
 .(4)برازيليا

أما التًكيبة السكانية لدولة البرازيل فهي جد متنوعة ومتعددة، وكان للمتغتَ التارلؼي 
الاختَ بذاوز  فيها العامل الأساسي على ىذه التًكيبة الدتنوعة، فدولة البرازيل وفي الاحصاء

موزعتُ على كامل أقطار البلاد وبنسبة كثافة سكانية مليون نسمة،  190عدد سكانها 
ما يطلق عليو الجنس  ولستلفة باختلاف الظروف الطبيعية والاقتصادية، فالجنس الأبيض أ

الأوربي يشكل الغالبية العظمى من سكان البرازيل تتلوه بقية الاجناس الأخرى من ىنود حمر 
كزون أكثر في حوض البرازيل، إضافة إلذ السكان الذين ىم من م سكان أصليون ويرتوى

لأخرى الدشكلة للمجتمع البرازيلي، ويشكل النشاط أصل إفريقي وبعض الأقليات الدختلطة ا
الزراعي من أكثر النشاطات الدستقطبة لليد العاملة إذ يشكل العاملون في ىذا النشاط حوالر 

 كان، ثم يليو قطاع الصناعة ومن ثم التجارة والخدمات العامة.من لرموع الس 26%
فالديانة الدسيحية الكاثوليكية ىي السائدة والتي عمل البرتغاليون أما من حيث الديانة 

 15ثم تليها البروتستانت  %73على نشرىا منذ إقامتو لذذه الدستعمرة الجديدة، أي بنسبة 
الدلاحظ في لرال  ءوالشيالأخرى كالإفريقية وىنود الحمر بالدائة ثم تليها الديانات المحلية 

الديانة وجود نسبة مهمة من المجتمع البرازيلي الذي لا ديانة لو )ملحدين( ويشكلون نسبة 
 .سبعة بالدائة

لقد أردنا من خلال ىذا الدسح التارلؼي والاثتٍ لكل من دولة البرازيل والذند إبراز كل 
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على الأداء والوضع الدلؽقراطي ففي بعض الدول تعرف ىذه الدتغتَات وانعكاسها 
فعندما تفشل الدولة في احتواء كل ىذه الدتناقضات فإنها سوف بالدتناقضات داخل المجتمع، 

تفشل فشلا ذريعا من الجانب السياسي والاقتصادي وحتى الأخلاقي، ومن خلال الخلفية 
 احتواءلتان تعتبران من أكثر دول العالد الدذكورة سابقا عن كل من دولة الذند والبرازيل وال

لكل ىذه الدتناقضات سوف نرى كيف انعكس كل ذالك على وضعها الدلؽقراطي أولا ومن 
 ثم الأداء الاداء الاقتصادي وىذا ما ستتم الاجابة عليو من خلال العناصر الدوالية.

 :عمليات التحول والانتقال الديمقراطي في كلا الدولتينـــ 2
اية الحرب الباردة وتصدع الدعسكر الاشتًاكي الشيوعي بقيادة الابراد عقب نه

السوفياتي سابقا، عرف العالد انتشار واسعا للموجة الدلؽقراطية التي كانت بدعم من الدول 
الغربية، فهناك من الدول من لصح في عملية الانتقال الدلؽقراطي خاصة التي قطعت أشواطا  

اردة، ولد تبق لذا سوى ترسيخ الدمارسة الدلؽقراطية ىذه الدول كبتَة قبل نهاية الحرب الب
وجدت عملية التحول الدلؽقراطي عملية سهلة وسلسة ولد تستهلك منها الكثتَ من الدوارد 

البشرية، وبعض ىذه الدول فشلت في عملية التحول الدلؽقراطي فكانت ىذه  والدادية أ
برستُ صورة النظام على الدستوى الخارجي العملية ىي عملية صورية شكلية الذدف منها 

 الدمارسة الواقعية الفعلية الداخلية. ودون أن يكون لذلك أي انعكاس أ
وإن كانت موضوع جدل السياسي بتُ الباحثتُ والدارستُ فعملية التحول الدلؽقراطي 

اسي ابذاه في ميدان العلوم السياسي، إلا أن ىناك اتفاق على أنها تغيتَ في سلوك النظام السي
المجتمع من حيث لظط الاتصال ولظط الدشاركة السياسية في وضع وبرديد السياسات العامة، 
فعملية التحول الدلؽقراطي بدفهومها الواسع تعتٍ الانتقال من مرحلة تكون الحريات العامة 
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بدأ فيها الحريات العامة والحقوق الأساسية وم تًمة ضيقة، إلذ مرحلة جديدة برفيها في دائر 
فالدرحلة الجديدة ىي التداول السلمي على السلطة واحتًام سيادة الدؤسسات واستقلاليتها، 

تأسيس لنظام جديد يتم فيها التخلي عن جميع أشكال النظام السلطوي الشمولر، وإرساء 
   . (6)لزلو أشكال الدلؽقراطية الدنشودة

لابد من الإشارة أن  وأوقبل التطرق إلذ أشكال وأنواع التحول الدلؽقراطي بذدر 
البسيطة، فهي تتطلب تضافر جميع  وليست بالعملية السهلة أعمليات التحول الدلؽقراطي 

الجهود من أجل الصاح ىذه العملية، ووجود الارادة الحقيقية والتضحية من أجل الوصول الذ 
دلؽقراطية ترسيخ وإرساء دعائم الدمارسة ال وىذه الدرحلة الجديدة، والأصعب من كل ذلك ى

لتصبح تقليدا بدلا من أن تكون استثناء تسود مرحلة ما لتعود أشكال الدظاىر التسلطية من 
 جديد.

قبل التطرق لأشكال التحول الدلؽقراطي لؽكن أشكال وأنواع التحول الديمقراطي:  (1
وتسمية القول أن ىناك خلاف بتُ الباحثتُ في برديد ألظاط التحول الدلؽقراطي وفي طبيعة 

والتي مرت عليها معظم  (7)ه الألظاط، لكن تبقى ىناك ثلاثة ألظاط للتحول الدلؽقراطيىذ
الدول التي كانت برت وطأة الأنظمة الشمولية التسلطية وانتقلت الذ مرحلة الدمارسة 

وتبقى مسألة خصوصية كل دولة والدتغتَات الدتحكم الرئيسي في اختيار النمط  الدلؽقراطية،
 للانتقال الدلؽقراطي.الدعتمد والأنسب 

 التحول الديمقراطي بطريق الإصلاح:  - أ
إن الاصلاح بدفهومو الواسع يعتٍ إزالة الخلل وإعادة الأمور إلذ نصابها الحقيقي، 
ولطالدا ارتبط مفهوم الاصلاح بأغراض عليا وسامية مرتبطة بالمجتمع كإقامة العدالة ولزاربة كل 
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في  فالإصلاح أن يعيش الفرد حياة طبيعية، وى لإصلاحاأشكال الفساد، فالغاية الرئيسية من 
سيء، ولا سيما في  والأفضل لوضع شاذ أ والتغيتَ والتعديل لض إلذبعده الاصطلاحي يشتَ 

إزالة  وألرتمعات متخلفة،  وسلطة متسلطة، أ ولشارسات وسلوكيات مؤسسات فاسدة، أ
   .اعوجاجتصحيح  وظلم أ

ي يكون عن طريق الاصلاح، عادة ما تتولذ فيو وعملية التحول الدلؽقراطي الذ
النخب السياسية داخل السلطة العملية الاصلاحية، وتوجد العديد من الأمثلة )روسيا، 
تركيا، الشيلي....( وبذذر الاشارة أن ىذا النمط من التحول الدلؽقراطي، يكون بدافع من 

ابة للمتغتَات والدطالب سواء السلطة الذ ضرورة التخلي عن النظام القدنً السلطوي واستج
الخارجية للنظام السياسي، وىذا النمط يستهلك القليل من  والقادمة من البيئة الداخلية أ

صادم والقطيعة مع النظام السياسي، ولنجاح ىذه العملية أي الجهود ويفادي حالة الت
 :(8)فيما يلي اإجمالذالاصلاح لا بد من توافر لرموعة من الشروط الضرورية واللازمة لؽكن 

 .لإصلاحأن يكون ىناك وضع شاذ لػتاج  -01
 الأفضل، فتسود الحرية لزل الاستبداد. وأن يكون التغيتَ لض -02
 أن يكون التغيتَ لو صفة الاستمرارية ولا يتم التًاجع عنو. -03
 التحول الديمقراطي بنمط القطيعة )الاحلال(:  - ب

لنخب السياسية الحاكمة لػصل ىذا النمط نتيجة انسداد في قنوات التواصل بتُ ا
والدعارضة، فتعمل ىذه الأختَة على حشد أنصارىا ضد النظام القائم في شكل مظاىرات 
واعتصامات في الساحات العامة، ودعوات الذ العصيان الددني، أي فيو اصرار من الدعارضة 
على اسقاط النظام السياسي، ولتحقيق ىذا الذدف يتطلب من الدعارضة تقدنً عدة 
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بالقوة وكلما اقتًبت ساعة  الاعتصاماتات قد تصل الذ التصفيات الجسدية وفض تضحي
 سقوط النظام ازداد لجوءه واستعمالو للقوة الدفرطة في لزاولة أختَة للمحافظة على بقائو.

إن ىذا النمط من التحول الدلؽقراطي والذي ينتج عنو حالة اللاأمن واللااسقرار، في 
م تليها العملية الأصعب من اسقاط النظام وىي عملية البناء، وكلما حالة انهيار وسقوط النظا

وفي حالة الفشل طالت الدرحلة الانتقالية زادت تكلفة وعبء ىذا التحول على المجتمع ككل، 
يصبح النظام السابق على تسلطو مطلبا لدى بعض شرائح المجتمع رغم أن القطيعة السياسية 

الذي كان لؽارسو، ويعبر أحد الباحثتُ في علم السياسة عن قامت من أجل الظلم والاستبداد 
 ولؽوت القدنً ولا ينجح الجديد في الاعلان عن نفسو وفي لحظة الخل ىذه الوضعية الحرجة، "

تنبعث الوحوش" وغالبا ما لصد ىذا النمط في الأنظمة التسلطية التي تلعب فيها النخب 
 .وتريد المحافظة على مكتسباتها السياسية التقليدية دورا بارزا في الحياة السياسية

  التحول الديمقراطي عن طريق الاحلال التحولي )التفاهم(: -جـ
عندما تكون ىناك توافقات بتُ النخب ولػدث ىذا النمط من التحول الدلؽقراطي 

السياسية الحاكمة وبتُ الدعارضة على ضرورة التخلي عن النظام القدنً، وضرورة التوجو الذ 
م جديد تكفل فيو الحريات العامة لؽا لؼدم مصلحة الفرد والمجتمع معا، ومن جهة أخرى نظا

التفاىم بتُ النخب السياسية الحاكمة يعتٍ وجود رغبة حقيقية وإرادة خالصة  وفإن التوافق أ
، السياسيتُواستًاتيجيات الفاعلتُ بزضع لحسابات في دمقرطة النظام، فالعملية برمتها دوما 

ة من أجل البقاء في السلطة يطاعتمد بعض الفاعلتُ السياسيتُ استًاتيجية الدمقر إذ قد ي
قد يعتمد ىذا النمط الدلؽقراطي في حالة و ، أوقطع الطريق على الفاعلتُ الآخرين )الدعارضة(

التخبط في أزمة اقتصادية خانقة، وذالك بغرض البحث عن استًاتيجية جديدة، فالنظم 
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المجال السياسي أكثر كلما زادت حدة الازمة الاقتصادية وتعكس  الشمولية تعمد الذ فتح
الاستًاتيجية اذا كان الأداء الاقتصادي في أحسن أحوالو، فالسلطة الحاكمة تعمد من وراء 

الذ بزفيف حدة الضغط والاحتقان لدى الشارع ابذاه السلطة الحاكمة ىذه الاستًاتيجية 
 الفرصة عليها. ومن جهة ثانية اضعاف الدعارضة وتفويت

إن ىذا النمط من التحول الدلؽقراطي بغض النظر عن الاستًاتيجيات الدتبعة السابقة 
الذكر، فإنو ينتج عنو بعض التفاوض والتفاىم وتقدنً التنازلات من كل الفاعلتُ السياسيتُ 

 وقيم سياسية تعتبر كأساس للمرحلة الدقبلة.الذ وضع عقد 
ة النظام يطاقر لؽد وذكر رغم أنها تؤدي إلذ نتيجة واحدة وىفالنماذج الثلاثة السابقة ال

والدمارسة السياسية إلا أنو لا يوجد لظوذج مثالر لعملية التحول الدلؽقراطي، فهذه  السياسي
العملية ـــــــ التحول الدلؽقراطي ـــــ بذعل من النخب الحاكمة في مواجهة مباشرة مع المجتمع، 

معارضة  وأان تكون مساعدة على عملية التحول الدلؽقراطي  ما لغعلها في موقف إماو وى
معدلة لتوجيو مسار التحول الدلؽقراطي، ومن جهة أخرى كذالك فعملية  وومعرقلة لذا أ

بتُ متطرفتُ راديكاليتُ داعيتُ التحول الدلؽقراطي بذعل من الدعارضة منقسمة على نفسها 
 نظام القدنً، وبتُ تيارات معتدلة وأخرى ليبرالية.للقطيعة الكلية والتامة بتُ كل مالو صلة بال

  ترسيخ الممارسة الديمقراطية: -د
لا تتوقف في عملية الانتقال من مرحلة سيئة وغتَ مرغوب عملية التحول الدلؽقراطي 

فيها إلذ مرحلة أخرى جديدة تكون أكثر ضمانا لحفظ الحقوق الاساسية والحريات العامة، 
ارسة الدلؽقراطية حتى تصبح تقليدا متعارفا ومتداولا عوض ان أن فلا بد من ترسيخ الدم

 تصبح حالات شاذة واستثنائية.
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فالتًسيخ الدلؽقراطي لؽكن تعريفها على أنها "مركب من الدؤسسات والقواعد بحيث 
تصبح قاعدة اللعبة الوحيدة في الددينة" أما "أودي فال" فإنو يعطي تفستَا آخر للتًسيخ 

أن تصبح القيم الدلؽقراطية كعنوان يتقاسمها جميع الدواطنتُ، فعملية التًسيخ بالدلؽقراطي 
أي ظرف كان،  والدلؽقراطي من شأنها أن برول بتُ عودة النظم التسلطية برت أي شكل أ

في ظهور حركات جديدة معادية للدلؽقراطية ومتطرفة  وأما التحدي الثاني للدلؽقراطية وى
صة وأنها قد تستغل الدلؽقراطية من أجل الوصول إلذ السلطة ومن )دينية، عرقية، قومية( خا

ثم العودة بالنظام الشمولر التسلطي الامر الذي يؤثر بشكل سلبي على الأداء الطبيعي 
  .(9)واستقرار الدؤسسات

 الممارسة الديمقراطية وترشيد أجهزة الحكم:ـــ 3
دولتي الذند والبرازيل إضافة الذ  بالرغم من التنوع العرقي والثقافي الدوجود في كل من

الدتغتَ التارلؼي الذي أثر وبشكل كبتَ وجلي على الدولتتُ، إلا أن كلتا الدولتتُ قطعتا 
داول السلمي على السلطة، دون اغفال الذكر أشواطا كبتَة في لرال الدمارسة الدلؽقراطية والت

كل من الذند والبرازيل إلا أن عن بعض الشوائب والعوائق التي تعتًض الدسار الدلؽقراطي ل
ىذه العوائق لا ترتقي لتؤثر بشكل كبتَ على الدمارسة الدلؽقراطية مع العلم أن ىاتتُ الدولتتُ 
ليستا مهدا لأعرق الدلؽقراطيات وأنو لؽكن القول لؽكن تصنيفهما من الدوجة الثالثة 

ة، وعليو سنتطرق في ىذا عقب انهيار الابراد السوفياتي ونهاية الحرب البارد للدلؽقراطية
العنصر إلذ الدمارسة الدلؽقراطية في كل من دولتي الذند والبرازيل وأىم الآليات التي اعتمدتها 

 الدولتتُ لتًشيد أجهزة الحكم لديها.
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 حالة الهند: - أ
تعتبر الذند الدلؽقراطية الأكبر في العالد من حيث تعداد السكان، ىذا ولقد حافظت 

، حيث وبسثل الاستثناء الأبرزني عقب استقلالذا عن الاستعمار البريطاني، على نظامها البرلدا
عن بريطانيا وحتى الآن دون أنها حافظت على نظامها الدلؽقراطي البرلداني بعد استقلالذا 

، طية كأسلوب للحكم، والدتأتي نتيجة لتوافق القوى السياسية على اختيار الدلؽقرانكسات
وبرييد الجيش عن ، والتزامها الدستمر العمل بأحكاموراطي وتوافقها على دستور دلؽق

 .(10)السياسة
  الأحزاب السياسية في الهند: -01

عن بريطانيا اعتمدت دولة الذند النظام  1947منذ حصولذا على استقلالذا سنة 
ىذا الأختَ يعتمد وبشكل كبتَ على قوة وفعالية الاحزاب في الحياة السياسية ومدى  البرلداني،

غلها داخل المجتمعات، لكن قبل كل ذالك أي التطرق للممارسة السياسية الدلؽقراطية في تغل
الذند ىناك العديد من الكتابات التارلؼية التي تدل وبشكل قاطع أن الدمارسة الدلؽقراطية 
وحتى الفكر الدلؽقراطي ظهر على الأراضي الذندية وسبق الفكر الدلؽقراطية في اليونان بعدة 

معروف في الحركة العلمية فإن مسألة الذاتية والدوضوعية تبقى إحدى  ون كما ىقرون لك
 العوائق في لرتمع العلوم.

وتوجد في الذند عدة أحزاب سياسية تتنافس على السلطة في أكبر دلؽقراطية في العالد 
فمنذ برلدانية يتولذ السلطة التنفيذية، من حيث عدد السكان، فالحزب الحائز على الأغلبية ال

عوائق  وحصولذا على استقلالذا لد تشهد العملية السياسية والانتخابية في الذند أية شوائب أ
من شأنها الدساس في جوىر العملية الدلؽقراطية، وأبرز الأحزاب السياسية الفاعلة في الحياة 
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الحزب الشيوعي، حزب  حزب الشعب، السياسية لؽكن أن نذكر منها )حزب الدؤبسر الوطتٍ،
رغم  الخ( كل ىذه الأحزاب تشكلت في بداية الثمانينات من القرن الداضي جوادي.. اماس

في الظهور للأحزاب ، ولؽكن ارجاع ىذا التأخر وجود الدؤبسر الوطتٍ الذي واكب الاستقلال
السياسية ليس بالدرجة الأولذ إلذ طبيعة النظام السياسي القائم في تلك الفتًة وإلظا للأزمات 

السياسية الخارجية التي أعقبت استقلال الذند، فمن جهة كان على  وجتماعية منها أسواء الا
الدولة الحديثة التحكم في الصراعات الطائفية التي ظهرت بشكل كاد يؤدي الذ نشوب 
حرب أىلية خاصة بتُ الذندوس والدسلمتُ وبعض الطوائف الأخرى، فهذه الدرحلة ىي 

 الدولة الناشئة، أي البحث عن أماكن السيطرة وحماية مرحلة التموقع للنخب السياسية في
يعود إلذ أزمة الحدود التي لد تفصل فيها وبشكل جلي  والدصالح، أما العامل الخارجي فه

وجدي الدولة الراحلة الاستعمارية السابقة، إذ ومنذ حصولذما على استقلالذا في نفس اليوم 
روب من أجل الحدود من جهة ومن جهة والسنة خاضت كل من الذند والباكستان عدة ح

أي أن العملية ثانية كذالك التحكم في حركة تهجتَ السكان الواسعة من كلا الطرفتُ، 
السياسية كانت مغلقة برت قانون الطوارئ الأمر الذي أخر من ظهور ىذه الأحزاب 

لدلؽقراطي خاصة السياسية مع العلم أن الذند وقبل استقلالذا كانت لديها القابلية للانفتاح ا
نظرية اللاعنف، التي ىي في جوىرىا لا تتناقض مع القوى  ووأنها رائدة في التغيتَ السلمي أ

تسلطي من شأنو أن لؽس بالحقوق الأساسية  والاستعمارية فحسب وإلظا ضد كل ما ى
  والحريات العامة للأفراد.  

لتي سيطرت على مقاليد ويعتبر "حزب الدؤبسر الوطتٍ" من أبرز الاحزاب السياسية ا 
الحكم من استقلال الذند، علما أن ىذا الحزب ومنذ تأسيسو ضم عدة قيادات سياسية لا 
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ذلك كانت ىذه الشخصيات فاعلة  إلذإضافة  ويقتصر دورىا على الوضع المحلي للهند فه
نهرو" أحد  لإلفي لرال العلاقات الدولية ولطص بالذكر على وجو الخصوص "جواىر 

فالحزب الدؤبسر الوطتٍ  لحركة عدم الالضياز وأبرز الداعمتُ لحركة التحرر عبر العالد، الدؤسستُ
فاز بجميع الانتخابات التي نظمت منذ استقلال الذند بحوالر ستة مرات متتالية، فبعد الزعيم 
" جواىر " الذي تولر قيادة الحزب خلفتو مستشارتو في إدارة شؤون الحزب والتي ىي ابنتو 

را غاندي" التي لد تكن أقل شأنا من أبيها خاصة على الصعيد المحلي وتعتبر الدرأة "أندي
الوحيدة لغاية الساعة التي تولت منصب رئيس الوزراء في الذند، والتي فازت بأول انتخابات 

بتًشيح من حزب الدؤبسر الوطتٍ ووجهت كل جهودىا وسياساتها للقضايا  1971عام 
...الخ إلا أن الظروف التي واكبت فتًة حكمها من نزاعات طائفية  الاجتماعية الفقر الامية

كما واجهت عدة أوامر قضائية صادرة من  (11)ومعارضة قوية للسياسات التي اتبعتها
المحكمة العليا، فهذه الفتًة للحزب الدؤبسر الوطتٍ التي قضاىا في الحكم بزعامة "أنديرا 

ىزلؽة كبتَة في ة الأمر الذي كلف الحزب غاندي" عرفت اضطرابات سياسية واجتماعي
م، ىزلؽة الدؤبسر الوطتٍ كانت نقطة برول كبتَة في الحياة السياسية الذندية إذ 1977انتخابات 

 .(12)لأول مرة ومنذ استقلال الذند لغد الحزب الدؤبسر الوطتٍ نفسو خارج السلطة
الحياة السياسية ووجود إن الذزلؽة من جهة تبرز كمؤشر للتداول على السلطة وحركية 

السياسيتُ يؤكدون على وجود حزب  الأكادلؽيتُمعارضة سياسية حقيقية، رغم أن الباحثتُ 
سلطوي واحد في الذند ويقصد بالدؤبسر الوطتٍ، إلا أن ىذه السلطوية لا تؤثر على مبدأ 

ن الدؤبسر التداول على السلطة ولا الدساس بجوىر الدعارضة السياسية الحقيقية، مع العلم أ
بعد أن أعادت أنديرا غاندي إعادة  1980الوطتٍ استلم السلطة في الانتخابات الدوالية 
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العودة للسلطة من  ترتيب أوراقو في عملية تبادل للأدوار من السلطة إلذ الدعارضة ومن ثم
 جديد.

ول على نهاية القرن الداضي وبداية الألفية الجديدة التجسيد الفعلي للتدا ووتعتبر فتًة أ
تولذ حزب الشعب  1998-1996إذ بتُ سنتي السلطة من قبل الأحزاب السياسية 

السلطة واضطر لعقد عدة برالفات مع الأحزاب الأخرى من أجل الخروج من الأزمة 
السياسية التي كانت تعاني منها البلاد، وفي ذات الفتًة بالذات تولذ حزب الجبهة الدتحدة 

استبعد حزب الشعب من التحالف الحكومي، وفي انتخابات السلطة التنفيذية غتَ أنو 
عاد الدؤبسر الوطتٍ للسلطة من جديد وأقام برالفات حكومية مع أحزاب سياسية  2004
خاصة ذات النزعة اليسارية واستمر الدول الفاعل للمؤبسر الوطتٍ في انتخابات أخرى 
تُ في الحياة السياسية ليس فقط في عملية دلؽقراطية بذسد ألعية مشاركة جميع الفاعل 2009

  في الدعارضة وإلظا حتى في تولر مهام السلطة التنفيذية ووضع وتوجيو السياسات العامة للبلاد.
  جهود الدولة الهندية في اصلاح الادارة ومحاربة الفساد: -22

 مفهوم الفساد الإداري: - أ
نصب معتُ بهدف الإداري على أنو إساءة استغلال السلطة، الدرتبطة بديعرف الفساد 

برقيق مصالح شخصية على حساب مصالح العامة، )إصدار القرارات لخدمة مصلحة 
شخصية وكذالك التًبح(، ويعرف كذالك على أنو "السلوك البتَوقراطي الدنحرف الذي 

وعليو لؽكن أن  (13)يستهدف برقيق منافع ذاتية بطريقة غتَ شرعية، وبدون وجو حق،
سلوك منحرف في الأشخاص قد يضر بالستَ الحسن لأعمال  وي ىنستنتج أن الفساد الإدار 

 حة العامة.ونشاط الادارة العامة، وذالك بتغليب الدصلحة الشخصية على الدصل
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وللفساد الاداري صور عديدة ومتنوعة لؽكن ابراز أىم صورىا وأشكالذا في إساءة 
 والمجتمع دون غتَىا، أ استغلال السلطة، ويكون إما بإصدار قرارات لصالح فئة معينة من

، ومن صور مبرر قانوني وتوجيو ىذه القرارات لخذمة الدصلحة الشخصية دون أي سند أ
القفز على  والفساد الإداري كذالك الربح غتَ الدشروع )التًبح( تلقى الرشوة مقابل خذمة أ

 ووى لإدارياالدبالغة وتلقي أموال زائدة، كذالك الوجو الأكثر بروزا للفساد  والقوانتُ أ
 وعدم الدبالاة في المحافظة على الدلكية العامة وسوء التصرف في إدارة أملاك الدولة. الإلعال

 ىذا ولؽكن ارجاع الفساد الاداري لعدة أسباب لؽكن ابراز ألعها:

احتكار الذيئات الحكومية لدعظم الدشاريع، وعدم اشراك القطاع الخاص لشا يعطى الافراد  -
 ام القواعد القانونية لغياب الدنافسة الحقيقية.الفرصة لعدم احتً 

عدم التجديد في رؤساء الدصالح العليا واستمرارىم في أماكنهم لددة طويلة وفي الاحيان  -
 حتى مع بذاوزىم لسن التقاعد القانونية.

 غياب آليات الرقابة الحقيقية وحتى الدساءلة للموظفتُ والدشرفتُ. -

 فريق بتُ الخطأ والصواب.غياب الوازع الاخلاقي وسبل الت -

 تدني معدلات الأجور لشا يضطر بعض الدوظفتُ للبحث عن طرق بديلة غتَ شرعية. -
إن ظاىرة الفساد الإداري ىي ظاىرة جد خطتَة من شأنها أن تؤثر على النظام الكلي 
والنظم الفرعية الأخرى التابعة لو، فمظاىر الاختلاس للمال العام وما ينتج عنو من اضرار 

للاقتصاد وحتى على سمعة الدولة الخارجية وىيبتها، وتصبح الوظائف العامة عبارة قيقي ح
عن بذارة في الصالح العام لصالح الدصلحة الشخصية، ومن ثم تكثر ظاىرة التسيب الوظيفي 
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وما ينجر عنها من تعطيل مصالح العامة، ومن أجل السيطرة على ىذه الظاىرة )الفساد 
 كبتَ حتى برقق النتائج الدرجوة.  الدولة القيام بدجهود الإداري( يتطلب على

  جهود الهند في اصلاح الادارة ومحاربة الفساد الاداري:  - ب
تعتبر دولة الذند من أكثر دول العالد الثالث التي قطعت أشواطا كبتَة في لرال 

عانت حيث ومنذ استقلالذا تضررت و مكافحة الفساد الاداري وتعزيز مبادئ الحكم الراشد، 
الدستوى الاقتصادي، حيث  ووى السياسي أالذند كثتَا من ىذه الظاىرة سواء على الدست

من المجتمع  %25عن منظمة الامم الدتحدة أن  2002قدرت الاحصائيات الصادرة لسنة 
 الذندي يعيشون برت خط الفقر نتيجة ليس لضعف الاداء الاقتصادي فحسب بل

 لاستفحال ظاىرة الفساد الإداري.
وبخلاف دول العالد الثالث التي طبقت برامج الاصلاح الاداري دون العودة للأسباب 
 الحقيقية الكامنة وراءه، وعليو فإن جميع برامج الاصلاح وترشيد أجهزة الحكم كانت فاشلة

ومن جهة أخرى لؽكن ارجاع أسباب  ومستهلكة للجهود والإمكانيات الدادية منها والبشرية،
سياسية  ولأغراضكواجهة  ادة الحقيقية واللازمة واستعمال برامج الاصلاحالفشل لغياب الار 

لزضة، فدولة الذند وقبل تنفيذ برامج الاصلاح اعتمدت وبشكل كبتَ على الدراسات 
والتقارير الصادرة عن الذيئات والدنظمات الحكومية وغتَ الحكومية، الدولية العلمية الاكادلؽية 

على أن ظاىرة الفساد الإداري ىي كدت معظم ىذه الدراسات منها والمحلية كذلك، حيث أ
من المجتمع الذندي يقرون بهده الحقيقة الدرة،  %62ظاىرة مستفحلة ومتوغلة وأن حوالر 

، كما أشارت ىذه الدراسات إلذ وأنهم يضطرون لدفع الرشوة وسلوك سلوكيات غتَ قانونية
على الأقل لػد من انتشار  ون يقضي أمن شأنو أ التكنولوجيات الحديثة استخدامألعية 
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الفساد الاداري ولػصره في زاوية جد ضيقة، كذالك ىذه التكنولوجيات الحديثة أن تكرس 
 مبدأ الشفافية في التعاملات كذالك القضاء على العوائق البتَوقراطية.

بذدر الاشارة مبادرة وخطوات الهند لترشيد أجهزة الحكم والاصلاح الإداري: 
ود الحقيقية التي بدلتها دولة الذند للإصلاح الإداري وترشيد أجهزة الحكم ترجع إلذ أن الجه

وجاءت ىذه الدبادرة مدفوعة بجملة والدتغتَات والعوامل الداخلية التي لؽكن  1999سنة 
القول عنها أنها سالعت في الصاح ىذه العملية وإرساء دعائم الحكم الراشد ىذه العوامل 

 متمثلة في:

المجتمع الذندي على تغيتَ ىذا السلوك السلبي ومشاركتو الفعالة والالغابية في رغبة  -
 مساعدة الذيئات الحكومية في القضاء على ىذا السلوك غتَ الدرغوب.

 توافر الارادة الحقيقية لدى الذيئات السياسية العليا في القضاء ولزاربة الفساد الإداري. -

 تأثتَ فساد أجهزة الحكم على النظم الفرعية التابعة للنظام الكلي. -
وبعد توافر ىذه الدؤشرات إضافة لتوصيات الدنظمات المحلية والدولية كمنظمة الشفافية 

عملت دولة الذند بتطبيق مبادرة الاصلاح  Transparency Internationalالدولية، 
 ت الدتبعة:الاداري وترشيد أجهزة الحكم، وأىم الخطوا

بزفيض مستويات الفقر: ارتأت الحكومة الذندية أن الفقر يعد من بتُ أسباب الفساد  -1
الإداري وأنو يدفع الافراد لاتباع سلوكيات غتَ مقبولة ولذا وجب الضرورة لبذل الجهود 

 والإمكانيات لتخفيض مستويات ومعدلات الفقر.
ىذه الخطوة القضاء على المحسوبية برقيق مبدأ الشفافية في القطاع التجاري: من شأن  -2
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غالبا ما تعمل على تكبيل في توزيع الدشاريع التجارية والقضاء على العوائق البتَوقراطية التي 
 القطاع التجاري.

كذالك برقيق التنمية الدستدامة وبرقيق مبدأ الدلؽقراطية والأمن الوطتٍ كل ىذه  -3
 الدتغتَات ىي ضرورية لتًسيخ الحكم الراشد.

اصلة لذذه الجهود قامت دولة الذند بتوقيع معاىدة مكافحة الفساد الاداري، ىذه ومو 
 ADB-OECD Anti Corruption Initiativeالدعاىدة خاصة بالدول الآسيوية 

For Asia- Pacific في الاتفاقية الالتزام  ووبدوجب ىذه الدعاىدة تلتزم كل دولة عض
اصلاح برامج حة الفساد الإداري، كما تلتزم أيضا ببتطبيق الآليات الضرورية واللازمة لدكاف

ولزاربة الرشوة والحد من انتشارىا، كما تبرز ىذه الاتفاقية أن للمجتمع الددني  المجتمع الددني،
 .(14)دور فعال وبارز في مكافحة ظاىرة الفساد الإداري

الفساد الإداري  وتأكيدا على الرغبة السياسية والارادة الحقيقية لدولة الذند في مكافحة
" الذي يهدف لتحستُ الحكم  Club de Madridفإنها انضمت كذالك "نادي مدريد 

 في الدول الدختلفة )الحكم الراشد( وتكريس مبدأ الشفافية كآلية لدكافحة الفساد.
كما قامت دولة الذند بعقد اتفاقية تعاون مع الابراد الأوربي من أجل لزاربة الفساد 

دعائم الحكم الراشد وتم برديد نقاط التعاون بتُ دولة الذند والابراد الأوربي، وتعزيز الإداري 
مساندة ودعم المجتمع الددني في مكافحة الفساد، كذالك دعم مستَة الاصلاح السياسي في 

مكافحة الفساد الاداري في  وآلياتالذند، كذالك اعطاء توصيات وذالك بهيكلة طرق 
ة العملية، ىذه الدؤسسات تتمثل في انشاء ىيئة وطنية مؤسسات تضمن استمرار ومتابع

، العمل على وضع خطة وطنية استًاتيجية لدكافحة الفساد الاداري الإداريلدكافحة الفساد 
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  ودعم برامج الاصلاح الاداري وترشيد أجهزة الحكم في الذند.
  حالة البرازيل: - ت

 دول أمريكا الجنوبية، تعتبر البرازيل خامس دول العالد من حيث الدساحة، وأكبر
وكغتَىا مثل باقي دول العالد الثالث واجهت البرازيل عدة صعوبات من أجل ترسيخ 
الدمارسة الدلؽقراطية والتخلص من براثن الحكم الشمولر السلطوي، والدمارسة الدلؽقراطية لا 

راطية تكتمل إلا بتًشيد أجهزة الحكم وتكريس مبدأ الشفافية، فالدلؽق ولؽكن أن تتم أ
 .أفضل ووالفساد الإداري لا لؽكن أن يتقدما بالبلاد إلذ الأحسن وإلذ ما ى

 السياسية في البرازيل: الإصلاحاتمسار ـــ 22
 مرحلة الحكم العسكري: - أ

 1889 -1831بالبرازيل الإمبراطوري بالرغم من أن العسكرية أنهت النظام الدلكي
د الدلؽقراطية الحقيقية، وبقيت ىذه الأختَة إلا أنها لد تستطع بذسي ونقلها الذ الجمهورية

إن ىذه الدرحلة كانت جد حرجة في تاريخ البرازيل فمن بتُ رىينة الديكتاتورية العسكرية، 
الأسباب للانقلاب العسكري وإنهاء الحكم الامبراطوري الدلكي ليس فساد الحكم بالعكس 

وكثرة الدعتقلات والحروب  امةفقد شهدت ازدىارا في التجارة وحتى الحقوق والحريات الع
، فمن بتُ أسباب الانقلاب الحقيقية تضرر العديد من العائلات الاقطاعية من الغاء الأىلية

قانون الرق الذي فرضتو الذيئات الدلكية، ومن بتُ الدتضررين قادة الجيش في البرازيل الذين  
الدرحلة كانت لذا  ىذه، الاقطاعية الارستقراطيةكان معظمهم ينحدرون من العائلات 

ولشا زاد من رداءة الدشهد انعكاسات سلبية على الوضع الاجتماعي وعلى الوضع السياسي، 
السياسي برالف النخب الاقطاعية والاقتصادية التجارية ولطص بالذكر على وجو الخصوص 
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ىذه  بذار البن مع النخب العسكرية الحاكمة لشا يعتٌ توفتَ الدعم الدالر وىذا ما يفسر طول
، وخلال ىذه فتًة الحكم الطويلة الدرحلة الديكتاتورية التسلطية من تاريخ البرازيل السياسي

والفتًة  1945-1930فارغاس" الذي حكم البرازيل مرتتُ و يبرز الزعيم البرازيلي "غيتول
ولؽكن القول أن ىذه الدرحلة عرفت أوج وقوة الحكم  1954-1951الثانية لحكمو 

 درجات تسلسلها ومن ثم تبدأ حركة الخفوت والتًاجع. العسكري في أعلى
 مرحلة التأسيس للحكم المدني وإرساء الديمقراطية:  - ب

وخليفتو الذي جاء  1979-1974غيسيل" و تعتبر مرحلة حكم الجنرال "إيرنست
مرحلة ىامة في تاريخ البرازيل  1985-1979بعده الجنرال " جون بابتيستا فيغوريدو" 

اطي، أين خفت القبضة الحديدية الاستبدادية للحكم العسكري وبداية السياسي والدلؽقر 
أي التأسيس لدرحلة الحكم الددني في البرازيل، ىذا الحكم الددني ترسخت ، التحول الدلؽقراطي

 مع الحكومات الددنية الدتعاقبة. معالدو

 1990-1985حكومة خوسيو سارني  -

 1992 -1990وكلور و فتَناندحكومة  -

 1995 -1992وفرنك حكومة إيتمار -

 2003 -1995وكاردوسو حكومة فتَناند -

 2010 -2003حكومة لولا داسيلفا  -
إن ىذه الحكومات الدتعاقبة لؽكن القول عنها أنها أسست لدرحلة الحكم الددني 

شهدت فتًة اضطراب سياسي الامر  1995 – 1990الدلؽقراطي في البرازيل، ففي فتًة 
مة وحتى على الجانب الاجتماعي والاقتصادي، ولؽكن الذي أثر على وضعية الحريات العا
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لرواسب الحكم الشمولر التسلطي العسكري، الذي لػتاج لبعض ارجاع ىذا الاضطراب 
الذي عمل على إقامة  كاردوسو"و الوقت للتخلص منو نهائيا، لكن ومع لريء الرئيس "فتَناند
الأكادلؽية،  خلفيتوسية وكذالك وإرساء دعائم الحكم الددني مستعينا في ذالك بخبرتو السيا

ففور فوزه بالانتخابات الرئاسية ضد إضافة إلذ أنو أحد الدتضررين من فتًة الحكم العسكري، 
وجو كامل جهوده  1994منافسو اليساري " لولا داسيلفا" في الاستحقاق الرئاسي لسنة 

كتتويج   1998انية للإصلاحات السياسية والاقتصادية الأمر الذي أىلو للفوز بفتًة حكم ث
 .(15)الذي قام بو "كاردوسو"لدسار الاصلاح السياسي 

بالرغم من الشعبية الكبتَة التي كان لػظى بها الرئيس "كاردوسو" وإلحاح مؤيديو من 
أجل تعديل الدستور لدولة البرازيل، من أجل فتح باب العهدة الثالثة والتًشح للاستحقاقات 

الدلؽقراطية وعدم  ض الفكرة وأصر على ضرورة احتًام الدمارسةرفالرئاسية إلا أن "كاردوسو" 
العودة للشمولية، وتسلم السلطة بعده منافسو اليساري "داسيلفا" في تداول سلمي للسلطة 

السياسية، وىذا ان دل على شيء فإلظا يدل واحتًام القواعد الدستورية التي تنظم العملية 
م بها "كاردوسو" أي خلق الدؤسسات السياسية على لصاح الاصلاحات السياسية التي قا

القوية والقادرة على تأمتُ الانتقال والتداول السلمي والسلس للسلطة، وتشتَ بعض 
الابذاىات أن "كاردوسو" لد يلزم الحياد في الانتخابات التي أعقبت نهاية ولايتو الرئاسية بل 

 الانتخابات السابقة. قام بدعم ومساندة "داسيلفا" رغم أنو كان منافسا لو في
ومع وصول "لولا داسيلفا" إلذ سدة الحكم لؽكن القول أن البرازيل أنها قطعت شوطا 

"داسيلفا" لد يكن من الطبقة  آخر إضافيا في سبيل تكريس الدمارسة الدلؽقراطية،
ينحدر من الطبقة البسيطة التي تشكل  وموجود داخل دوائر النظام، فه وأ ةالأرستقراطي
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ية العظمى من الشعب البرازيلي نشط في العمل النقابي بكل شكل بارز، وىذا ما جعل الغالب
لصالح ىذه الفئة قصد برستُ ظروف معيشتها، وتعود برنالرو السياسي موجو في معظمو 

بوادر رغبة "داسلفا" في الوصول الذ السلطة منذ أن اختارت النخبة العسكرية الحاكمة 
ولد يسعفو الحظ في بداياتو  1989نها لصالح الددنيتُ أي في سنة التخلي السلطة  والتنازل ع

الأوفر الأولذ أما في منتصف التسعينيات من القرن الداضي فإنو اصطدم مرتتُ بدنافسو القوي 
كما عمل "داسيلفا" على تأطتَ نضالو السياسي   ،حظا الفائز بعهدتتُ رئاسيتتُ "كاردوسو"

فيفري  10ري تقدمي ضد الديكتاتورية تأسس حزب يساو في تأسيس حزب العمال وى
وبالرغم لافتقاده للخلفية الأكادلؽية والخبرة الاقتصادية كسابقو "كاردوسو" إلا أن  1980

"داسيلفا" كانت لديو شخصية كاريزمابسية لاستقطابو الفئات الضعيفة من المجتمع ولد يهتم  
ادية التي وقعها سلفو رغم تعارض تعديل الاتفاقيات الاقتص وكثتَا بالإصلاح السياسي  أ

 الايدولوجيا بينهما.
ومع انقضاء عهدة داسيلفا الثانية أوحى إليو مقربوه باستغلال شعبيتو الكبتَة، وتعديل 
الدستور قصد الذىاب لعهدة رئاسية ثالثة جديدة إلا أم ردة فعل "داسيلفا" كانت كالآتي:" 

الرؤساء من البقاء في الحكم أطول من  ناضلت قبل عشرين سنة ودخلت السجن، لكي أمنع
الددة القانونية، فكيف أسمح لنفسي بأن أفعل ذلك" وىذا في احتًام للمبادئ الذاتية 
لداسيلفا أولا واحتًام لقواعد اللعبة الدلؽقراطية وعدم اغلاقها في وجو الآخرين لتنظم 

قلوريا" أول سيدة في البرازيل و ريالانتخابات بعدىا بدون داسيلفا وتفوز بها الرئيسة الحالية "الو 
 في تكريس جدي وواقعي للتداول على السلطة. 2011تتولذ أعلى منصب في الدولة سنة 
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 جهود دولة البرازيل في ترشيد أجهزة الحكم:   - ت
نظرا للفتًة الطويلة التي سيطرت فيها الديكتاتورية العسكرية الشمولية على أجهزة 

عاني من مشاكل عدة في ضعف أدائها موازاة مع حجم الحكم، فإن ىذه الأختَة ظلت ت
الاقتصادي الذائل لدولة البرازيل، كذالك الفساد الاداري الذائل والدستشري بشكل  والنم

ومن أجل تغيتَ ىذا الوضع بدلت الحكومات  أصبح السكوت عن ىذا الوضع غتَ مقبول،
الحكم والقضاء على البتَوقراطية البرازيلية الدتعاقبة لرهودات كبتَة من أجل ترشيد أجهزة 
 .(16)السلبية والرشوة والمحسوبية التي كانت تنخر الادارة البرازيلية

وأصبحت معضلة الاصلاح الاداري في البرازيل أكثر من ضرورة خاصة مع نهاية  
السبعينات من القرن الداضي، أين أدت أزمة البتًول العالدية إلذ كشف مدى ىشاشة أجهزة 

ذالك من خلال تأثتَىا على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والادارية، حيث الحكم، و 
أبرزت مدى التدخل الكبتَ للدولة في الحياة الاقتصادية، وعجز النفقات العامة عن تلبية 
الحاجيات الضرورية للمجتمع البرازيلي، ومن أجل أن تكون ىذه الأجهزة الادارية في مستوى 

الاقتصادي الذائل فإن البرازيل وضعت ثلاثة أىداف رئيسية  وطور والنمالتغيتَ السياسي والت
 من أجل الصاح عملية الاصلاح الاداري:

إعادة تعريف دور الدولة وتعزيز وظائفها في تنظيم الأسواق وفي التحفيز على الأنشطة  -01
 الاجتماعية للمصلحة العامة.

هور الإدارة ودالك بالبحث عن بسدين جم وزيادة القدرات الإدارية للدولة، وبرديث أ -02
 الكفاءات الدطلوبة من أجل تقدنً الجودة في الخدمة في الادارية.

خاصة في البلدية ضرورة الدسالعة في تصحيح أوضاع الدالية العامة إلذ جانب الدولة  -03
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 حيث تتقاطع الدصالح الشخصية مع الدصلحة العامة.
ة لغرض الاصلاح الاداري اصطدمت إن ىذه الأىداف التي وضعتها الدولة البرازيلي 

للدولة  وحتى القانوني بدجموعة من العراقيل، لعل أبرزىا الاصطدام بالواقع الاجتماعي والثقافي
، خاصة فيما يتعلق بالحقوق الدكتسبة والتي تقف حجرة عثرة أمام الاصلاح البرازيلية

ومن بتُ العوائق التي  تطبيق،الاداري، لشا لغعل برامج ىذا الأختَ لررد قوانتُ غتَ قابلة لل
تقف حائلا أمام لصاح برامج الاصلاح الخلفية الثقافية والاجتماعية للموظفتُ الددنيتُ الذين 

، وبعض الدوظفتُ ينحدرون ينحدرون من أصول أوربية بعضهم ينتمي لعائلات ارستقراطية
و لا انسجام داخل من أصول إفريقية والبعض الآخر من السكان المحلتُ الأمر الذي لصم عن

الادارة العمومية لشا خلق عدة نزاعات داخلية اضافة الذ تباين عمل ىذه الادارات من منطقة 
لأخرى، أي الدناطق التي توجد فيها الأغلبية الذين ينحدرون من أصول أوربية الادارة تعمل 

ئق في بعض بجودة وبكفاءة عالية، أما دون ذالك فالإدارة تفتقد لأدنى شروط العمل اللا
 .(17)الدناطق الداخلية للبرازيل فما بالك بتوفتَ الحد الأدنى للخدمة

ولؽكن القول أن البرازيل بدلت جهودا معتبرة في سبيل ترشيد أجهزة الحكم ولزاربة  
 والفساد الإداري، لكن ىذه المجهودات لا تقارن بدثيلاتها التي بدلت في المجال الاقتصادي أ

مقاطعة كل مقاطعة  26لطبيعة الابراد البرازيلي وتشكلو من  إرجاعون السياسي، وىذا لؽك
أوكلت لذا مهمة معالجة مشاكلها الادارية بنفسها، وأن الدولة تضع الخطط العامة لدكافحة 

كما بذدر الاشارة أن برامج الاصلاح   الرشوة والفساد وتكريس الشفافية والدساءلة الإدارية،
 ستمر العمل بها حتى بعد ىذا التاريخ.وا 1995الاداري بدأت قبل 
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تعتبر كلا من الذند والبرازيل من أكثر الاقتصاديات الناشئة لظوا، الأمر الذي خلق لذا 
فبعد أن كانت ىاتتُ الدولتتُ من الدول موقعا مرموقا في السوق الاقتصادية الدولية، 

فة رغم امكانياتها الضخمة وتواجو عدة مشاكل في تأمتُ الدخل اللازم لأفراد الدتخل
لرتمعاتها، بسكنت بفضل الاصلاحات السياسية من بذاوز كل العقبات لتصبح ضمن القوى 

 الاقتصادية الدؤثرة في مسار العلاقات الدولية.
 الاقتصاد الهندي: - أ

الدوجو، كغتَىا من دول العالد لقد اتبعت دولة ومنذ استقلالذا النمط الاشتًاكي 
أين بدأ التخلي تدرلغيا  1980إلذ غاية  1950من الثالث التي حصلت على استقلالذا، 

الاقتصاد الحر، فالاقتصاد الدوجو كانت لديو عدة نتائج  وعن الاقتصاد الدوجو والذىاب لض
شار الفساد  بآخر بانت وولعلو لؽكن القول أنو ساىم وبشكل أسلبية على اقتصاد الذند 

سنة فارقة في الاقتصاد  1991كذلك بطء النشاط الاقتصادي، ىذا ولقد كانت سنة 
الذندي أين تم تغيتَ السياسة الاقتصادية في الذند وذالك بالاعتماد الكلي على اقتصاد 

، معتمدة على السوق الحر، أين أصبح الاقتصاد الذندي من أكثر الاقتصاديات لظوا في العالد
العوامل لعل ابرزىا الدساحة الجغرافية الذائلة أين تعتبر الذند شبو القارة، ىذه الدساحة جملة من 

ذات تنوع طبيعي خاصة الزراعي منها أين يشكل الناتج الزراعي)الارز. القمح. الثروة 
القومي، ومن جهة اخرى ايضا دخلت  (18)من الناتج %28الحيوانية......( في الذند حوالر 

صناعة  إلذكيميائية، و ن الصناعي بكامل امكانياتو فتنوعت صناعاتها من بتً الذند الديدا
السيارات بحيث أصبحت تنافس أكثر دول العالد التي لذا تاريخ طويل في ىذا الجانب، وبهذا 

من حجم التجارة الدولية، والدخول في البحث  %01أصبحت الذند تسيطر على ما نسبتو 



 

 

 والازدهار ألاقتصادي ووالرشاد في الحكن وأثرهما على النوالدوارسة الذيمقراطٍة 

 ومنافسة الدول الكبرى. منتجاتهاعن أسواق جديدة لعرض 
يكمن في  ووالوجو الثاني والأىم الذي يقف وراء قوة وازدىار الاقتصاد الذندي فه

العنصر البشري، إذ تضم الذند ثاني أكبر تعداد سكاني في العالد بعد الصتُ، ىذه القوة 
ورد البشرية والتي يشكل عنصر الشباب الغالبية العظمى منها، فانو يتم استغلال ىذا الد

ضل الاستثمار في الرأسمال البشري خاصة التعليم والتعليم البشري بشكل جيد وفعال وإذ وبف
العالر، أصبحت دولة الذند لا تكتفي بتصدير الدنتجات الزراعية والصناعية للعالد بل تصدر 
كذالك جيوشا من الدهندستُ والتقنيتُ الذين يشغلون مناصب مرموقة في أكبر الشركات 

، إضافة الذ اليد العاملة البسيطة، أين ما يعتٍ تدفق لرؤوس الأموال من العملة الصعبة العالدية
الصناعية،  ولدولة الذند، وىذه العملة بزتلف عن تلك التي مصدرىا الدنتجات الزراعية أ

فصبغة العائد من الاستثمار في رأس الدال البشري الاستمرارية حتى في حالة توقف ىذه 
ومن جهة الدعاش(  وة الدوجودة في الخارج عن العمل )نفقات وعائدات التقاعد أالدوارد البشري

أخرى كذالك فإن الاقتصاد الذندي يولر ألعية بالغة وقصوى للتكنولوجيات الحديثة وذالك 
بدخول عالد البرلريات واستخدامها على نطاق واسع وىذا ما يفسر حصول معظم الشركات 

لشا ساىم في رواج الدنتجات  ISOللمواصفات الدولية للجودة  الذندية على شهادة الدطابقة
 الذندية.

إن الدكانة التي وصل إليها الاقتصاد الذندي لا يرجع إلذ الامكانيات الذائلة التي 
برتويها دولة الذند، وإلظا يرجع ذالك بفضل الاصلاح السياسي والاصلاح الإداري الذي 

اقتصادي سريع ومنافس على  وأن يكون ىناك لظ قامت بو الدولة الذندية، إذ لا يعقل
ميزتو  الإداريأن جهازه  والصعيد الدولر في ظل وجود نظام سياسي سلطوي شمولر، أ
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الفساد وتعطيل النشاط الاقتصادي، فالدمارسة الدلؽقراطية وترشيد أجهزة الحكم مكنت 
والرغبة في اقتحام التحديات الدولة الذندية من الدواءمة والدوازنة بتُ الاحتياجات الداخلية 

من حماية الخارجية وعليو لؽكن القول أن الوضع السياسي للدولة الذندية مكنها في الأختَ 
اقتصادىا من بعض الأزمات التي لؽكن أن تعصف بو وتعود بو إلذ نقطة الصفر، كما أن 

ال البشري ودليل اىتمامو الكبتَ بالاستثمار بالرأسم والشيء الدلاحظ على الاقتصاد الذندي ى
 وعلى رشاد وفعالية أجهزة الحكم الادارية إذ أن الدتضرر الاول من فساد ىذه الأجهزة ى

 العنصر البشري.
 الاقتصاد البرازيلي: - ب

تعتبر البرازيل ثامن أكبر اقتصاد عالدي، وتشتَ بعض الدراسات الدستقبلية أنو وبحلول 
 1980الذ  1950وعرفت الفتًة من ستصبح البرازيل سادس اقتصاد عالدي،  2025عام 

اعتماد الاقتصاد البرازيلي على سياسة التصنيع، كغتَىا من دول أمريكا اللاتينية إضافة الر 
بالشروط التي  الاقتصادالديون التي اعتمدنها الدولة البرازيلية الأمر الذي أدى إلذ تقييد ىذا 

لبا على ىذا الاقتصاد خاصة بارتفاع بسليها الدؤسسات الدولية الدالية الدالضة، لشا أثر س
 معدلات التضخم التي صعب السيطرة عليها.

ومع مطلع التسعينيات من القرن الداضي أقرت الحكومة البرازيلية جملة من 
من خلال إصدار جملة من القوانتُ الغرض منها تهيئة الاقتصاد  الاصلاحات الاقتصادية

إلذ الاقتصاد الحر الليبرالر، وذالك من خلال  البرازيلي من الاقتصاد الدوجو الاشتًاكي
سياسات الخصخصة والتحرير الاقتصادي والانفتاح على السوق الدولية، كما عرضت 

للنهوض بالاقتصاد، كإحداث تغيتَات جوىرية على الحكومة البرازيلية عدة قوانتُ تفصيلية 
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ر شركة بتًوباس للتنقيب قانون الإفلاس، وتنظيم سوق النفط في البلاد وذالك بكسر احتكا
 عن النفط واستخراجو بالبلاد.

إذ عرفت  وقد أعطت ىذه الاصلاحات نتائج جد إلغابية على الاقتصاد البرازيلي
 2003-1996الناتج المحلي في البرازيل بتُ سنتي  وفبعد أن كان لظ ،معدلات الاقتصاد لظوا

ليصل بعد ذالك  %4.7صبح ليتجاوز الدعدل السابق لي 2008ليقفز سنة  %01يقدر بـ 
وىذا ان دل على شيء فإلظا يدل على السرعة الكبتَة التي  %06والر نسبة لظ 2010سنة 
الاقتصادي برامج أخرى كان الذدف  الإصلاحكما رافقت برامج بها الاقتصاد البرازيلي،   وينم

ء منها التخفيف من حدة التفاوت الاجتماعي والقضاء على الفقر، ومن بتُ الرؤسا
والحكومات التي دعمت ىذا البرنامج وبشكل قوي وفعال الرئيس لولا داسيلفا، ىذا الأختَ 
ورغم خلفيتو اليسارية والذي أدى وصولو إلذ السلطة لساوف النخب الاقتصادية في البرازيل 

وحتى عدم الدساس  الإصلاحعلى برامج  الإبقاءإلا أن لساوفهم زالت بعد أن قرر "داسيلفا" 
قيات التي أمضاىا سلفو "كاردوسو" مع التنظيمات الدالية الدولية بدسألة الديون، لكن بالاتفا

الأوضاع الاجتماعية للطبقات الدنيا من  إصلاحوفي ذات الوقت بسكن "داسيلفا" من 
بالاقتصاد البرازيلي الذي  الأضرار و، دون الدساس بدصالح النخب الليبرالية أالمجتمع البرازيلي

          . (19)تسارعايعرف لظوا م
أما عن أىم دعائم الاقتصاد البرازيلي فتجدر الإشارة أن البرازيل لؽلك موارد طبيعية  

ىائلة قل نظتَىا في لرمل دول العالد فيكفي فقط الاشارة ان البرازيل لوحده فقط لػوي 
ة يتم توجيهها من إجمالر الدياه العذبة الدوجودة في العالد، ىذه الثروة الدائية الذائل 10%
الطاقة الكهربائية وتصديرىا للدول المجاورة إضافة إلذ ري الأراضي الزراعية واستغلالذا  جللإنتا 
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في تربية الثروة الحيوانية، فدولة البرازيل برتل الدرتبة الأولذ في انتاج البن والسكر الذي يشهدان 
 واللحوم.استهلاكا عالديا واسعا كما تنافس كذالك في انتاج الحمضيات 

أما في لرال التعدين وبعد أن قامت الحكومة البرازيلية بخصخصة الشركة الوطنية 
أصبحت ىذه الأختَة الثانية على مستوى العالد، وبرتل صادرات البرازيل  1997للتعدين 

في العشرية الأولذ من الألفية الجديدة، إلا أن البرازيل أبدت  %55من الدوارد الطبيعية حوالر 
بصناعة السلع التقنية وصناعة الطائرات التي أصبحت تنافس بها كبريات الشركات مها اىتما

العالدية خاصة ما تعلق منها بالنوع الدتخصص بالرحلات التجارية ونقل رجال الأعمال 
والرحلات العسكرية، كما برتل الصناعة البتًولية مكانة لشيزة في الاقتصاد البرازيلي، وتعد  

 الرائدة في استخدام الوقود الحيوي.كذالك من الدول 
إن الدكانة الاقتصادية التي وصلت إليها دولة البرازيل لا لؽكن ارجاعها إلذ الدوارد 

بالدرجة الأولر وإلا كيف نفسر فشل برامج الاصلاح الطبيعية الذائلة التي تتوفر عليها البرازيل 
الحاسم بالتخلي عن النظام الشمولر  الاقتصادي التي كانت قبل الانفتاح الدلؽقراطي، فالقرار

 بإصلاحالثكنة، أعطى البلاد الفرصة  والسلطوي وعودة العسكر إلذ مكانهم الطبيعي وى
ما أعطى نتائجو في ظروف جد قصتَة مكن و اقتصادي وى إصلاحسياسي حقيقي يرافقو 

 الاقتصاد البرازيلي من منافسة اعرق الاقتصاديات الدولية.
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 مقارنة للناتج المحلي : الجزائر مصر الذند البرازيل( 01) لشكل
 www.scimagojr.comلدصدر: 

الناتج المحلي للهند والبرازيل من جهة والجزائر ومصر من جهة  وإن ىذه الدقارنة لنم
في ثانية يبرز حجم الذوة الدوجودة بينهما، وىذا بالرغم من أن الناتج المحلي كان جد متقارب 

ات من القرن الداضي إلا أنو ومع مطلع الألفية الجديدة يتنافس الناتج المحلي لكل من التسعيني
والوصول إلذ العالدية بينما يواصل الناتج المحلي لكل من  والذند والبرازيل في الصعود والنم

الجزائر ومصر في التًاجع رغم الامكانيات الطبيعية والبشرية الذائلة التي تتوفر عليها ىاتتُ 
 لدولتتُ الاستًاتيجيتتُ في الوطن العربي، وللمخطط البياني أكثر من دلالة.ا

 نتائج الدراسة: -24
والازدىار  وبعد القراءة للممارسة الدلؽقراطية وترشيد أجهزة الحكم وأثرلعا على النم
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الاقتصادي قراءة في بذربة كل من الذند والبرازيل لؽكن استخلاص العديد من النتائج والتي 
فالتجربة الذندية والبرازيلية أثبتت أن سقاطها بطبيعة الحال على الدنطقة العربية، لؽكن ا

الدمارسة الدلؽقراطية لؽكن أن تنجح في دول العالد الثالث ومن بتُ أبرز النتائج لؽكن 
 استخلاص ما يلي:

سياسية  إصلاحبرامج الاصلاح الاقتصادي لا لؽكن أن تنجح في غياب برامج  -01
حدث بالفعل في كل من الذند والبرازيل، إذ أن لصاح عملية التحول  ماو حقيقية، وى

الدلؽقراطي في كلا الدولتتُ وتطبيق برامج الاصلاح الاداري وترشيد أجهزة الحكم، كان لو 
الأثر الالغابي والفعال على الوضعية الاقتصادية لكلا الدولتتُ، وىذا ما يفسر أيضا فشل 

لدول العربية خاصة في تسعينيات القرن الداضي وىذا لغياب برامج الاصلاح الاقتصادي في ا
برامج اصلاح سياسية حقيقية وفشل عمليات التحول الدلؽقراطي في الجزائر ومصر وبعض 

الجانب الاقتصادي لديو ارتباط وثيق بالجانب السياسي، ولصاح ىذا الدول العربية، وعليو فإن 
فرة الدوارد الطبيعية والإمكانيات البشرية لا لؽكن الأختَ يتوقف عليو لصاح الجانب الأول، فو 

بها أن تدفع وبررك عجلة الاقتصاد في ظل غياب انفتاح سياسي حقيقي وأجهزة حكم إدارية 
تعمل على ترشيد ىذه الامكانيات وتعمل على تسيتَىا بطريقة رشيدة وعقلانية تضمن 

 من الناتج الوطتٍ الكلي.التوزيع العادل للثروة وحصول الفرد على نصيبو الحقيقي 
أن التنوع العرقي والحضاري وحتى التعدد الديتٍ والطائفي واللغوي لا لؽكن بأي حال  -02

فدولة الذند والتي تعتبر موطن أكبر  من الأحوال أن يقف حجرة عثرة أمام الدمارسة الدلؽقراطية
ائفي الديتٍ الكبتَ وتعدد دلؽقراطية في العالد بتعداد سكاني يتعدى الدليار، لد لؽنع التعدد الط

اللغات من الدمارسة الدلؽقراطية رغم الصراع القائم بينها وىذا يدل على بسكن الدولة الذندية 
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من بذاوز ىذا التحدي، ونفس الشيء لدولة البرازيل أين بستزج حضارات القارات الثلاث 
ة، فتجربة التعايش السلمي الافريقية والأوربية والأمريكية لشا أعطى زخما للممارسة الدلؽقراطي

أمام التنوع الاثتٍ والعرقي والديتٍ وحتى الحضاري التي قدمتها البرازيل تسقط فرضية بقاء 
الضمانة الوحيدة لاستمرار وبقاء  والنظم التسلطية الشمولية في الوطن العربي بدبرر بقائها وى

 الأمن والاستقرار.
غتَ مرتبطان بنوعية النظام سواء كان على الدمارسة الدلؽقراطية وترشيد أجهزة الحكم  -03

حتى الرقعة الجغرافية التي يتواجد فيها ىذا النظام السياسي يكفي  ورئاسي، أ ولظط برلداني أ
الدمارسة الدلؽقراطية والتي تتطلب  والذدف الأسمى وى إلذفقط توافر الإرادة الحقيقية للوصول 

 التضحية من جميع الأطراف.
لذي لػتكر السلطة بحجة ة لا يتوقف على طرف دون آخر واالتداول على السلط -04

حماية الدلؽقراطية من الطرف الآخر الذي لؽثل خطرا عليها، فالتجربة الذندية أثبت عكس 
ذالك حيث تولت السلطة عدة أحزاب لستلفة البرامج ومتعددة الأىداف لكن في ذات 

لؽقراطية، ونفس الشيء ينطبق على الوقت تؤمن بسيادة اختيار الشعب واحتًام الدمارسة الد
الذ الجناح اليساري و س الحالة البرازيلية أين انتقلت السلطة من الجناح الليبرالر بقيادة كاردو

ولد يؤثر ذالك على الوضع الدلؽقراطي طالدا أن من يصل إلذ السلطة عليو  بقيادة داسيلفا
 الالتزام بالقواعد الدستورية الدنظمة للعمل السياسي.

نفتاح السياسي وترشيد أجهزة الحكم لد يساىم فقط في وضع الدولتتُ الاقتصادي الا -05
بحيث أصبحت ضمن عشرة دول الأكثر في العالد، بل انعكس كذالك على وضعها 

 بإصلاحالاقليمي، ليتعدى ذالك الذ وضعها الدولر حيث بست الاشارة في البرامج الدتعلقة 
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من الذند والبرازيل على مقعد دائم في لرلس الأمن  منظمة الأمم الدتحدة بضرورة حصول كل
 الدولر، لشا يعتٍ أن نقطة البدء الحقيقية في احتًام الدمارسة الدلؽقراطية وترشيد أجهزة الحكم.

أن عملية التحول الدلؽقراطي لغب أن تركز كثتَا على مسألة الخصوصية لكل دولة وأن  -06
كذالك بإلؽان جميع الأطراف الفاعلة بضرورة لا بذب أن تفرض بالقوة، وأن لصاحها يتوقف  

انهاء الدرحلة غتَ الدرغوب فيها والذىاب إلذ وضع أفضل وأحسن ومستحب برتًم فيو الحقوق 
 الأساسية والحريات العامة لكل الدواطنتُ على اختلاف أعراقهم وطوائفهم وثقافاتهم.

اء الدؤسساتي، ومن ترشيد أجهزة الحكم ىي عملية أكثر من ضرورية لاستكمال البن -07
 جهة ثانية بررير الاقتصاد من قيود وعوائق البتَوقراطية.

أن التجربة الذندية والبرازيلية كسرت نظرية الخطتُ الدتوازيتُ والتي مفادىا أن الدول  -08
خطوة كلما تقدمت الدول النامية   لا يلتقيان الدتقدمة والدول النامية يستَان بخطتُ متوازيتُ

تقدمة نفس الخطوة، لكن الذند والبرازيل بذاوزت العديد من الدول الدتقدمة تقدمت الدول الد
 واحتلت الدراكز الأولذ للاقتصاديات الأكثر تقدما ولظوا في العالد، وكسرت ىذه القاعدة.
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    وة:ــالخات

بالرغم من أن الدمارسة الدلؽقراطية في كل من الذند والبرازيل تشوبها بعض الشوائب 
إلا أنها تبقى  ة ما تعلق منها بالتوزيع العادل للثروة بتُ فئات المجتمع )لزاربة الفقر(،خاص

فريدة من نوعها لؽكن لدول العالد الثالث والدول العربية على وجو الخصوص الاستفادة من 
التجربة، ومن جهة أخرى فقد أثبتت التجربة الذندية والبرازيلية أن الرىان على الخيار 

ي وحده للنهوض بالبلاد دون التحلي بالشجاعة والقيام بإصلاحات سياسية الاقتصاد
دعم  ورىان خاطئ، كما أثبتت التجربة أن الاستثمار في الرأسمال البشري ى وحقيقية ى

 حقيقي للممارسة الدلؽقراطية من جهة ودعامة رئيسية للاقتصاد.
غتَات الثقافية والجغرافية أما فيما لؼص الدنطقة العربية فنلاحظ أنها برمل نفس الدت

وحتى التارلؼية كونها خضعت في معظمها للاستعمار التقليدي، ومع الدوجة الدلؽقراطية الثالثة 
التي اجتاحت العالد عقب انهيار الابراد السوفياتي ونهاية الحرب الباردة، أطلقت أنظمة 

ىذه البرامج فشلت سواء إلا أن الدول العربية جملة من الاصلاحات السياسية والاقتصادية، 
شقها الاقتصادي، ويرجع ىذا الفشل لاعتماد بعض الانظمة العربية  وفي شقها السياسي أ

على الاصلاح السياسي كواجهة دلؽقراطية لا أكثر ومن جهة أخرى كذالك عدم وجود 
إجماع حقيقي لدى النخب العربية على ضرورة انهاء مرحلة الاستبداد التسلطي الشمولر، 

الأمر الذي أدخل بعض الدول العربية في  وتكون أكثر انفتاحا وى نتقال لدرحلة جديدةوالا
فيعزى ذالك أيضا لفشل الاصلاح   أزمة عنف سياسي، أما الفشل في برامج الاقتصادي

السياسي وكذالك غياب الرشاد في أجهزة الحكم الادارية الأمر الذي جعلها رىينة وحبيسة 
، لكن ورغم ذالك فإن الدول العربية بإمكانها أن بسارس دلؽقراطية نابعة القرارات البتَوقراطية

من خصوصيتها ومن ثم القيام ببرامج اصلاح اقتصادية ناجحة معتمدة على أجهزة حكم 
 رشيدة.  
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 قائوة الدراجع:

مشتق من اندوس، وىي مشتقة من الفارسية من الكلمة الفارسية القدلؽة  الذند اسم (1)
 لنهر اندوسنسكريتية سيندو، من التسمية المحلية التارلؼية الذندوس، من الس

    http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedi

a&func=display_term&id=11209  

"الدهابسا غاندي" الأب الروحي لحركة الاستقلال الذندية السلمية ويعتبر رائد التغيتَ يعتبر  (3)
 1948جانفي  30توفي   1869أكتوبر  02اللاعنف  السلمي أو

    http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D

8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84    

 1ئر: الدؤسسة الجامعية للنشر والتوزيع ط. الجزاالوجه الآخر للديمقراطيةطلعت أحمد،  (5)
 26ص 1990سنة 

أن العالد شهد ثلاث موجات  الإشارةقبل التعرض لألظاط التحول الدلؽقراطي لا بد من  (6)
 الأمريكيةوىي التي مست دول أوربا الغربية والولايات الدتحدة  الموجة الأولى :للدلؽقراطية، 
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ترجع بداياتها الموجة الثالثة: والشيلي  والأورغوايبعض دول أمريكا اللاتينية كالبرازيل 
التسلطية الشمولية  الأنظمةأي بداية تصدع  1975سنة  إلذبحسب الباحثتُ السياسيتُ 
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 .    الأفريقيةلتتسع نطاق دائرتها إلذ بعض الدول الآسيوية ودول أمريكا اللاتينية والقارة 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B3
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" لرلة اللاتينية: نماذج مختارة  التحولات الديمقراطية في أمريكا مساعيد فاطمة، " (7)
 218ص  2011دفاتر السياسة والقانون  جامعة ورقلة )عدد خاص( أفريل 
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علوم سياسية وعلاقات دولية جامعة ورقلة كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية 

24/04/2005 
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 الفقر لشا واجهت سخطا اجتماعيا ومعارضة قوية. اليةإشكفي ىذه السياسة كحل لتطويق 
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