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اتمثلاتاللإطارلتالتصناييةالأدولرهاافياللمؤسسةالاجقـصاديةاللجزلئرية
اقمراميهوبياط.د

 ا biskra.dz-kamar.mihoubi@univ ،جامعةامحمداخيضرابسكرة

ا02/10/2023تاريخالتنشر:اااا17/10/2023تاريخالتقبول:اااا10/10/0107تاريخالاجس غلام:ا

اللملخص:

تسعىاللدرلسةالإلىالتكشفاينادوراللإطارلتااااا

التعموميةا الاجقـصادية اللمؤسسة افي لتصنايية

امنااللجزلئرية، اللمهنية التفئة اهذه اتشكله الما نظرل

اتحديثا افي ايسهم احقيق  اكمورد اوضعيتها حيث

االلمجتمعات، امؤهلات امن اتملكه تقنيةااوخبرلتلما

اتحغلهااوفنية، الما انظرل افعلية حيثاأأصبحتاطاقة

علىاحداسولءاوتعدااوللمؤسسةعلىامس غوىاللمجتمعا

التباحثينا امن التكثر  الش غيال امحور التفئة هذه

اأأصبحتاكياناقائمابذلتهالماااتيين،لتسوس يوتوا لأنها

دلخلابنيةاللمؤسسةاكذلااومولقفتحغلهامناأأدولرا

اللمؤسسةا اوتتس ير  اكسلطة اموقعها احيث من

 للجزلئرية.لاجقـصاديةا

أأقحمتاللمؤسسةاللجزلئريةاعبرامرلحلاتس ير هاااوتقد

اوتبنيهذهاللإطارلتاكفئةالإرساءاأأسسالتغحديثا

معادلةااوتحقيقيير اس ياسةاتس ير اجديدةالأجلالتغا

امس غوىاالتغنمية، افي اتكن الم التغير لت اهذه تكن

اللدولةا امس غوى اعلى اللإطار ايرفه اللذي لاجنفـاح

التكثر االتصنايية،ومن الإلىالتسطح ابدأأتاتطفو ثم

ا التصعوباتاعلىامس غوىاموقع تمثلاتاوااودورمن

ا اعلىاالتفئة،هذه اظهرت التتي التغناقضات نتيجة

امناحيثاتكيفاهذ التفئةامعامس غوىاللمؤسسة ه

اللمؤسسةا اتبنـه اللذي التتس ير  لإسترلتيجية

ا.لاجقـصاديةالتعموميةالتجاهاهذهالتفئةالتسوس يومهنية

للجزلئرية،االاجقـصاديةللمؤسسةا:للكلاعتاللمفـاحية

ا.للتمثلات،اللإطارلتالتصنايية،اللدور

 : Abstractا

    -The study seeks to reveal the role of 
industrial tires in the Algerian public 
economic institution, given what this 
professional category constitutes in terms of 
its status as a real resource that contributes to 
the modernization of societies, due to its 
technical and technical qualifications and 
experiences, as it has become an actual energy 
due to what it occupies at the level of society 
and the institution onBoth, and this category 
is the focus of many sociological researchers, 
because it has become a self-contained entity 
because of the roles and positions it occupies 
within the structure of the institution, as 
well as in terms of its position as an authority 
and for the management of the Algerian 
economic institution. 

    -The Algerian institution, through the 
stages of its management, involved these 
frameworks as a category to lay the 
foundations for modernization and adopt a 
new management policy for change and 
achieve the development equation, but these 
changes were not at the level of openness that 
the framework knew at the level of the 
industrial state, and then many difficulties 
began to surface at the levelThe location, role 
and representations of this category, as a 
result of the contradictions that appeared at 
the level of the institution in terms of 
adapting this category to the management 
strategy adopted by the public economic 
institution towards this socio-professional 
category. 

Keywords: Algerian economic institution, 
representations, industrial frameworks, role. 
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 :امقدمة
يرفتاللمؤسسةاللجزلئريةاعبرامسارلتهاالتغنمويةاظروفالقـصاديةاوسوس يوثقافيةاذلتاخصوصيةا

ا اهشة اتنظيمية ابنية اأأورثها اللذي التكوتونيولي، اللموروث اميزها التعاملة اتاريخية ابنقصالتيد تميزت

ابعدهاا ايقلانيا،الذلكاحاوتتاللجزلئر اتس ير ل للمؤهلة اوللإطارلتاولتكفاءلتالتتياتؤمناتس ير ها

فرلدا مباشرةاتبنيانمطاافياللإدلرةاولتتس ير ابهدفالتقضاءاعلىالتفقراوتحسيناللمس غوىاللمعيشياتلأ

 .وتحقيقالتعدللةالاجتتمايية

نالتغير لتاواللإصلاحاتااااا اللمخغلفةالإ اللمؤسسةاللجزلئريةاعبرامرلحلاتس ير ها لتتياقامتابها

باترغمامناكلالتس ياساتاولتس بلالتتياكرس تهااللنهوضاباتغنمية،الماتس غطيعاتأأميناللمشروعاللحقيق ا

للذيايرقىابتنميةاواتطويراللمؤسسةاوابلورةامجتمعاحدلثي،اوذلكانظرلاللس ياسةالتتيالنتهجتهااللدولةا

التتياافيالاجنغقالامن التغصنيع اباختزللافيالتزمنافياعملية لىامجتمعاصناي امباشرة مجتمعازرلي الإ

ادي افي التبترولي التريع اعلى اولاجيتماد التيربية، اللمجتمعات اوـمرتابها اللمادية الترفاهية الاجتتماييةم

فرل ا.ادتلأ

واتغحقيقالذلكافمرحلة التس بعينياتاكانتاكبدليةاتبناءامشروعاتنموياهدفهابناءاقاعدةاصناييةااا

طارا هذلالتهدفايغطلبارأأساعلامعرفياللذيايتشكلافيافئةاللإطارلتابحكماخبرتهااللميدلنيةافيالإ

امناحيثا التفئةابارزل ابهذه اللأوتويةافياتس ير امشاريعاللدولةافكانالهتمامها لتتس ير ياولتغقنياتها

نشائهاالمدرلسالتغكوينا،اتكنابحكمالتغبعيةالتتياتعيشهااللجزلئرالمايكناتا فئةاللإطارلتالتصناييةالإ

لىالتس ياسةاللخارتيةاللمفروضةالتتياكانا للجزلئريةاحظافياأأنايكونولاعلميااواعمليااواهذلارلتعالإ

هدفهااتحقيقالتوظيفةالاجتتماييةاعلىاحسابالتوظيفةالاجقـصاديةاللمؤسسةالاجقـصاديةاللجزلئريةاا

ذلالضطراللأمراأأمااللدوراللحقيق اتهذهالتفئةافلمايغجاوزاصيانةاللآلتاول توظائفاللإشرلفيةا،اوالإ

نماا اوالإ اتيساكأدلة تس غديىالتيدالتعاملة اللمؤهلة امناللخارجالتتياهياعلىاعلمابطبيعةالتغكنوتوتيا

اكمعرفةافنيةالمايكنابمقدوراللجزلئرانقلهاا.
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افئةاللإطارلتالتصناييةاللجزلئريةا فكانتامرحلة التثمانينياتاولتتسعيناتاكأصعبامرحلة اتعيشها

اللمؤسساتاأأي افي الاجس غقلاتية اثم امن او القـصادية صلاحات اباإ اللدولة اقيام اأأثناء اتسريحها اتم ن

لتعموميةا،احيثالتقرلرلتالاجرتجاتيةاللمفروضةالتتياتغبناهااللدولةافياكلامرةا،اومعادخولاللجزلئرا

االتعولمةالإلىامرحلة الاجنفـاحاعلىالتسوقامناخلالالاجيتماداعلىالتغكنوتوتيااواللحتميةالتتيافرضته

ممااتعلهااتغجهالإلىالاجيغناءاأأكثرابمولردهاالتبشريةاخاصةافئةاللإطارلتالتصناييةابايغبارهااللمحركا

نغاتيةا،ا اللأساسيالكلاعمليةاتنمويةاوالإ

اللمؤسسةا اتس ير  ابين التعلاقة اوصف الإلى التغحليلي اللمنهج اخلال امن اللدرلسة اهذه س غحاول

ظهارامعالمااوبيناوثقافتهالتعموميةا اوحدودلزدولتيةاللدوراللذيافرضاعلىاللإطارلتامركزيناعلىالإ

ا اللمؤسسة افياللإسترلتيجيةااومدىلتغير لتالتتياقامتابها امثقفة اللجزلئرياكنخبة اللإطار فعاتية

ا.ولتتس ير 

واهذلايطرحاأأمامنااسؤللاكاتغاليا:امااهياتمثلاتاللإطارلتالتصناييةالدورهاافياظلالتس ياقا

التغاريخ اللذيامرتابهاللمؤسسةالاجقـصاديةاللجزلئريةا؟اواللمسار

 تحديداللمفاهيما.أأول

ا:للمؤسسةالاجقـصاديةاللجزلئرية .0

اأأهدلفاااااا اتحقق اتكي ابنائي انموذج اوفق اتقوم اوحدلت اأأنها اعلى اللمؤسسة ابارسونز يعرف

 .(00)باركراواأ خرون،ادس،اصفحةامحددة

يعرفاعليزغدوداللمؤسسةافياكغابهاللمؤسسةالاجشترلكيةاذلتالتطابعالاجقـصاديافياللجزلئر:ااكاعاااا

اتصبافيااةهيامجموع ابنشاطاتاتشتركاأأو افيامجمويها اتقوم امـفاعلة افيماابينها او يناصرامترلبطة

اهدفاولحداوفقاالمجموعةامنالتعولملاللأنشطةاللمساعدةابالمؤسسةاعلىارأأسهااللإدلرةاكنظامافري 

اللأهدلفا اذلكابوضع التتس ير او او التقيادة افياشكلااولتيايات،تغوتيه اللمؤسسة التجاه امنح و

ا.(070،اصفحةا0293)زغدود،اس ياساتاواقولعدامنظمةاتلأنشطة
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تشيلافيماابينهااوفقااولتتيللماديةااوللمولردللمؤسسةالاجقـصاديةاهيامجموعةامنالتطاقاتالتبشريةاوا

اطرفاللمجتمعاوتوتيفةترکيبمعين امن ابها اللمنوطة اللمهام اأأدلء اأأو نجاز الإ اقصد امحددة ،ا0222)طرطار،

ا.(00صفحةا

سلطةامعينااتخضعاتنظامانسبيا،تعريفاللمؤسسةاللجزلئريةاعلىاأأنهااوحدةالتتماييةاثابغةااويمكناااا

اللمحددة.امناللمولرداللمخغلفةالأجلالتوصولالأهدلفهاوتشملامجموعةااخاصابها

 :للتمثلاتا .0

اقاموسااااا اوااle grand larousseيحدد التشيء احضور التلاتينيابوصفه التفعل للمش غقامن

مثولهاأأمامالتعيناأأواللخيالابولسطةالترسماأأوالتنحتاللليةاأأثناءالتكلاما)باتزلك(امثلااقامابتمثيلاأأيا

اتورجا ايقول اللمعنى ابهذل او ارولياته اخلال امن الاجس غعاعر افترة بان التفرنسيالإ اللمجتمع لس غحضار

اأأصدقائك اعدد اكان ذل الإ ا" ا: اتمثلااادوهاميل ايشرون اثلاثاو الديكامنهم افاإن ايشرون ثلاثو

ا.(00،اصفحةا0103)ناول،ا"

درلكيةاتشتركافيالاجنتماءالاجتتماي ااااا كاعاتمكنامنااتلأفرلد،ترىاتودتييهاأأناللتمثلاتاظولهرالإ

اأأنماطا اللماعرساتاو اللخبرلتاو التفرديةاالتسلوك،لستيعاد التعقلية اللحياة اباتغالياتساهمافيانهج و

ا(Denise, 1991, pp. 53-54)وللجمايية

ا اللأفكار انقل افي اللأفرلد اعليها ايستند امعرفية انماذج اتشكل اتعدااولتغولصلفالتمثلات اكاع بينهم

ا.مشتركاتالتتماييةاللجاععات

يشر اموسكوفيتشياأأناللتمثلاتاهيالتطريقةالتتيايفكرابهااللمجتمعافهي امـجانسةاوامشتركةامنااااا

ايغقاسموناتيةا امثلاع اللمجموعةاتماما فهي اتتمثلافياللحفاظاعلىالترولبطابينهماامشتركة،قبلاأأيضاء

لأتيالاهوالتسببافياأأنهااتاعييةاوامس تمرةاعبرالهذلوااولحدة،لإعدلدهماللغفكر اولتغصرفابطريقةا

 (Denise, 1991, pp. 53-54)لأنهااتضف احقائقامشتركة
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اللغفسر ا انظاما او اللمعرفة اأأشكال اتشكلاشكلامن اللتمثلاتالاجتتمايية اأأن التقول ايمكن امنه و

اللأفرلداواأأدولرهماوامولقعهماتدركالديهمافي اشكلالتغأأويلا،التغجارباواللخبرلتالتتيايكتس بها

اتصورلتادلخلاللمنظومةالتثقافيةاوالاجتتماييةالتسائدةاكاعايوجهاأأفعالهماواسلوكاتهم

ا.اللإطارلتا:7

ينصرالتعياشيايحدداتعريفاللإطارافيامقترحينامخغلفينا:اللأولا،ايمثلهالتغحديداللمقترحامناااااا

ا) (التتياتحدداللإطارلتااNEESقبلاللمعهدالتوطنياتلدرلساتالاجقـصاديةاواللإحصائيةابفرنسا

علىالتنحوالتغاليا:افئةالتتماييةاتتميزابمسؤوتيةاقياديةاترتكزاعلىاتكويناعالياوانمطاحياةاواعلاقةا

لتتماييةاخاصةابهاا،اأأمااللمقترحالتثانياقدمـهالتنصوصالتتشريعيةاللخاصةاباتعملافياللجزلئرالتتيا

اللدرا الحقا ايغقاضىاأأتره امن اكل اللإطار ايعغبر ا: اتقول التعاماا01جة التقانون اسلم امن اأأثر و

ا.(30-30،التصفحاتا0110)لتعياشي،اللعامل

حدىاااااا طاراعلاقةاعملافيالإ تعريفامرلنياحسانا:ايعغبراللإطارالتصناي اكلافردايعملافيالإ

التغنظيماباإا ابغفويضامناقيادة اواكانايقوم التصنايية اأأوالتقطاعاتالاجقـصادية اللدرلسة حدىامهام

حلالاتلكاللمكانةامعاماايترتباينا لتغخطيطاأأوالترقابةاسولءالمـلكاسلطةاأأوالامعالعترلفالهاباإ

ا.(3،اصفحةا0110)مرلني،اذلكامنانغائجاعلىاموقعهاواأأترهاواولتباتهاواحقوقه

ا.اللدورا:1

لتغوتيهي اللفردالتفاعلا،اواهواينـظماحولالتغوقعاتافياتعريفابارسونزا:اقطاعامنالتنسقاااااا

علاقتهاابمحغوىاتفاعلامعينا،اتلكالتغوقعاتالتتياتغكاملامعامجموعةابعينهاامناللمعاير التعينيةالتتيا

،ا0297)لتساعاتي،اتغحكمافيالتغفاعلامعاولحداأأواأأكثرامنالتغير لتافياللأدولرالتغكميليةاللمناس بة

ا(021صفحةا

لتسلوكاللمغوقعامنالتفردافياابأأنهالاجتتمايية:فيامعجمالتعلوما"للدور"اأأحمدازكيابدوياايرفاااا

للجماعةاواللجانباللديناميالمركزالتفردا،افبينماايشر التفردالإلىامكانةالتفردافياللجماعةافاإناللدورايشر ا

لىانموذجالتسلوكاللذيايغطلبهاللمركز ،اوايحدداسلوكالتفردافياضوءاتوقعاتهاواتوقعاتالل خريناالإ
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اااامنه،اواهذهالتغوقعاتاتغأأثرابفهمالتفرداوالل خراللحقوقاوالتولتباتاللمرتبطةابمركزهالاجتتماي ،ا

التثقافةا افي التسلوك امس غويات اضوء افي اللجماعة اتغقبلها التتي اللأفعال اتغضمن اللدور وحدود

ا.(720،اصفحةا0227)بدوي،التسائدة

التتياتظهرافياسلوكاعةفالدوراهوامجموا لىاللمهام الإ الهمامنصبهمابالإضافة التتيايعطيها امناللمهام .

التفرداضمناماايغطلبهامنهاللموقف

ا: للجزلئريةالاجقـصاديةلتس ياقالتغاريخ اتبنيةاللمؤسسةاثانيا.ا

للمؤسسةالتعموميةاكوس يلة اتغطبيقاس ياسةالتغصنيعافياتقداركزتاللجزلئرابعدالاجس غقلالاعلىا

للجزلئراواتحقيقالتغنميةالاجقـصاديةاوالاجتتماييةامناخلاتهااواذلكابوضعاأأنماطاتس ير يةامخغلفةا

ومـعددةاتبعااتغطوراأأنظمةا،اهيكلةا،اواأأهدلفاللمؤسسةالاجقـصاديةالتعموميةاواتقداتعبتافيهاا

ا. اكلامرحلة للإطارلتالتصناييةادورلامركزياافي

امباشرةاا امرحلة ابعدالاجس غقلال التتس ير اللذلتياهياأأول اجاءتاكغجربةافكانتامرحلة  اوهنا

يوغوزلفيةاتعنياتحقيقاتس ير لاذلتياالس غقلاتياابمبدأأاللمساولةالاجشترلكيةافكرةاتس ير اللمؤسسةامنا

النالتغجرب ايناتمركزاللدولةا، ابعيدل اللمبادرة اتيعط الهماحرية اللجزلئريةافيامجالاطرفاماتكيها ة

اللملكيةاللجماييةافياللممغلكاتالتتيالسترتعهااللمجتمعاللجزلئريا لتتس ير اللذلتياتقوماأأساسااعلىامبدأأ

لىا الإ اللعاعل احضور ايعنيامجرد ال اهذل او التعاعل الإلىامجموع انقلاتس ير ها او ارحيلاللمس غدمر بعد

فرلغالتتس ير اللذلتيامنالتوحدةافياأأوقاتامحددةاأأوالهتمامهماباتغنظيماللدلخلياللمنش أأةافهذلايعنيالإ

دلرةا،ايوضاكونهانوعامناللديمقرلطيةالاجقـصاديةاينموا مضمونهاواتحويلالتعاعلالإلىامجرداتابعيناتلاإ

ذلا اتكنالإ او ايتناقصالتغدخلالتبر وقرلط ا، اتس ير التعاعلاو ايغطورافياللحالةالتتيايتزليدافيها و

افـحاللمج او ارقابة الإلىامجرد التتس ير حدثالتعكسايغحول امركزية او اللبر وقرلطية )لتسويدي،اال

.افتميزتاهذهالتفترةابقلة اللإطارلتالتصناييةاوامحدوديةاأأعدلدهماواتولجدهما(000،اصفحةا0291
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ا،التغخطيطا،التتس ير ادونا مقابلامنحالتسلطةاللمطلقةاللمديرا)اللمسر ا)افيالتعملا،اللإدلرة

ا.لتعاعلافيالتخاذالتقرلرامشاركة

مرحلة التتس ير الاجشترلكياللحدامنالتسلطةاللمطلقةاوالتبر وقرلطيةاواللمرتبطةاذلكاتليهاابعدااااا

اللمحركاتا او التصلب اينـج اصناي  اتحتي ابناء ابخلق افتميزتالاجشترلكية التعمودي اللتصال اااااابسوء

تقاعدةالتصناييةاتساعدافياتطوراصناعاتاواغر هاامناللمعدلتاللآتيةاواقداكانالتهدفامنهاابناءال

اعالما اأأطلقاعليه اما اهو او ا، اباتغجهيزلتالتلازمة التزرلعة مدلد الإ او تكترونية الإ او أأخرىاميكانيكية

التصناعة اديس غانادوبر نيساتصنيع التس ياسيالتفرنسياجر لرد ،اصفحةا0291)للأزرق،الاجقـصاد

لة اكانالإشرلكالتعاعلافيالتعمليةالتتس ير يةادوناللأخذابعينالاجيغبارامس غوىاوافياهذهاللمرحا(00

لتعاعتيةاممااأأفقدهمامولجهةافئةاللإطارلتا)اللمسر ةاعلىاوجهاللخصوصا(التتياالتطبقةاتكويناواوي 

ا.كانتاتسر اللمؤسسةاوفقامااتمليهاعليهااللجهاتالتعليااواللإيديوتوتيةاللمغبناة

افيالتتس ير اللمتمثلااااا اأأسلوباأ خر لىالتبحثاين فرلزلتالنمطالاجشترلكياأأدىالإ الإ ن عادةلإ افباإ

لتهيكلةانتيجةالتوضعيةالتتياكانتاتمرابهااللمؤسسةالتوطنيةامناجهةاواوضعيةالاجقـصادالتوطنيامنا

جهةاأأخرىا،افقداكانتاللمؤسسةاتشكوامناضعفاتس ير هااللدلخلياللأمراللذياتعلهاالاتعط ا

رلتالتكفأأةا،اللخبرلتالتعلميةا،التغقنيةاواللإدلريةاحريةاأأكبرافياللمبادرةاةا،التتس ير اوالتخاذاتلاإطا

عادةا الإ اأأن ل الإ ا، اتغحقيقافعاتيتها ابها التتيايش غيلون اأ فاقاللمؤسسة او لتقرلرلتالتتياترتبطابولقع

ا ابالحكومة ادفع الاجقـصادية اللأزمة اتفاقم لى الإ ضافة الإ ا، التعضوية او اللماتية لىالتهيكلة الإ الللجوء لى لإ

اأأسعارا النهيار اترلء اجاءت التتي اللمؤسسات الس غقلاتية امرحلة  افي اتجسدت اجديدة لإصلاحات

اديونا امسح الإلى التوصول اغاية لى الإ اللمؤسسات فلاس الإ او امالي اعجز افي اتسبب امما للمحروقات

الإلىا اللأخر  افي اتنصل ا، التعمومية اطرفاللخزينة امن ابقرلرلتاس ياس ية للمؤسساتالاجقـصادية

ا التفلاحالتغنازل اأأسولق افحتى ا، اللأتنبي او التوطني اللخاص التقطاع لى الإ اللمؤسسات اهذه ين

التبيعا او اللجملة  ابسعر التشرلء افقطافي اولحدة اعلىاقاعدة التتياتعتمد اتكبرى وللمساحاتالتغجارية

امعاهامشاربحاوصلتالإلىادرجةاللإفلاس ،اواتعدا(012،اصفحةا0103)قس يم ،اباتغقس يطا.
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اأأيناتماتسريحهااترلءا افئةاللإطارلتالتصناييةاخاصةالتغقنيةامنها التفترةاكأصعبافترةاتعيشها هذه

التتيا اللمرحلة ا،اوارغماللمعرفةالتفنيةاوالتكفاءة اللدولةافياهذه للإصلاحاتالاجقـصاديةالتتياتبنتها

طلباتاس ياس يةالتتياتنصاتمغلكهااهذهالتفئةالماتتمكنامناممارسةادورهاالتفعلياوابقيتاحبيسةاماـ

ا.عليهاالتقولعدالترسميةالتتيايعتمدهاالتغنظيمالتبر وقرلط اللجزلئرياللمغصلب

امناللإصلاحاتابهدفالتقضاءاعلىاااا ابمجموعة تقداحاوتتاللجزلئرافياكلامخططاتنمويالتقيام

ا اتجاوز اتس غطيع الم اتكنها ا، اغناقضاتالتتياظهرتاعلىامس غوىلتاللخللاللذيايعترياكلامرحلة 

للمؤسسةانظرلاللتمايزالاجتتماي افيابنيةاللمجتمعاواكذلاللنمطالتثقافيالتغقليدياللذياكاناسائدلادلخلهاا

ذا"اوفرتا لىانقصالتيدالتعاملة اللمؤهلة انتيجةالتس ياسةالتتيالنتهجتهااللدولةالإ ضافةالإ واخارجهاا،الإ

ال احيثاكانتامعظم ا، التعملافيامخغلفالتقطاعاتالتنشاطاتالاجقـصادية لمنشأ تاخاصةايقود

امس غوىا اولنعدلم اتأأهيلها اضعف ارغم التعاملة  التيد الس غقطاب اعلى اتتنافس امنها لتصنايية

ا.(ا(12،اصفحةا0103)عمراشرفة،ا"لتغكوين

 تمثلاتاللإطارلتالأدولرهمامناخلالابعضاللمقارباتاواللدرلساتاللجزلئريةاثاتثا.ا

ادلخلاللمنشأ تالتغنظيماتااااا اللإدلرية او التغقنية ا، التغنظيمية اذلتالتصبية ابالمهام التقيام ن وكلالإ

التسببالترئيسيا اوتاريخيا اموضوييا اهو اللمنغج اللإنساني التعمل اعلى انشاطها ايقوم التتي اااااللأخرى

اللمؤسساتا ابغطور الرتبط اقد ا، اوظائفها اترس يخ او امهنية اكفئة اللإطارلت افئة اتبروز وللأصلي

اللمطافا اأ خر افي اأأدت اقد اوللمس غجدة اللمتزليدة اللمؤسسات احاجة الأن التغجارية، او اااااااالتصنايية

لىاترس يخاوظيفةاللإطارلت ا.وباتغدرجالإ

اااا اكلياافيالتنسقاوامفروضةابشدةافاتغحليلالتوظيف ايقوماعلىاتحليلاللأدولرابايغبارها محددة

علىاللأفرلد،اضمناعمليةاللإدرلكاهذهاواتفترضاللمغطلباتالتوظيفيةانفسهااعلىاكلافرداواكأنهاا

فرلداسوىاباس غقلاتيةامـقلصة كرلهاتا،اوالاتفسحاتلأ ا.(90،اصفحةا0220)أأنصار،الإ

اللميغودوا التفردلنية افيانظر امناخلالاأأما ل الإ ادللتها اتس تمد ال اللأدولر ابأأن افزة اتاعل ايؤكد توتية

اللأدولرا اتس تمدالتشروطاو امناهنا التفاعلينا، اترلبطاتاللمغبادلةالتمثلاتاواحولفز تقاطعاتاو
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الاوتودا اأأنه ذ الإ الل خرينا، امعيقاتايند او اأأوتئكا، اوسائلايند او اينداهؤلء فـصر اأأهدلفا

ا.(97،اصفحةا0107)فزة،انالسترلتيجياتالتفاعلينتشروطاواأأدولراموضوييةابمعزلاي

التفرديةا التسلوكات امن النطلاقا اللجمايية اللأفعال ابناء اكيفية ابفهم افيهتم اللإسترلتيج  التغحليل أأما

ولتغنس يقافيالتعملاللذيايفترضاجملة امناللأفعالالتفرديةا،اوايكونالتغحليلالسترلتيجياايندماا

يعايناسلوكالتفاعليناللمغعلقابالأهدلفالتولضحةاوالتولييةالتتيايضعونهااواضيوطاللمحيطاواللمولردا

اللإدلرةا افيالتتس ير او التنقائصاللموتودة التغحليلاللإسترلتيج اينامولزنة ايبـعد او ا، الهم للمغاحة

اته اقد التتي اللأخطاء اوتفادي دلرةلتعامة اتلاإ اللأساس ية الاجخـيارلت اتوضيح اعلى احياةاتر كز دد

ا.(اا(030،اصفحةا0100)خريبش،اللمؤسسة

اوماا اخلال اذلكامن اعلىاللأفرلد كرلهاتالتنسق الإ التكشفاين اكروزيافي اميشال اينطلق هنا

احريةا امن اتحد اجامدة او اروتينية اصارمة اقولنين او اضيوطات او احتميات امن التنسق يمارسه

ليهماأأدولرامحددةايقلانيةاوامـوقعةاوامناثمةاتحدامنانجاحاولس غقلاتيةالتفاعليناوللذينا تنسبالإ

التغنظيماواتحقيقاأأهدلفها.

تقدايرفاللمجتمعاللجزلئريابعدالاجس غقلالالنطلاقةاجديدةاتمثلتافياعمليةالتغأأمينالتكبرىالتتيااااا

اللمنظومـينالتغعا اللإصلاحالتزرلي اواتوس يع امشاريع ليميةاس بقتاحركةاتصنيعيةاولسعةاصاحبتها

اأ ثاراعميقةاعلىالتبنيةا اخاصةاوالتغصنيع التغير الاجتتماي اهذه لتصحيةاوا،اواقداكاناتسر ورة

الاجتتمايية ا0223)غريد، اصفحة افئةاا(0، ابروز افي اكبر  ادور اللمجاني التغعليم اتس ياسة اكان فقد

للإطارلتالتصناييةاتهاالتقدرةاعلىامنافسةالتبرتولزيةالتتياظهرتافيامرحلة الاجس غعاعرالتتياتمثلا

لا لتوظائفالتتس ير يةابايغبارهاافئةا)للإطارلتالتصناييةا(اتمغلكاللخبرةالتعلميةاواللمهارةالتعمليةالإ

ريةاللمنتهجةامنعتهاامنالتقيامابدورهاالتفعليافياظلالتوظيفةاللإيديوتوتيةالتتياأأنالتس ياسةاللجزلئ

كانتاموكلةاتهاا"فبحكمامؤهلاتهااوللخبرةالتفنيةالتتياتمغلكهاابقيتابعيدةاينالمـلاكالتقوةالتلازمةا

نظيماتالتتياتمكنهاامنالتغحولاباتجاهالتغحكمافيالتقرلرا،امثلاعاتقومابهاهذهالتفئاتاعلىامس غوىالتغا

اأأوا اللحفاظاعلىامكانتها آتياتاللغفاوضا، اأأيناتعتمدالسترلتيجياتاضيطاأ ا، الترأأساعتية لتصنايية
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منالرتكازهااعلىامااتملكهاتغيير امولقعهااوفقااللمصالحالتطبقيةالتتياتسعىاتغكريسهاا،اذلكالنطلاقا

،اصفحةا0110)يبداللمؤمن،امناخبرلتاواكفاءلتاتوظفهاابشكلايقلانياعلىامس غوىالتغنظيم

 .واهذلاماايخغلفاينالتوضعافيالتغنظيماتالتصناييةاللجزلئريةا(70

فعنداللحديثاينالتعملافياللمؤسسةالاجقـصاديةاللجزلئريةايشر اعليالتكنزاأأنناانجداأأنفس نااأأماماااا

يتمثلافيالتوقتاللمضبوطابمعنىاأأنافضائينامخغلفينابمنطقيناوايقليغينامـباينتيناأأحدهاعا)اللمصنعا(ا

نا كلانشاطافهوامنظمافياظلاسلسلة امنالتنشاطاتا،اكلاجهدامثمناحسبايقلانيةاحتىاوالإ

افيالتوقتاللذيا القـصادية امس غوحىامنايقلية اعلىامنطقاعام افالكلامرتكز كانتاغر اعادية

اءاللأولاللعناصرانفسهاا،ايعط اثانيهاا)اللمحيطا)امعنىامخاتفاابلامـناقضاابالمعنىاللذيايعطيهالتفض

واعليهايمكناس ياقابعضاللأمثلة اتغوضيحاهذلالتغباينافيالترؤىاكاتوقتاللذيايخصصافياللمحيطا

تغلبيةالحـياجاتاللحياةالتيوميةا)امرلاللأبناءاللمدرسةا،التعلاجا(التتياهيامناركائزالتولقعالتفعليا

لعالتقائمابيناتاعيغيناذلتامنطقينامخغلفيناللح ا،التقريةا،اأأواللمدينةاكلاهذلاواغر هامرتبطاباتنزا

،اللمنطقالتبر وقرلط اللذيايبحثاينالاجس غحولذاعلىالتسلطةا،اوامنطقاتيكنوقرلط اأأساسها

الاجقـصادية التعملية اللأول، الترييل اللجزلئر افي اوعمل اتنظيمات الاجتتماع اعلاعء ،ا0109)بشر ،

ا.(03-00لتصفحاتا

كاعايؤكداعليالتكنزاأأنهامناغر اللممكناتحقيقاتقنيةادونالتربطالتعضويابينامخغلفالتفئاتاللمهنيةا

اباتترلضيالتغاريخ اوامناثما اساعه اتغحقيقالتغضامنافياللمصر اللمشتركاواهواما دلخلاللمؤسسة

،ا0109نظيماتاوعملافياللجزلئرالترييلاللأول،ا)بشر ،اعلاعءاللإتتماعاتاللإبغعاداينالتفهمالتغاريخ 

حيثايشر التكنزالإلىاعدماوتوداتضمناوتماسكابينالتفاعلينادلخلاللمؤسسةاوابيناا(00صفحةا

اللمؤسسةا التفاعلية اتحقيق الإلى اأأدى اللذي اللأمر اولاجتتماي  التس ياسي اللمحيط اللأخر ة هذه

الاجقـصاديةا.

ليهاانظرةالقـصاديةاأأساساا،اوامعهناايرىاعليالتكنزاأأناللمؤسسةااااا طلبااذلكافيالتبدليةانظُرالإ

ا القـصادية امؤسسة افأأصبحتاحينئذ ا، اللجانبالاجتتماي  امعالجة الحقا امنها فيانفساولتتمايية
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لتوقتا)لزدولتيةاللدورا(امماانغجايناهذلالتغناقضامناخلالاخطاباللإطارلتابعدماتفهماهذها

الديهماحر ةابخصوصاللموقفاللذيايجبالتخاذهاحياتهالتوضعيةاللمزدوجةاغر اللمرتقبةامااو )بشر ،الدد

ا.(00،اصفحةا0109علاعءالاجتتماعاتنظيماتاوعملافياللجزلئرالترييلاللأول،ا

نافئةاللإطارلتالتصناييةالاجقـصاديةاوجدتانفسهاافياوضعيةاغر التتياكانتاتغوقعهااتكنااااا لإ

رفةالتفنيةاواللخبرةاولتكفاءةاتعلتامنهاافئةابامـلاكهااهامشامناللحريةاكاعايقولاميشالابفضلاللمع

افيا افـصبح ا، التصنايية اللإطارلت ارهانات اعلى امبنية السترلتيجيات اتحقيق امن اتمكنها كروزي

التفئةا اتغجاوزاهذه نغاجاوامناهنا التتياتتمابهااعمليةالتغصنيعاواللإ للمعلوماتاللخاصةاباتغكنوتوتيا

افيامنطقةا اتوسع ايجعلها التقرلرلتامما التخاذ اأأخرىافيالتغنظيماكاتتس ير او لىاأأدولر التفنيالإ دورها

افيا اللأخرى التفئات اين اتميزها او اتمغلكها التتي التفنية التعلمية اللمعارف اللمهارلتاو ابفضل لتشك

التفئة اهذه ايجعل اللذي اللأمر ا، اأأوااللمؤسسة اتعارضات، اتحاتفات، اوضعية افي لتسوس يومهنية

لاأأناللإطارلتامف وضاتامعالتفئاتاللأخرىالتفاعلة اللمنشأأةا،اهذلامناوجهةانظراميشالاكروزي،الإ

التفعلياكفاعلا ابدورها ابدلاقيامها ا،امهمشة التغبعية افياوضعية اللجزلئريةاوجدتانفسها لتصنايية

اأأنهاتواركزناافياعلاقةاللإطارالتصناي ابملا ايؤكداللأس غاذايبداللمؤمنافؤلد كيةالسترلتيج اواهنا

اتجس يدا انحو اعموما ايغجه اتعلتادوره اينظمها اللذي التقانوني اللإطار اخلال امن نغاج اللإ وسائل

مـطلباتاللمنصبالتتياتؤمنالهاوضعاالتتمايياامتميزلايناباقيالتفئاتاللأجر ةاللأخرىاعلىاحسبا

اعلىاممارسةا اللمس غوىامنالتغحليلاتقوم اينداهذل التفئة اهذه ناشريية الإ نغاجيالتفنيا، اللإ دوره

آتياتاواقولنينالتسوقاكاعاهواللحالافياللمجتمعاتالترأأساعتيةا نغاجاوفقاأ لتوظيفةالتغوزيعيةاتفائضاللإ

نهاابذلكاشرييةاغر ايقلانيةالا بلاتقومامناخلالاللدورالتس ياسيالدوراللمؤسسةالتعموميةا،الإ

نغاجيابلاس ياسةاناتجةايناتبعيةاللقوىاللمهيمنةاعلىالتقرلرالتس يا )يبداللمؤمن،اسييحددهااللدوراللإ

ناتصوراللإطارالتصناي اللجزلئريافياا(03،اصفحةا0110 اللمس غوىامنالتغحليلالإ واينداهذل

ظلاعلاقةالتغبعيةالتتيايفرضهاانمطاللتملكاواشكلالتغوزيعايكشفايناحالةالس غلاباناتجةاينا

حرماناحقيق الماعرسةادورهاتغكشفايناصرلعاللأدولرالديهابحكماتوسطهالأطرلفاعلاقةالتعملا

نغاتيةا،اواتعكسالزدولتي ةالتوتودامناخلالاتموضعهافيالتبناءالاجتتماي اضمناللمس يطراعليهااللإ
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أأنهايشعرابعلاقةالتصناعةاواللتهميشامنادلئرةالتخاذالتقرلراوامرلقبةاللمجالالاجتتماي التس ياسيا،ا

تيهايبقىامحدودافياتعزيزاموقعها،ادلخلالتبنيةاللمؤسساتيةاللمغولجدابها )يبداللمؤمن،افالدوراللموكلالإ

 (09،اصفحةا0110

 ااتمة:اللخ

تعغبرافئةاللإطارلتالتصناعاتاللجزلئريةافئةامنالتفئاتالتسوس يومهنيةالتفاعلة افياللمؤسسةاااااا

اللمسارا افيالتس ياقاو امهامها او اأأدولرها اوظيفتها اتطور او الرتبطاظهورها ا، التعمومية لاجقـصادية

للجزلئريةاوامااتبنـهامناس ياساتاوالإصلاحاتاتنمويةاترقيهاامنالتغاريخ اللذيامرتابهاللمؤسسةا

لا فرلداواتحقيقالزدهاراللمجتمعامناجهةاأأخرى،الإ جهةاتيتمايناطريقهااتحسيناللمس غوىاللمعيشياتلأ

التس ياساتاوللإترلءلتالتتيا اباتفشلاترلء اباء اقد اللجزلئر التغنموياللذياتبنـه اللنموذج اهذل أأن

االلمؤسسةاللأمراللذيامنعاهذهاللأخر ةامنالتغحركاوالتغقدمانحوالتهدفاوضعتهااللدولةاواكبلتابه

 للمنشودا.

فرغمالتكفاءةاواللمهارةاللمعرفيةاوالتعلميةالتتياتمغلكهااهذهالتفئةا)اللإطارلتالتصناييةاتعلامنهاااااا

ال الترسمية التقولعد اترلء ابه التقيام التفعلياللذياعليها ابدورها اتقوم ال اوس يطية امهمشة تصارمةافئة

للغنظيمالتبر وقرلط اللذيالايديواللغيير ا،اوالمولجهةاهذلاللخطراللذيايهددهااواتعانيامنهاكونهاا

اعدما امنطقة السترلتيجياتابغوس يع اتغخذ افيالتغنظيماتعلها الدورها امدركة افاعلة او او اوليية فئة

لىالحـلالامناص با،ارتبا،اوالتيقيناللخاصةابهااواوفقامااتمغلكهامنامولرداعلىاقولاكروزيالإ

ابحكما التقرلراعلىالتسلمالتهر لرشياغر اللذياكانامناللمفروضالحـلاتها التخاذ اكاتتس ير او مولقع

ا.معرفتهاالتفنيةاوالتعمليةاتغحقيقاأأهدلفها

ا

ا

ا
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